
บทท่ี 3 
ลกัษณะการประกอบการของผูประกอบการรถโดยสารขนาดเลก็ 

 
ความเปนมาและการจดัตั้งกจิการของผูประกอบการรถโดยสารขนาดเลก็ 
 รถโดยสารขนาดเล็กในเขตเทศบาลนครเชียงใหมที่ใหบริการผูโดยสารอยูในปจจุบัน
ซ่ึงผูโดยสารทั่วไปเรียกวา ส่ีลอแดง ที่มาของรถโดยสารขนาดเล็กสี่ลอแดงนี้เกิดจากการรวมตัวกัน
จัดตั้งกลุมของเจาของรับรถรับจางเมื่อป พ.ศ. 2518 โดยรถรับจางทั้งหมดขึ้นตรงและใหอยูในการ
ควบคุมดูแลของกรมการขนสงทางบก ตอมากลุมรถรับจางทั้งหมดไดประชุมกันจัดตั้งเปนสหกรณ
บริการ ช่ือวาสหกรณนครลานนาเดินรถ จํากัด และไดยื่นขอจดทะเบียนเพ่ือจัดตั้งสหกรณบริการ เม่ือ
วันท่ี 20 พฤศจิกายน พ.ศ.2521 ตามพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ.2521 (ประวัติสหกรณนครลานนาเดิน
รถ จํากัด) หลังจากมีการขออนุญาตจัดตั้งสหกรณบริการแลวไดมีการโอนรถดังกลาวไปขึ้นตรงกับ
กรมการขนสงทางบก ทางสหกรณไดกําหนดสีของรถวิ่งรับสงภายในตัวเมืองเชียงใหมเปนสีแดง
ท้ังหมดตามเงื่อนไขและไดยื่นขออนุญาตประกอบการและขออนุญาตสมัปทานเสนทางในเขตตัวเมือง
เชียงใหม จํานวน 30 เสนทาง เสนทางปจจุบันมีจํานวน 32 เสนทาง(สหกรณนครลานนาเดินรถ จํากัด 
,2548)     ดังแสดงในตารางที่ 3.1 
 
ตารางที่ 3.1 แสดงเสนทางการเดินรถ 
ลําดับ
ที่ 

สายท่ี เสนทาง ใบอนุญาตที…่ ส้ินอายุ 

1 52019 หนองประทีป – ม.ช. 1/34 1/39 8/44 23 ธ.ค.49 
2 52020 ศาลคดีเดก็ฯ-ตลาดเทศบาล-ตลาดหนอง

หอย-เชิงดอย 
2/34 2/39 2/44 23 ธ.ค.49 

3 52021 บานสันผีเส้ือ – ตลาดเทศบาล 3/34 3/39 3/44 23 ธ.ค.49 
4 52022 ตลาดศรีนครพิงค – ม.ช. 4/34 4/39 4/44 23 ธ.ค.49 
5 52023 ศาลากลางใหม–ตันตราภณัฑชางเผือก-

ตลาดตนพยอม 
5/34 5/39 5/44 23 ธ.ค.49 
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ตารางที่ 3.1 แสดงเสนทางการเดินรถ (ตอ) 
ลําดับ
ที่ 

สายท่ี เสนทาง ใบอนุญาตที…่ ส้ินอายุ 

6 52024 ประตูชางเผือก – บานแมว – เชียงใหม
แลนด 

6/34 6/39 6/44 23 ธ.ค.49 

7 52025 ตลาดปากลวย – โรงเรียนคําเที่ยงอนุสรณ 7/34 7/39 7/44 23 ธ.ค.49 
8 52026 วังสิงหคําใต – บานดอนแกว 8/34 8/39 1/44 23 ธ.ค.49 
9 52018 เชียงใหม – บานตนผึ้ง 10/33 6/38 1/43 4 ส.ค.48 

10 52027 เชียงใหม – บานบวกครก – บานดอนแกว 11/33 7/38 2/43 4 ส.ค.48 
11 52028 เชียงใหม – บานเกาะกลาง – บานดอนแกว 12/33 8/38 3/43 4 ส.ค.48 
12 52029 เชียงใหม-สารภ-ีบานสันทรายมหาวงศ-

บานทาตนกวาว 
13/33 9/38 4/43 4 ส.ค.48 

13 52043 เชียงใหม(ไปรษณยีโทรเลขแมปง-บานตน
โชคหลวง) 

1/33 1/38 5/43 4 ส.ค.48 

14 52044 ตลาดทิพยเนตร – กฤษดาดอย 17/33 10/38 6/43 28 พ.ค.48 
15 52045 สนามมาเชียงใหม – สวนสัตวเชียงใหม 2/33 2/38 7/43 13 ก.ย.48 
16 52046 สนามมาเชียงใหม – ตลาดวโรรส 3/33 3/38 8/43 28 พ.ค.48 
17 52047 สนามมาเชียงใหม – ตลาดทรายแกว 4/33 4/38 9/43 28 พ.ค.48 
18 52048 สถานีรถไฟ – วัดสันทรายหลวง 5/33 5/38 10/43 28 พ.ค.48 
19 52032 หนองประทีป – ตลาดสันปาเลียง 3/35 1/40 2/45 10 ส.ค.50 
20 52033 หนองประทีป – ศูนยวัฒนธรรม 4/35 2/40 3/45 10 ส.ค.50 
21 52034 บานสันผีเส้ือ – โรงเรียนมงฟอรต ก.ข. 5/35 3/40 4/45 10 ส.ค.50 
22 52035 ตลาดศรีนครพิงค – โพธาราม ซอย 1 6/35 5/40 5/45 10 ส.ค.50 
23 52036 ตลาดศรีนครพิงค – ศูนยวฒันธรรม 7/35 6/40 6/45 10 ส.ค.50 
24 52037 ศาลากลางจังหวัดเชียงใหม-วัดปาแดด 8/35 7/40 7/45 10 ส.ค.50 
25 52038 ศาลากลางจังหวัดเชียงใหม-มหาวิทยาลัย

พายัพ 
9/35 9/40 8/45 10 ส.ค.50 
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ตารางที่ 3.1 แสดงเสนทางการเดินรถ (ตอ) 
ลําดับ
ที่ 

สายท่ี เสนทาง ใบอนุญาตที…่ ส้ินอายุ 

26 52039 ประตูชางเผือก – รอบคูเมืองดานใน 10/35 10/40 9/45 10 ส.ค.50 
27 52040 โรงเรียนยุพราชวิทยาลัย – มหาวิทยาลยั

พายัพ 
11/35 11/40 10/45 10 ส.ค.50 

28 52041 ตลาดปากลวย – สถานีขนสงแหงที่ 2 12/35 12/40 11/45 10 ส.ค.50 
29 52042 วังสิงหคําใต-อนุสาวรยีครูบาศรีวิชัย 13/35 13/40 12/45 10 ส.ค.50 
30 52056 สถานีขนสงจงัหวัดเชียงใหมแหงท่ี2      

(อาเขต-บานดง) 
1/36 4/41 1/46 19 ก.ย.51 

31 -2329 เชียงใหม – ทาวังพราว 7/39 7/44 4/46 4 พ.ย.53 
32 -2381 เชียงใหม – บานน้ําบอหลวง – วัดหวยโทง   2/45 21 ก.ค.52 

ท่ีมา : สหกรณนครลานนาเดินรถ จาํกัด (2548) 
 

หลกัเกณฑในการเปนสมาชกิสหกรณนครลานนา เดินรถ 
  ตามขอบังคับสหกรณนครลานนาเดนิรถ จํากัด พ.ศ.  2 5 4 4 ผูประกอบการเดินรถ
โดยสารขนาดเล็ก (ส่ีลอแดง) ตองมีคุณสมบัติตามที่สหกรณนครลานนา กําหนด คือตองเปนเจาของ
กรรมสิทธิหรอืสมาชิกครอบครองรถ โดยเชาซ้ือเพื่อประกอบการขนสงประจําทาง ขนสงไมประจําทาง 
โดยรถขนาดเล็ก ซ่ึงตองเปนบุคคลที่เห็นชอบในวัตถปุระสงคของสหกรณ และมีคุณสมบัติถกูตอง
ตามที่กําหนดในขอบังคับสหกรณ   จากทีป่ระชุมคณะกรรมการดําเนนิการสหกรณ ครั้งท่ี 3 เมื่อวันท่ี 8 
มีนาคม พ.ศ. 2548 ไดกําหนดระเบียบวาดวยการเปนสมาชิกสหกรณ พ.ศ. 2548 ไวดังนี้ 
 1. คุณสมบัติของสมาชิก  สมาชิกตองมีคุณสมบัติตามขอบังคับสหกรณฯตามมติที่
ประชุมคณะกรรมการเมื่อวันท่ี 8 มีนาคม 2548 คือ 

1.1  สมาชิกสหกรณ 
1. ตองมีใบอนุญาตขับขี่รถยนตสาธารณะ 
2. ตองมีใบรับรองผลการตรวจเลือดจากโรงพยาบาลของรัฐ 
3. แตงกายใหเรียบรอยตามกฎกระทรวง 
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4. ไมเปนโรคติดตอเรื้อรัง หรือสังคมรังเกียจ 
5. อายุไมเกิน 60 ป 
1.2  คาธรรมเนียมและคาบริการ คาบํารุงสหกรณ 

  ผูท่ีจะเขามาเปนสมาชิกสหกรณนครลานนาเดินรถ จํากัด จะตองเสียคาธรรมเนียม
ใหแกสหกรณฯ ตามขอบังคับขอที่ 36   กรณีหมวดรถโดยสารขนาดเล็ก (ส่ีลอแดง)  

1. คาธรรมเนียมแรกเขา คนละ 100 บาท 
2. คาบํารุงเสนทางสัมปทานแรกเขา 500 บาท 
3. คาบํารุงสหกรณฯ รายป ๆ ละ 200 บาท/ป 
ผูท่ีเขามาเปนสมาชิกจะตองชําระคาธรรมเนียมใหแกสหกรณฯ เสียกอนจึงจะมีสทิธิ

นํารถเขามาวิ่งในเสนทางที่สหกรณฯ จัดให และคาธรรมเนียมดังกลาวนี้ใหถือเปนรายไดของสหกรณฯ 
จะเรียกคืนไมได 

1.3  หุนและเงินทุนสวัสดกิาร 
  การถือหุน สมาชิกจะตองถือหุนในสหกรณ ตามขอบังคับขอที่ 5 (1) (2) และ (4) โดย
สมาชิกจะตองชําระคาหุนเต็มมูลคาหุนในคราวเดียวกัน  ภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการดําเนินการ
กําหนด และตองชําระเปนเงินสด 
  1.  ผูที่เขามาเปนสมาชิกสหกรณฯ  จะตองเสียคาเงินทุนสวัสดิการสมาชิก  สหกรณฯ 
คนละ 200 บาทตอป และใหถือปฏิบัติตามระเบียบวาดวยเงินทุนสวัสดิการสมาชิกสหกรณฯ พ.ศ.2545 
  2. รถยนตที่สมาชิกจะนํามาวิ่งในเสนทางสหกรณฯ   จัดใหจะตองเปนรถโดยสาร
ขนาดเล็ก  รถตู  รถแทกซี่ หรือมินิบัส 
  ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการสหกรณนครลานนาเดินรถ จํากัด เมื่อวันท่ี 8 มีนาคม 
2548 สมาชิกตองมีคุณสมบัติตามขอบังคับสหกรณฯ และวัตถุประสงคในการกอตั้งสหกรณยังได
กําหนดหลักเกณฑของสหกรณฯ ท่ีเกี่ยวของกับผูประกอบการรถโดยสารขนาดเล็ก สี่ลอแดงไววา 
สมาชิกตองถือหุนในสหกรณ (แรกเขาอยางนอย 100 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท จํานวน 1,000 บาท) โดย
สมาชิกสามารถเพิ่มหุนภายหลังไดโดยไมจํากัดจํานวน และการชําระคาหุนสมาชิกตองชําระคาหุนเปน
เงินสด   

2. สิทธิของการเปนสมาชิกสหกรณฯ ไดแก 
1. เขารวมประชุมใหญ 
2. เขาช่ือเรียกประชุมวิสามัญ 
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3. เสนอหรือไดรับเลือกเปนกรรมการดําเนินการหรือผูตรวจสอบกิจการ 
4. ไดรับบริการทางธุรกิจและทางวิชาการ 
5. สิทธิอ่ืน ๆ ที่กําหนดในขอบังคับ 

  เกี่ยวกับการจัดการเดินรถ สหกรณนครลานนาเดินรถ จํากัด ไดจัดใหสมาชิกคือ
ผูประกอบการรถโดยสารขนาดเล็ก ส่ีลอแดง ทําการสงผูโดยสารประจําทางหมวด 20  โดยสหกรณฯ 
เปนผูควบคุมและจัดการเดินรถใหเปนไปตามนโยบาย ระเบียบ และ ขอบังคับทางราชการ  
 

ลกัษณะของผูประกอบการ 
  ผูประกอบการรถโดยสารขนาดเล็ก สี่ลอแดง ในเขตเทศบาลนครเชียงใหมจะตองเปน
สมาชิกของสหกรณนครลานนาเดินรถ จํากัด ตามคุณสมบัติและขอกําหนดของสหกรณ           สมาชิก
สหกรณบางรายนํารถออกใหเชาโดยไมไดเปนผูประกอบการเองซึ่งสหกรณนครลานนา จํากัดไมได
กําหนดใหผูเชารถโดยสารขนาดเล็กตองเปนสมาชิกของสหกรณ จึงเกิดปญหารองเรียนเกี่ยวกับมารยาท
ของผูขับขี่รถ การเรียกเก็บคาโดยสารไมเปนไปตามกําหนด และการแตงกายของผูขับขี่รถ ซ่ึงทําให
สหกรณตองนําเรื่องเขาประชุมพิจารณาเพื่อจัดรางระเบียบวาดวยสมาชิกออกรถใหเชาเพื่อถือปฏิบัติ
ตอไป (สหกรณนครลานนาเดินรถ จํากัด: รายงานกิจการประจําป, 2547) ดังนั้นผูประกอบการรถ
โดยสารขนาดเล็ก สี่ลอแดง ในเทศบาลนครเชียงใหม จึงแบงออกเปน 3 ลักษณะใหญ ๆ ไดแก 

1. เปนเจาของรถโดยซื้อรถยนตเปนเงินสด  
2. รถยังอยูในระหวางเชาซื้อ   
3. เปนเพยีงผูเชารถมาดําเนนิงานโดยจะเชารถจากผูที่เปนสมาชิกของ สหกรณนคร

ลานนาเดินรถ จาํกัด ซึ่งมีประมาณรอยละ 15  ของรถทีใ่หบริการจริง (สัมภาษณประธานสหกรณนคร
ลานนาเดินรถ จํากัด . 2548) 

 
ตนทุนการลงทุนของผูประกอบการรถโดยสารขนาดเลก็ 

 ตนทุนของผูประกอบการรถโดยสารขนาดเล็ก (สี่ลอแดง) ในเขตเทศบาลนคร
เชียงใหมจําแนกตนทุนที่เกดิขึ้นเปน 2 ประเภท คือคาใชจายในการลงทุนเริ่มแรก และคาใชจาย
ดําเนินงาน 
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 คาใชจายในการลงทุนเริ่มแรก  (I n v e s t m e n t  C o s t) 
 ในการเขามาเปนผูประกอบการรถโดยสารขนาดเลก็ (สีล่อแดง) คาใชจายในการลงทุน
เริ่มแรกคือรถที่นํามาใชในการประกอบการไมวาจะโดยการซื้อรถยนตเปนเงินสด หรอื โดยการเชาซื้อ 
หรือเชามาดําเนินงาน แตละลักษณะจะมีคาใชจายในการลงทุนเริ่มแรกแตกตางกนัดังนี้    

     
  1. ผูประกอบการรถโดยสารขนาดเล็กท่ีเปนเจาของรถ   ตนทุนในการลงทุนไดแก 

1.1 ตนทุนรถยนต  ราคาเงินสด 
1.2 คาตอเติมรถพรอมประกอบการ 
1.3 คาปายทะเบียนรถยนต หมวด 20 
1.4 คาสัมปทานเสนทาง และคาบํารุงแรกเขา 
1.5 คาหุนสมาชิกสหกรณ 

   นอกจากเงินลงทุนซ้ือรถท่ีใชประกอบการดวยราคาเงินสดแลวจะตองเสียคาสมาชิก 
สหกรณแรกเขา 100 บาท  คาหุนสมาชิกแรกเขาอยางนอย     100 หุน  หุนละ 10 บาท รวม 1,000 บาท 
และคาบํารุงสหกรณปละ 200 บาท   คาขออนุญาตเสนทางสัมปทาน 1,500 บาทตอ5ป จึงจะตอ
ใบอนุญาต ซ่ึงผูประกอบการตองปฏิบัติตามขอบังคับการเปนสมาชิกของสหกรณ 
  2. ผูประกอบการรถโดยสารขนาดเล็กท่ีเปนเจาของรถโดยการเชาซื้อ   ตนทุนในการ
ลงทุนไดแก 

2.1  ตนทุนรถยนต 
2.2  คาตอเติมรถพรอมประกอบการ 
2.3  คาปายทะเบียนรถยนต หมวด 20 
2.4  คาสัมปทานเสนทางและคาบํารุงแรกเขา 
2.5  คาหุนสมาชิกสหกรณ 
นอกจากเงินลงทุนซื้อรถท่ีใชประกอบการโดยการเชาซื้อซึ่งตองจายเงินดาวนและ

ชําระคางวดเฉลี่ย 42 งวดตอ3.5 ป ซึ่งแตละงวดตองมีดอกเบี้ยเชาซื้อแลว ผูประกอบการตองเสียคา
สมาชิกสหกรณแรกเขา 100 บาท  คาหุนสมาชิกแรกเขาอยางนอย    100 หุน  หุนละ 10 บาท รวม 1,000 
บาท และคาบํารุง สหกรณปละ 200 บาท   คาขออนุญาตเสนทางสัมปทาน 1,500 บาทตอ 5ป จึงจะตอ
ใบอนุญาต ซ่ึงผูประกอบการตองปฏิบัติตามขอบังคับการเปนสมาชิกของสหกรณ  
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3 .  ผูประกอบการเปนผูเชารถมาดาํเนินงาน จากการสอบถามจากผูประกอบการที่เชา
รถโดยสารขนาดเลก็มาดําเนนิงานจะเชารถจากผูท่ีเปนสมาชิกของ สหกรณนครลานนาเดินรถ จํากัด  
ซ่ึงออกรถใหเชา ตนทุนในการลงทุนของผูเชาตองมกีารวางหลักประกันหรือเงินมัดจําใหแกผูใหเชา 
นอกจากนั้นผูใหเชาบางรายมีขอตกลงในเรื่องคาซอมรถจะตองรับผดิชอบรวมกันระหวางผูใหเชากับผู

เชาซึ่งบางรายจะหักจากเงินประกัน 
  
คาใชจายในการดําเนินงาน  (Operating Expenditures) 

คาใชจายในการดําเนินงานเปนคาใชจายท่ีตองจายเพื่อกอใหเกิดรายไดซ่ึงคาใชจายใน
การดําเนินงานที่เกิดขึ้นสวนใหญ คือ คาน้ํามันรถ  รถท่ีใชประกอบการจะใชน้ํามัน ดีเซล    นอกจาก        
คานํ้ามันแลวยังมีคาใชจายในการดําเนินงานอื่นๆ ไดแก  

1.  คาสมาชิกสหกรณและคาบํารุงสหกรณรายป  คือ คาใชจายที่ผูประกอบการที่เปน
สมาชิกของสหกรณจะตองชําระตามขอบังคับของสหกรณ 

2.  คาภาษีรถยนตประจําป  เปนคาใชจายประจําปที่ผูประกอบการที่เปนเจาของรถยนต
จะตองชําระภาษีรถยนต ตามกฎหมาย 

3.  คาประกันภัยรถยนตประจําป เปนคาใชจายประจําป ผูประกอบการที่เปนเจาของ
รถยนตจะตองชําระคาประกันภัยรถยนต ตามกฎหมาย 
  4.  ราคาน้ํามันดีเซล(โซลา)    ซึ่งเปนปจจัยสําคัญของผูประกอบการ ในปที่ 1 จะใช
ราคาน้ํามันเฉลี่ยในชวงท่ีทําการศกึษาขอมลู ระหวาง เดือนกุมภาพันธ 2548 ซ่ึงมีราคาลิตรละ 15.83 
บาท ถึง 14 กันยายน 2548 ราคาน้ํามันดีเซลเพิ่มขึ้นเปนลิตรละ 24.43 บาท นําราคาน้ํามันในชวงตนป
เฉลี่ยราคา      น้ํามันปลายปเปนราคาน้ํามนัในปที่ 1 เฉลีย่ลิตรละ 20.13 บาท  ปที่ 2 เฉลี่ยราคาน้ํามนั
ระหวาง  ลิตรละ 24.43 บวกเพิ่มอีก 4 % คือลิตรละ 25.41 บาท ดังนั้นน้ํามันในปที่ 2 เฉลี่ยลิตรละ 24.92 
บาท สวนปที่ 3    ปที่ 4 และ ปที่ 5 เพ่ิมอีก 4 % จากลิตรละ 25.41 บาท เปนเฉลีย่ลิตรละ 26.42 บาท 
  5.  คาบํารุงรักษารถ   รถทีใ่ชในการประกอบการจะตองมีการเสยีคาบํารุงรักษา เชน  
คานํ้ามันเครื่อง คาเปลี่ยนอะไหลรถที่ชํารุด น้ํายาแอร ไสกรอง เปนตน สําหรับคาบํารงุรักษารถเปน
รายจายประจําของผูประกอบการหากมกีารใชงานมาก คาบํารุงรักษาจะสูงตามไปดวย สวนในปถัดไป
จะประมาณการคาบํารงุรกัษารถเพิ่มขึ้นปละ 4 % จากปกอน โดยคํานวณเฉลีย่จากตัวเลขทางเศรษฐกิจ
ของไทย ที่สํานักงานการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สศช.) แถลงการประมาณการเศรษฐกิจวาปน้ีอยู
ท่ีระดับ 3.5 – 4.3 % ทั้งนี้เปนผลมาจากราคาน้ํามันที่เพ่ิมสูงขึ้นและสิ่งท่ีจะเปนปจจยัสงผลตอเศรษฐกิจ
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ไทยระยะตอไปคือ ราคาน้ํามัน อัตราเงนิเฟอ โดยอัตราเงินเฟอท้ังปจะขยายตวัสูงถึง 4 – 4.4 % ที่
สภาพัฒนได  ประมาณ การไว  (มติชนรายวัน, 2548 : 19) 
  6.  คาแรงงานของผูประกอบการ เปนคาจางขั้นต่ําท่ีผูประกอบการจะตองไดรับเปน
คาตอบแทนเมื่อมีการดําเนินงาน ซ่ึงสวนใหญไมไดคํานึงถึงคาใชจายในสวนนี้ แตตามหลักการคิด
ตนทุนทางบัญชีจะตองคํานึงถึงคาใชจายในสวนนี้ดวย  แมจะไมไดกําหนดอัตราในการจางงานไวแต
เมื่อมีการประกอบกิจการก็ควรนําคาแรงงานของผูประกอบการมาเปนคาใชจาย โดยใชอัตราคาจางขั้น
ต่ําที่กระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคมประกาศใชมาเปนเกณฑในการคํานวณตามอัตราคาจางขั้น
ต่ําที่ประกาศกระทรวงแรงงาน กําหนด  ซึ่งอัตราคาจางขั้นต่ํามีผลบังคับใชเม่ือ 1 มกราคม 2548 ใน
พ้ืนท่ีจังหวัดเชียงใหม วันละ 149 บาท  ตอมาไดมีการปรับอัตราคาจางขั้นต่ําใหมโดยมีผลบังคับใชเม่ือ
วันท่ี 1 สิงหาคม 2548 ในอัตรา 153 บาท (กระทรวงแรงงาน, 2548 : ออนไลน) 
  7.  ดอกเบ้ียเชาซื้อ  คาใชจายในสวนนี้จะเกิดขึ้นตอเม่ือผูประกอบการซื้อรถยนตเปน
เงินผอน สําหรับคํานวณดอกเบี้ยเชาซ้ือจะคํานวณจาก จํานวนคาผอนรถยนตทั้งหมด หักกับราคาเงินสด
ของรถยนต  
  8.  คาเชารถยนต เปนคาใชจายที่ผูประกอบการที่ไมมีรถยนตโดยสารเปนของตนเอง
และไมไดเปนสมาชิกของสหกรณฯ แตตองการเปนผูประกอบการรถโดยสารจึงตองเชารถยนตโดยสาร
จากผูที่เปนสมาชิกของสหกรณฯ โดยจายคาเชาตามขอตกลง 
  9. คาเสื่อมราคารถยนต เปนคาใชจายในการดําเนินงานของผูประกอบการที่ซื้อรถยนต
เปนเงินสดและเชาซื้อ ซึ่งคาใชจายในสวนน้ีผูประกอบการซึ่งสวนใหญไมไดคํานึงถงึ แตตามหลักการ
คิดตนทุนทางบัญชีตองนําคาใชจายในสวนนี้มาคิดเปนคาใชจายดวย โดยจะคํานวณตามวิธีเสนตรง   
อายุ 5 ป ตามอายุโครงการ 
  เมื่อนําคาใชจายในการดําเนินงานดังกลาว มาจําแนกตามพฤติกรรมของตนทุน
สามารถแบง  ตนทุนไดเปน 2 ประเภทไดแก ตนทุนคงที่ ที่ตองจายตอป และตนทุนผันแปร ท่ีตองจาย
เปนประจํา   รายวันซ่ึงผูประกอบการแตละลักษณะหากจําแนกตนทุนตามพฤติกรรมแลวจะเปนดังนี้ 
  1) ผูประกอบการรถโดยสารขนาดเล็กท่ีซ้ือรถยนตเปนเงินสด 

 ตนทุนคงที่   ไดแก   
- คาบํารุงสหกรณ 
- คาธรรมเนียมสหกรณ 
- คาภาษีรถยนต 
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- คาประกันภัยรถยนต 
- คาเสื่อมราคารถยนต คํานวณตามวิธีเสนตรงตามอายุเสนทางสัมปทาน 
- คาแรงงานของผูประกอบการ คํานวณตามอัตราคาจางขั้นต่ําที่ประกาศกระทรวง

แรงงาน กําหนด (กระทรวงแรงงาน, 2548 : ออนไลน) 
 ตนทุนผันแปร  ไดแก 

- คาน้ํามันรถ 
- คาบํารุงรักษารถ 

  2)  ผูประกอบการที่เชาซ้ือรถมาประกอบการ 
ตนทุนคงที่   ไดแก 
- คาบํารุงสหกรณรายป 
- คาภาษรีถยนตประจําป 
- คาประกันภัยรถยนตประจําป 
- ดอกเบี้ยเชาซื้อ  โดยเฉลีย่ผอน 3.5 ป หรือ 42 งวด 
- คาแรงงานของผูประกอบการ 
- คาเสื่อมราคารถยนต 
ตนทุนผันแปร  ไดแก 
- คาน้ํามันรถ 
- คาบํารุงรักษารถ 
3)  ผูประกอบการที่เชารถยนตมาดําเนินงาน 
ตนทุนคงที่    ไดแก  คาเชารายวัน หรือ รายเดือน คาแรงผูประกอบการ 
ตนทุนผันแปร   ไดแก คาน้ํามันรถ    คาบํารุงรักษารถยนต  และคาใชจายอื่น ๆ 
 

 ขอมูลเกี่ยวกับตนทุนคงที่และตนทุนผันแปรนี้จําแนกไวเพ่ือใชในการคํานวณจุดคุมทุน    
ตอไป 
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รายไดจากการประกอบการ 
  รายไดของผูประกอบการรถโดยสารขนาดเล็ก (ส่ีลอแดง) ไดแกรายไดจากคาโดยสาร
ปกติ  รายไดจากการเหมา  รายไดเสริม และอื่นๆ 

1.  รายไดจากคาโดยสารปกติ หมายถึง รายไดที่ไดจากคาโดยสารในอัตราปกติตาม
ขอกําหนดในเรื่องอัตราคาโดยสาร   รถโดยสารขนาดเล็กในเขตเทศบาลนครเชียงใหม โดยมี
คณะกรรมการควบคุมการขนสงทางบกประจําจังหวัดเชียงใหมมีอํานาจในการกําหนดอัตราคาโดยสา
และตามมติที่ 1/2548 ลงวันท่ี 3 พฤษภาคม 2548 กําหนดใหรถโดยสารขนาดเล็กท่ีวิ่งในเขตเทศบาล
นครเชียงใหม อัตราคาโดยสารทั่วไปในอัตราคนละ 10 บาท สําหรับนักเรียน นักศึกษาในเครื่องแบบ 
และภิกษุสามเณร เก็บคาโดยสารในอัตรา 5 บาท และเมื่อเขามาเปนผูประกอบการแลวสามารถวิ่งรับสง
ผูโดยสารไดในเสนทางสัมปทานที่กําหนด  ลักษณะของการวิ่งรับสงผูโดยสารเปนแบบวน 
ผูประกอบการจะวิ่งวนรับสงผูโดยสารแบบอิสระไมมีคิวรถประจํานอกจากตั้งคิวรถขึ้นกันเองระหวาง
สมาชิก รายไดหรือคาโดยสารจึงไมแนนอนแลวแตโอกาสซึ่งเสนทางที่รับสงผูโดยสารสวนใหญจะอยู
ในเขตเทศบาลนครเชียงใหม โดยระยะใกลจะหมายถึงเสนทางที่วิ่งในเขตชุมชน เชน ตลาดวโรรส  
ประตูทาแพ  อนุสาวรียสามกษัตริย  ประตูเชียงใหม  
  รายไดสวนนี้จะนํามาเฉลี่ยเปนรายไดคาโดยสารตอคนตามจํานวนผูโดยสารตอปเพื่อ
คํานวณหาจุดคุมทุนตอไป  สวนระยะทางไกลภายในระยะทางเขตถนนวงแหวนรอบใน (สายออม
เมือง) หรือนอกเสนทางราคาแลวแตตกลงกนัเอง จะนํามารวมคํานวณเพือ่หากระแสเงนิสดรับของ
ผูประกอบการโดยรวมกับรายไดเหมาอื่น ๆ   
   2.  รายไดจากการเหมา หมายถึง รายไดท่ีเกิดจากการเหมาในระยะทางไกลหรือนอก
เสนทางเทศบาลนครเชียงใหม ราคาแลวแตตกลงกันเองระหวางผูวาจางและผูประกอบการ สวนมาก
เกิดจากการจางเหมาเพื่อวัตถปุระสงค ดังนี ้
  1) เพื่อการทองเท่ียว  เนื่องจากจังหวัดเชยีงใหมเปนเมืองทองเท่ียวดังนัน้ในเทศกาล
ตาง ๆ จึงมีนักทองเท่ียวจํานวนมากเดินทางมาที่จังหวัดเชียงใหม  โดยบริษัททวัรจะมีการตดิตอกบั
ผูประกอบการรถโดยสารขนาดเลก็  ส่ีลอแดง ในแตละคราวจะใชรถเปนจํานวนมากเพื่อรับ
นักทองเที่ยวไปเที่ยวตามสถานที่ตาง ๆ   เชน พระธาตุดอยสุเทพ   พระตําหนักภพิูงคราชนิเวศน  ดอย
ปุย  เปนตน การเหมาแตละครั้งราคาแลวแตจะตกลงกนั   
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2)  เพ่ือทัศนศึกษา   เนื่องจากในปจจุบันโรงเรียนตาง ๆ  จะตองมีกิจกรรมเพื่อพัฒนาผู 
เรยีนโดยการใหนักเรยีนไปทัศนศึกษานอกสถานที่ รถท่ีใชเปนพาหนะในการเดินทางในจังหวดั
เชียงใหม ยังใชรถโดยสารขนาดเล็กสี่ลอแดง เนื่องจากสะดวกและราคาถูกกวารถประเภทอืน่ ราคา
เหมาแตละครัง้แลวแตจะตกลงกันระหวางผูประกอบการกับผูวาจาง 
  3)  ขนสงสัมภาระ  ผูวาจางบางรายตองการขนสัมภาระจากที่หน่ึงไปอีกที่หน่ึงโดยการ
เหมารถไปซึ่งสัมภาระมีจํานวนไมมากนัก รถที่ใชสวนใหญเปนรถโดยสารขนาดเล็กส่ีลอแดง เชน
ในชวงปด หรือ เปด ภาคเรียน จะมีนักศึกษายายหอพกั คาเหมารถขึ้นอยูกับระยะทางที่ตองการจะไป 
  4)    อ่ืน ๆ  เชน เงินปนผลจากหุนสหกรณนครลานนาเดนิรถ จํากัดปกติไดรับปละครั้ง
หรือ รายไดจากการนํารถไปรับ – สงนักเรยีนชวงเชา หรอื เย็น ที่กาํหนดเวลาไวแนนอน  สวนในชวง
เวลาอืน่ที่วาง ก็นํารถออกรบั – สง ผูโดยสารทั่วไป ซึ่งผูประกอบการสามารถทําได    
  สําหรับรายไดจากการจางเหมาจะนํามาเฉลี่ยเปนจํานวนครั้งในการจางเหมาตอป ราคา
การจางเหมานํามาเฉลี่ยตอครั้ง เพ่ือคํานวณหารายไดเฉลี่ยจากการจางเหมา      สวนน้ํามันท่ีใชในการ
จางเหมาจะแยกออกจากน้ํามันที่ใชในการดําเนินงานปกติโดยจะเฉลี่ยการใชนํ้ามันกี่ลิตรตอครั้ง เพื่อ
คํานวณหาตนทุนของน้ํามันจากการจางเหมาตอป 
  3. รายไดเสริม หมายถึง รายไดอ่ืนนอกเหนือจากรายไดปกติและรายไดจากการจาง
เหมา ไดแก การติดปายโฆษณา หรือ ประชาสัมพันธใหกับผูวาจาง รายไดสวนนี้ขึ้นอยูกับผูวาจาง
กําหนดเงื่อนไขการโฆษณาหรือประชาสัมพันธ สวนการใหคาตอบแทนอาจใหเปน รายวัน หรือ ราย
เดือน แลวแตขอตกลงระยะเวลาในการติดปายโฆษณาสวนใหญตอเนือ่งไมเกิน 1 ป (สัมภาษณ
ผูประกอบการ)  
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