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ทฤษฎีตนทุนที่เกี่ยวของ 

 ทฤษฎีตนทุนที่เกี่ยวของ 
 กิจการรถโดยสารขนาดเล็กประจําทาง (สี่ลอแดง) ในเขตเทศบาลนครเชียงใหมจะจําแนก
ตนทุนที่เกิดขึ้นเปน 2 ประเภทคือ คาใชจายในการลงทุน (Capital Expenditures) และคาใชจายในการ
ดําเนินงาน (Operating Expenditures)  
 1.  คาใชจายในการลงทุน คือ เปนคาใชจายที่ตองจายดวยเงินจํานวนมากในแตละครั้งที่
ตัดสินใจลงทุนโดยคาดหวังผลตอบแทนที่ไดรับจากการลงทุนไดมาเปนระยะเวลานานเกินกวา 1 ป ใน
อนาคต  (อรวรรณ กิจปราชญ, 2542: 173)    
 2. คาใชจายดําเนินงาน คือ คาใชจายเพื่อใหธุรกิจดําเนินงานติดตอกันไป คาใชจาย
ประเภทนี้จะเปนคาใชจายที่จายดวยเงินครั้งละไมมากแตจะจายเปนประจํา การตัดสินใจจายเงินสําหรับ
คาใชจายประเภทนี้เพื่อหวังผลตอบแทนจากการดําเนินงานในรอบระยะเวลาไมเกิน 1 ป  
 คาใชจายในการดําเนินงานสามารถจําแนกตามพฤตกิรรมของตนทุนตาง ๆ ที่เกดิขึ้น (Cost 
Behavior) 2 ลกัษณะ คือตนทุนท่ีมีพฤตกิรรมผันแปร (Variable Cost) และตนทุนท่ีมพีฤติกรรมคงที่ 
(Fixed Cost)  (สมนึก  เอ้ือจริะพงษพนัธ , 2546 : 28 ) เมื่อนําคาใชจายดําเนินงานของผูประกอบการรถ
โดยสารขนาดเล็ก มาจําแนกตามพฤตกิรรมของตนทุนแลวสรุปไดดังนี้ 
 2.1 ตนทุนผันแปร (Variable Costs)  หมายถึง ตนทุนท่ีเปลี่ยนแปลงไปในอัตราเดียวกัน
กับการเปลี่ยนแปลงของกิจกรรม  ไดแก คานํ้ามันรถ  คาบํารุงรักษารถ 

2.2 ตนทุนคงที่ (Fixed Costs) หมายถึง ตนทุนที่เปลี่ยนแปลงไปในอัตราเดยีวกันกับการ
เปลี่ยนแปลงของกิจกรรม แมจะมีการเปลีย่นแปลงปริมาณกิจกรรมไปในทางที่เพ่ิมขึน้ หรือลดลงกต็าม 
ไดแก คาบํารุงสหกรณรายป   คาธรรมเนียมสหกรณรายป คาภาษรีถยนต  คาประกนัภัยรถยนต  คาแรง
ของผูประกอบการ ดอกเบีย้เชาซื้อ กรณีเชาซื้อรถมาประกอบการ  และคาเชารถ กรณเีชารถมา
ประกอบการ  สําหรับการคํานวณหายอดรวมของตนทุนทั้งหมดจากพฤติกรรมของตนทุน จะคํานวณ
ไดจาก 
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ตนทุนรวม =       ตนทุนคงท่ี +  (ตนทุนผันแปรตอหนวย   x   จํานวนหนวยที่ขาย) 
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ทฤษฎีผลตอบแทน 
 ทําการประเมินผลตอบแทนที่ไดรับจากการประกอบการรถโดยสารขนาดเล็ก           

(สี่ลอแดง) จะใชวิธีการวิเคราะหโดยมีการใชอัตราคิดลด (Discounts Approach) เพ่ือใหตนทุนและ
ผลตอบแทนเกิดความถูกตองในการประเมินโครงการโดยการคิดลดการคาดคะเนกระแสเงินสดรับหรอื
รายได กระแสเงินสดจายหรือตนทุน และกระแสเงินสดสุทธิ เพื่อใชในการวิเคราะหหามูลคาปจจุบัน
สุทธิ สวนวิธีการวิเคราะหโดยไมมีการคิดลดคือ ระยะเวลาคืนทุน และ จุดคุมทุน  

 
1. วิธีมูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value Method : NPV) คือผลรวมของมูลคา

ปจจุบันของกระแสเงินสดรับและกระแสเงินสดจาย โดยนํามาคิดลดดวยอัตราผลตอบแทนที่ตองการ   
คํานวณโดยใชสูตร  ดังนี้      
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NPV = มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ 
Ct = กระแสเงินสดที่ไดรับสุทธิในแตละงวดเวลา 
r = อัตราผลตอบแทนขั้นต่ําที่ตองการ หรือคาของทุน 
I = เงินจายลงทุนเริ่มแรก 
n  ในท่ีนี้เทากับ 5 ซึ่งเทากับอายุเสนทางสัมปทานในการประกอบการ 

  การประเมินคาโครงการลงทุนตามวธิีมูลคาปจจุบันสุทธิ จะพิจารณาลงทุนใน
โครงการท่ีใหคามูลคาปจจุบนัสุทธิเปนบวก หรือมากกวาศูนย ซึ่งแสดงวาเปนโครงการลงทนุที่ไดรบั
ผลตอบแทนสงูกวาอัตราผลตอบแทนที่กจิการตองการ ถามูลคาปจจุบันสุทธิเปนลบ หรือต่ํากวาศนูย 
แสดงวาอัตราผลตอบแทนทีไ่ดรับนอยวาอัตราผลตอบแทนที่กิจการตองการ ก็ไมควรตัดสินใจลงทุนใน
โครงการดังกลาว ในการกําหนดอัตราคิดลดไดกําหนดอัตราดอกเบี้ยรอยละ 1.25  ซึ่งเปนอัตราดอกเบี้ย
เงินฝากประจําระยะเวลา 1 ป ของธนาคารกรุงไทย จํากดั (มหาชน) ซึ่งเปนผลตอบแทนที่ผูลงทุนควร
ไดรับ หากนําเงินที่มาลงทุนเพื่อประกอบการรถโดยสารขนาดเลก็ (สี่ลอแดง) ไปฝากที่ธนาคาร 
(ธนาคารกรุงไทย, 2548 : ออนไลน) 
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2. วธิรีะยะเวลาคนืทุน  (Payback Period Method : PB) 
 ระยะเวลาคืนทุน คือ ระยะเวลาทีก่ิจการจะไดรับเงนิลงทุนเริ่มแรกของโครงการกลบัคืน
มาหรือระยะเวลาที่กระแสเงนิสดสะสมของโครงการมีคาเทากับศูนย การคํานวณหาระยะเวลาคืนทุน

เมื่อกระแสเงนิสดแตละปไมเทากันการหาระยะเวลาคืนทุนจะทําไดโดยการคํานวณกระแสเงินสด
สะสมไปเรื่อย ๆ จนกวากระแสเงินสดจะเทากับศูนย (อภิชาติ พงศสุพฒัน, 2540 : 246)  

  
การวิเคราะหจดุคุมทุน (Break Even Point Analysis : BE) 
 การวเิคราะหจดุคุมทุน เปนการใชความสัมพันธระหวางตนทุน ปริมาณ และกําไร สิ่ง
สําคัญที่สุดของการวิเคราะหก็คือการมีขอมูลที่เชื่อถือไดและใกลเคยีงกับความเปนจริงมากที่สุด 
โดยเฉพาะอยางยิ่งขอมูลทางดานตนทุนซ่ึงขอจํากัดพ้ืนฐานของการวิเคราะหท่ีเกีย่วกบัขอมูลทางดาน
ตนทุนโดยเฉพาะตนทุนที่เกิดจากการดําเนินงานซึ่งจําแนกตามพฤติกรรมตนทุนเปน 2 ลักษณะ คอื 
ตนทุนผันแปร และตันทุนคงที่   ซึ่งทางทฤษฎีและวิธีปฏบิัติของผูประกอบการรถโดยสารจะแตกตาง
กันเนื่องจากผูประกอบการจะไมนําคาใชจายที่มิใชจายเปนเงินสดมาคํานวณจุดคุมทุนดวย   เชน คา
เสื่อมราคาของรถยนตและคาแรงงานของผูประกอบการ ดังนั้นในการคํานวณจุดคุมทุนจะแยกวิเคราะห
เปน 2 กรณี   ดังนี้  
 1.   คํานวณจุดคุมทุนกรณีตนทุนเต็ม 

จุดคุมทุน (Break – Even Point) หมายถึง ยอดขายท่ีมีกําไรเทากับศนูย หรือยอดขายที่
เทากับตนทุนรวม (ตนทุนคงที่ + ตนทุนผนัแปร) พอดี  ใชสูตรดังนี ้

   ขาย =  ตนทุนคงที่ 
                                          กําไรสวนเกินตอหนวย 

 กําไรสวนเกินตอหนวย = ราคาขายตอหนวย – ตนทุนผันแปรตอหนวย 
 จากสูตรจะเห็นไดวาผูประกอบการรถโดยสารขนาดเล็ก สี่ลอแดง จะตองใหบริการจาํนวน
กี่คนเพ่ือใหคุมทุนกับตนทุนคงที่ ในการคํานวณจะนําคาแรงงานของผูประกอบการและคาเสื่อมราคา
ของรถที่ใชในการประกอบการกรณีท่ีผูประกอบการซื้อรถและเชาซื้อรถมารวมคํานวณดวย 
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 2. คํานวณจุดคุมทุนที่เปนเงินสด (Cash Break – Even Point)  
 ในทางปฏิบตัทิี่ผูประกอบการรถโดยสารขนาดเลก็ มักจะคิดจุดคุมทนุท่ีไมนําคาเสื่อมราคา 
หรือ คาแรงงานของผูประกอบการมาคํานวณจุดคุมทุน ดังนั้นจึงมกีารวิเคราะหจุดคุมทุนในดานตวัเงิน
สด (สมนึก เอือ้จิระพงษพันธ, 2546: 149)  ใชสูตรดังนี ้
  จุดคุมทุนที่เปนเงินสด = ตนทุนคงที่รวม – ตนทุนคงท่ีที่มิไดจายเปนเงินสด 
        กําไรสวนเกินตอหนวย 
 จากสูตรผูประกอบการจะตองใหบริการจํานวนกี่คนเพื่อใหคุมกับตนทนุคงที่ที่เปนเงนิสด 
   
ทบทวนวรรณกรรม 
 มณีรตัน  โกดถา (2544) ทําการศกึษาเรื่องตนทุนและผลตอบแทนโครงการรถไฟฟา
มหาวิทยาลยัเชียงใหม ผลการศึกษาพบวาโครงการรถไฟฟา มหาวิทยาลัยเชียงใหม มีมูลคาปจจุบนัของ
ผลตอบแทนทีไ่ด คือ 35,825,817.16 บาท และการคํานวณมูลคาปจจุบนัของตนทุนทีไ่ดคือ 
56,512,948.44 บาท ดังนั้นมูลคาปจจุบนัสุทธิที่ไดคือ –20,687,131.28 และอัตราผลตอบแทนตอตนทุน  
0.63 จากทฤษฎีดังกลาวเห็นวาโครงการนีไ้มสมควรลงทุน เนื่องจากมูลคาปจจุบนัสุทธิมีคานอยกวา  0  
คือ –20,687,131.28 และอัตราผลตอบแทนนอยกวา 1  คือ 0.63   ถาหากมองในแงสวัสดิการท่ี
มหาวิทยาลยัมใีหกับนักศึกษาและบุคลากรแลวถือวามีประโยชนมาก เพราะสามารถสรางระเบยีบใน
การจราจรใหแกนกัศกึษา สามารถแกปญหาการเดนิทางของนักศึกษาที่อยูภายในหอพักของ
มหาวิทยาลยั  ปญหาการโจรกรรมรถของนกัศึกษาที่อยูภายในหอพัก  ชวยลดมลภาวะและการใช
พลังงานจากการใชยานพาหนะ  สรางวินัยการจราจรที่ดแีกประชากรในมหาวิทยาลัยเชียงใหม  
โครงการรถไฟฟาที่มหาวิทยาลยัเชยีงใหมทําขึ้นจึงเปนประโยชนแกนกัศึกษา บุคลากร และบุคคล
ท่ัวไป 
  ศลิษา  สะฝอี  (2541) ทําการศึกษาเรื่อง การวเิคราะหตนทุนผลตอบแทนการลงทุนใน
จังหวดัเชยีงใหมของบริษัทขนสง  โดยใหบริการในการขนสงสินคากับลูกคาแบบเหมาคัน และ การ
ใหบริการขนสงเปนรายชิ้น ประเภทของสนิคาไดแก สินคาเกษตรกรรม สินคาอุตสาหกรรม และสนิคา
ท่ัวไป ผลการศึกษาพบวา กรณีทีไ่ดผลตอบแทนสูงสุด คือ กรณีที่รายไดเพ่ิม 10 % และตนทุนเพิม่  2.5 
% ซึ่งใหผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) เทากับ รอยละ 48.699 ซึ่งมีคามากกวาอัตราดอกเบี้ยเงนิกู
ในขณะนั้น คอื รอยละ 15   สวนอัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุนของโครงการท่ีอัตราสวนคดิลด รอย
ละ 8 , 10 , 12  และ 14 มีคาเทากับ 1.39 , 1.36 ,1.34 และ 1.31 ตามลําดบั ซึ่งทุกกรณมีีคามากกวา 1   
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และที่อัตรารอยละ 8 จะมีอัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุนของโครงการมากที่สุดถึง 1.39 เทา  ในกรณี
ท่ีมีรายไดเพิ่ม 5 % และตนทนุเพิ่ม 7.5 %  ซึ่งใหอัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) เทากับรอยละ 
10.832699 ซึ่งมีคานอยกวาอัตราดอกเบี้ยเงนิกูในขณะนั้น คือ รอยละ 15 สวนอัตราสวนผลตอบแทนตอ
ตนทุนของโครงการท่ีอัตราสวนคิดลด รอยละ 8 , 10 , 12 และ 14 มีคาเทากับ 1.008 , 1.002 , 0.99 และ 
0.98 ตามลําดบั ซึ่งใหผลตอบแทนตอตนทุนเพียงเลก็นอย และที่อัตราสวนคิดลดรอยละ 12 และ 14 มี
อัตราผลตอบแทนตอตนทุนของโครงการที่นอยกวา 1 หมายความวาผลตอบแทนของโครงการมีนอย
กวาตนทุน  ทําใหโครงการดังกลาวไมควรลงทนุ  

สิริพจน  สริกิลุพิบลูย  (2544)  ทําการศึกษาเรื่องการวิเคราะห ตนทุน – ผลตอบแทน 
และจุดคุมทุน ของกิจการการใหบรกิารรถสาธารณะแบบไมประจําทาง ในอําเภอเมือง เชียงใหม 
กรณีศึกษา : รถส่ีลอแดง   ผลการศึกษาพบวาการวิเคราะหจุดคุมทุนของกิจการกจิการนี้จะเริ่มคุมทุน ณ 
จุดที่กิจการนี้ไดใหบริการไปแลวเปนเวลา 1644 วัน หรือประมาณ 4.6 ป  โดยคิดวาโครงการนี้มีอายุ 15 
ป  หลังจากปที่ 5 แลวผลตอบแทนจะมากเพิ่มขึ้นเรื่อย ๆ จนถึงปที่ 15 ท่ีหมดอายุของโครงการ จากการ
วิเคราะหความเปนไปไดในการลงทนุ โดยใชวิธีวิเคราะหมิติทางการเงินผลทีไ่ดจากการศึกษา มูลคา
ปจจุบันสุทธิ (NPV ) ของกิจการนี้เทากับ – 451,433.32 บาท    อัตราผลตอบแทนตอตนทุน (B/C ratio ) 
ของกิจการนี้เทากับ 0.0457 และอัตราผลตอบแทนภายในโครงการ ( IRR ) ของกิจการนี้เทากับ 0.185 %  
สรุปผลท่ีไดจากการศึกษาในสวนของผลตอบแทนจากการประกอบกจิการก็เปนกิจการที่ไมนาทําการ
ลงทุน  

อยางไรก็ตามวรรณกรรมทีไ่ดนํามาทบทวนขางตนซึ่งไดทําการวิเคราะห ตนทุน – 
ผลตอบแทน และจุดคุมทนุ ของกิจการการใหบรกิารรถสาธารณะแบบไมประจําทาง ในอําเภอเมอืง 
เชียงใหม กรณีศึกษา : รถส่ีลอแดง ไดทําการศกึษาในป 2544 ซึ่งขณะนั้นราคาน้ํามนัดีเซลหมุนเรว็    
(โซลา) รัฐบาลไมไดปลอยใหราคาน้ํามันลอยตัวเชนในปจจุบัน (2548)  และขอมูลทีผู่ศึกษาขางตน
นํามาใชในกรณีศึกษานั้นสวนใหญใชเพ่ือหาคา NPV , IRR , B/C ratio และ Discount Rate โดยมี
วัตถุประสงคศึกษาความเปนไปไดในการลงทุน 
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