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หลกัการและเหตุผล 
 จังหวัดเชยีงใหมเปนเมืองทองเที่ยวท่ีมีสิ่งสําคัญทางประวัติศาสตร ศลิปวัฒนธรรมและ
ประเพณีท่ีเกาแกอันเปนเอกลักษณของจังหวัด รวมท้ังมสีถานที่ทองเทีย่วที่เปนธรรมชาติอยูท่ัวไป ทํา
ใหมีนักทองเท่ียวเดินทางเขามาในจังหวดัเชียงใหมทั้งชาวไทยและชาวตางประเทศเปนจํานวนมาก จาก
การสํารวจของสํานักงานการทองเทีย่วแหงประเทศไทยสํานักงานจังหวัดเชยีงใหม 2545 นักทองเทีย่ว
ท้ังชาวไทยและชาวตางประเทศเดินทางเขามาในพื้นท่ีจังหวัดเชียงใหม จํานวน 3,400,000 คน (การ
ทองเท่ียวแหงประเทศไทย, 2545: ออนไลน) นักทองเที่ยวสวนหนึ่งเดนิทางมาพักในเขตเทศบาลนคร
เชียงใหม เพื่อมาทองเที่ยวและซื้อของที่ระลกึในบริเวณยานกจิกรรม เชน ตลาดวโรรส  ประตูทาแพ  
และศูนยการตาง ๆ     สวนในเขตเทศบาลนครเชยีงใหมมีพื้นที่ 40 ตารางกิโลเมตร และมีประชากร
ท้ังสิ้น 150,851 คน (เทศบาลนครเชียงใหม : สถิติขอมลูจากฐานขอมูลทะเบียนราษฎร, 2548)  ขณะที่มี
ผูเดนิทางเขาออกในจังหวัดเชียงใหม เฉลีย่ประมาณ 20,000 คนตอวัน (รังสรรค อุดมศร,ี 2547)  การ
เดินทางจึงเปนสิ่งจําเปนสําหรับนกัทองเท่ียว  ผูที่อาศยัในเขตเทศบาลนครเชียงใหม และ ผูที่เดินทางเขา
มาทํางานในเมืองเชียงใหมที่ไมมีรถสวนตัวตองอาศัยระบบขนสงสาธารณะของจังหวัดเชียงใหมในการ
เดินทางไปยังจุดหมายที่ตองการ 
 ระบบขนสงสาธารณะของจงัหวัดเชียงใหมขึ้นตรงกับกรมการขนสงทางบกและเปนผูออก
ใบอนุญาตใหรถตอไปนี้เปนรถรับจางได โดยรถสามลอ รถบรกิารสนามบิน และรถแทก็ซี่มิเตอร ไดรับ
อนุญาตตามพระราชบญัญัตริถยนต พ.ศ. 2522  สวนรถโดยสารขนาดเล็ก ไดรบัอนญุาตตาม
พระราชบญัญตัิขนสง พ.ศ.2522  รถรับจางสาธารณะในเมืองเชียงใหมมีการใหบริการในลกัษณะวิง่วน
รับผูโดยสาร โดยใหบรกิาร 2 ระบบ คือวิ่งประจําเสนทาง และไมประจําเสนทาง มีเสนทางการเดนิรถ
ซ่ึงไดรับสัมปทานทั้งสิ้น 30 กวาเสนทาง แตมีรถโดยสารท่ีวิ่งประจําเสนทางอยูเพยีงบางเสนทาง 
จํานวนผูใชบรกิารโดยเฉลี่ย 65,000 คนตอวันลักษณะผูใชบริการสวนใหญรอยละ 65 เปนกลุมนักศกึษา
รถสาธารณะทีใ่ชสวนใหญคอืรถสองแถว (รังสรรค อุดมศรี, 2547)  โดยเฉพาะอยางยิง่รถโดยสารขนาด
เล็ก สีล่อแดง จะอํานวยความสะดวกในการเดนิทางในเขตเทศบาลนครเชียงใหม  เนื่องจากสามารถ
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ตอบสนองความตองการของประชาชนไดตามเปาหมายและอัตราคาโดยสารถูกกวารถรับจางประเภท
อ่ืนจึงทําใหผูโดยสารสวนใหญรวมท้ังนักทองเที่ยวใชบรกิาร     สําหรับรถโดยสารขนาดเลก็ (สี่ลอแดง)
น้ีจดทะเบียนในหมวดรถโดยสารขนาดเลก็ประจําทาง หมวด 20  แตเมื่อใหบริการจะเปนแบบไม
ประจําเสนทาง ซ่ึงปจจุบันมรีถโดยสารขนาดเลก็ สี่ลอแดง จํานวน 2,790 คัน สวนผูประกอบการที่
ใหบริการจริงมีประมาณ 2,000 คันในเมืองเชียงใหม (จากการสัมภาษณประธานสหกรณนครลานนา
เดินรถ จํากัด. มีนาคม 2548) รถโดยสารขนาดเล็ก สี่ลอแดงทุกคันตองเปนสมาชิกของสหกรณนครลาน
นาเดินรถ จํากดั การเปนสมาชิกของสหกรณตองเสียคาธรรมเนยีมแรกเขา คาบํารุงเสนทางสัมปทาน
แรกเขา และคาบํารุงสหกรณรายปกอนจงึจะนํารถมาวิง่ในเสนทางทีส่หกรณไดรับสัมปทานจาก
กรมการขนสงทางบกได (ระเบียบสหกรณนครลานนาเดนิรถ จํากัด) ลกัษณะของผูประกอบการรถ
โดยสารขนาดเล็ก สีล่อแดงในเมืองเชียงใหม แบงออกเปน 3 ลักษณะใหญ ๆ ไดแก เปนเจาของรถเอง 
รถยังอยูในระหวางเชาซื้อ และ เปนเพยีงผูเชารถมาดําเนนิงานโดยจะเชารถจากผูที่เปนสมาชิกของ 
สหกรณนครลานนาเดนิรถ จาํกัด  ซึ่งผูประกอบการทั้ง 3 ลักษณะดังกลาวเมื่อนํามาเปรียบเทียบกันจะมี
ตนทุนท่ีแตกตางกันในดานเงินลงทุน และคาใชจายในการดําเนินงาน ตามปกติผูประกอบการจะเกบ็คา
โดยสารในอัตราท่ีกําหนด เวนแตจะมีการตกลงราคากนัเองระหวางผูวาจางกับผูประกอบการเกี่ยวกับ
เสนทางหรือมีการจางเหมาจากผูวาจางจึงจะทําใหอัตราคาโดยสารตางจากที่กําหนด 
 สหกรณนครลานนาเดนิรถ จํากัด จึงเปนผูที่มีบทบาทสําคัญในดานการจัดการขนสงใน
จังหวัดเชยีงใหมองคกรหนึ่ง เพราะมีหนาท่ีดูแลควบคุมและจัดการเดินรถของผูประกอบการที่เปน
สมาชิกของสหกรณใหเปนไปตามนโยบาย ระเบยีบและขอบังคับทางราชการ  ซ่ึงสหกรณนครลานนา
เดินรถ จํากดั เกิดจากการรวมตวัจัดตั้งกลุมของเจาของรถรับจางและจดทะเบยีนจัดตั้งสหกรณบรกิาร 
พ.ศ. 2521หลังจากจัดตั้งแลวไดมกีารโอนรถรับจางไปขึ้นตรงกับกรมการขนสงทางบกรถที่เปนสมาชิก
สหกรณนครลานนาเดนิรถ จาํกัด ไดแก รถโดยสารขนาดเล็ก (สี่ลอแดง)  รถแทกซี่มิเตอร รถมนิิบัส รถ
ตู หมวด 10 และรถตู หมวด 30 ทางสหกรณยังไดกําหนดสีของรถโดยสารขนาดเล็กทีว่ิ่งรับสงภายใน
ตัวเมืองเชียงใหมเปนสีแดงทั้งหมดตามเงื่อนไขโดยไดยืน่ขออนุญาตประกอบการและขออนุญาต
สัมปทานเสนทางในจังหวดัเชียงใหม จากกรมการขนสงทางบก จํานวน 30 เสนทาง ปจจุบันมจีํานวน 
32 เสนทาง (ประวัติสหกรณนครลานนาเดินรถ จํากัด) ในเรื่องอัตราคาโดยสารจะมีคณะกรรมการ
ควบคุมการขนสงทางบกประจําจังหวัดเชยีงใหม มีอํานาจในการกําหนดอัตราคาโดยสารและคาบริการ
อยางอื่นในการขนสง และตามมติท่ี 1/2548 ลงวันที่ 3 พฤษภาคม 2548  กําหนดใหรถโดยสารขนาดเลก็
ท่ีวิ่งในเขตเทศบาลนครเชียงใหม เก็บคาโดยสารในอัตรา 10 บาททุกระยะหรอืตลอดเสนทาง ซึ่งอัตรา
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คาโดยสาร 10 บาทไดมีมติมาตั้งแตป 2544 เปนตนมาแตมิไดครอบคลุมเฉพาะในเขตเทศบาลนคร
เชียงใหมเชนในปจจุบัน      
 จากภาวะราคาน้ํามันมีแนวโนมสูงขึ้น โดยเฉพาะน้ํามันดเีซลหมุนเรว็ (โซลา) เปนปจจัย
สําคัญในการดาํเนินงานของผูประกอบการรถโดยสาร นบัแตป 2545 น้ํามันดีเซลหมนุเรว็ (โซลา) ใน
อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม มีราคาขายปลกี ลิตรละ 15.23 บาท ตอมาเมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ 2548 
เพิ่มขึ้นเปนลิตรละ 15.83 บาท หรือ เพิ่มขึน้รอยละ 3.94  และในวันที่ 23 มีนาคม 2548 น้ํามันดีเซลหมุน
เรว็ (โซลา) มีราคาขายปลีกลิตรละ 18.83 บาท โดยมีแนวโนมเพิ่มขึ้นตามลําดับ หากนํามาเปรียบเทียบ
กับปกอนจะเพิ่มขึ้นรอยละ 23.64  (สวนปโตรเลียม สํานกังานนโยบายและแผนพลังงาน , 2548)  จาก
วิกฤติการณราคาน้ํามันดังกลาวจึงสงผลตอผูประกอบการที่ตองใชน้ํามนัเปนปจจัยสําคัญในการ
ดําเนินงานตองมีตนทุนท่ีเพิม่ขึ้นในขณะทีร่ายไดคาโดยสารที่คณะกรรมการควบคุมการขนสงทางบก 
ประจําจังหวัดเชียงใหมมีมตใิหเรียกเก็บตามที่กําหนดมิไดเพิ่มตามไปดวย    ทําใหผูประกอบการ
เดือดรอนเนื่องจากรายไดไมเพียงพอกับคาใชจายท่ีเพิ่มขึน้จึงมีการตกลงคาโดยสารกบัผูวาจางในเขต
เทศบาลนครเชียงใหมในราคาสูงกวาที่กําหนดทําใหผูทีใ่ชบรกิารตองถูกกระทบจากปญหาดังกลาว 
 ดังนั้นผูศึกษาจึงมีความสนใจที่จะวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนของผูประกอบการรถ
โดยสารขนาดเล็กประจําทาง (สี่ลอแดง) ในเขตเทศบาลนครเชยีงใหม    เพ่ือนําขอมลูเกีย่วกับตนทุนที่
ได มาเปรียบเทียบกับผลตอบแทนวามีความเหมาะสมและยังสามารถประกอบการตอไปไดหรือไม  
 
วตัถุประสงคของการศกึษา 
 เพ่ือวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนของผูประกอบการรถโดยสารขนาดเลก็ประจําทาง         
(สี่ลอแดง) ในเขตเทศบาลนครเชียงใหม  
 
ขอบเขตและวธิกีารศกึษา 

1. ขอบเขตการศกึษา 
  ทําการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนของผูประกอบการรถโดยสารขนาดเล็กประจาํ
ทาง สี่ลอแดง ในเขตเทศบาลนครเชียงใหม โดยแบงผูประกอบการออกเปน 3 ลักษณะ ไดแก                 
ผูประกอบการเปนเจาของรถเอง  ผูประกอบการทีร่ถอยูระหวางเชาซื้อ และผูประกอบการที่เชารถมา
ดําเนินการ ในการวิเคราะหจะศึกษาเกี่ยวกับตนทนุการดําเนินงานตัง้แตการลงทนุ จุดคุมทุน   ตนทุน 
ในการดําเนินงาน และรายไดของผูประกอบการทั้ง 3 ลักษณะ   
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ขอบเขตประชากรและกลุมตวัอยาง 
  ประชากรในการศึกษาครั้งนี้ คือ ผูประกอบการรถโดยสารขนาดเลก็ประจําทาง         
(สี่ลอแดง) ทั้ง 3 ลักษณะ    ที่จดทะเบยีนกบัสหกรณนครลานนาเดินรถ จํากัด และรับสงผูโดยสารใน
เขตเทศบาลนครเชียงใหม   จํานวน 360 ราย   จากจํานวน 2,790 ราย      (ใชสูตร 2

Nn
1 Ne

=
+

)                                      

 2. วธิกีารศึกษาและเก็บขอมูล 
2.1  ขอมูลจากแหลงปฐมภูมิ (Primary  Data) 

  ใชวธิีการเก็บรวบรวมขอมลูโดยการสัมภาษณประธาน สหกรณนครลานนา    
เดินรถ จํากัด และ ใชแบบสอบถามผูประกอบการรถโดยสารขนาดเลก็ (สี่ลอแดง) จํานวน 360ราย ใน
เขตเทศบาลนครเชียงใหม  โดยใชวธิีเจาะจงสอบถามจากผูประกอบการที่เปนเจาของรถเอง 150 ราย 
ผูประกอบการที่รถยังอยูในระหวางเชาซื้อ 150 ราย และ ผูท่ีเชารถมาดําเนินการ 60 ราย จากนั้นนํา
ขอมูลท่ีไดมาเฉลี่ยตอรายของแตละกลุมผูตอบแบบสอบถามเพื่อทําการวเิคราะหผลโดยใช วิธีมลูคา
ปจจุบันสุทธิ วิธรีะยะเวลาคนืทุน และวิเคราะหจดุคุมทุน     
  2.2  ขอมูลจากแหลงทุติยภูมิ (Secondary Data)  
 ศึกษาโดยใชขอมูลจากงานวจิัยที่เกีย่วของ จากกรมการขนสงทางบกจังหวัด
เชียงใหม จากรายงานกิจการประจําป ของ สหกรณนครลานนาเดนิรถ จาํกัด  เอกสารประกอบการ
สัมมนา ของ สํานักงานนโยบายและแผนการขนสงและจราจร (สนข.)  สํานักงานปลดัสังกัดเทศบาล
นครเชียงใหม รวมท้ังวารสารสิ่งพิมพ 
 
กรอบแนวคิดในการศกึษา 

  ในการศึกษามแีนวคดิในเรื่องการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนของผูประกอบการ
รถโดยสารขนาดเลก็ประจําทาง สี่ลอแดง ในเขตเทศบาลนครเชียงใหม มีดังนี ้

1. ศึกษาตนทนุการดําเนินงานของผูประกอบการทั้ง 3 ลักษณะ ไดแก   เปนเจาของ
รถเอง    รถยังอยูในระหวางเชาซื้อ และเปนเพียงผูเชารถมาดําเนินงานโดยจะเชารถจากผูที่เปนสมาชิก
ของสหกรณนครลานนาเดินรถ จํากดั 

2. ศึกษาผลตอบแทนเพื่อคํานวณหารายไดจากการประกอบการ 
3. ประเมินผลตอบแทนที่ไดรับจากการประกอบการ โดยมีการใชอัตราคดิลด 

(Discounts Approach)  เพื่อใหผลตอบแทนและตนทุนในอนาคตเกิดความถูกตองในการประเมนิการ

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 5

ลงทุน โดยการคิดลดกระแสเงินสดซึ่งประกอบดวย กระแสเงินสดรับ หรือ รายได และ กระแสเงนิสด
จายหรือ ตนทนุ และกระแสเงินสดสุทธิเพือ่ใชในการวิเคราะหมลูคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value: 
NPV)  สวนวธิีวิเคราะหโดยไมมีการคิดลด คือ ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period: PB) และ จดุคุมทนุ           
( Break Even Point: BE )  
 
เครือ่งมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูล 
 สําหรับเครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมลูในการทําการศึกษาครั้งนี้ใชแบบสอบถาม 
(Questionnaire) ที่ผูศึกษากําหนดขึ้นตามวตัถุประสงคแบงออกเปน 3 สวนไดแก 
 สวนที่  1 ขอมูลทั่วไปเกีย่วกบัผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ สถานภาพ ระดับ
การศกึษา   
 สวนที่  2  ขอมูลที่เกี่ยวกับตนทุนการดําเนนิงานและรายไดของผูประกอบการ 
 สวนที่  3  ปญหาและขอเสนอแนะ 
  
การวิเคราะหขอมูล 
 1.  วิเคราะหโดยใช คาเฉลี่ย (Mean) สําหรับขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม 
 2. วิเคราะหเชงิปริมาณ ( Quantitative Method ) สําหรับขอมูลสวนที่เกี่ยวกับตนทนุ
การดําเนินงานและรายไดของผูประกอบการจะวิเคราะหโดยใชวธิีมลูคาปจจุบันสุทธิ (NPV) วิธี
ระยะเวลาคืนทุน  และวิเคราะหจุดคุมทุน  
  ในการวิเคราะหทางการเงินสามารถคํานวณหาคาตาง ๆ โดยใชโปรแกรม Microsoft 
Excel มาประมวลผลขอมูลท่ีเกี่ยวของ 
 

นิยามศัพท 
  ตนทุน  คือ สวนท่ีผูประกอบการจะตองเสียไปในการทีจ่ะประกอบกจิการ ตั้งแตการ
ลงทุน ตนทนุในการดําเนินงานของผูประกอบการรถโดยสารขนาดเลก็ประจําทาง  

  ผลตอบแทน  คือ  รายไดสวนที่ผูประกอบการไดรับเมื่อประกอบกิจการ   
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ผูประกอบการ   หมายถึง  ผูประกอบการใหบริการขับรถรับจางประจาํทาง สี่ลอแดง 

ในเขตเทศบาลนครเชียงใหม    ท่ีเปนสมาชิกในสหกรณนครลานนาเดนิรถ จํากัด 

  รถโดยสารขนาดเลก็  หมายถึง  รถสีล่อแดงที่ทําการสงผูโดยสารประจาํทางหมวด 20 
 
ประโยชนที่ไดรับ 
   1. ทําใหทราบถึงตนทุนและผลตอบแทนของผูประกอบการรถโดยสารขนาดเลก็
ประจําทาง (สี่ลอแดง) ในเขตเทศบาลนครเชียงใหม 
                2. เพื่อนําขอมลูเกีย่วกับตนทนุการดาํเนนิงานของผูประกอบการทั้ง 3 ลกัษณะมาเทยีบ
กับผลตอบแทนวามีความเหมาะสมกันหรอืไม   
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