
 ญ

สารบัญ 
 

หนา 
กิตติกรรมประกาศ    ค 
บทคัดยอภาษาไทย    ง 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ   ช 
สารบัญ   ญ 
สารบัญตาราง      ฏ 
 
บทท่ี 1   บทนํา      1
 หลักการและเหตุผล      1 
 วัตถุประสงคของการศึกษา      3 

ประโยชนที่ไดรับจากการศึกษา      3 
นิยามศัพท     3 
  

บทท่ี 2   ทฤษฎี แนวคิด และทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวของ      5 
 ทฤษฎีและแนวคิด   5 

แนวคิดดานการบริหารจัดการ      5 
แนวคิดดานการบริหารทรัพยากรมนุษย      7
แนวคิดดานการบริหารการผลติ     9 
แนวคิดดานการบริหารการเงินและบญัชี    11 
แนวคิดดานการบริหารการตลาด    13 

ความเปนมาโครงการหน่ึงตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ  16 
ทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวของ  19 
 

บทท่ี 3   ระเบียบวิธีการศึกษา    22 
ขอบเขตวิธีการศึกษา     22 
วิธีการศึกษา     23 
ระยะเวลาในการศึกษาและเก็บขอมูล  24 
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 ฎ

สารบัญ  (ตอ) 
 

         หนา 
บทท่ี 4   ผลการวิเคราะหขอมูล   25 

ขอมูลทั่วไปของผูผลิตหรือผูประกอบการ   26
ขอมูลการดําเนินงานดานการบริหารจัดการของผูผลิตหรือผูประกอบการ   30 
ขอมูลการดําเนินงานดานการบริหารทรัพยากรมนุษย    56 
ขอมูลการดําเนินงานดานการบริหารการผลิต   76
ขอมูลการดําเนินงานดานการบริหารการเงินและบัญชี 102 
ขอมูลการดําเนินงานดานการบริหารการตลาด 116 
ขอมูลปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานดานตางๆ 138 

 
บทท่ี 5   สรุปผลการศึกษา อภิปรายผลการศึกษา ขอคนพบ และขอเสนอแนะ 158 

สรุปผลการศึกษา 158 
อภิปรายผลการศึกษา 174 
ขอคนพบ 182 
ขอเสนอแนะ 186 
ขอจํากัดในการศึกษา 191 
ขอเสนอแนะสําหรับงานวิจัยคร้ังตอไป 191 
 

บรรณานุกรม 192 
 
ภาคผนวก  194 

 ภาคผนวก  ก   แบบสอบถาม 195 
ภาคผนวก ข  คําอธิบายเกณฑการคัดสรรสุดยอด หน่ึงตําบล หนึ่งผลิตภัณฑไทย 217 

 ภาคผนวก  ค   ตารางรายช่ือผูตอบแบบสอบถาม 237 
 

ประวัติผูเขียน 241 
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 ฏ

สารบัญตาราง 
 

  ตารางท่ี   หนา 
1 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามประเภทของ   26 

ผลิตภัณฑ 
2 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามประเภทของ   27 
 การดําเนินงาน 
3 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ  จําแนกตามระยะเวลา   28 
 เปดดําเนินการ 
4 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามจํานวนสมาชิก   29 
5 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามแผนดานการ   30 
 บริหารจัดการ 
6 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามชนิดของ   31 
 แผนดานการบริหารจัดการ 
7 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามข้ันตอน   32 
 การดําเนินงานในกระบวนการวางแผน 
8 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามเปาหมาย   33 
 ในการดําเนินงาน 
9 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการทบทวน   34 
 และปรับปรุงแผนงาน 
10 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามระยะเวลา   35 
 การทบทวนและปรับปรุงแผนงาน  
11 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามแผนภูมิองคกร   36 
12 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามกรรมการบริหาร   36 
13 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการแตงต้ัง   37 
 กรรมการบริหาร 
14 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการแบงงาน   38 
 และหนาที่ความรับผิดชอบของสมาชิกหรือพนักงาน 
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 ฐ

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

    ตารางท่ี   หนา 
15 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามวิธีการแบงงาน   39 
 และหนาที่ความรับผิดชอบของสมาชิกหรือพนักงาน 
16 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการแบงฝายงาน   40 
17 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามวิธีการแบงฝายงาน   41 
18 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามหลักการพิจารณา   42 
 แบงฝายงาน 
19 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการประสานงาน   43 
 ระหวางฝายงาน 
20 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการแบงสาย   44 
 การบังคับบัญชา 
21 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามวิธีการแบงสาย   45 
 การบังคับบัญชา 
22 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการกําหนด   46 
 อํานาจหนาท่ี 
23 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการกําหนด   47 
 คําบรรยายลักษณะงาน 
24 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามประโยชน   48 
 ของการจัดองคกร 
25 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามวิธีการติดตอ   49 
 สื่อสารกับผูใตบังคับบัญชา 
26 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามวิธีการสั่งการ   50 
27 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามปจจัยสงเสริม   51 
 การสั่งการใหมีประสิทธิภาพ 
28 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามลักษณะผูนํา   52 
29 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามปจจัยที่ใช   53 
 ในการจูงใจสมาชิกหรือพนักงานใหปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 
30 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการควบคุม   54 
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 ฑ

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

    ตารางท่ี   หนา 
31 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามวิธีการควบคุม   55 
 และติดตามผลงานของสมาชิกหรือพนักงาน 
32 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามความเพียงพอ   56 
 ของจํานวนสมาชิกตอการดําเนินงาน 
33 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการรับคนเขา   56 
 ทํางาน 
34 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกวิธกีารประกาศ   57 
 รับสมัครคนเขามาทํางาน 
35 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการกําหนด   58 
 คุณสมบัติคนเขามาทํางาน 
36 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามระบบการสรรหา   59 
 คนเขามาทํางาน 
37 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการคัดเลือกคนเขา   60 
 มาทํางานในระบบคุณธรรม 
38 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการพัฒนาความรู   61 
 ความสามารถของสมาชิกหรือพนักงาน 
39 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการประเมินผลงาน   62 
 ผูปฏิบัติงาน 
40 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามวิธีการประเมิน   63 
 ผลงานผูปฏิบัติงาน 
41 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการนําผลการ   64 
 ประเมินไปใชประโยชน 
42 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการกําหนด   65 
 คาตอบแทนของสมาชิกหรือพนักงาน 
43 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการพิจารณา   66 
 คาตอบแทนกรรมการบริหาร 
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 ฒ

 สารบัญตาราง (ตอ) 
 

    ตารางท่ี   หนา 
44 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการพิจารณา   67 
 คาตอบแทนแกสมาชิกหรือพนักงาน 
45 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการจาย   68 
 คาตอบแทนแกสมาชิกหรือพนักงาน 
46 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการจาย   69 
 คาตอบแทนแกกรรมการบริหาร 
47 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการจาย   70 
 คาลวงเวลาแกสมาชิกหรือพนักงาน 
48 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการใหสวัสดิการ   71 
 แกสมาชิกหรือพนักงาน 
49 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามวิธีการ   72 
 ใหสวัสดิการแกสมาชิกหรือพนักงาน 
50 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามแนวทางจัดการ   73 
 ความขัดแยงที่เกิดขึ้นภายในองคกร 
51 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามวิธีการขจัด   74 
 ความขัดแยง 
52 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการใหความ   75 
 ชวยเหลือสมาชิกหรือพนักงานเมื่อพนจากงาน 
53 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการวางแผน   76 
   ดานการผลิต 
54 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการวางแผน   76 
 กําลังการผลิต 
55 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามวิธีการวางแผน   77 
 กําลังการผลิต  
56 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามปจจัยการ   78 
 พิจารณาเลือกทําเลท่ีต้ังโรงงาน 
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 ณ

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

    ตารางท่ี   หนา 
57 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามปจจัยที่ใชในการ   79 
 พิจารณาเลือกทําเลท่ีต้ังโรงงาน  
58 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามหลักในการวางผัง   80 
 โรงงาน 
59 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามหลักการที่ใช   81 
 ในการวางผังโรงงาน 
60 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามรูปแบบ   82 
 การจัดซ้ือวัตถุดิบ 
61 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามแหลงวัตถุดิบ   83 
62 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการรับซื้อ   84 
 วัตถุดิบจากผูขาย 
63 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามเกณฑการเลือก   85 
 ผูขายวัตถุดิบ 
64 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามลักษณะการสั่งซื้อ   86 
 วัตถุดิบจากผูขาย 
65 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการขนสงวัตถุดิบ   87 
 จากผูขาย 
66 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการรับซื้อ   88 
67 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามวิธีการจัดการ   88 
 วัตถุดิบคงคลัง 
68 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามวิธีการที่ใช   89 
 จัดการวัตถุดิบคงคลัง  
69 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการตรวจสอบ   90 
 วัตถุดิบกอนเขาสูกระบวนการผลิต 
70 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามวิธีการตรวจสอบ   91 
 วัตถุดิบกอนเขาสูกระบวนการผลิต 
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 ด

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

    ตารางท่ี   หนา 
71 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามวิธีจัดการวัตถุดิบ   92 
 ที่ไมไดมาตรฐาน 
72 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามวิธีการที่ใช   93 
 จัดการวัตถุดิบท่ีไมไดมาตรฐาน 
73 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามวิธีการตรวจสอบ   94 
 และควบคุมคุณภาพสินคา 
74 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามวิธีการจัดการ   95 
 ผลิตภัณฑไมไดมาตรฐาน 
75 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามวิธีจัดการ   96 
 สินคาคงคลัง 
76 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามวิธีการที่ใช   96 
 จัดการสินคาคงคลัง 
77 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการขยายกําลัง   97 

การผลิต 
78 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามกําลังการผลิต   98 
 ที่ตอบสนองลูกคา 
79 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามความเพียงพอ   99 
 ของเคร่ืองมือท่ีใชในการผลิต 
80 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามวิธีจัดการ   100 
 หากมีเครื่องมือที่ใชในการผลิตไมเพียงพอ 
81 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามวิธีการ   101 
 จัดการบํารุงรักษาเคร่ืองมือ 
82 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามแผนดานการ   102 
 บริหารการเงินและบัญชี 
83 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามวิธีการบันทึก   103 
 ขอมูลทางการเงินและบัญช ี
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 ต

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

    ตารางท่ี   หนา 
84 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามรูปแบบการ  104 
 ลงบัญช ี
85 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามแหลงที่มา  104 
 ของเงินทุนท่ีใชในการดําเนินงาน 
86 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการกูยืมเงิน  105 
87 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามปจจัยที่ใชในการ  106 
 พิจารณากูยืมเงิน  
88 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามภาระหนี้สิน  107 
 ในปจจุบัน 
89 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามประเภทของ  107 
 ภาระหนี้สินในปจจุบัน  
90 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการระดมเงินทุน  108 
 จากสมาชิกหรือพนักงาน 
91 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามงบการเงินท่ีจัดทํา  109 
92 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามผูทําบัญช ี  110 
93 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการชําระ  110 
 คาวัตถุดิบ 
94 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการใหเครดิต  111 
 ในการชําระเงินของลูกคา 
95 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามวิธีการที่ลูกคา  112 
 นิยมใชชําระเงิน 
96 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามหนี้สงสัยจะสูญ  112 
97 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการจัดการกับ  113 
 หนี้สงสัยจะสูญ 
98 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการจัดสรรกําไร  114 
99 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามวิธีจัดการ   114 

เงินปนผล      
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 ถ

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

     ตารางท่ี   หนา 
100 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามนโยบายเงินปนผล  115 
 ที่ใชในกิจการ 
101 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการมีการจัดสรร  115 
 เงินทุนหมุนเวียน 
102 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามวิธีการจัดสรร  116 
 เงินทุนหมุนเวียน 
103 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามกลุมลูกคา  117 
104 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามลูกคาที่เปน  118 
 พอคาสงหรือพอคาปลีก 
105 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามความตอเนื่อง  119 
 ของตลาด 
106 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามวิธีการหาลูกคา  119 
 ในประเทศ 
107 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามวิธีการ  120 
 หาลูกคาตางประเทศ 
108 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามรายไดจากการ  120 
 จําหนายสินคาเทียบกับปที่ผานมา 
109   จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามตรายี่หอสินคา  121 
110 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามหลักเกณฑ  121 
 การต้ังช่ือตราย่ีหอสินคา 
111 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามรูปแบบของ  122 
 บรรจุภัณฑ 
112 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามที่มาของ  123 
 รูปแบบสีสันผลิตภัณฑ 
113 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการพัฒนา  124 
 รูปแบบสีสันผลิตภัณฑ 
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 ท

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

     ตารางท่ี   หนา 
114 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการไดรับ  125 
 มาตรฐานผลติภัณฑชุมชน 
115 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการกําหนด  125 
 ราคาสนิคา 
116 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการต้ังราคาสินคา  126 
117 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามกลยุทธดานราคา  127 
 ที่ใชกับลูกคา 
118 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามพ้ืนท่ีจําหนาย  128 
 สินคา 
119 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามจํานวนแหลง  129 
 จําหนาย 
120 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามชองทางการ  130 
 จัดจําหนาย 
121 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการจําหนายสินคา  131 
122 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการโฆษณาสินคา  132 
123 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามวิธีการโฆษณา  133 
 สินคา 
124   จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามพนักงานขายตรง  134 
125 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการสงเสริม  134 
 การขาย 
126 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามวิธีการสงเสริม  135 
 การขาย 
127 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการประชาสัมพันธ  135 
128 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามวิธีการ  136 
 ประชาสัมพันธ  
129 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามวิธีการ  137 
 สรางแรงจูงใจและความพึงพอใจใหลูกคา 
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 ธ

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

     ตารางท่ี   หนา 
130 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามปญหาและ  138 
 อุปสรรคในการดําเนินงานดานการบริหารจัดการ 
131 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามปญหาและ  141 
 อุปสรรคในการดําเนินงานดานบริหารจัดการของแตละกลุมผูผลิต 
132 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามปญหาและ  145 
 อุปสรรคในการดําเนินงานดานการบริหารทรัพยากรมนุษย 
133 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามปญหาและ  146 
 อุปสรรคในการดําเนินงานดานบริหารทรัพยากรมนุษยของแตละกลุมผูผลิต 
134 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามปญหาและ  148 
 อุปสรรคในการดําเนินงานดานการบริหารการผลติ 
135 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามปญหาและ  149 
 อุปสรรคในการดําเนินงานดานบริหารการผลิตของแตละกลุมผูผลิต 
136 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามปญหาและ  151 
 อุปสรรคในการดําเนินงานดานการบริหารการเงินและบัญชี 
137 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามปญหาและ  152 
 อุปสรรคในการดําเนินงานดานบริหารการเงินและบัญชีของแตละกลุมผูผลิต 
138 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามปญหาและ  154 
 อุปสรรคในการดําเนินงานดานการบริหารการตลาด 
139 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามปญหาและ  155 
 อุปสรรคในการดําเนินงานดานบริหารการตลาดของแตละกลุมผูผลิต 
140 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามปญหาและ  157 

อุปสรรคในการดําเนินงานดานอ่ืนๆ 
141 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามปญหาและ  158 
 อุปสรรคในการดําเนินงานดานอ่ืนๆ ของแตละกลุมผูผลิต 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d


	Ê
	ÊÒÃºÑ�  (µèÍ)
	
	Ë¹éÒ

	ºÃÃ³Ò¹Ø¡ÃÁ	192
	ÀÒ¤¼¹Ç¡		194
	ÀÒ¤¼¹Ç¡  ¡  	áººÊÍº¶ÒÁ	195
	ÀÒ¤¼¹Ç¡ ¢ 	¤ÓÍ¸ÔºÒÂà¡³±ì¡ÒÃ¤Ñ´ÊÃÃÊØ´ÂÍ´ Ë¹Öè§µÓºÅ Ë¹Öè§¼ÅÔµÀÑ³±ìä·Â	217
	ÀÒ¤¼¹Ç¡  ¤  	µÒÃÒ§ÃÒÂª×èÍ¼ÙéµÍºáººÊÍº¶ÒÁ	237

	¼ÅÔµÀÑ³±ì
	
	55	¨Ó¹Ç¹áÅÐÃéÍÂÅÐ¢Í§¼Ùé¼ÅÔµËÃ×Í¼Ùé»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ ¨Óá¹¡µÒÁÇÔ¸Õ¡ÒÃÇÒ§á¼¹	  77
	59	¨Ó¹Ç¹áÅÐÃéÍÂÅÐ¢Í§¼Ùé¼ÅÔµËÃ×Í¼Ùé»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ ¨Óá¹¡µÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ·Õèãªé	  81
	
	
	61	¨Ó¹Ç¹áÅÐÃéÍÂÅÐ¢Í§¼Ùé¼ÅÔµËÃ×Í¼Ùé»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ ¨Óá¹¡µÒÁáËÅè§ÇÑµ¶Ø´Ôº	  83


	¼Ùé¢ÒÂÇÑµ¶Ø´Ôº

	64	¨Ó¹Ç¹áÅÐÃéÍÂÅÐ¢Í§¼Ùé¼ÅÔµËÃ×Í¼Ùé»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ ¨Óá¹¡µÒÁÅÑ¡É³Ð¡ÒÃÊÑè§«×éÍ	  86
	¨Ò¡¼Ùé¢ÒÂ
	ÇÑµ¶Ø´Ôº¤§¤ÅÑ§
	
	
	70	¨Ó¹Ç¹áÅÐÃéÍÂÅÐ¢Í§¼Ùé¼ÅÔµËÃ×Í¼Ùé»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ ¨Óá¹¡µÒÁÇÔ¸Õ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº	  91
	72	¨Ó¹Ç¹áÅÐÃéÍÂÅÐ¢Í§¼Ùé¼ÅÔµËÃ×Í¼Ùé»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ ¨Óá¹¡µÒÁÇÔ¸Õ¡ÒÃ·Õèãªé	  93





	¨Ó¹Ç¹áÅÐÃéÍÂÅÐ¢Í§¼Ùé¼ÅÔµËÃ×Í¼Ùé»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ ¨Óá¹¡µÒÁ¡ÒÃ¢ÂÒÂ¡ÓÅÑ§	  97
	79	¨Ó¹Ç¹áÅÐÃéÍÂÅÐ¢Í§¼Ùé¼ÅÔµËÃ×Í¼Ùé»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ ¨Óá¹¡µÒÁ¤ÇÒÁà¾ÕÂ§¾Í	  99
	87	¨Ó¹Ç¹áÅÐÃéÍÂÅÐ¢Í§¼Ùé¼ÅÔµËÃ×Í¼Ùé»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ ¨Óá¹¡µÒÁ»Ñ¨¨ÑÂ·Õèãªéã¹¡ÒÃ	 106
	91	¨Ó¹Ç¹áÅÐÃéÍÂÅÐ¢Í§¼Ùé¼ÅÔµËÃ×Í¼Ùé»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ ¨Óá¹¡µÒÁ§º¡ÒÃà§Ô¹·Õè¨Ñ´·Ó	 109
	¹ÔÂÁãªéªÓÃÐà§Ô¹
	97	¨Ó¹Ç¹áÅÐÃéÍÂÅÐ¢Í§¼Ùé¼ÅÔµËÃ×Í¼Ùé»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ ¨Óá¹¡µÒÁ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¡Ñº	 113
	·Õèãªéã¹¡Ô¨¡ÒÃ

	102	¨Ó¹Ç¹áÅÐÃéÍÂÅÐ¢Í§¼Ùé¼ÅÔµËÃ×Í¼Ùé»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ ¨Óá¹¡µÒÁÇÔ¸Õ¡ÒÃ¨Ñ´ÊÃÃ	 116

	119	¨Ó¹Ç¹áÅÐÃéÍÂÅÐ¢Í§¼Ùé¼ÅÔµËÃ×Í¼Ùé»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ ¨Óá¹¡µÒÁ¨Ó¹Ç¹áËÅè§	 129
	122	¨Ó¹Ç¹áÅÐÃéÍÂÅÐ¢Í§¼Ùé¼ÅÔµËÃ×Í¼Ùé»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ ¨Óá¹¡µÒÁ¡ÒÃâ¦É³ÒÊÔ¹¤éÒ	 132
	ÊÔ¹¤éÒ
	¡ÒÃ¢ÒÂ
	ÊÃéÒ§áÃ§¨Ù§ã¨áÅÐ¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨ãËéÅÙ¡¤éÒ
	ÍØ»ÊÃÃ¤ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹´éÒ¹ºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¢Í§áµèÅÐ¡ÅØèÁ¼Ùé¼ÅÔµ


	138	¨Ó¹Ç¹áÅÐÃéÍÂÅÐ¢Í§¼Ùé¼ÅÔµËÃ×Í¼Ùé»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ ¨Óá¹¡µÒÁ»Ñ�ËÒáÅÐ	 154
	
	
	140	¨Ó¹Ç¹áÅÐÃéÍÂÅÐ¢Í§¼Ùé¼ÅÔµËÃ×Í¼Ùé»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ ¨Óá¹¡µÒÁ»Ñ�ËÒáÅÐ	 157





