
����� 3
��	
��	��������������������������� ����	���!�

�����!
�����������	�"#���$%�� ���"�	��&��'��%��	���$�& %#������()�� 

������� 3 ��	
��������������������������������� ��!"����������"������
#��$
����������%������&'�"��(�)������&����*��+���)������("*�)'������,��" -.����
#���� 
11 ��%��� �(0���)�������"�����"������ ��!"�������)�1���
��.	� !��,.���
.������'���2���&'�3&��%

"��(�)������&����*+������������������%
�����2� 6 ��&'� -.�������' 

1.	�"#���!' ����%�#���)%�#�,��'& -.�����������" 1 ��%��� �����	
1.1 ��%��� ��� 6� �7��8 
#���� (�)�1�) 10��)������("* AH  

2.	�"#���!' ����%�#� �'�'���� -.�����������" 2 ��%��� �����	
2.1 ��%��� ��"6+��
 ��+�+���� 
#���� (�)�1�) 10��)������("* BAT-3K 

 2.2 ��%��� "��B��C*��&D� 
#���� (�)�1�) 10��)������("* SPG 
3.	�"#���!'��� ��.!/�0#1�%���������'& -.�����������" 1 ��%��� �����	

3.1 ��%��� 1�"��H�� ��������� ��&D� 
#���� (�)�1�) 10��)������("* CWT 
4.	�"#���!'����	 �������������'& -.�����������" 3 ��%��� �����	

4.1 ��%��� ��D��"�"�* (�����,��") 
#���� (�)�1�) 10��)������("* GYT 
 4.2 ��%��� 7�	�M� �������* (��"����*) 
#���� (�)�1�) 10��)������("* HFT 

4.3 ��%��� ��6��� �������* (�����,��") 
#���� (�)�1�) 10��)������("* IRC 
5.	�"#��� ����!	�%���	�������'& -.�����������" 3 ��%��� �����	

5.1 ��%��� ��������+��* 
#���� (�)�1�) 10��)������("* SMC 
5.2 ��%��� ��.(�.-�-��% 
#���� (�)�1�) 10��)������("* SPSU 
5.3 ��%��� ��"�&'�"�����"�8��* 
#���� (�)�1�) 10��)������("* TRU 

6.	�"#���!' ����%�#�%���)5����'& -.�����������" 1 ��%��� �����	
6.1 ��%��� ��"�+���"*����MMT� 
#���� (�)�1�) 10��)������("* STANLY 
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6�"���,.���
�,.�������"�����"���'���2� 2 '�� 80� 
0#1���� 1 ��	
��	��������������������������� ����	���!�
0#1���� 2 	�(6	
	����0#������������ 

0#1���� 1 ��	
��	��������������������������� ����	���!� ���������"�����W�
���,.��� �����	

1.	�(6	
��	
��	��������������������������� �����' ����� ��!"������ �����	
1.1 ���������
��'���"������
#��$ 
1.2 ����� ��!"������+����� 56-2  
1.3 ����� ��!"�������(%���+%�
����� 56-2  
1.4 �������"����"���"������
#��$��)�'���$ (.,.2545 ���(.,.2546  

2.	�(6	
��	
��	������������������	���!� �����' ����� ��!"������ �����	
2.1 ����� ��!"������+����+�X�������Y1�Z������ 35 ��������,��������"�

���8����0��� ����#�)����"���"'����
�+��������������%������%����)�1� 
2.2 �������"����"���)�'����"�����)��"�)+&�������������%� ���$(.,.

2545 ��� (.,.2546  
2.3 ��"������������%����)��"�)+&�������������%������2������W�#�8�Y 

1.	�"#���!' ����%�#���)%�#�,��'& ���������" 1 ��%��� �����' 
1.1 ��!
�� ���7	 )8��9 ��	�� (�%.�) .<��%��	���$�& AH  

1.1.1 ���������1)� 
��%��� ��� 6� �7��8 
#���� (�)�1�) ([AH\) �'�+�	��.	���0�������� 25 ����8� 2539 6�" ��"�"W� -�

1�� �^

&�����%������&�
������"� 240 ������� ��
#����)&�����Y 48 ����)&�� ���8'�)&���� 5 ��� 
��+�	�
�.	��(0��������3&��%
 ������ !�%+ ���+%�+�	��&����*
��".�������������a"�+* (Car Assembly Jig), 
������ ���!�%+��'(%�(* (Stamping Die) ���!�%+1%	�'���a"�+* (OEM Auto parts) #�)���!��!�%+
�a"�+* ����%���"'�" 4 ��%��� 80� 

1.��%��� �%� ���'� �-�* 
#���� �#���%�3&��%

#�)�'�"���,��"*��%����a"�+*M��*��������,��" 
2.��%��� ������ -����" ��-��- 
#���� �#���%�3&��%

#�)�'�"���,��"*��%����a"�+*7�������

�����,�����-�"
3.��%������ 6� �(�8�� (M) 
#���� �#���%�3&��%
���������!�%+�&����*
��".������������

�a"�+*�������,�����-�" 
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4.��%��� ��� 6� ��+� 
#���� �#���%�3&��%
!�%+1%	�'��68���a�����#�)����a"�+*��-&-& �&'� ��
���-* ��� �
����������+��* �1M6���+ �&'�686���6� 

����%����'�� 3 ��%��� 80� 
1.��%��� �%� ���'� �-�* (M) 
#���� �#���%�3&��%

#�)�'�"���,��"*��%����a"�+*M��*��������,

�����-�" 
2.��%��� ����%� -�6�' �%���+��* (1996) 
#���� �#���%�3&��%
!�%+�'����� �'��	#�����10	��(�%� ���

1%	�'���8�0���"�+* +�	��"�'����%8��&+�)�����7��8 
��)����"&3"� 
3.��%��� -�6�' �%���+��* 
#���� �#���%�3&��%
!�%+�'��	#�������� +�	��"�'����%8��&+�)������+�

-%+�	 
��)�����"�� 
��%��� ��� 6� �7��8 
#���� (�)�1�) �����%���"'�"���#�������!�%+�&����*
��".�����$��

������ 22 1&� ��'(%�(*�$�������� 400 1&� )�0� 1,122 +�� ���1%	�'��6�)�#�)���"��"�+*�$��
������ 13.6 ����1%	� 1%	�'��".���	����+��a"�+*�$�������� 7 ��1%	� a���	#�����10	��(�%��a"�+*�$��
������ 2 ���� ��������"���������	#�����$�������� 9 )�0��1&� ���1%	�'��68���a������$��
������ 294,000 1%	��������%����'��!�%+�'��	#�������� �'��	#�����10	��(�%� �'��	#����8��1 ���1%	�'��
�8�0���"�+* 

1.1.2 	��������������������������� �"������"�����"�+�������W����,.��� �����	
1.1.2.1 ��� ����	����0#������������ ���$(.,. 2545 
���#���2������'�

B�����"��'���	� ���$(.,. 2546 
���#���2������'�B�����"�������w� 
1.1.2.2 	��������������'� �� 56-2 
���$ (.,. 2545 ������$ (.,. 2546 �����
���#���������"���+����� 56-2 

(��"������
#��$) +������#�)������"��������� ��!"���������+���)������("*�)'������,��" 
1.1.2.3 	���������������$!���'!��	 �� 56-2 �������	

1.$��@	!� �����)�����������"������
#��$ �Z(�����$(.,.2546 ��'���	� ��0	�)���
�����	

To develop AAPICO Hitech & emerge within the framework of the current automotive 
jig,die&part companies in the Kingdom of Thailand as the most innovative and progressive company with 
global quality standards and reasonable return of invironments for shareholders. 

 2. ���1�'!��!
�� ������"��#����+����"�$�����%��)+&����*#�8�YB�"����%��� 
3. 0��	���@�	���	� 
���� 2545 �����W�#�8�Y�����'������������3��������� �������	 

1.0���0���
����%����(%����%��+��
������"�����+���)������("*�)'������,��" �������� 17 +.8.
2545 ���8�������
�����3������������$(.,.25456�"'���)Y'
���2���0��� ���
������"�����+���
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)������("* ����(%���&�
������"�
�� 160 ���������2� 210 ������� �����������"��������8'�(��*
����%�
)&���� 10 ��� ��2� )&���� 5 ��� 6�"�����"��'���1�1�����������8� 25 ���+'�)&�� �����2���%��&�

����������"��'���1�1�8��	���	��	�%	�
#���� 250 ������� 

2.�����"�������#���
������#���%��������(%������.	� 6�"����#�����a.� 132.4 ������� +'�
��"��������	�%	� 1,673 ������� �#����(%���.	� ���"�� 540 
���$���!'���� 

3.�)+&����*#�8�Y � �������!�#���W
 �����' ����������������� ISO 14001 ���'�1%	�'��
�)������%��� �%-�-& ���+��* (�����,��") ��2�8��	����#�)������!�%+�a����� DMAX ���������
�� 
Toyota ��� Honda �(%���.	������'� ���"�� 200 ��0�����"���� �$ 2544 ��2�+��
����$.(. 2546 �����W������'������������3��������� �������	 

1.�������8���#���W
�"'���������&'���%������ 6��7��8 -.������"����(%���.	�
�� 1,739 ����
������$(.,.2545 ��2� 4,049 ������� ���$(.,.2546 ������+%�6+���"�� 133 ���#����(%���.	�
�� 132.37 
������� ��2� 310.15 ������� �(%���.	����"�� 135  

2. 8�����
������'���&���3&��%
��2�+�����
#�)�'�"�a"�+*7�������� 2 �)'�80� ��%��� 
������ -����" ��-��- 
#���� �����%��� �%� ���'� �-��* 
#���� 6�"���#������+�	�����+��%� 
�"� ���
������������* �����,�����-�" +���#���� 

3. ����-W��YY��'���&���� ��%��� M 1�1��* ��8 
#���� B�"�+�10�� ��%��� M 1�1��*-��� 6� 
#���� 
�(0���#����!�%+1%	�'��(��+%�#�)����&+�)�����%��W8����%�*����&+�)����"��"�+* ���"��%��&�

������"� 50 ������� 

4.���8������*B����&+�)�������$(.,.2547  8������*�'�!�����������'�
��(%���.	���2� 
5,500 ������� )�0�8%���2����"�� 40 ��0�����"�����$���!'���� 
4. ��A%����	�����!�	�@"�	!� 
���� $.(. 2545  �� 2546 ��%�������T�)��")��� �����	 

1.��������!���#���3&��%
�&����*
��".�����B� low volume  -.��)��"8����'���2��&����*
��".����
����a�#����1�������������a"�+*��6������������a"�+*-.��!�%+�a"�+*���"��'� 20,000 8��+'��$ 
�����,�"10����"������!�%+�&����*
��".������8&�B�(�� �.����!��������1%	�'���a"�+*��"�)�'���1�
�&����*
��".������%��� �������T�)��"������"�"���!�%+�&����*
��".���"������B� high volume -.��
����a�#����������a"�+*��������'� 20,000 8��+'��$6�"����'���&����(��3�%+����3&��%
 ��0���
��
��%�����'��8���1#���Y������!�%+�&����*
��".�����B���	 

2.#�)���+���1%	�'���a"�+* ��%�������T�)��"���
������(�H��8&�B�( +���&� ������
��'�
%�8���"'��+'���0��� �(0����2����"�����������8����"�)Y'�����%����
5. ������ 0!�@!���7�.�& ����<���)��		�)�����	�0#��0�!�	����"� �����
���#��Z(��

���$ (.,. 2545 6�"
��3%��"a.� 
1.	�)�����	�0#��0�!�	����"� ��%������������'���%�������&�#�)����%
���!�%+�&����*


��".������'(%�(* +����+�'���%�������&������� 1430/2539  �������� 13 �%a&��"� 2539 #�)����%
���
!�%+1%	�'��������a"�+* 1%	�'���������'�����"�a"�+* 1%	�'��6�)��.	����#�)����a"�+* ���a��
�	#�����10	��(�%��a"�+* +����+�'���%�������&������� 1103/2540  �������� 13 �&�B�(��3* 2540 ���
����	 
��%��� ����%� -�6�' �%���+��* (1996) 
#����(ASICO) ���������'���%�������&����%
��� !�%+1%	�'��
"��"�+*����B� 4.25 80� ���!�%+1%	�'���0�� � ���"��(�)��+����+����'���%�������&�������
1441/2539 �������� 18 �%a&��"� 2539  �����%��� ����%� -��%� 
#���� (ASANIT) ���������'���%����
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���&����%
���1&��8�0��!%����"6�)� 4.25 80� ���!�%+1%	�'���0�� � ���"��(�)�� +����+�'���%����
���&������� 1231/2540 �������� 9 ����"� 2540  

2.0!�@!���7�.�&���)������		�0#��0�!�	����"� ���%�3%���6"1�*+'�������%
��������� �1'� 
���"�����B�����%�����%+%�&88�#�)����#���&�3%������
������������%
���������������'���%�������&� 
����+'��������%������"���
������������%
���, ��)"'�������������.��)�.���Z(���8�0���
��������'�"�'��
��"�������������������+�������,����������8������,�.13/2533 ��2�+��

3.��<���)����0�9�B���	�)�����	�0#��0�!�	����"� �1'� �8�0���
���-.�������������)"'������
������ 
�+����#������'�������� �����	 

#�)����&����* Jig&Stamping Die   ��� AH  13/6/2541 
 Parts  ��� AH  13/2/2542 
 Parts  ��� ASICO 18/6/2541 
 Plating   ��� ASANIT 09/4/2542 

6. 	�1!��� ��$�C� ����������"�����	 ���Z(���$(.,.2545 6�"�3%��"a.� 
68������%
�"���(�H�������	 68�����(�H���8�0���"	#�������+�#�)����a"�+* �(0���1��10���".�

���+�'��������'�����������"����'�����
������'����������a"�+* 6�"1%	�'�������'����+���&����+�#�
��������8&�B�(�"�'����������!��!�%+�a"�+*�����6��(.�(��
�����
�#��)�!��!�%+�a"�+*��+���&������
������������" -.����%������������������(�H��1%	�'������B���	 3 ������� ����^

&���+�����
�&����*��	������W
���
�%�3%��+����"����"���� 
7. ���$�&0!�����.���	����	��@"�	!� ���������Z(���$(.,.2545 ��'���	� ��"�����"���

�����	
1.��	
��	���0!�@!E ���9#����B.� F����	$�� ������$�&0!��� '#��.�!� �1'� 
����%� 1 ���� ��0	���� 15 ��' 2 ��� ����������%�3%� 80� ��2��
����� ���8'������Y1�&�3% 43.13 

������� B���!��(�� 
#�������3��8�������� ��"��& ����%�
#���� 439.80 �������(+�����8'������%�)
2. �7���	����"�����!
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2. 	�"#���!' ����%�#� �'�'���� ���������" 2 ��%��������' 
2.1 ��!
�� )��07'���  �'�'���� ��	�� (�%.�) .<��%��	���$�& BAT-3K 

2.1.1 ���������1)� 
��%��� ��"6+��
 ��+�+���� 
#���� (�)�1�) 
��+�	���2���%����)�1�
#���� +����)��"��" 

������ 461 ������3&��%
 !�%+���
#�)�'�"��+�+���� �"�'��)���"��(�)������&����* 6�"
#�)�'�"
B�"�������,B�"�+�10�� 3K ���
#�)�'�"'����B�"�+�10�� 3K ��� KV  

� ������ 31 3����8� 2546 !��a0�)&����"�)Y'�����%��� ��"6+��
 ��+�+���� 
#���� (�)�1�)
���������" ��&'����(���"* a0�)&�����"�� 31.88 �����&'��#������"�+%��1 ���"�� 2.66 ���&�
������"�
���
#�)�'�"������"�1#����+W����8'����� )&�����Y 20,000,000 )&�� ���8'�)&���� 10 ��� ��%���� a0�)&����
��%���"'�"�����%����'��+�	��+'���"�� 10 �.	������
#����)&�����
#�)�'�"���������	�)�������+'�����	 

1.��%��� !�%+B��C* 3�8 
#���� a0�)&�����"�� 99.99 
 2.��%��� ��" ����M��� ����� 
#���� a0�)&�����"�� 71.60 

 3.��%��� ��"6+��
 ��+�+���� �
��� 
#���� a0�)&�����"�� 16.67 
 6�"��%��� ��"6+��
 ��+�+���� 
#���� (�)�1�) 
�
#�)�'�"%�8�������%���#�)���+����a
�)�' (Original Equipment Market: OEM) ���'���� ��%��� !�%+B��C* 3�8 
#���� 
#�)�'�"#�)���+���
����� (Replacement Equipment Market: REM) �����%��� ��" ����M��� ����� 
#����
�
#�)�'�"+�����
!��)���%�����(0���1���2���+a&�%������!�%+ 

��%�����"6+��
 ��+�+���� 
#���� (�)�1�) ��8���B��%�
��2��"'��"%����� ��2���%���!�%+
��+�+�������8���" ���8�0���)��"���8����2����+����������2�!��!�%+��+�+����������#�������!�%+ �����2�!��
'������"�)Y'��������, 6�"'��������'� 50 �����,����6�� �����(�H�����������!�%+%�8�����
���������%)�������8&�B�(���"���'���+�X����� 
�������

1.��������������%)��8&�B�(��+�X�� ISO 9002 ��0�������� 24 ����8� 2540  
2. ��������������%)��8&�B�(��+�X�� QS 9000 ��0�������� 7 (w,
%��"� 2546 �����%��� 

��"6+��
 ��+�+���� 
#���� (�)�1�) �"�'��)�'���#���%�������'����#������������%)��8&�B�( ISQ 
14000 -.��
��#��)�!�%+B��C*�����%�������a+�����8���+���������!����%6B8���+������!�%+B��C*�����
8&�B�(+����+�X�������� 6�"�Z(����&'�1%	�'���&+�)�����������a"�+*����(0�����'���� 
�����%��� ��"6+��
 ��+�+���� 
#���� (�)�1�) �#���%������%)�����B�"�+��6"��"����#���������%
���
�����

2.1.2 	��������������������������� 
2.1.2.1 ��� ��	����0#������������ �����
��'������'���"������
#��$��2�

B�����"���B�������w� �����2�0���%��W�����%�*(CD-ROM) ��	��$ (.,.2545 ��� (.,.2546 
2.1.2.2 	��������������'� �� 56-2  

���$ (.,. 2545 ������$ (.,. 2546  �����
���#���������"���+����� 56-2 (��"���
���
#��$) +������#�)������"��������� ��!"���������+���)������("* 
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"����� ���
��)�!�%+B��C* ���6���B����&+�)�������B�(�����'���������8+ 
8���
#���2����8�����)+&�!��������#���"�����)�'����� �����	�+�������&��+%��"���
��)�'����� 

2.1.2.3 	���������������$!���'!��	 �� 56-2  
��	��$ (.,.2545 ��� (.,.2546���������������(%���+%�
����� 56-2 (��"������
#��$)

�����	 �����+%��%��� ���!����8*�� ���68�����������%)������"�+��+#��)�'���� 
2.1.2.4 	�������������������������%1#��� $.(.2545  ��$.(.2546  

 ��"������
#��$ �$(.,. 2545 ��� (.,. 2546 ��'��8����+�+'�������2����#�8�Y ���(�"�
��0������
����������������"������
#��$��'���	������2�'������+�+'�� 6�"���$ (.,.2545 ��)���
���"����
����������" B�����"���B�������w� ���$(.,.2546 �����
�����������B�����"
�'�� )���+'����1�B�������w�������3%��"��'�����"���� 

2.1.3 	������������������	���!�
2.1.3.1 	��������������'��'�K�	���B.�L������ 35  �����	(	��

�������	�9���<�����	��#����'���������	���!������!
���%.� 
��8*����������������%� ���������������������������%� -.����2���+����+�X��

�����Y1�Z������ 35 ��0�������#�����������%� 
������������
�����"��#������"������������%� �����&�����������"���)���

%����("* )��	%� ���'�����!��a0�)&�� +�� �����,��������"����8�� ��0�������#�)����"���
"'����+��������������%������%����)�1� 

2.1.3.2 	��������������%1#���	���%���%'"���	����	���!���$.(.
2545  �� 2546   
 ����$.(. 2545 ���������8�0����0���������%�����1� �����8�+����Y1����%����("*���
)��	%���������%�����+�+'����
����8�"&+%3��� ��0���
����%���������#��YY�-0	���"��%�+��
+'�������,�'��)������+'�������, ���
����	���������YY��1'���"�"�� ������3%��"
�)+&����*���
#������%�8'��1'�
������1'�����%����%8��&+�)������2�a�����
���a�����%��� 
�������1'��#���%�����a"�+*���������%���"'�" ���
����	���������)+&����*B�")�������������
�&� ��0���
���������� 15 ����8� 2546 ���+%��&��+%�)�
'�"��%�1��1"
����������"��������8+
����������!��
�������������+�	��+'������ 2 ����8� 2546 6�"
'�"�������� 16 ����8� 2546 

#���� 15.20 ������� 
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����$.(. 2546 ������� ��!"��"�����"���"����0�� 8'��1�
'�"�0�� �������%������'����1������
�#���%���� ��0���
�� ���$(.,.2546 ��%������1�������'�����6����� 
.����������.�����%�+��
���8'��������� ���"������������%�
�����6��1#���)��	8'�%�8��
�����8����")�.�� 6�"���+����8�
�����%��������%�

2.1.3.3 ��	�����	���!� ��%���%'"���	����	���!������M������N�
0�9�B �������	

1. ��!�0� ����	��������#��!�0� ��	�2 �$ ����������"�����"���)��"�)+&������
�������%� 

2. ��	%��/	�9� �����&���	� 2 �$ ������"�����B�������)��	�����2����)��	�%
������
����"�������� ������)��	�0�� � 6�"����������%�
�����&���"��)��"�)+&�������������%� 6�"
�����"�����"����)��	�"�+������B���"&���)��	 ���)��	�%
����������"�������� ���
����	�����
�3%��"��"�����"�������)��	�(%���+%����" �+'��'������������B�������)��	�0���)�!���1���
�����%�������� 

3.0!�9�9��%�<� ��	� 2 �$ ��������"��&�3% �������������%���"��)��"�)+&��������
�����%� �������������"�����"�%�8��8��)�0��"�+������B����%�8��8��)�0� ��������
���8#��3%��"�(%���+%���)��"�)+&�������������%� 

4.0!����$�&%�"��1����<�� ��	� 2 �$ ��������"����������&���������%���"��)��"�)+&
�������������%� -.������������"�����"�%����("*)�&����"��"�+������B� 

5.��!����"�O6������6	7��1!@�0#1�)���0�� ��	� 2 �$ ���������.���"��������������&����
�)��������(%���+%���)��"�)+&�������������%� ��������������)��"�)+&�������������%�
��2���+����+�X�������Y1�Z������ 45 ��0��� �����Y1�#�)�����%����&�����%����'�� �+'������)�
�������(%���+%�80� �&����1#������� ������3&��%
 
#������%��"�+���%3��������.���Y1� ���������
8�����(��3*��)�'����%��� 

6. ��!����"������1�<�� ��	� 2 �$ ���������.���"��������������&�����)��������(%���+%�
��)��"�)+&�������������%� ��������������)��"�)+&�������������%���2���+��
��+�X�������Y1�Z������ 40 ��0��� �����Y1�#�)�����%����&���+����)��	���+�����&� 

7. ����!� �9� �"�	��& ��	� 2 �$ ����������"���+����+�X�������Y1�Z������ 32 ��0���
����%� ��8�� �&����* 6�"������������������%������'����1�������#���%�������$(.,. 2546 
�(%���+%�
���$(.,. 2545 
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8. 0!����$�&)�#%�"��1����<�� ��	� 2 �$ ��������"����������&���������%���"��)��"
�)+&�������������%� -.������������"�����"�%����("*��')�&����"��0���"�+������B� 

9. ���%��/	�9� �����&���	� 2 �$ ��������"������������"���)��	%�)�&����"� ���
�����%���"��)��"�)+&�������������%� �(0���)���"�����"��
��)��	�%
����������"�������� 

10.%��/0!�%�"��1����<�� ��	� 2 �$ ��������"����������&���������%���"��)��"�)+&
�������������%� -.������������"�����"�)��	%�)�&����"��0���"�+������B� 

11.��)�� ��9#�.��#��<�� �$ (.,.2546 ��������"����������&���������%���"��)��"
�)+&�������������%� -.������������"�����"���"������8'��1�
'�"�0���"�+������B������	

��"����0�� ���������" ��"���
�������"�,�1%	�'�������+a& , �#���(����&�)

�����
#�)�'�"���("*%� �����"����0�� �

8'��1�
'�"�0�� ���������" %�8���0���B�(��������", ����&�
��������"8'�
%�8�� ���8'��1�
'�"�0�� �

12.%���%'"���	����	���!� ��	� 2 �$ ��2����
���#��(0���)�����������(%���+%�
�����&� 
���#�������&� �������������"��������'�����!��a0�)&�� ��������%������6"��"���
��Y1�-.������"�������'���
 ���+'�����	

12.1 ����� ��!"�������(%���+%��0�� +����+�X�������Y1�Z������ 35 ��0������
�#�����������%� 

12.1.1 ������B��%�#�������a��������)��"�����%��� ���������
������3&��%
 

12.1.2 )���������)��	%�#�)��� ��%���%���%���Y1������%����"0���"��	� 
��%����"0����)��	%���"�"�� 

12.1.3 ���
'�"��%��^�!� ���������
'�"��%��^�!� 
#������%��^�!� ���
��+����%��^�!�+'�)&��

12.1.4 
#����(��������	�)�� � ���%	������Y1� 
12.1.5 ������������'���%�������&� ���%�3%(%�,������'���%����

���&�����%
��� 
12.1.6 ���#����+����)��" ����)+&!����+��������#����+��

��)��" 
12.1.7 ���
������B���"����)�' ����)+&!�������
������B�

��"����)�' 
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12.1.8 B���!��(�����)��	%������
��%��.	� ������������!������
���
���%��.	� ����������)+&����* 

12.2 �6"��"�����Y1� ��0��� 8'�8����%"� 6�"�����"�����"����+��
#�)�'�" 
6�"�)��"�"+����2�8'��1�
'�"
#���� 10 �$ 

12.3 ��"�����"��(%���+%�%�8��8��)�0�������)��	���8�� 
12.4 ����%������'����1�������#���%���� ������8'������"�����"��������%����

��'����1�������#���%���� 
12.5 ���#�������&��+������ 4  �����"���8#�������#�������&���

�+������ 4   
 12.6 �YY��1'���"�"�� ����������)+&����* ���
#������%�8'��1'� 

12.7  �8�0����0���������%������%����1� ������T�����8������"� ��%�����	
��1� 
�YY�-0	���"��%�+��+'�������,�'��)��� �(0���T�����8������"������

���%��.	�
��8���!��!��
�����+����������"���%�+��+'�������, 

12.8 ��"���+����Y1����%����("*���)��	%���������%�����+�+'����
����8�
"&+%3��� 6�"�"����+������B������"��������	 %����("*��������%� ���+�����%�������8�� 

2.2 ��!
�� 0��F��I&	�"S� ��	�� (�%.�) .<��%��	���$�& SPG 
2.2.1 ���������1)� 

��%��� "��B��C*��&D� 
#���� (�)�1�) �#���%�3&��%
+�	��+'�$ 2502 ��������'+���)������("*���$ 
2540 10��"'�)������("*80� SPG ��)���"��(�)������&����* �������&� �������	 

�&�
������"� ��%������&�
������"� 345 ������� ���"�1#��������+W����8'� (
#����)&�����Y 
34,500,000 )&��)

	�����!�@"�	!� ��%���������3&��%
��2�+�����
#�)�'�"%�8�� �����	 
1. �	#����)�'��0�� B�"�+�10�� ���� ������'� (������* ��� -&�����*+��* 
2. 
����� B�"�+�10�� ���� ��� 
����� 
3. ��+�+���� B�"�+�10�� 6������� ���� 

.#����	���%�#�0!�9�
��%��� ��� ��%������8�0� (!��!�%+%�8�����
#�)�'�") ��1'��������8��)��� �"�+������B����8�� 

80� 
1. ���8���������,������ 6�" �
��)���������+��������%���� 
2. ���8���������,����Z(���
��
�1�%�%�8�� (OEM) 6�" ��"+��
����%���"'�"���

��2�!��!�%+ 
3. ���8��+'�������, (+�����1�"���) 6�" �
��)���������+��������%���
4. ���8��+'�������, (Oversea) 6�" �
��)���������+���'��+'�������, 
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0�"�0��0�9�B���	������	�����!������� 2546 
 !�%+B��C*��+�+���� ������&��(%����	������8�0���
��� �8�0����0� �������86�6�"��)�' � ���a.�����%
�"
(�H��+'�� � �(0���#�!�%+B��C*��+�+�����)���������������)�.�� �����	 ��+a&�%�)��� �����(�H��6�"�#�+�����
�8��-�"����1������!�%++������!'�3�+&���+�����(��� -.��
��(%�����%�3%B�(�����1��*+�M��������W�
�.	� ��86�6�"������!�%+ �����"�
��!�%+��+�+�����)�����+%����1��*+�M����2���+�+�����+%����(�����1�
�(0��+�����8���+���������+���+'�������, 

!�%+B��C*�	#����)�'��0�����
����� �����(�H���)���%�8���)�'�������+�X����� �1'� API ����
���.	��(0���)�������"&8��"���������"���������*B�1�����
&�)�a���
���
���
!����%6B8+������� 

��8���+a&�%�)��� ���$ 2546 ����'���%����
���W�8'��.	� �+'��'�'�
���2��	#����(0	�X�� ��W�
(��+%� ���+����� -.����2���+a&�%�)��������&'���%��� ��8���+���6���������+�����.	������0�����"�����$ 
2545 �#��)�+���&�!�%+#�)����&�!�%+B��C*�����%������.	���� 
2.2.2 	��������������������������� 

2.2.2.1 ��� ��	����0#������������ ���$(.,.2545 ���(.,.2546 �����

��'������'���2�B�����" ���0���%��W�����%�* (CD-ROM)  

2.2.2.2 	��������������'� �� 56-2  
��%��������'�������
���#���������"���+����� 56-2 (��"������
#��$) +��

����#�)������"��������� ��!"���������+���)������("*��	����$(.,.2545 ��� 2546 
 "����� ���
��)�!�%+B��C* 8���
#���2����8�����)+&�!��������#���"�����)�'��

��� �����	�+�������&��+%��"�����)�'����� 
2.2.2.3 	���������������$!���'!��	 �� 56-2 �����	

1. 0��	���@�	���	� �#����������)�����������"������
#��$ 
����$.(.2545 ����"�����"����#�8�Y�����	 

1.a.�����'�
���%��)+&����*�%�w+�,��X�%
�������, �^Y)�����"����������,�(0������� �����%�
�&��B�" �+'��%����W����a�#�!��#�������"'��+'���0����&� � �$
�a.��^

&��� ���$(.,.2545 ����a�#��#���
��������������'�(��
��0�����"����B�������,��X�%
��'�����"'���&���� ��0���
��8����&'����������
��%)����������&'���%��� ��'�'�
���2����(�H��%�8�������%��� ���(�H���&8���� ���������&����
�"�"1'��������
��
#�)�'�" +���
����(�H�������)�'�������%���%��10����'���8�� 

2.���8��8&�B�"�� 8��!����%)������)�8���#�8�Y���������&�(�H�����%�3%B�(�����
+��
���"'��+'���0��� ��������
���)����������� +��
����	�+�� �%3������%��+%��������%��� �"'��
��#���� -.��+���)��"�$���!'����"����'(��'��������(�'���������"#�8�Y��������%)������+'�"'���� 
����$.(.2546 ����"�����"����#�8�Y�����	 

1.���$(.,.2546 ��%����������6"��"����&��,��X�%

��B�8��X �����0	�)�&��)�!����%6B8�����
8�������a����#����-0	����.	� B�8���'�����+%�6+�"'��+'���0��� 
.���2�!��)��,��X�%
��������,��
��+������
�%Y�+%�6+���$(.,.2546 a.���'� 6%

2.���$(.,.2546 ��%��������^Y)�����"������8���+a&�%��(%���.	� ��	�����'�&+�)����
�	#����)�'��0�� 
����� �����+�+���� �+'��%����W����aM̂�����&���8����� ����a�#��#������ 259.89 
������� ����'��$(.,.2545 -.����'���� 259.64 ��������(�"���W����" 
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3.��%���������&'�(�H�����8�������a��	�����'������������!�%+B��C*���(�H���)����.	���	�
8�������a�����!�%+%�8���(0���)������%���%�8���������.	����+���&����+�#��� +���
����������&�
8&�B�( 6�"���&���)������������8�0����0�+��
��8&�B�(��������" ����'�������8��8���%�8��
�)'��)�'�(0���"�"���8�������a�������W�%�8���&�����B� 
2. ��	����'#�0!�� 1����� 6�"����"������
#��$ ��'���'�

��0���
�������!�%+��+�+����-.������+a&�%�)��� 80� +����� -.����

���%�8������"����'�!������
+'�B�(����������&�B�(���(������ �+'��%����W�)�8���#�8�Y6�"������&��������!�%+��+�+����
�)���2������ � �#��)����^Y)�+'�%�����������%���6��������"��� ���
����	 B�"�����������!�%+
��%������
��)��&����*�T��������+��"��'(������ �����' )������ ���a&��0� ���������������(������
�)������
��������#���� �����	����+��
&�B�(��2����
#� 
3. 91��%��0����79��0�����!��"� -.���������� 8#��3%��"�������%�8���)*X���

�����%����!�����#���%���� 
2.2.2.4 	�������������������������%1#��� $.(.2545  ��$.(.2546  

��'��8����+�+'�������)�'����"������
#��$ (.,. 2545 ��� (.,.2546 
���#���������
���������"���� 

2.2.3 	������������������	���!�
2.2.3.1 	��������������'��'�K�	���B.�L������ 35  �����	(	��

�������	�9���<�����	��#����'���������	���!������!
���%.� 
��8*����������������%� ���������������������������%� -.����2���+����+�X��

�����Y1�Z������ 35 ��0�������#�����������%� 
������������
�����"��#������"������������%� �����&�����������"���)���

%����("* )��	%� ���'�����!��a0�)&�� +�� �����,��������"����8�� ��0�������#�)����"���
"'����+��������������%������%����)�1� 

2.2.3.2 	��������������%1#���	���%���%'"���	����	���!���$.(.
2545  �� 2546   

����$.(. 2545 ����������"�����"������������%������8�0� ����"�' (�������
#����
(���������8'��1�
'�"���(���������+'����%��� 
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2.2.3.3 ��	�����	���!� ��%���%'"���	����	���!������M������N�
0�9�B �����+'�����	

1. ��!�0� ����	��������#��!�0� ��	� 2 �$ ���(�"��������6"��"�����Y1������%��
�����"������"���'���%����'���	���'����������"�����"���"�����%�������"������"���'�
��%���)�!���1��������%�������� 

2. ��	%��/	�9� �����&���	� 2 �$ ����������"������)��	���8����2�"��&�3%��������%�
��"��)��"�)+&�������������%� 6�"�"����+������B����)��	 +����"&���)��	 ������)��	
�%
����������"�������� 

3. ��!����"�O6������6	7��1!@�0#1�)���0�� ��	� 2 �$ ����������"�����"� ��"10����%����'��
���"'�" ��'�������2��
����� ������3&��%
�����%����'�����"'�" �&����1#������� ���
#����
��%�+���%3��������.���Y1������8��&����'�������" 

4.��!����"������1�<�� ��	� 2 �$ ���������6"��"�����Y1� ����B���%����&�������8'�
�����%����&� ��)��"�)+&�������������%� 

5. ��!���!	�	!���B.�  ����!�	���<�����0�/��	0,���	���!� ��	� 2 �$ ��������"�����
��������&� ��������"�����"���)��"�)+&�������������%� 6�" ����Z(��)���������
)��	%���'���	�

6. ��	�$!�(
 ��	� 2 �$ ����������"���(%�,���������#�������&� a��
���%
����
+����+%���&�3%
��B�����%���� +����+�X�������Y1�Z������ 39 ��0��� �#�������&�#�)������ 
���!%�(������#�8�Y �����������"����������Y1� 6�"���������������)+&����*���
#����
��%������)��"�)+&�������������%� ��"�����"���2������	

+���YY�������������
��)���+a&�%�������-0	���"!�%+B��C*��)�'��!��a0�)&����%��� ��"����
�� 
#����(�)�1�) ���3��8���
��)��	 �������� 16 �.(.2538 a����%��� ��"������ 
#����(�)�1�) !�%+)�0�
��"%�8��+�#���'���%��� )�0���8�����#�)�����YY� !��a0�)&��
�+���
'�"��%�1��1"'����	�)������%��� 
��"������ 
#����(�)�1�) )�0�3��8���
��)��	����'�����a0�)&�� -.����%������
'�"��%�1��1"�����'����2�

#���� 715,294 ����'��*)��X)�0���'���� 30,749,321 �����������0��3����8� 2545  6�"�����2�
��"���(%�,� 
#���� 23,061,991 ��� -.��&�3%
��B�����%���� 
#���� 7,687,330 ��� 
7. %���%'"���	����	���!� ��	� 2 �$ ��2����
���#��(0���)�����������(%���+%�
�����&� ��

�#�������&� �������������"��������'�����!��a0�)&�� ��������%������6"��"���
��Y1�-.������"�������'���
 ���+'�����	

7.1 ����� ��!"�������(%���+%��0�� +����+�X�������Y1�Z������ 35 ��0������
�#�����������%� 
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7.1.1 ������B��%�#�������a��������)��"�����%��� ���������
������3&��%
 ���
����	 �$(.,.2545 �������������������%������8�0��(%���+%�

7.1.2 )���������)��	%�#�)��� ��%���%���%���Y1������%����"0���"��	�
7.1.3 ���
'�"��%��^�!� ���������
'�"��%��^�!� 
#������%��^�!� ��+��

��%��^�!�+'�)&��
7.1.4  
#����(������ ���8'��1�
'�"����"����(��������	�)������%
��� 

������$(.,.2545 ���������������(%���+%�80� 
#����(���������8'��1�
'�"����"����(������
�"���2���"��%������8�0�

7.1.5 �6"��"��Y1�����"����B�����%�������B�����%������+����Y1� 
7.1.6 �6"��"��Y1�����"��������1���������������Y1� 
7.1.7 ���#����+����)��" ����)+&!����+��������#����+��

��)��"���
#������%������������2�#����+����)��" 
7.1.8 ���
������B���"����)�' ����)+&!�������
������B�

��"����)�' 
7.1.9  B���!��(�����)��	%������
��%��.	� 

7.2 �6"��"�����Y1���0��� %����("*��'��+��+���+����Y1� 6�"�����"�������
���+����Y1� �����	

�8�0���)��"���8�� +��
'�"B�"����"����� 10 �$ ��"
'�"+��
'�"
#���� 39,317 ��� ���������%�
�������������%��Z(����%���

3.	�"#���!'��� ��.!/�0#1�%���������'& ���������" 1 ��%��� �����' 
3.1 ��!
�� .��1�C�  �������� 	�"S� ��	�� (�%.�) .<��%��	���$�& CWT 

3.1.1 ���������1)� 
��%��� 1�"��H�� ��������� ��&D� 
#���� (�)�1�) ������3&��%
�&+�)����M��)��� +�	��+'�$ 

(.,.2515  �������%���"'�"�"�' 1 ��%��� 80� ��%��� (�����("* 
#���� -.���"�'���&+�)����M��)���
�1'����"���� 6�"��%���a0�)&���"�' 60 % �^

&�����%�����	���&�
������"���	�%	� 225 ������� 
#����)&��
���Y 22.5 ����)&�� ���8'�)&���� 10 ��� ��� ��!�%+B��C*)��� 4 �"!�%+B��C* 80� !�%+B��C*)���68�
����0�M�� !�%+B��C*�M��*�%�
��*)��� !�%+B��C*����)������1%	�'��)���#�)����a"�+* ���!�%+B��C*
�����'��+�*���	"� �����%���"'�" ��!�%+B��C*)��� 1 !�%+B��C* 80� !�%+B��C*)���68 � ����0�M�� -.��
!�%+B��C*��	�)�������%��������%���"'�"
���2�������!�%++��8#����-0	�������8�� (Make to Order) ��'��
+��!�%+B��C* (Brand) ��2����+���� ��a�����+�	������%��� ��%���"'�" ���6����� �"�'����+�#��B���0�� 

��)����&�������� ���#�������!�%+)���68�����0�M�� 2,000,000 +����M&+/��0�� �M��*�%�
��*)��� 30 
8���������*/��0�� ����)������1%	�'��)���#�)����a"�+* 20,000 8��/��0�� ��������'��+�*���	"� 15 
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8�����-����*/��0�� ����+a&�%�)������#�8�Y 80� )���68-����0� ����8��B��C* 6�"���)�'��������	������
+'�������, �����B�(���������'���^Y)������
��-0	�
��)� )�0��������8����+a&�%������'�� ��	���	 
��T�)��"������#���%�3&��%
�����%��� 
�"��8��"�'���&+�)����M��)��������%�������������*���
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6.6  �#���+'�)&�� ���
#����)&�����Y����1������8#�����#���+'�)&�����" 
6.7 ��%��^�!� ��������������
'�"��%��^�!� ���8'���%��^�!� ��+����%��^�!�+'�

)&�����
#����)&���^�!� 

4.3 ��!
�� ��7��1 �������& (�����()��) ��	�� (�%.�) .<��%��	���$�& IRC 
4.3.1 ���������1)� 

��%��� ��6��� �������* (�����,��") 
#���� (�)�1�) �'�+�	��.	����$ (.,. 2512 6�"������
3&��%
��2� !��!�%+"����� "�����a
���"��"�+* ���1%	�'��"���&+�)���� B�"�+�10�����8�� [IRC\ ���"
��������*��'� 34 �$ ���a.������a'�"�����86�6�"���������"
�������,Y���&�� �����������%������
����%
�"���(�H������#����������!�%+B��C*�)�'����'+����"'��+'���0����#��)�!�%+B��C*�����%������2�
���"��������!����%6B8 ���!���#��������+���+�����"��������!'���� ���
��)W����
����%����������
������8&�B�(��+�X����� ISO 9002 , ��+�X��!�%+B��C*"&6�� (E-Mark) , ��+�X���&+�)���� 
(���.) �����������+�X�� QS 9000 ���"��������������a���������������'� 2 ������ 
���������
������ �����' ����������'�������������(��3* ��������� ����'��������%������������
#��$ 2546 

��%��� ��6��� �������* (�����,��") 
#���� (�)�1�) 
������"���+���)������("*���$ 2536 
���"�&�
������"� 100 ������� ������$ 2539 �(%���&���2� 200 ������� �(0���"�"X�����!�%+1%	�'��"��
�&+�)���� 

��%�����6�����+�	��"�' 2 �)'� �����' 
1.6��������%+ +�	��"�'������ 258 -�" ���%+-�8���"� +#��� ���1�3%�^+"* �#��B� 3�Y�&�� 
��)��� 

��&�3��� -.����2��"���!�%+"����� "�����a
���"��"�+* 
2.6�����������" +�	��"�'������ 157 )��' 5 a�� ()�6"3%� +#��� �#���� �#��B� ������" 
��)��� 

(���8�,���"&3"� 13170    -.����2��"���!�%+1%	�'��"���&+�)���� 
�������
��
#�)�'�"!�%+B��C*"�����-"�����a
���"��"�+* �����
#�)�'�"�)����6�����

�������a"�+*����a
���"��"�+*��	��������, ���+'�������, (Original Equipped Market : OEM)  
���+�������� (Replacement Market) -.�����^

&�����%��� ��6��� �������* (�����,��") 
#���� 
(�)�1�) �"�"���'������"��+��� OEM �������,Y���&�� �����"&6�� �����	���������%�����'80� Inoue 
Rubber Co.,Ltd. (Japan) ��� Bridgestone Corporation Co.,Ltd. Japan ����'���&����
��+�	���%��� 
Bridgestone IRC Manufacturing Japan Co.,Ltd. �(0���'�����!�%+"�����-"�����a
���"��"�+*�������* 
IRC ��� BRIDGSTONE ��!�+'�����"�"X�����!�%+"�����-"�����a
���"��"�+*�(0�����'�������
��%��� ��6��� �������* (�����,��") 
#���� (�)�1�)6�"+�� 

�������
#�)�'�"!�%+B��C*1%	�'��"���&+�)���� (Industrial Elastomer Part) '���)Y'
��

#�)�'�"�)���&'�!��!�%+����������a"�+*����a
���"��"�+* 6�"��2���	�1%	�'�� Function Parts ��� Non-
function Parts 6�"��%���!��!�%+�a"�+*�a
���"��"�+*��2�!�����������
#�)�'�"�������,���'����
+'�������,���"+���� ������'����%��� ��6��� �������* (�����,��") 
#���� (�)�1�) ��2�!��'����
6�"+������%���!��!�%+�a"�+*�a
���"��"�+* �����%�������&'� Non Automobile ��+'�������, 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



81

4.3.2 	��������������������������� 
4.3.2.1 ��� ��	����0#������������ ���$ (.,. 2545 ������$ (.,. 2546 ��

���
��'������'���2�B�����"���B�������w� 
4.3.2.2 	��������������'� �� 56-2  

 ��%��������'�������
���#���������"���+����� 56-2 (��"������
#��$) +��
����#�)������"��������� ��!"���������+���)������("* 

"����� 8���
#���2����8�����)+&�!��������#���"�����)�'����� �����	�+�����
��&��+%��"�����)�'����� 

4.3.2.3 	���������������$!���'!��	 �� 56-2 �����	
1. ���1�'!��!
�� ��������������������&������%��� 6�"��'��a.������+%8�����2��� 

����(%���&� ���
������"���+���)������("*�)'������,��" 
2. %��		�	�	���� ������ �������'�����6�"����'���%�������������%)�����+��)������

�#������������� �+'��'���������"��3%��"���+'��)����� 
3. ��	����'#�0!�� 1����� �����'���'�

��%������6��������!�%+!�%+B��C*�����%����"�'��
��)�����&�3������(���8�,���"&3"�
#�)�����+a&�%�����1������!�%+80� "��3���1�+% , "�����8���)*, !�8��*���, !��������1���-�&+�)����
"�� ���8�� ���������#�)������������������ 

��'�����B���%��������� ����#���%�������6������"�'B�"�+����8��8&����#�������
�&+�)����
��)��� ������6������&+�)���� 6�"��%��������%��+%+����)��"�"'���8�'�8���+�����
6�"�Z(���"'��"%������0������������&���������������!�%+�����
'�!������+'�%�����������	���
6��������1&�1������8�"��(0���T����������!������
����B���+'��� �1'� �&�� �����0�����
�����!�%+ 
+���
�����#���%�����0���6�"".����������
�����8��8&��T�������B����������"��������������������
���������&�%����������"'��+'���0��� 6�"������#�����%��+%�"'��
�%�
�������#���� 
��^

&�������a
8��8&��"�'���������+�X�������1������� 
4.��A%��	�����!�@"�	!� ������#�)������"'��1���
������������������3&��%
 -.��

��"�����"��������	 ��0���
����������&'��&+�)������	��8�'��'�8'��������� ��%����
.������#����
8%�8���%
�"���(�H�� !�%+B��C*�)�'�����'+����"'����#����6�"����8&�B�(%�8����2�)��� 
���a.������%���)��������" 

5. ������ 0!�@!���7�.�& ����<���)��		�)�����	�0#��0�!�	����"� 6�"
��3%��"a.�
������������������'���%�������&� (������������'���%�������&� �����������+����%�3%
���6"1�*�����0�����
��������������'���%�������&� 
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6. 	�1!��� ��$�C� 6�"�3%��"a.�68������%
�"���(�H��(������	������������
�#����1�������%
�"���(�H�� 6�"���$ (.,. 2545 ��������8'��1�
'�"������%
�"���(�H�� �+'
���$ (.,. 2546 ��'�������� ���$(.,. 2545 �����"�����"�����%
�"���(�H�������	

��%��� ��6��� �������* (�����,��") 
#���� (�)�1�) ���
����)���%��� �����*-� (���1�") ���%�*1 

#���� -.��a0�)&��6�"��%��� ��6��� �������* (�������") 
#���� (�)�1�) 99.99% ��2�!���#���%�����#�����%
�"
���(�H������1���6(������* ���"��3���1�+%6�"��!�%+B��C*)���3 ����B� 80� 

1. �%
�"���(�H��!�%+B��C*"������a
���"��"�+* 
2. �%
�"���(�H��!�%+B��C*"�����a
���"��"�+* 
3. �%
�"���(�H��!�%+B��C*"���(0���1����&+�)����"��"�+*����&+�)�����0��

������%
�"���(�H�������%�����	� ��%������������%
�"���(�H���'����������%��� �%6���8 
����6+����* 
#���������,Y���&��(IEC)  ��	���	��2����,.���a.�8�����2����������0��������86�6�"������
!�%+ 8&�B�(������
��)���+a&�%����+�������1� �����	�8���+���������+�����!�%+B��C*����%
�"(�H�� 
���
����	������%
�"(�H��!�%+B��C*�����%��� ��%����
��)�8���#�8�Y��	�!�%+B��C*��%�������"�' ���
!�%+B��C*�)�'�����%���"����'�8"�%
�"���(�H�����'�� 
9#�.��#���	�1!��� ��$�C����� 3 ������%��� 

()�'�" : (�����)
��!'F��I& �� 2543 �� 2544 �� 2545 

1. "������a
���"��"�+* 15,019.01 18,447.34 27,315.60 
2. "�����a
���"��"�+* 579.02      824.49 1,126.38 
3. 1%	�'��"���&+�)���� 15,869.51 21,732.10 28,772.96 

�1� 31,467.54 41,003.93 57,214.94 
 

7. ���$�&0!�����.���	����	��@"�	!� 6�"���a.� ������������8'�������("*%�a���
�����%��� �����' 

�.6�����!�%+"�����-"���� +�	��"�'��� 63/3  )��' 6 a�����%+-�8���"� +#��� ���1�3%�^+"* 
�#��B� 3�Y�&�� 
��)��� ��&�3��� 12130  ����0	���� 35 ��' ���(0	������8��%����������15,000 +������+� -.��
����%����'��������&������8'�+����Y1� �. 30 ���"�"� 2545 ��'���� 2.65 ������� �. 6�����!�%+
1%	�'��"���&+�)���� +�	��"�'��� 157 )��' 5 +#��� �#���� �#��B� ������"
��)��� (���8�,���"&3"� ����0	���� 
30 ��' ���(0	������8��%���������� 19,430 +������+� -.������%����'��������&������8'�+����Y1� �.������ 
30 ���"�"� 2545  ��'���� 50.66  ������� 
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6�"�����%������2��
���������%�3%���'��B���!��(�������	�%	� -.������%����'��������&������8'�
+����Y1� �.������ 30 ���"�"� 2545 ��������'���� 53.31 ������� �����8��%���������������8'�+����Y1�

������ 195.41 ������� 
8.79��	�����9' ��"�����"������	

��%��� ��6��� �������* (�����,��") 
#���� (�)�1�) ���!�����"�"�#�������!�%+��
�"���!�%+)�����	�"�����-"�������1%	�'��"���&+�)���� �(0�����������"��"X�����!�%+
����%���
��'�������+%�6+����&+�)���� 
9.���1�$��	����/�%�� �	'�0���!'F��I&  ����'�� �� (������	����

�6"��"���(�H��(������ ��"�����"���2������	
��$.(.2545       1.
#����(��������	�)�� 797  8� ��'���2�(������1�" 443 8� 

(������)Y%� 346 8� ����
��)������+'��1�+% (Y���&��) 8 8� 
2.!�+�����������(������ ���
#��$ 2545 

 ��%���0�� , 8'��'������ , 6��� ,�0��� 182.75              ������� 
��%��������&�#�������	"�1�( 3.45                ������� 

3.�6"��"(�H���&8���������%���
��%�����&'�����������������8������������+'���)����(���������+'��

�"��� 6�"
��)W�����'���%������������'�(����������������������	�B�"�����%��������
���)���
��������������%���+��������(0���)�(�������&�8������8�������(0���#����1����������(%������.	� )�0�
�������������!���1��"�1�Y1��+'�������,��a'�"�����86�6�"��)�(������ ���
����	�"��
��'�(������
�������������%�����'���Y���&��6�"��#���� 

����$.(.2546   1.
#����(��������	�)�� 861 8� ��'���2�(������1�" 480 8� 
(������)Y%� 373 8� ����
��)������+'��1�+% (Y���&��) 8 8� 

2. !�+�����������(������ ���
#��$ 2546 
 ��%���0�� , 8'��'������ , 6��� ,�0��� 173.30       ������� 

��%��������&�#�������	"�1�( 2.74 ������� 
3.�6"��"(�H���&8���������%���
��%�����&'�����������������8������������+'���)����(���������+'��

�"��� 6�"
��)W�����'���%������������'�(����������������������	�B�"�����%��� �����
���)���
��������������%���+��������(0���)�(�������&�8������8�������(0���#����1����������(%������.	� )�0�
�������������!���1��"�1�Y1��+'�������,��a'�"�����86�6�"��)�(������ ���
����	�"��
��'�(��������
�����������%�����'���Y���&��6�"��#���� 
10. �����9&	� ���68���������
�����B�"����8*�� 

���9#0!����$�&0"�@! 
1.  ���8'�%����("*&�3% 1,645.35 

 
������� 

2.  ���8'�%����("*&�3%)�����")��	%� 641.45 ������� 
3.  ���8'�%����("*&�3%+�� (1) ��� (2) +'�)&�� 32.07 ���/)&��
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4.3.2.4 	�������������������������%1#��� $.(.2545  ��$.(.2546  
��'��8����+�+'�������)�'����"������
#��$ (.,.2545 ���2546 
 

4.3.3 	������������������	���!�
4.3.3.1 	��������������'��'�K�	���B.�L������ 35  �����	(	��

�������	�9���<�����	��#����'���������	���!������!
���%.� 
��8*����������������%� ���������������������������%� -.����2���+����+�X��

�����Y1�Z������ 35 ��0�������#�����������%� 
������������
�����"��#������"������������%� �����&�����������"���)���

%����("* )��	%� ���'�����!��a0�)&�� +�� �����,��������"����8�� ��0�������#�)����"���
"'����+��������������%������%����)�1� 

4.3.3.2 	��������������%1#���	���%���%'"���	����	���!���$.(.
2545  �� 2546  �������	

�� $.(. 2545 ����������"10��!��a0�)&����"�)Y'�����%��� �����'�������a0�)&�� ���
���
������B���"����)�' ��0���
�� ��"�����Y1������"������������%��$ 2544 ���
������B�
��Y1��)�'�(0���)���8�������������+��������������%��$ 2545 

����$.(. 2546 ������������B�3&��%
�����%���"'�", ���)��	�0��, 8#��3%��"�(%���+%�����%� 
��8�� �&����*, ��%��^�!� �����"����"�+�����'���%�������&������'���������'���%����
���&� 

4.3.3.3 ��	�����	���!� ��%���%'"���	����	���!������M������N�
0�9�B �������	

1. ��!�0� ����	��������#��!�0� ��	� 2 �$ ���(�"��������6"��"�����Y1������%��
�����"������"���'���%����'���	���'����������"�����"���"�����%�������"������"���'�
��%���)�!���1��������%�������� 

2. ��	%��/	�9� �����&� �$ (.,. 2545 ������"�����B����)��	�%
����������"����������� 
���)��	�0�� ���(�"������"�����"����)��	�%
����������"����������'���	���'����������"�����"�
���)��	�"�+����"&���)��	 �+'�����&��$ (.,. 2546 ������"��������B����)��	�%
������
����"�������� ������)��	�0�� �������������"�����"����)��	�"�+����"&���)��	 ������)��	�%
���
�������"�������� ��)��"�)+&�������������%� 
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3. ����!� �9� �"�	��& ��	� 2 �$ ����������"���+����+�X�������Y1�Z������ 32 ��0���
����%� ��8�� �&����* 6�"���������������(%���+%�80� ����%������'����1�������#���%���� ���
8#��3%��"�(%���+%�����%� ��8�� �&����* 

4. ��!����"������1�<�� ��	� 2 �$ ���������������(%���+%�
����+�X�������Y1�Z������ 
40 ��0��� �����Y1�#�)�����%����&���+����)��	���+�����&� 80� ����B��%
��� ��'����%�
���&� ��� �&����1#������� 

5. ���%��/	�9� �����&���	� 2 �$ ������"��������B��
��)��	 80��
��)��	�%
������
����"�������� �����%����0�� ���
����	����������%��)���"�����"��Z(���
��)��	�%
����������"��������
��'���	���)��"�)+&�������������%� ��'����������"�����"��
��)��	��%����0��

6. %���%'"���	����	���!� ��	� 2 �$ ��2����
���#��(0���)�����������(%���+%�
�����&� ��
�#�������&� �������������"��������'�����!��a0�)&�� ��������%������6"��"���
��Y1�-.������"�������'���
 ���+'�����	

6.1 ����� ��!"�������(%���+%��0�� +����+�X�������Y1�Z������ 35 ��0������
�#�����������%� 

6.1.1 ������B��%�#�������a��������)��"�����%��� ���������
������3&��%
 �������������)��"�)+&�������������%���	� 2 �$�+'����������������%�����
�8�0�����"�'+'�������,�Z(�����$(.,.2545 ��'���	�

6.1.2 ���
'�"��%��^�!� ���������
'�"��%��^�!� 
#������%��^�!� ��+��
��%��^�!�+'�)&�� -.��������'�������� ��!"���������$ (.,. 2546 ��'���	�

6.1.3  
#����(������ ���8'��1�
'�"����"����(��������	�)������%
��� 
6.1.4 �6"��"��Y1�����"����B�����%�������B�����%������+����Y1� 
6.1.5 ������������'���%�������&� ���%�3%(%�,������'���%����

���&�����%
��� �������������"����"�+��������������'���%������'���������'���%�
������&����$(.,.2546 ��'���	�

6.1.6 ���#����+����)��" ����)+&!����+��������#����+��
��)��"���
#������%���������2�#������� 

6.1.7 ���
������B���"����)�' ����)+&!�������
������B�
��"����)�' ���$(.,.2545 

6.1.8  B���!��(�����)��	%������
��%��.	� 
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6.2 �8�0����0���������%�����1��(0���T�����8������"� ��������)������8�0����0�
��������%���)��"�)+&�������������%� 

6.3 �YY��1'���"�"�� ���������6"��"��Y1�#�)����YY��1'���"�"�� ������
8���#�)�� 
#������%�8'��1'� �����"�����"�����������YY��1'���"�"�� 

5.	�"#��� ����!	�%���	�������'& ���������" 3 ��%��� �����' 
5.1  ��!
�� 01�������'��&0 ��	�� (�%.�) .<��%��	���$�& SMC 

5.1.1 ���������1)� 
��%��� ��������+��* 
#���� (�)�1�) ��2���%���
������"���+���)������("*�)'������,

��" 6�"��%��� ��������+��* 
#���� (�)�1�) ��2�)�'�"�������#���%�3&��%
)��������&'���%��� �����
���+��* 
#���� (�)�1�) ���������"�����"�����%���)��������"�a"�+*����'���&88�"��)�����6�'��
��+(0	������&���(�)��8� �����+��%��C� ���^

&��� ��&'���%�����������+��* 
#���� (�)�1�) ��
)�'�"3&��%
�%�������	�%	� 10 )�'�"3&��%
 -.�����������" 8 #���������� ,��"*-'������+��a���a (���
���������
����H��) ���,��"*3&��%
�a�1����� ��&'���������+��*���������"��%�����'80� ��%��� 
��������+��* 
#���� (�)�1�) �����%���"'�"-.���%����#���%��%
���)����%��� �����%����'��)�.����%���80� 
��%��� ����%�����"��-%�� 
#���� (�)�1�)

��&'���%�����������+��*���^

&���
��&'������Z(�������2�+�����
#�)�'�"�a"�+*���6�'��
��+��&���(�)��8������%��C� ����������&'���%���
�8���8�&�3&��%
�a"�+*�"'��8����
� -.��
���a.����
#�)�'�"�a"�+* �����%���)��������" ���
��)������� ���
��)��M���-*)�0��%-%�� ���
�)���%���-'������+��a�� ����)���%����1'��a"�+* �������)�8���1'�"�)�0�������'��'����0�����8������
�^Y)�������a�� 

��%����&'�������0����������������8���(.�(��
������8���)����������������&� 6�"���
+������&�8���+������������8���)����������&� !������"�������%
�"�%��������!�������'� 
��%�������8���#���W
�"'���������0����������������8���(.�(��
������8����0������"����"����8�'��'� 
�"'�����W+�� 8���("�"���������.	�+'���"��8���8���#�8�Y�(0������������8���(.�(��
�)������
��������1'���%�

0�"�������%��	���$�&�����!
��
	) %"��0��B: ��%������&�
������"� 5,000 ������� ��2��&����"�1#�������
#���� 

2,355.56 ������� ��'���2�)&�����Y
#���� 235,556,388 )&�� ���8'�)&���� 10 ��� 
�) %"��	��: ��%���������)&���������B���'��)�����������2�
#������%� 88.8 ������� 

(���8'�)&��������+�����)&���� 2,000 ��� 
#���� 44,424 )&��) ����"& 8 �$ 8���#�)���a'a�������� 28 (w,
%��"� 
2550 )&����������'������+��������	"���"�� 5 +'��$ 6�"
�1#����&�� ������ 29 (w,
%��"� ����&��$ 
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5.1.2 	��������������������������� 
5.1.2.1 ��� ��	����0#������������ ���$(.,.2545 ���(.,.2546 �����


��'������'���2�B�����"���B�������w� 6�"���$(.,. 2546 �����
��'������0���%��W�����%�* 
(CD-ROM)  

5.1.2.2 	��������������'� �� 56-2  
��%��������'�������
���#���������"���+����� 56-2 (��"������
#��$) +��

����#�)������"��������� ��!"���������+���)������("*��	����$(.,.2545 ��� (.,.2546 
 "�������0��� ���
��)�!�%+B��C* �����)�����������!����%)�� 8���
#���2����8���

��)+&�!��������#���"�����)�'����� �����	�+�������&��+%��"�����)�'����� 
5.1.2.3 	���������������$!���'!��	 �� 56-2 �����	

1.0��	���@�	���	� �#���������)�����������"������
#��$ 
����$.(.2545 1. !����������"��
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����+%�6+����+�+'�������� 

3.���6�'���("�"���������'��������+�����+����a"�+*�����)��
��� 6�""��
#�)�'�""��8��"�'����������"��������$ (.,.2544 

����$.(.2546 1.���6�������+%�6+������
#�)�'�"�a"�+*�)�'�+%�6+a.����"�� 42  �+'
'���)Y'��2���+������+%�6+���+����a"�+*������'�� ���8'�"�a"�+*�+'��"��)�������'���������+���
�a"�+*�����)��
���"��
#�)�'�"������� 

2.
��B������*�����'�� ��%���
.�
#���2�+������������"���8*���(0���)����
���a������* ��%�����������������"�68��������8*��8��	��)Y' �����2���������"��������"���+'�W
����a�#��)��)W�B�(�����8*������������������� ���^

&���-.���#��)�!�����#���%�������$ 2546 ��%����
�����"������������������.	���0������"����"�����$�'��)��� ����'���%���
���"��
#�)�'�"�a"�+*��������W
+�� 
2.9��	���	� ����������"10�����8���������(�������B�(�)�!���'������)W��"'��

1���
� 
3.	�1!�9��%&��	�����!��� �����"����"�+���"!�%+B��C*�����������M��'� 

-.��1'�"�#���"8���������'!���1�������%�8���)*����.	�
4.	�1!�9��%&���#����"� �������� 8#��3%��"�������%�8���)*X��������%����!�
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5.1.2.4 	�������������������������%1#��� $.(.2545  ��$.(.2546  
��'��8����+�+'�������)�'����"������
#��$ (.,. 2545 ��� (.,. 2546 
���#���������

���������"���� 

5.1.3 	������������������	���!�
5.1.3.1 	��������������'��'�K�	���B.�L������ 35  �����	(	��

�������	�9���<�����	��#����'���������	���!������!
���%.� 
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%����("* )��	%� ���'�����!��a0�)&�� +�� �����,��������"����8�� ��0�������#�)����"���
"'����+��������������%������%����)�1� 

5.1.3.2 	��������������%1#���	���%���%'"���	����	���!���$.(.
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����$.(. 2545 ����������+���%���� ��0���
����%�������%����&���2�+����YY��1���%�
�����%�����%����&������%�����%��&�)������("*�������������8�����������,�)���%��%
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�����'����2�+����YY��1���%������%�����%��&�)������("* ��&���"3��%
 
#���� (�)�1�) �����+�
��%�������3��8����&���" 
#���� (�)�1�) ��+���%���������%��� (48.3    �������) 8��
�#�)���a'a������0�����"�"� (.,. 2545 ������
#����+��'����� ���$(.,. 2545 �����

#����+������B��a"�+* ���)�'��� 8'���%��� 

����$.(.2546 ����������"���
#������%����(������
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1�( 
#����!������
�����
������B���"����)�' ��� ���
#����+��'����� ���$(.,. 2546 
�����
#����+����"���
�������"�����%��� 
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2. ��	%��/	�9� �����&���	� 2 �$ �"������"������)��	�%
����������"��������������)��	
��%����0�� �������������%���"��)��"�)+&�������������%��(0���)���"�����"�����B����)��	
�"�����B�+����"&���)��	 ������)��	�%
����������"�������� 

3.��!����"�O6������6	7��1!@�0#1�)���0�� ��	� 2 �$ ����������"�����"� ��"10����%����'��
���"'�" ��'�������2��
����� ������3&��%
�����%����'�����"'�" �&����1#������� 
#������%�
+���%3��������.���Y1������8��&����'�������" ������8�����(��3*��)�'����� ���
8#��3%��"��"����(%���+%�

4. �"���<��%"�� ��	� 2 �$ ������������8�0����)���Y1��&���)�'�������"�������Y1����
)��"�)+&�������������%� 

5. 	�)��		�����!��� ��	� 2 �$ ���������#���
������#���%�����"�+�������� ��
)��"�)+&�������������%� 

6. %���%'"���	����	���!� ��	� 2 �$ ��2����
���#��(0���)�����������(%���+%�
�����&� ��
�#�������&� �������������"��������'�����!��a0�)&�� ��������%������6"��"���
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