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สรุปผลการศึกษา 
  
 จากการศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนหอพักสตรีเอกชนหนามหาวิทยาลัยราชภฎั
ลําปาง จังหวดัลําปาง โดยรวบรวมขอมลูเพื่อใชในการวิเคราะหโครงการจากขอมลูปฐมภูมิซ่ึงได
จากการสัมภาษณเจาของหอพักหญิงเอกชน 4 แหง หนามหาวิทยาลัยราชภัฎลําปาง จังหวัดลําปาง 
การสัมภาษณหัวหนางานผลประโยชนเทศบาลเขลางคนคร จังหวัดลําปาง การศึกษาความตองการ
ที่พักอาศัยของนักศึกษาหญิงมหาวิทยาลัยราชภัฎลําปาง จังหวดัลําปาง จากแบบสอบถาม และ
รวบรวมขอมลูจากขอมูลทุติยภูมิซ่ึงไดจากหนังสือ บทความ รายงานการวจิัย เอกสารรายงาน
การศึกษา และสถิติตางๆที่เกี่ยวของ โดยแบงการศึกษาออกเปน 4 ดาน คือ ดานการตลาด ดาน
เทคนิค ดานการจัดการ และดานการเงนิ พบวา มีความเปนไปไดในการลงทุน เนื่องจากเปน
โครงการที่ใหผลตอบแทนการลงทุนมากกวารอยละ 7 โดยผลการวิเคราะหความเปนไปไดดาน
ตางๆสามารถสรุปสาระสําคัญของการศึกษา ไดดังนี ้

1. การวิเคราะหดานการตลาด  
      1.1 ภาวะโดยรวมของตลาด 
 จากขอมูลจํานวนนกัศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฎลําปาง จังหวดัลําปาง พบวา

ตั้งแตป 2542 – 2546 จํานวนนักศึกษาของมหาวิทยาลัยมีจํานวนเพิ่มขึน้อยางตอเนื่องทุกป ในขณะ
ที่ป 2547 พบวาจํานวนนักศกึษาลดลงจากป 2546 จํานวน 435 คน และเมื่อพิจารณาถึงการกระจาย
ตัวของหอพกัในตําบลชมพซ่ึูงเปนที่ตั้งของมหาวิทยาลัยพบวาหอพักมกีารกระจายตวัอยูเกือบทุก
หมูบานโดยหมูบานที่อยูใกลสถาบันคือ บานหนองหัวหงอกและบานแพะดอนตัน จะมีหองพัก
มากกวาหมูบานอื่นๆ โดยรวมแลวคิดเปนรอยละ 33 ของจํานวนหอพกัทั้งหมด หรือประมาณ 1,110 
หอง นอกจากนัน้จากการสัมภาษณเจาของธุรกิจหอพักเอกชนหนามหาวิทยาลัยราชภัฎลําปาง 
จังหวดัลําปาง 4 แหง ไดรับขอมูลวาธุรกิจหอพักเอกชนสําหรับนักศึกษามหาวิทยาลยัราชภัฎลําปาง 
จังหวดัลําปางกอนป 2545 อยูในชวงที่เจริญเตบิโตดีมาก เพราะหองพักไมเพยีงพอกับความตองการ
ของนักศึกษา อีกทั้งยังมีนกัศึกษาพักเต็มตลอดทั้งปแตหลังจากป 2545 เปนตนมามีผูประกอบการ
รายใหมที่สนใจลงทุนในธุรกิจหอพกัหนามหาวิทยาลัยราชภัฎลําปาง จงัหวัดลําปาง เพิ่มมากขึ้น ทํา
ใหหอพักเริ่มมีหองวาง เนื่องจากนกัศึกษาบางหองยายไปเชาอยูหอพกัใหมที่มีสภาพหองที่ดีกวา 
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1.2 วิเคราะหอุปสงค อุปทานในอดีต ปจจุบนั และอนาคต    
 การวิเคราะหอุปสงคจะพิจารณาจากจํานวนนักศึกษาของทางมหาวิทยาลัยราชภัฎลําปางใน
แตละปการศึกษาซึ่งเปนผลจากนโยบายการรับนักศึกษาในแตละปการศึกษาโดยในอนาคตจะเพิ่ม
จากปการศึกษาละ 2,000 คน เปน 3,000-4,000 คน และประมาณการจํานวนนักศกึษาทั้งหมดที่
ตองการพักในหอพักเอกชนเทากับรอยละ 75 ของนักศึกษาในแตละปการศึกษาทีป่ระมาณการได 
ทั้งนี้ไดประมาณการจํานวนนักศึกษาหญิงที่ตองการพักในหอพักเอกชนเทากับรอยละ 64 ของ
จํานวนนักศกึษาทั้งหมดที่ตองการพักในหอพักเอกชนในแตละปการศึกษา 

 ในสวนของอปุทาน การวิเคราะหอุปทานจะพจิารณาจากขอมูลของหอพักเอกชน
ในพื้นที่ ตําบลชมพู ในป 2547 โดยประมาณการหองวางใน 10 ปขางหนาเทากับรอยละ 20  

     1.3 การวิเคราะหความตองการของตลาด 
 จากการเก็บขอมูลจากแบบสอบถามเพื่อสํารวจความตองการหอพักของนักศึกษา

หญิงมหาวิทยาลัยราชภัฎลําปาง จังหวัดลําปาง จากกลุมตัวอยาง 200 คน ซ่ึงแบงการศึกษาเปน 3 
เร่ืองดังนี้  
                            - การวิเคราะหขอมูลทั่วไปของนักศึกษาหญิง มหาวิทยาลัยราชภฎัลําปาง จังหวัด        
ลําปาง และขอมูลของหอพักในปจจุบัน พบวาผูตอบแบบสอบถามเปนนักศกึษาคณะวิทยาการ
จัดการมากที่สุด นอกจากนัน้ผูตอบแบบสอบถามมากที่สุดเปนนักศกึษาชั้นปที่ 1  โดยผูตอบ
แบบสอบถามมีอายุเฉลี่ยประมาณ 22 ป  มีคาใชจายตอเดือนอยูในชวง 3,501 – 4,000 บาท มี
ภูมิลําเนาอยูจังหวัดลําปาง มากที่สุดโดยหอพักสวนใหญของผูตอบแบบสอบถามตั้งอยูในเขตตําบล
ชมพู ปจจุบันผูตอบแบบสอบถามจายคาเชาหอพักในชวงราคา 1,600 – 1,800 บาทตอเดือนมาก
ที่สุด และสวนใหญจายคาไฟหนวยละ 5 บาท จายคาน้ําเปนเดือนในราคาเดือนละ 50 บาท และมส่ิีง
อํานวยความสะดวกที่ครบครัน       

    -  การวิเคราะหปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจในการเลอืกเชาหอพกัของนักศึกษา
หญิง มหาวิทยาลัยราชภัฎลําปาง จังหวดัลําปาง พบวากลุมตัวอยางใหความสําคัญตอปจจัยดาน
ผลิตภัณฑ ปจจัยดานราคา ปจจัยดานการจดัจําหนาย ปจจัยดานการสงเสริมการตลาด ปจจัยดาน
บุคคล ปจจัยดานการสรางและนําเสนอลักษณะทางกายภาพ และปจจัยดานกระบวนการในระดับ
มาก 
                            -  ขอมูลความตองการในปจจัยตางๆของผูตอบแบบสอบถามในการเชาหอพักของ
นักศึกษาหญิง มหาวิทยาลยัราชภัฎลําปาง จังหวัดลําปาง พบวา ผูตอบแบบสอบถามตองการสิ่ง
อํานวยความสะดวกภายในหองพักอยางครบครัน และสวนใหญตองการใหมีรานอาหาร และราน
ขายของชําอยูในหอพกั โดยมีราคาคาเชาอยูในชวงราคา 1,601 – 1,800 บาท เกบ็คาไฟในราคา
หนวยละ 5 บาท และสวนใหญตองการใหเก็บคาน้ํารวมกบัคาหองพัก 
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     1.4 การกําหนดกลยุทธทางการตลาดของโครงการ 
 โครงการหอพักหญิงเอกชนหนามหาวิทยาลัยราชภัฎลําปาง จังหวัดลําปาง จะใช

กลยุทธดานการตลาดซึ่งสรุปตามสวนประสมทางการตลาดสําหรับธุรกิจดานบริการ หรือ 7Ps ได
ดังนี้  
  - ดานผลิตภณัฑ  
         หอพักตามโครงการเปนหอพักสตรีเอกชนที่ประกอบดวยหองพกัใหเชา 32 หอง 
ที่กวางขวาง มีหองน้ําในตัว และมีระเบยีงพรอมราวท่ีตากผา ภายในหองพักจะประกอบดวย เตยีง ที่
นอน หมอน ตูเสื้อผา โทรศัพท โตะเครื่องแปง พดัลม อางลางหนา และเครื่องทําน้ําอุน นอกจากนี้
จะมีรานคา หองสําหรับผูมาเยี่ยม หองดูทวีีและอานหนงัสือพิมพ หองสํานักงาน รวมถึงโรงจอดรถ
ที่สะดวกและเพียงพอ โดยหอพักจะมีการดแูลบรรยากาศบริเวณรอบๆหอพักใหมีความรมร่ืน 
สะอาด บรรยากาศนาอยู 

- ดานราคา 
  ราคาคาเชาจะพิจารณาจากราคาที่นักศกึษาสวนใหญยินดจีะจายตามที่ไดเลือกสิ่ง

อํานวยความสะดวกไว โดย 5 ปแรกจะตั้งราคาไวที่ 1,800 บาทตอเดือน และตั้งแตปที่ 6 จะตั้งราคา
ไวที่ 1,600 บาทตอเดือน โดยราคาคาไฟจะเก็บทีห่นวยละ 5 บาท สวนราคาคาน้ําจะไมคิด ในสวน
ของราคาคาเชาหองสําหรับคาขายจะเก็บเดือนละ 3,500 บาทใน 5 ปแรก และตั้งแตปที่ 6 เปนตนไป
จะเก็บคาเชาเดอืนละ 4,000 บาท เนื่องจากมีผูที่ตองการมาทําการคาขายหนามหาวทิยาลัยราชภัฎ
ลําปางเปนจํานวนมาก 

 - ดานการจัดจาํหนาย 
                สถานที่ตั้งโครงการอยูหางจากมหาวทิยาลัยราชภัฎลําปางประมาณ 400 เมตร เปน
แหลงชุมชน มีความเจรญิ การเดินทางสะดวก และปลอดภัย โดยเฉพาะเวลากลางคนื มี
สาธารณูปโภคพรอม อยูใกลรานคา รานขายของชํา และรานอาหาร 
  - ดานการสงเสริมการตลาด 
  หอพักมกีารสงเสริมการตลาด โดยการประชาสัมพันธและใหขอมูลจากปายหอพกั 
ปายผา แผนพบั และการใหขอมูลรายละเอียดของหอพกัแกมหาวิทยาลัยราชภัฎลําปางเพื่อสงตอไป
ยังนักศกึษา ในสวนของการลดราคาในชวงปดเทอม และภาคฤดูรอนขึ้นอยูกับจํานวนนักศึกษาที่จะ
เรียนในภาคการศึกษานั้นๆและขอตกลงกนัของผูประกอบการธุรกิจหอพัก  ซ่ึงคาดวาตั้งแตปการ 
ศึกษา 2549 จะไมมีการลดราคาคาเชาในชวงปดเทอม และภาคการศึกษาฤดูรอน 
   -  ดานการบุคคล 
                ทางหอพักจะจัดใหมีผูจัดการหอพักเพื่อดแูลความเรียบรอยในหอพัก ซ่ึงเปน
เจาของ  และจดัใหมแีมบานเพื่อดูแลในเรื่องความสะอาดและใหบริการตางๆกับนักศกึษา ที่มี
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อัธยาศัยไมตรดีี มีความกระตือรือลน เต็มใจที่จะใหบริการตางๆ โดยมีการดูแลเอาใจใสนักศึกษา
อยางใกลชิด และเปนกนัเอง 
  - ดานการสรางและนําเสนอลักษณะทางกายภาพ     
               หอพักจะมีการดูแลตัวอาคารที่พักใหมีความสวยงามนาอยู และจะมีการดแูล
บรรยากาศบริเวณรอบๆหอพกัใหมีความรมรื่น สะอาด บรรยากาศนาอยู มีการติดใบประกอบ
กิจการหอพักใหนักศกึษา และเจาหนาที่ทีม่าตรวจไดเหน็อยางชัดเจน นอกจากนี้ถาหากทางหอพกั
ไดรับปายประกาศเกยีรติคุณตางๆ ก็จะติดไวหนาหอพกับริเวณเดียวกนักับปายหอพกั  
  - ดานกระบวนการ 
                เปนกระบวนการตางๆตั้งแตนักศึกษาเขาหอจนกระทั่งออกจากหอ โดยในการเขา
หอในตอนแรก ซ่ึงนักศกึษาจะมาสอบถามขอมูล ทางหอจะตองใหขอมลูตางๆที่ชัดเจนและ
ครบถวน ถึงเรื่องเงินคาประกัน การจายเงนิ กฎระเบยีบของหอพัก และการดําเนนิการหากมกีาร
กระทําผิด เปนตน หลังจากนักศกึษาเขามาอยูแลวจะตองมีการบริการตางๆที่รวดเร็วหาไดรับการ
รองเรียนจากผูพัก เชน ส่ิงของชํารุดก็จะตองซอมแซมใหอยางรวดเรว็ สําหรับนักศึกษาที่มีความ
ประสงคที่จะเขาออกหอพักหลังหอปดคือเวลา 22.00 น. นั้นทางหอพกัจะมีกุญแจให    
     1.5 การคาดการณจํานวนหองพัก รายได และคาใชจายทางการตลาดของโครงการ 
  การคาดการณจํานวนหองพกัในภาคการศกึษาที่ 1 คาดการณวาหองพักจะเต็ม
เนื่องจากการที่นักศึกษาชั้นปที่ 1 ที่เขาใหมยังไมรูจักที่ทาง จึงตองหาหอพักที่อยูใกลสถาบัน ดังนั้น
จึงประมาณการเชาหองพักในภาคการศึกษาที่ 1 เต็มทั้ง 32 หอง สําหรบัภาคการศึกษาที่ 2 และภาค
การศึกษาฤดูรอนจะวางรอยละ 10 และรอยละ 20 ตามลําดับตามประมาณการนักศึกษาที่ออก
ฝกงานหรือจบการศึกษา ซ่ึงสรุปรายไดของโครงการในปที่ 1 – 5 ไดเทากับ 743,925 บาทตอป และ
รายไดของโครงการปที่ 6 – 20 เทากับ 685,725 บาทตอป ในสวนของคาใชจายทางการตลาดจะ
ประกอบดวยการจัดทําแผนพับและปายผา ซ่ึงจะมีคาใชจายทางการตลาดปละ 6,000 บาทตอป  
 2. การวิเคราะหดานเทคนิค 
 หอพักควรตั้งอยูในที่ที่มกีารคมนาคมสะดวกและปลอดภัย อยูใกลสถาบัน ตลาด 
รานอาหารและรานคาตางๆ ดังนั้นพื้นที่หนามหาวิทยาลัยราชภัฎลําปางที่อยูหางจากมหาวิทยาลัย
เพียง 400 เมตรจึงเหมาะสมที่จะเปนทีต่ั้งของหอพัก โดยตามโครงการจะใชพืน้ทีป่ระมาณ 23X25 
เมตร หรือ 575 ตารางเมตร สิ่งปลูกสรางจะประกอบดวยอาคารหอพักและโรงรถ 
 โดยอาคารหอพักจะเปนอาคาร 5 คูหา 4 ช้ัน หองพกัมีขนาด 4X6 เมตร ระเบียงหลังหอง
กวาง 1.5 เมตร โดยหองชั้นลางมี 9 หองซี่งจะเปนหองเชาสําหรับคาขาย 2 หอง หองสํานักงาน 1 
หอง หองผูมาเยี่ยม ดูทวีี อานหนังสือพิมพ 1 หอง และอีก 5 หองจะเปนหองเชาสําหรับนักศึกษา 
สวนหองในชัน้ที่ 2 – 4 จะเปนหองเชาสําหรับนักศึกษาทั้งหมดรวม 27 หอง ดังนั้นจะมีหองเชา
สําหรับนักศึกษาทั้งสิ้น 32 หอง  
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 3. การวิเคราะหดานการจัดการ 
 ตามโครงการจะมีการดําเนนิงานแบบเจาของคนเดียว โดยเจาของจะทําหนาที่เปน
ผูจัดการหอพกัดวย ซ่ึงจะคอยดูแลความเรียบรอย และการใหบริการตางๆแกผูพัก โดยโครงการจะมี
การจางแมบาน ซ่ึงสามารถจัดหาไดจากแรงงานในทองถ่ิน ทําหนาที่ดูแลความสะอาดของหอพัก 
และบริเวณโดยรอบ ในการซอมแซมสิ่งของที่ไมตองใชความชํานาญมากนัก ผูจดัการหอพักจะเปน
ผูซอมแซมให เชน การเปลีย่นหลอดไฟหรือสตารทเตอร เปนตน ในสวนของงานซอมแซมที่ตอง
ใชชางผูชํานาญก็จะจางเปนครั้งๆไป 
 4. การวิเคราะหดานการเงิน 
 ตามโครงการจะมีการลงทุนทั้งสิ้น 5,500,000 บาท โดยมาจากสวนของเจาของ 4,500,000
บาท และจากการกูยืมธนาคาร 1,000,000 บาท และจากการประมาณการผลการดําเนินงานและ
ฐานะทางการเงินพบวาในชวงระยะเวลา 20 ป โครงการมีรายได 743,925 บาทในปที่ 1 – 5 และ 
685,725 บาทในปที่ 6 – 20 โดยมีกําไรสทุธิระหวาง 107,486 บาทถึง 266,894 บาท มูลคาปจจุบัน
สุทธิเทากบั 128,725 บาท มีผลตอบแทนซื้อลดเทากับรอยละ 7.28 มีระยะเวลาคืนทุนเทากับ 11 ป 
และมีจุดคุมทนุอยูที่ 23 หองตอเดือน 
 ผลการวิเคราะหดานการเงินสามารถสรุปไดวามีความเปนไปไดในการลงทุนหอพักสตรี
เอกชนหนามหาวิทยาลัยราชภัฎลําปาง จังหวดัลําปาง โดยผลตอบแทนซื้อลดมีคามากกวาอัตรา
ผลตอบแทนที่ตั้งสมมติฐานไวที่รอยละ 7 ซ่ึงเปนอัตราดอกเบี้ยเงนิกูของโครงการ 
 
อภิปรายผล 
 จากผลการศึกษาพบวานักศกึษาหญิงมหาวิทยาลัยราชภฎัลําปาง จังหวัดลําปาง ตองการ
หอพักที่ดพีรอมในทุกดาน ไมวาจะเปนสิ่งแวดลอมรอบๆ หอพักสะอาด บรรยากาศนาอยู อุปกรณ
ภายในหองทีม่ีอยางครบครัน โดยจะประกอบดวย เตียง ที่นอน หมอน ตูเสื้อผา โทรศัพท โตะ
เครื่องแปง พัดลม อางลางหนา และเครือ่งทําน้ําอุน สภาพหองพักทีใ่หม สะอาด กวางขวาง โดยมี
หองน้ําและระเบียงอยูภายใน  มีที่จอดรถที่กวางขวางและเพียงพอ ทําเลที่ตั้งไปมาสะดวก มีความ
ปลอดภัยในการเดินทาง และอยูใกลรานคา รานอาหาร ตลาด และมหาวิทยาลัย ตองการใหหอพักมี
บริการรานขายของชํา และรานอาหาร หองดูทีวีและอานหนังสือพิมพ มีการบริการตางๆที่รวดเร็ว 
โดยผูใหบริการที่มีความเต็มใจ กระตือรือรน สุภาพ อัธยาศัยไมตรีดี และเปนกนัเอง 
 โดยผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับปจจัยดานผลิตภัณฑ ดานราคา ดานการจัด
จําหนาย ดานการสงเสริมการตลาด ดานการบุคคล ดานการสรางและนําเสนอทางกายภาพ และดาน
กระบวนการ ในระดับมาก ซ่ึงปจจัยทีม่ีคาเฉลี่ยสูงสุดคือปจจัยดานการจัดจําหนาย รองลงไปคือ
ปจจัยดานการสรางและนําเสนอทางกายภาพ ปจจัยดานผลิตภัณฑ ปจจัยดานกระบวนการ ปจจัย
ดานบุคคล ปจจัยดานราคา และปจจัยดานการสงเสริมการตลาด ตามลําดับ  
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  ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาของกาญจนา แกวแหยม (2539) ที่ไดศกึษาสภาพปจจุบนัและ
ความตองการที่พักอาศัยของนักศึกษาสถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกลาธนบุรี โดยผลการศึกษา
สรุปวาปจจัยทีน่ักศึกษาใหความสําคัญในการตัดสินใจเลือกที่พักอาศยัมากที่สุดคือปจจัยดานการจัด
จําหนาย เชนเดียวกันกับการศึกษาของวันดี แกนลืม (2541) ที่ไดศกึษาปจจยัที่มอิีทธิพลตอการ
ตัดสินใจเลือกหอพักเอกชนของนักศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหมซ่ึงพบวานักศกึษาใหความสําคัญกับ
ปจจัยดานการจัดจําหนาย มากที่สุด 

นอกจากนั้นยงัสอดคลองกับการศึกษาของชีวิน อินแสง และคณะ (2529) ที่ไดศกึษาเรื่อง
ความตองการของนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาที่มีตอหอพักในจังหวดัเชียงใหม พบวานกัศึกษา
ตองการหอพกัที่มีบริเวณหองกวางขวาง อยูใกลสถาบันการศึกษา มแีหลงขายอาหารอยูใกลหอพกั 
ตองการรานในบริเวณหอพกั รวมถึงตองการเจาของหอพักที่ใจดี ไมเขมงวด 
 ในสวนการดําเนินกจิการของโครงการจะเปนแบบเจาของคนเดียว ซ่ึงสอดคลองกับ
การศึกษาของกรวิภา รัตนตรัยวงศ และคณะ (2532) ที่ไดศึกษาการตัดสนิใจลงทุนสราง           
อพารทเมนทหรือหอพักในจังหวดันครสวรรคและจังหวัดลําปางพบวา รูปแบบของธุรกิจสวนใหญ
จะประกอบธุรกิจโดยเจาของคนเดียว 
 และจากผลการศึกษาทางดานการเงินพบวาหอพักซึ่งประกอบดวยหองเชาสําหรับนกัศึกษา
หญิงมหาวิทยาลัยราชภัฎลําปาง 32 หองและหองสําหรบัคาขาย 2 หอง มีระยะเวลาคืนทุน 10 ป 11 
เดือน ซ่ึงมีระยะเวลาคืนทนุที่เร็วกวาผลการศึกษาของนคร ไชยวงศศักดา (2546) ที่ไดศึกษา
ระยะเวลาการคืนทุนของหองเชาสําหรับนกัศึกษาหญิงสถาบันราชภัฎเชียงราย พบวาหอพกัขนาด
กลางที่มีจํานวน 29 หอง มีระยะเวลาการคืนทุนเฉลี่ย 11 ป 5 เดือน นอกจากนัน้หอพกัของโครงการ
ยังมีระยะเวลาการคืนทุนที่เร็วกวาผลการศึกษาของชาตร ี เปรมานนท (2539) ที่ไดศกึษาระยะเวลา
การคืนทุนของหองพักใหเชารายเดือนในเขตเทศบาลเชียงใหม พบวาหอพักขนาดกลางที่มีจํานวน 
26-40 หอง มีระยะเวลาการคืนทุนเฉลี่ย 14 ป 
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ขอคนพบ 
 จากการสํารวจโดยใชแบบสอบถามซึ่งกระจายไปยังกลุมตัวอยาง จํานวน 200 ตัวอยาง 
พบวา มีผูตอบแบบสอบถามใหความสนใจพักหอพกัของโครงการ จํานวน 175 คน คิดเปนรอยละ 
87.50 นอกจากนั้นยังตองการใหในหองพกัมีที่นอน เครือ่งนอน ตูเสื้อผา โตะ เกาอี้ โตะเครื่องแปง 
โทรศัพท อางลางหนา พัดลม โดยมีราคา 1,600 – 1,800 บาทตอเดือน คิดคาไฟหนวยละ 5 บาท 
และเก็บคาน้ําเปนเดือน เดือนละ 50 บาท รวมถึงการมีรานขายของชํา และรานอาหารใหบริการอยู
ในหอพกัดวย 
 
ขอเสนอแนะ 

1. ดานการจัดการ  หลังจากหอพักเปดใหบริการแลวเจาของหอพักควรดูแลหอพักใหดูใหม  
สะอาด   นาอยูอาศัยตลอดเวลา รวมถึงการปรับปรุงหอพักใหมีสภาพดีเมื่อถึงเวลาอนัควร ซ่ึงจะชวย
ใหสามารถดึงดูดนักศกึษาทีพ่ักอาศัยอยูไมใหยายไปอยูหอพักอื่น โดยเฉพาะหอพักที่เปดใหม 
นอกจากนั้นยงัเปนการดึงดดูนักศึกษาที่ยงัไมไดเชาใหอยากมาเชาหองพัก 
 2. ดานเทคนิค เนื่องจากหอพักเปนสถานที่ซ่ึงตองอยูอาศัยรวมกนัจํานวนมาก ดังนั้นจึง
จําเปนที่ตองจดัการระบบสาธารณูปโภคใหดี เชนการกําจัดขยะมูลฝอย เพื่อไมใหเกดิผลกระทบตอ
ชุมชนที่อาศัยอยูในบริเวณใกลเคียง  
 3. ดานความปลอดภัย เนื่องจากหอพกัดังกลาวเปนหอพักหญิงและอยูในเขตชุมชนซึง่มี
ผูคนผลุกผลาน เจาของหอพักจึงควรระมดัระวังในเรื่องความปลอดภยัของชีวิตและทรัพยสินของผู
เชาเปนสําคัญ ซ่ึงหากผูมาเยีย่มมีความประสงคจะขึ้นไปบนหอพัก เจาของหอพักอาจกําหนดใหมี
การแลกบัตรประจําตัวประชาชนหรือบัตรอื่นๆที่มีรูปถายไวเปนหลักฐานดวย  
 4. ดานการตลาด หากหอพกัมีหองวางหลายหองและวางเปนระยะเวลานานอาจปรับเปลี่ยน
กลยุทธการใหเชาหองวางนัน้ๆจากการใหเชารายเดือนเปนใหเชารายวนัทั้งนีจ้ะชวยใหหอพกัมี
รายไดจากผูเชากลุมอื่นเพิ่มขึน้นอกเหนือจากกลุมของนกัศึกษาของ มหาวิทยาลัยราชภัฎลําปาง 
จังหวดัลําปาง   
 5. กรณีที่หอพกัเปดใหบริการไดในระยะหนึ่งแลวแตยังคงมีหองวางอยูหลายหอง ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากหอพักยังไมเปนที่รูจัก ซ่ึงจะสงผลกระทบโดยตรงตอรายไดของหอพกั เจาของหอพัก
อาจพิจารณาเพิ่มการโฆษณาตามสื่ออ่ืนๆในทองถ่ิน เชนรายการวิทยุในทองถ่ินที่กลุมเปาหมายชอบ
ฟง เพื่อใหหอพักเปนที่รูจกัแพรหลายในกลุมลูกคามากยิง่ขึ้น  
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