
 
บทท่ี 4 

 

แนวทางปฏิบตัิทางการบัญชีเก่ียวกับการกําหนดราคาโอนตามกฎระเบียบกรมสรรพากร 
 

 จากการศึกษาขอกฎหมายภาษีอากรและมาตรฐานการบัญชีตาม บทที่ 3 จะเห็นวา
หลักฐานทางการบัญชีมีความสําคัญ ตอประเด็นการพิจารณาทางภาษอีากรที่เกี่ยวกบัการกําหนดราคา
โอนเปนอยางมาก ในบทนี้จะแสดงตวัอยางแนวทางปฏิบัติทางการบัญชี ในการจัดเตรียมหลักฐาน
ทางบัญชีสําหรับกําหนดราคาโอน โดยการจาํลองขอมูลจากบริษัทขามชาติที่ไดสอบถามขอมูลมา
ตามที่กลาวไวในบทที่ 1 และนําแนวทางการจัดเตรียมเอกสารตาม คําสั่งกรมสรรพากรที่ ป.113/2545 
เร่ือง การเสียภาษีเงนิไดนิตบิุคคลของบริษัท หรือหางหุนสวน นิติบคุคล กรณีการกําหนดราคาโอน
ใหเปนไปตามราคาตลาด มาเปนหลักในการจัดเตรียมเอกสารตัวอยาง โดยจะแสดงตัวอยางสําหรับ
บริษัทขามชาติในสวนที่ตั้งอยูในประเทศไทย เนื่องจากอยูภายใตกฎหมายภาษีอากรของประเทศไทย   
 วิธีการกําหนดราคาโอนที่จะใชแสดงในตัวอยางนี้มีอยู 3 วิธีการ ตามกฎหมายของ
กรมสรรพากร คือ 

1. วิธีเปรียบเทยีบกับราคาที่มิไดมีการควบคมุ (Comparable Uncontrolled Price 
Method)  

2. วิธีราคาขายตอ (Resale Price Method)  
3. วิธีราคาทุนบวกกําไรสวนเพิม่ (Cost Plus Method)  

 โดยที่การกําหนดราคาโอนในขั้นตอนใดที่สามารถใชวิธีเปรียบเทียบราคาที่มิไดมีการ
ควบคุมไดก็จะใชวิธีการน้ีเปนตัวหลัก  และถาไมสามารถใชวิธีเปรียบเทียบราคาที่มิไดมีการควบคุม
ได ก็จะเลือกใชวิธีราคาขายตอ หรือวิธีราคาทุนบวกกําไรสวนเพิ่ม ซ่ึงแลวแตวาทั้งสองวิธีหลังนี้วิธีใด
จะเหมาะสมกวากัน  
 ชื่อบริษัทและตัวเลขตางๆ ที่แสดงไวในบทนี้ ผูแตงไดสมมติขึ้นเพื่อใหงายตอการ
อธิบาย โดยดัดแปลงมาจากขอมูลที่ไดศึกษาโดยการสอบถามผูที่รับผิดชอบทางดานบัญชีและภาษี
อากรของบริษัทขามชาติ ที่ไดอางอิงไวในบทที่ 1 

 
4.1 ขอมูลพื้นฐานของกรณีศึกษา 
 4.1.1 ความสัมพันธของกลุมบริษัทขามชาต ิ  
  กรณีศึกษานี้เรียกวากลุมบริษัท เจพี ประกอบกิจการผลิตและจําหนายชิ้นสวนสําหรับ
อุปกรณอิเลคทรอนิคส โดยมีบริษัท เจพี เปนบริษัทแม ทําหนาที่ทางดานการตลาด และบริษัท เจเอ็ม 
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ทําหนาที่ผลิตวัตถุดิบพื้นฐาน โดยทั้งสองบริษัทตั้งอยูในประเทศญี่ปุน สวนฐานการผลิตสินคาหลัก
จะอยูในประเทศไทย คือ บริษัท ทีจี จะผลิตสินคาสําเร็จรูป และบริษัท ทีเอ็ม จะผลิตสินคากึ่ง
สําเร็จรูป  นอกจากนี้จะมี บริษัท ดีอี ทําหนาที่วิจัยและพัฒนา ตั้งอยูในประเทศญี่ปุน โดยทั้ง 5 บริษัท 
เปนกิจการในเครือเดียวกัน ตามที่แสดงในภาพที่ 4-1  โดยลูกคาของกุลมบริษัท เจพี จะเปนโรงงาน
อุตสาหกรรมที่ประกอบอุปกรณอิเลคทรอนิคส  โดยจะซื้อสินคาของกลุมกิจการ ไปทําการผลิตตอ
และนําไปประกอบกับชิ้นสวนอิเลคทรอนิคสอ่ืน จนกลายเปนสินคาสําเร็จรูปที่จําหนายแกผูบริโภค
ทั่วไป เชน กลองถายภาพ กลองวีดีโอ  คอมพิวเตอร เครื่องถายเอกสาร เปนตน  รายละเอียดของแตละ
บริษัทมีดังนี้ 
 บริษัท เจพี เปนบริษัทแม ตั้งอยูในประเทศญี่ปุน มีหนาที่เปนฝายการตลาด และ
กระจายสินคาสําเร็จรูปใหแกลูกคา  เนื่องจากลูกคาสวนใหญของกลุมบริษัท เจพี เปนบริษัทสัญชาติ
ญี่ปุนแตมีโรงงานผลิตอยูหลายๆ ประเทศ เชน จีน ไตหวัน ฮองกง  อินเดีย และอินโดนีเซีย  ในการ
สงสินคาสวนใหญจะสงตรงจากบริษัท ทีจี ซ่ึงเปนบริษัทลูกอยูในประเทศไทย ไปใหลูกคาใน
ประเทศที่สามโดยตรง โดยไมผานบริษัท เจพี โดยการซื้อขายระหวางบริษัท เจพี และบริษัท ทีจี  มี
ขอตกลงคือ ราคาขายสินคาของบริษัท ทีจี จะมีมูลคาเทากับ 90% ของราคาขายสินคาที่บริษัท เจพี 
ขายไปใหบริษัทลูกคา  บริษัท อยูในขายที่ตองเสียภาษีเงินไดที่ประเทศญี่ปุนอัตราภาษีโดยประมาณ 
40% 
 บริษัท ดีอี  เปนบริษัทลูก ตั้งอยูในประเทศญี่ปุนโดยมีบริษัท เจพี ถือหุนอยู 100% และ
ดําเนินงานหลักคือการวิจัยและพัฒนา กรรมวิธีผลิตและพัฒนาเครื่องจักรและอุปกรณ บริษัท อยูใน
ขายที่ตองเสียภาษีเงินไดที่ประเทศญี่ปุนอัตราภาษีโดยประมาณ 40% 
 บริษัท เจเอ็ม เปนบริษัทลูก ตั้งอยูในประเทศญี่ปุน โดยมีบริษัท เจพี ถือหุนอยู 100% 
และทําหนาที่ในการผลิตวัตถุดิบในกระบวนการแรกสุดโดยการนําเคมีและทราย มาผลิตเปนแผน
แกวชนิดตางๆ ซ่ึงจะทําใหไดวัตถุดิบเริ่มตนของกระบวนการผลิตอุปกรณอิเล็คทรอนิคส  และจะ
จําหนายสินคาที่ผลิตไดทั้งหมดไปใหบริษัทในเครือเทานั้น  ไมมีการจําหนายไปใหบริษัทอ่ืน  บริษัท 
อยูในขายที่ตองเสียภาษีเงินไดที่ประเทศญี่ปุนอัตราภาษีโดยประมาณ 40% 
 บริษัท ทีเอม็ เปนบริษัทลูก ตั้งอยูในประเทศไทย โดยมีบริษัท ทีจี ถือหุนอยู 100%  ทํา
หนาที่ในการผลิตสินคาขั้นตน โดยจะซื้อวัตถุดิบที่เปนแผนแกวจากบริษัท เจเอ็ม จากนั้นจะนํามาตัด
และขึ้นรูปเปนสวนประกอบของอุปกรณอิเล็คทรอนิคสชนิดและขนาดตามที่ลูกคาสั่ง โดยสินคาของ
บริษัทประมาณ 50% จะเปนการขายใหบริษัท ทีจี ซ่ึงเปนบริษัทในเครือ  และประมาณอีก 50% จะ
จําหนายใหบริษัทอื่นที่ไมเกี่ยวของกัน ซ่ึงบริษัทอื่นเหลานี้จะซื้อไปผลิตตอเชนเดียวกับบริษัท ทีจี   
บริษัท ทีเอ็ม ตั้งอยูในเขตสงออก ในเขตนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย  และไดรับสิทธิ
ประโยชนทางภาษีจากสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน โดยไดรับการยกเวนอากรขาเขา
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สําหรับการนําเขาวัตถุดิบ วัสดุและเครื่องจักรอุปกรณ  และไดรับการลดหลอนอัตราภาษีเงินไดนิติ
บุคคลในอัตรา 100% ของอัตราปกติ เปนเวลา 8 ป  
 บริษัท ทีจี  เปนบริษัทลูก ตั้งอยูในประเทศไทย โดยมีบริษัท เจพี ถือหุนอยู 100% ทํา
หนาที่ในการผลิตสินคาขั้นปลาย โดยจะซื้อวัตถุดิบที่เปนแกวที่ผานการตัดและขึ้นรูปมาแลว โดยซ้ือ
จากบริษัท ทีเอ็ม  จากนั้นจะนํามาขัดและเคลือบผิว โดยสินคาจะยังคงรูปเดิม แตจะมีความใสและ
คงทนตอสภาพอากาศ และความรอน กระบวนการนี้จะเปนกระบวนการที่สินคามีมูลคาเพิ่มขึ้นมาก 
ซ่ึงเทคโนโลยีการผลิตของแตละบริษัททั่วโลกจะไมเหมือนกันและถือเปนความลับของแตละบริษัท   
สินคาที่ผานการเคลือบผิวเสร็จแลวจะถือเปนสินคาสําเร็จรูปของบริษัท และจะจําหนายไปยังบริษัท 
เจพี ซ่ึงเปนบริษัทแมในประเทศญี่ปุน แตการสงสินคาจะสงไปใหลูกคาที่แทจริงตามคําสั่งของบริษัท 
เจพี  บริษัท ทีจี  ตั้งอยูในเขตสงออก ในเขตนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย และไดรับสิทธิ
ประโยชนทางภาษีจากสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน โดยไดรับการยกเวนอากรขาเขา
สําหรับการนําเขาวัตถุดิบ วัสดุและเครื่องจักรอุปกรณ  และไดรับการลดหลอนอัตราภาษีเงินได      
นิติบุคคลในอัตรา 50% ของอัตราปกติ เปนเวลา 5 ป 

  
  4.1.2 การกําหนดราคาโอนของบริษัทขามชาต ิ
 การกําหนดราคาโอนของบริษัทขามชาติ ไดแสดงไวในภาพที่ 4-1 โดยท่ี บริษัท เจพี 
ซ่ึงเปนบริษัทแมจะทําหนาที่ในการติดตอซ้ือขายสินคาสําเร็จรูปกับลูกคาโดยตรง โดยการตกลงราคา
จะเปนไปดวยความอิสระเนื่องจากไมมีความเกี่ยวของกันใดๆ ราคาที่ใชจึงถือวาเปนราคาตลาด 
(Market Price) เมื่อตกลงราคาซื้อขายกับลูกคาไดแลว บริษัท เจพี ก็จะมีคําส่ังซ้ือสินคาไปยังบริษัท   
ทีจี โดยกําหนดราคาซื้อขายระหวางบริษัท ทีจี และบริษัท เจพี ในอัตราลดลงจากราคาซื้อขายที่บริษัท 
เจพี ไดตกลงกับลูกคาภายนอก ซ่ึงถือวาเปนการกําหนดราคาโอนโดยวิธีราคาขายตอ (Resale Price)  
 บริษัท เจเอ็ม ซ่ึงเปนบริษัทที่ผลิตวัตถุดิบข้ันพื้นฐานของกลุม ซ่ึงจะจําหนายสินคาไป
ใหบริษัท ทีเอ็ม เทานั้น และสินคาของบริษัท จะเปนสินคาสําหรับอุตสาหกรรม ซ่ึงเปนลักษณะ
เฉพาะเจาะจงไมสามารถหาราคาตลาดที่เหมาะสมมาเปรียบเทียบได และเนื่องจากบริษัท เจเอ็ม เปน
กระบวนการผลิตเริ่มแรกซึ่งตนทุนการผลิตที่เกิดขึ้นจะเกิดจากการซื้อวัตถุดิบและวัสดุจากกิจการอื่น
ซ่ึงไมเกี่ยวของกัน ดังนั้นตนทุนจึงมีความนาเชื่อถือมากกวาราคาขาย  การกําหนดราคาโอนโดยใชวิธี
ราคาทุนบวกกําไรสวนเพิ่ม (Cost Plus Method) จึงเหมาะสมกวาวิธีราคาขายตอ (Resale Price)  
 บริษัท ทีเอ็ม ซ่ึงเปนบริษัทที่ผลิตสินคาในกระบวนการตน ซ่ึงถือวาเปนสินคากึ่ง
สําเร็จรูป โดยสินคาในระดับนี้ สามารถจําหนายใหลูกคาที่มีโรงงานผลิตในกระบวนการถัดไปได จึง
ทําใหราคาขายระหวางบริษัท ทีเอ็ม และลูกคาอื่น เปนราคาตลาด และมีความนาเชื่อถือ  ดังนั้นในการ
จําหนายสินคากึ่งสําเร็จรูปใหบริษัท ทีจี ซ่ึงเปนบริษัทในเครือ จึงสามารถนําราคาที่จําหนายใหลูกคา
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อ่ืนมาเปรียบเทียบกันได เนื่องจากสินคามีลักษณะ ชนิดและประเภทเหมือนกัน จะแตกตางกันเพียง
ขนาดและน้ําหนัก ซ่ึงสามารถเปรียบเทียบกันได ดังนั้นการกําหนดราคาขายระหวาง บริษัท ทีเอ็ม กับ
บริษัท ทีจี จึงสามารถใชวิธีเปรียบเทียบกับราคาที่มิไดมีการควบคุม (Comparable Uncontrolled Price 
Method) ได  
 ถึงแมวาบริษัท ทีจี และบริษัท ทีเอ็ม จะเปนบริษัทที่อยูในประเทศไทยเหมือนกัน แต
เนื่องจากอัตราภาษีเงินไดนิติบุคคลของทั้งสองบริษัทไมเทากัน เนื่องจากไดรับสิทธิประโยชนจาก
สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน โดยบริษัท ทีจี อยูในชวงที่ไดรับลดหยอนภาษีในอัตรา 
50% ถาอัตราปกติเทากับ 30% แสดงวาบริษัท ทีจี จะเสียภาษีเงินไดนิติบุคคลอัตรา 15% สวนบริษัท 
ทีเอ็ม ไดรับการลดหยอนภาษี 100% แสดงวาบริษัท ทีเอ็ม จะเสียภาษีเงินไดนิติบุคคลอัตรา 0%  
ดังนั้นการกําหนดราคาโอนระหวางทั้งสองบริษัท จึงมีความจําเปนที่จะตองมีความชัดเจน นาเชื่อถือ
และชี้แจงตอกรมสรรพากรได 
 จากการกําหนดราคาโอนตามขางตนจะเห็นวากําไรโดยสวนใหญจะไปตกอยูในสวน
ของบริษัท ทีจี ซ่ึงเปนการผลิตในกระบวนการขั้นปลายของสินคา เนื่องจากกระบวนการนี้เปน
กระบวนการที่เพิ่มมูลคาใหกับสินคามากที่สุด  ดังนั้นจึงมีเหตุผลที่กําไรที่เกิดขึ้นจะเปนสวนของ
บริษัท ทีจี มากที่สุด 
 บริษัท ดีอี ซ่ึงเปนบริษัทที่ทําการวิจัยและพัฒนา ซ่ึงจะใหบริการเฉพาะกลุมบริษัท
เทานั้น ประกอบกับสินคาและเครื่องจักร ที่ทําการวิจัยมีลักษณะเฉพาะ ไมสามารถเปรียบเทียบกับ
การวิจัยของกิจการอื่นได ดังนั้นการใชวิธีราคาทุนบวกกําไรสวนเพิ่ม จึงเหมาะสมที่สุด 
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ภาพที่ 4-1  แสดงความสัมพันธและการกําหนดราคาโอนของบริษัทขามชาติ  
 

กลุมบริษัท เจพี 
สรุปภาพรวมการกําหนดราคาโอนระหวางกิจการที่เกี่ยวของกัน 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2547 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 จากสรุปภาพรวมการกําหนดราคาโอนของกลุมบริษัท เจพี ตามภาพที่ 4-1 จะเห็นวามี
บริษัทที่อยูภายใตกฎหมายภาษีอากรของประเทศไทย มีอยู 2 บริษัท  คือ บริษัท ทีจี  และบริษัท ทีเอ็ม 
ซ่ึงจะตองจัดเตรียมหลักฐานทางบัญชี ตาม คําสั่งกรมสรรพากรที่ ป.113/2545 ที่เขียนไวในบทที่  3  
โดยผูเขียนจะแสดงตัวอยางเอกสารที่ตองจัดเตรียมสําหรับทั้ง 2 บริษัทนี้ ในหัวขอถัดไป  

 

บริษัท เจพี (บริษัทแม) 
(กระจายสินคา) – CIT 40% 

บริษัท ทีจี (บรษิัท ผูผลิต) 
ประเทศไทย – CIT 15% (BOI) 

บริษัท เจเอ็ม (ผลิตวัตถุดิบ) 
ประเทศญี่ปุน – CIT 40% 

บริษัท ดีอี  (วิจัยและพัฒนา) 
ประเทศญี่ปุน )– CIT 40% 

บริษัท ทีเอ็ม  
(บริษัท ผลิตสินคากึ่งสําเร็จรูป) 
ประเทศไทย –CIT 0% (BOI) 

ลูกคา ที่ไมเกี่ยวของกัน 

ลูกคา  
ที่ไม

เกี่ยวของ 
กัน 

Resale Price  Cost Plus  

Market Price  

Market Price  

Cost Plus  

Comparable Uncontrolled price  

CIT หมายถึง อัตรา ภาษีเงินไดนิติบุคคล 
BOI หมายถึง การไดรับการสงเสริมการลงทุน 
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4.2 การจัดทําเอกสารของบรษิัทขามชาติในประเทศไทย  
 จากการศึกษากฎหมายภาษีอากรของประเทศไทย ที่เกี่ยวกับกับการกําหนดราคาโอน 
ในบทที่ 3 พบวามีคําสั่งกรมสรรพากรที่ ป.113/2545 เร่ือง การเสียภาษีเงินไดนิติบุคคลของบริษัท 
หรือหางหุนสวนนิติบุคล กรณีการกําหนดราคาโอนใหเปนไปตามราคาตลาด ไดกําหนดรายการ
เอกสารที่เกี่ยวกับการกําหนดราคาโอน ที่ผูประกอบการจะตองจัดเตรียมไว ดังนี้ 

1. เอกสารแสดงโครงสราง และความสัมพันธของกิจการในกลุมเดียวกัน รวมทั้ง
โครงสรางและลักษณะของการประกอบธรุกิจของแตละกิจการ  

2. งบประมาณ แผนงานทางธุรกิจ และประมาณการทางการเงิน  
3. เอกสารแสดงกลยุทธทางธุรกิจของผูเสียภาษี    และเหตผุลในการใช กลยุทธดังกลาว 
4. เอกสารแสดงยอดขาย ผลประกอบการของผูเสียภาษีและลักษณะของธุรกรรมที่ทํา

กับกจิการในกลุมเดียวกัน  
5. เอกสารแสดงเหตุผลในการจัดทําธุรกรรมระหวางประเทศที่ทํากับกิจการในกลุมเดียวกัน  
6. นโยบายการกําหนดราคา เอกสารแสดงเหตุผลในการเลือกวิธีกําหนดราคา และ

กรณีที่อาจเลือกวิธีกําหนดราคาไดหลายวิธี ใหมีเอกสารแสดง รายละเอียดวิธีอ่ืนๆ โดยตองเปน
เอกสารที่จัดทําขึ้นในขณะเดียวกันกับการตัดสินใจเลือกวิธีการกําหนดราคาโอน 

7. เอกสารที่ใชเปนหลักฐานแสดงหลกัการพื้นฐานและทาทีในการเจรจาของผูเสียภาษี
สําหรับธุรกรรมที่ทํากับกิจการในกลุมเดียวกัน  

 
 โดยคําสั่งดังกลาวไมไดกําหนดขอบเขตที่ชัดเจนวาจะตองเตรียมเอกสารทั้งกล ุ มกิจการ
หรือเพียงแตของบริษัทที่อยูในประเทศไทยเทานั้น  และระยะเวลาที่จะตองจัดเตรียมเพียงใด แตจาก
การสอบถามผูที่รับผิดชอบทางดานบัญชีและภาษีอากรของบริษัทขามชาติที่กลาวถึงตามบทที่ 1 จะ
พบวาเอกสารที่อธิบายถึงความสัมพันธ โครงสรางการทําธุรกิจและประมาณการตางๆ จะจัดเตรียม
ในลักษณะของกลุมกิจการที่มีความเกี่ยวของกัน เพื่อแสดงใหเห็นถึงภาพรวมของกลุมกิจการและ
ลักษณะการกําหนดราคาโอน สวนเอกสารที่เปนหลักฐานการคา เชน ใบกํากับสินคา เอกสารแสดง
ยอดขาย ผลประกอบการ จะจัดเตรียมเปนรายกิจการ  
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 4.2.1 เอกสารแสดงโครงสรางและความสัมพันธของกิจการในกลุมเดียวกัน รวมท้ัง
โครงสรางและลักษณะของการประกอบธุรกิจของแตละกิจการ   
  เอกสารตามขอนี้จะประกอบดวย 2 สวน คือ เอกสารแสดงความสัมพันธของกุลมกิจการ  
และเอกสารแสดงลักษณะการประกอบธุรกิจ  ซ่ึงตามคําสั่งที่ ป.113/2545 ไมไดกําหนดขอบเขตวา
จะตองแสดงเพียงบริษัทเดียวหรือทั้งกลุมกิจการ  แตจากการสัมภาษณผูปฏิบัติตามที่อางอิงไว  พบวา
บริษัทจะแสดงความสัมพันธของทั้งกลุมกิจการที่มีความเกี่ยวของกัน  

 
  4.2.1.1 เอกสารแสดงโครงสรางและความสัมพันธของกุลมกิจการ 

เอกสารในขอนี้จะตองอธิบายถึงลักษณะความสัมพันธของกลุมกิจการวามีความ
เกี่ยวของกันอยางไร โดยแสดงถึงสัดสวนการถือหุนของแตละกิจการ ดังแสดงในภาพที่ 4-2 

 
ภาพที่ 4-2  แสดงโครงสรางและความสัมพันธของกิจการในกลุมเดียวกัน  

 
กลุมบริษัท เจพี 

โครงสรางและความสัมพันธของกิจการในกลุมเดียวกัน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 จากภาพที่ 4-2 แสดงใหเห็นวา บริษัท เจพี เปนบริษัทแมของกลุมบริษัท บริษัทตั้งอยู
ในประเทศญี่ปุน และถือหุน 100% ในบริษัท ดีอี  ตั้งอยูในประเทศญี่ปุน  บริษัท เจเอ็ม ตั้งอยูใน
ประเทศญี่ปุน  และบริษัท ทีจี ตั้งอยูในประเทศไทย  และบริษัท ทีจี ถือหุน 100% ในบริษัท ทีเอ็ม  

  

บริษัท เจพี 
(ประเทศญ่ีปุน)

บริษัท ดีอี 
(ประเทศญ่ีปุน) 

บริษัท เจเอ็ม 
(ประเทศญ่ีปุน)

บริษัท ทีจี 
(ประเทศไทย) 

บริษัท ทีเอ็ม 
(ประเทศไทย) 

ถือหุน 100% ถือหุน 100% ถือหุน 100% 
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  4.2.1.2 เอกสารแสดงโครงสรางและลักษณะของการประกอบธุรกิจของแตละกจิการ 
เอกสารในขอนี้จะตองอธิบายถึงลักษณะการประกอบธุรกิจหรือกระบวนการการ

ผลิตที่มีความสัมพันธของกลุมกิจการเพื่อแสดงใหเห็นถึงความจําเปนที่จะตองมีซ้ือขายหรือใชบริการ
ระหวางกลุมกิจการ ดังแสดงในภาพที่ 4-3 

 

ภาพที่ 4-3  แสดงโครงสรางและลักษณะของการประกอบธุรกิจของแตละกิจการ   
 

กลุมบริษัท เจพี 
ลักษณะของการประกอบธุรกิจของแตละกิจการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 
 

  บริษัท เจเอ็ม (ประเทศญี่ปุน) 
 
 
 
 
 

  บริษัท ทีเอ็ม (ประเทศไทย) 
 
 
 
 

  บริษัท ทีจี (ประเทศไทย) 
 
 
 
 

  บริษัท เจพี (ประเทศญี่ปุน) 
 
 
 

  บริษัท ดีอี (ประเทศญี่ปุน) 
 
 
 

เตาหลอม ทรายเคมี 

สารเคมี 

วัตถุดิบพื้นฐาน 

คลังสินคา การตัด สินคากึ่ง
สําเร็จรูป 

การขึ้นรูป 

คลังสินคา การขัด การเคลือบ
ผิว

สินคา
สําเร็จรูป

ลูกคาภายนอก

ขายตรง ให
ลูกคาภายนอก

ฝายบริหารและจัดการ 

ฝายวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑใหม 

ฝายวิจัยและพัฒนา
เครื่องจักร 

ฝายวิจัยและพัฒนา
เทคนิคการผลิต 

ฝายการตลาด 
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 จากภาพที่ 4-3  จะแสดงใหเห็นวา บริษัท เจเอ็ม (ประเทศญี่ปุน) จะเริ่มกระบวนการ
ผลิตตั้งแตการนําวัตถุดิบ ทรายเคมี และสารเคมี มาผสมกันในอัตราสวนที่เหมาะสมโดยใชเตาหลอม
ที่มีความรอนสูงหลอมละลายวัตถุดิบใหเขากันไดดี แลวหลอมออกเปนแผนแกว ซ่ึงเรียกวา วัตถุดิบ
พื้นฐาน โดยมีขนาดและชนิดตามที่กําหนดไว  จากนั้นจะสงขายไปใหบริษัท ทีเอ็ม  (ประเทศไทย) 
ทั้งหมด โดยไมมีเก็บวัตถุดิบพื้นฐานไวในประเทศญี่ปุนเนื่องจากมีตนทุนการเก็บรักษาสูงกวา
ประเทศไทย  
 บริษัท ทีเอ็ม (ประเทศไทย) เมื่อไดรับคําสั่งผลิตจากบริษัท ทีจี ก็จะเริ่มทําการผลิตโดย
การนําวัตถุดิบพื้นฐาน มาเขากระบวนการตัดเปนชิ้นเล็กๆ ตามขนาดที่ลูกคาตองการและเขา
กระบวนการขึ้นรูปใหเปนสินคาตามขนาดและชนิดที่ลูกคาตองการ เมื่อเสร็จกระบวนการนี้ก็จะได
สินคาที่เปนสินคากึ่งสําเร็จรูป ซ่ึงสามารถจําหนายใหกับลูกคาบริษัทอื่นไดโดยตรง เนื่องจากบริษัท
ผลิตอุปกรณอิเล็คทรอนิคส ตางๆ เชน Olympus, Nikon, Canon มักจะมีโรงงานสําหรับขัดผิวและ
เคลือบผิวเอง ซ่ึงลูกคาเหลานี้จะซื้อสินคากึ่งสําเร็จรูปตั้งแตกระบวนการนี้ไปทําการผลิตขั้นตอไปเอง 
แตก็มีสินคาบางขนาดที่ลูกคาไมสามารถทําเองไดหรือถาหากทําได ตนทุนก็จะสูงกวา ทําใหลูกคาที่
ตองการสินคาสําเร็จรูปซึ่งขัดผิวและเคลือบผิวแลวจากบริษัท มีจํานวนมาก เนื่องจากเทคโนโลยีการ
ผลิต ที่บริษัทลูกคาไมสามารถพัฒนาใหเทาเทียมกับของบริษัทได  
 บริษัท ทีจี (ประเทศไทย) จะซื้อสินคากึ่งสําเร็จรูปจาก บริษัท ทีเอ็ม (ประเทศไทย) มา
ทําการผลิตตอโดยนําเปนขัดผิวใหใสและนําไปเคลือบสารเคมี เพื่อปองกันแสงสะทอนรอยขีดขวน 
จากนั้นก็จะสงขายใหลูกคาโดยผานบริษัท จีพี ซ่ึงเปนบริษัทแม  ไมมีการขายสินคาโดยตรงใหลูกคา
ภายนอก   
 บริษัท เจพี (ประเทศญี่ปุน) จะมีเพียงฝายบริหาร และฝายการตลาด ซ่ึงจะทําหนาที่ใน
การติดตอกับลูกคาโดยตรง  ไมมีการผลิตกระบวนการใดๆ ตอ ดังนั้นกําไรของบริษัท เจพี จําเปนตอง
จัดเพียงพอตอคาใชจายในการดําเนินงานและอัตราภาษีอากรที่สรรพากรของประเทศญี่ปุนยอมรับได
เทานั้น 
 บริษัท ดีอี จะแบงหนาเปน 3 ฝาย คือ ฝายวิจัยและพัฒนาสินคาใหม  ฝายวิจัยและ
พัฒนาเครื่องจักร และฝายวิจัยและพัฒนาเทคนิคการผลิต โดยจะทําการวิจัยและพัฒนาใหบริษัทผลิต
ทั้ง 3 บริษัท โดยคาใชจายที่เกิดขึ้นทั้งหมดจะถูกจัดสรรตามสัดสวนของแตละโรงงานแลวบวกดวย
อัตรากําไรถั่วเฉลี่ยของกิจการประเภทวิจัยและพัฒนาของประเทศญี่ปุน 

 
 
 
 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 38

 4.2.2 งบประมาณการลงทุน แผนงานทางธรุกิจ และประมาณการทางการเงิน 
  เอกสารประมาณการที่ตองจัดเตรียมตามขอนี้มี 3 สวนคือ งบประมาณการลงทุน  
แผนงานทางธุรกิจ และประมาณการทางการเงิน  และเนื่องจากตามคําสั่งที่ ป.113/2545 ไมไดกําหนด
ขอบเขตของงบประมาณการลงทุน แผนงานทางธุรกิจ และประมาณการทางการเงิน วาหมายถึงของ
บริษัทในประเทศไทยเทานั้น หรือรวมทั้งกลุมกิจการ  และไมไดกําหนดระยะเวลาที่จะตองแสดง
รวมถึงมูลคาเงินตราที่ตองแสดง  แตจากการสอบถามผูปฏิบัติตามที่อางอิงไว  ทุกบริษัทจะมีการ
จัดเตรียมงบประมาณการลงทุน แผนงานทางธุรกิจ และประมาณการทางการเงิน โดยรวมของทั้งกลุม
กิจการที่มีลักษณะการดําเนินงานที่เกี่ยวเนื่องกัน เนื่องจากขอมูลที่แสดงเปนกลุมจะแสดงใหเห็นถึง
ความสัมพันธของการกําหนดราคาโอนในแตละขั้นตอน ถาหากแสดงงบประมาณการลงทุน หรือ
ประมาณการทางการเงินเพียงบริษัทเดียว เอกสารที่แสดงอาจจะไมเพียงพอตอการแสดงเหตุผลใน
การกําหนดราคาโอน สวนระยะเวลาจะจัดเตรียมเปนเวลา 5 ป โดยแสดงเปนเงินบาท 

  
  4.2.2.1 งบประมาณการลงทุน 

งบประมาณการลงทุนตามขอนี้จะแสดงใหเห็นถึงแผนการลงทุนในแตละบริษัท
ในกลุมบริษัทวาจะเพิ่มกําลังการผลิตหรือลดกําลังการผลิต ดังแสดงในภาพที่ 4-4  โดยงบประมาณ
การลงทุนนี้จะตองสอดคลองกับงบประมาณทางดานการเงิน  

 

ภาพที่ 4-4  แสดงงบประมาณการลงทุน 
 

กลุมบริษัท เจพี 
งบประมาณการลงทุนในเครื่องจักรและโรงงาน ระยะ 5 ป 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 
         หนวย : ลานบาท 

กลุมบริษัท ป 2005 ป 2006 ป 2007 ป 2008 ป 2009 
บริษัท เจพี – ญี่ปุน 20 20 20 20 20 
บริษัท เจเอ็ม-ญีปุ่น 500 500 500 500 500 
บริษัท ทีเอ็ม-ไทย 1,000 1,000 500 500 500 
บริษัท ทีจี-ไทย 3,000 3,000 4,000 4,000 4,000 
บริษัท ดีอี-ญี่ปุน 500 500 500 500 500 
   รวมเงินลงทุน 5,020 5,020 5,520 5,520 5,520 

        
        อัตราแลกเปลี่ยนที่ใช  1 USD : 40 THB, 100 JPY : 35 THB 
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 จากภาพที่ 4-4  กลุมบริษัท เจพี มีแผนการลงทุนในระยะ 5 ป โดยสวนใหญจะลงทุน
กับโรงงานผลิตในประเทศไทย โดยเนนในสวนของบริษัท ทีจี เปนหลัก โดยจะเนนในการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการผลิตและลดตนทุนการผลิต โดยการลงทุนสวนใหญจะลงทุนในรูปของเครื่องจักร 
ซ่ึงจะเพิ่มประสิทธิภาพการผลติใหเร็วขึ้น เนื่องจากภาวะตลาดปจจุบันยังเอื้ออํานวยตอการสรางกําไร
ของบริษัท และภาวะการแขงขันที่ยังไมมากเนื่องจากเทคโนโลยีของคูแขงดอยกวาของบริษัทมาก  
 ในสวนบริษัท เจเอ็ม และบริษัท ทีเอ็ม ซ่ึงเปนการผลิตวัตถุดิบ และสินคากึ่งสําเร็จรูป 
ซ่ึงมีกําลังการผลิตที่เพียงพอตอความตองการของตลาดแลว ดังนั้นการลงทุนสวนใหญจึงจะเนนไป
ทางดานการซอมแซมและบํารุงรักษาใหคงสภาพเปนสวนใหญ 
 การลงทุนในบริษัท  ดีอี  จะเนนหนักไปทางดานทรัพยากรบุคคลและเครื่องมือและ
อุปกรณทางดานการวิจัยและพัฒนาเปนหลัก เพื่อรองรับการปรับปรุงกําลังการผลิตของบริษัท ทีจี 
 การลงทุนในบริษัท เจพี ซ่ึงเปนบริษัทแมของกลุม จะเนนไปทางดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ เปนหลัก เพื่อใหการติดตอส่ือสารทางดานการบริหารและการตลาดเปนไปดวยความ
ราบรื่นและรวดเร็ว 

 
  4.2.2.2 แผนงานทางธุรกิจ 

แผนงานทางธุรกิจที่กิจการขามชาติจะตองจัดเตรียม เพื่ออธิบายภาพรวมของ
แผนงานทางธุรกิจที่จะดําเนินการในอนาคต ทั้งทางดานการบริหารจัดการทั่วไป บริหารงานบุคคล
และการบริหารการตลาด ซ่ึงขอมูลในสวนนี้คอนขางจะเปนความลับของแตละกิจการ จึงตอง
จัดเตรียมอยางระมัดระวัง โดยรายละเอียดของแผนธุรกิจควรจะประกอบดวยสวนตางๆ ตามที่แสดง
ใน ภาพที่ 4-5 

 

ภาพที่ 4-5  แสดงแผนงานทางธุรกิจ 
 

รายละเอียดในแผนธุรกิจควรประกอบดวย 
• ความเปนมาของธุรกิจ 
• ความเปนเจาของและการบรหิาร 
• การวิเคราะหสภาวะแวดลอมทางธุรกิจ 
• การวิเคราะหดานการตลาด 
• การดําเนนิงาน 
• ความเสี่ยงและโอกาส 
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  4.2.2.3 งบประมาณทางการเงิน 
งบประมาณทางการเงินนี้ จะแสดงใหเห็นความสัมพันธของรายการซื้อขายหรือ

การใชบริการระหวางกลุมกิจการ และเปนประมาณการของการใชนโยบายการกําหนดราคาโอนซึ่ง
บริษัทไดเลือกใช ซ่ึงควรแสดงใหเห็นถึงรายไดและคาใชจายที่เกิดจากการซื้อขายหรือใชบริการแต
ละกิจการในระหวางกลุมกิจการใหชัดเจน วามีมูลคาเทาไหร และควรจัดทําทั้งกลุมกิจการโดยแยก
เปนของแตละกิจการ เพื่อแสดงใหเห็นถึงความสัมพันธของยอดรายไดและคาใชจายที่เกี่ยวของกัน 
นอกจากนี้งบประมาณทางการเงิน จะเปนเครื่องมือสําคัญในการเปรียบเทียบกับผลการดําเนินงานที่
แทจริง ถาหากผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นจริงใกลเคียงกับงบประมาณที่แสดงไว จะแสดงใหเห็นถึง
ความนาเชื่อถือในการกําหนดราคาโอนวาไดดําเนินการตามนโยบายที่กําหนดไว  
   4.2.2.3.1 งบประมาณทางการเงิน-บริษัท เจเอ็ม (ประเทศญี่ปุน) 
   งบประมาณทางการเงินของ บริษัท เจเอ็ม (ประเทศญี่ปุน) ซ่ึงเปนบริษัทผลิต
วัตถุดิบพื้นฐาน จะตองมีรายละเอียดประมาณการมูลคายอดขายและปริมาณขาย รวมถึงตนทุน 
คาใชจายในการดําเนินงาน และภาษีเงินได   ดังแสดงในภาพที่ 4-6 

 

ภาพที่ 4-6  แสดงงบประมาณทางการเงิน – บริษัท เจเอ็ม (ประเทศญี่ปุน) 
 

         หนวย : ลานบาท 

  ป 2005 ป 2006 ป 2007 ป 2008 ป 2009 

ยอดขาย 3,600 3,704 3,802 3,892 3,974

ตนทุนขาย-วัตถุดิบ 1,800 1,852 1,901 1,946 1,987

ตนทุนขาย-แรงงานและโสหุย 1,080 1,111 1,141 1,168 1,192

กําไรขั้นตน 720 741 760 778 795

   % 20% 20% 20% 20% 20%

คาใชจายดําเนินงาน 360 370 380 389 397

ภาษีเงินได (40%) 144 148 152 156 159

กําไรสุทธิ 216 223 228 233 239

    % 6% 6% 6% 6% 6%

จํานวนที่ขาย (ตัน) 3,600 3,780 3,960 4,140 4,320

ราคาเฉลี่ยตอหนวย (บาท) 1,000 980 960 940 920
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 จากภาพที่ 4.2.2.3.1  บริษัทกําหนดราคาโอน    โดยใชวิธีราคาทุนบวกกําไรสวนเพิ่ม 
(Cost Plus Method) โดยกําหนดอัตรากําไรสวนเพิ่มประมาณ 25% ของตนทุนผลิต ซ่ึงจะทําใหได
อัตรากําไรขั้นตนประมาณ 20% และกําไรสุทธิประมาณ 6%  ซ่ึงอัตราดังกลาวกําหนดอางอิงตาม
คาเฉลี่ยของกิจการประเภทโรงงานผลิตวัตถุดิบสําหรับอุปกรณอิเล็คทรอนิคสที่มีลักษณะการผลิต
คลายครึงกันกับบริษัท เจเอ็ม ในประเทศญี่ปุน 
 บริษัท กําหนดกลยุทธในการลดราคาลงปละ 2% โดยในป 2009 ราคาขายตอหนวยจะ
ลดลงประมาณ 10% จากป 2005 ในขณะที่จะเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตปละประมาณ 5% โดย
ปจจุบันอัตราประสิทธิภาพการผลิต ประมาณ 70% และจะเพิ่มใหถึง 90% ภายในป 2009 โดยการ
ลงทุนทางดานการปรับเปล่ียนและซอมแซมเครื่องจักรและอุปกรณใหดีขึ้น และพัฒนากรรมวิธีการ
ผลิต โดยมีเปาหมายใหยอดขายเพิ่มขึ้น ในขณะที่สามารถลดราคาขายตอหนวยลงไดปละ 2% 
 อัตรากําไรขั้นตนโดยเฉลี่ยประมาณ 20% ของยอดขาย และคาใชจายในการดําเนินงาน
ประมาณ 10% ของยอดขาย และหลังจากหักภาษีเงินไดนิติบุคคลในอัตรา 40% ของกําไรกอนภาษี
แลว จะเหลือกําไรสุทธิประมาณ 6% ของยอดขาย 
   4.2.2.3.2 งบประมาณทางการเงิน-บริษัท ทีเอ็ม (ประเทศไทย) 
   งบประมาณทางการเงินของ บริษัท ทีเอ็ม (ประเทศไทย) ซ่ึงเปนบริษัท ผลิต
สินคากึ่งสําเร็จรูป จะตองมีรายละเอียดประมาณการมูลคายอดขายและปริมาณขาย รวมถึงตนทุน 
คาใชจายในการดําเนินงาน และภาษีเงินได  ดังแสดงในภาพที่ 4-7 

 

ภาพที่ 4-7  แสดงงบประมาณทางการเงิน – บริษัท ทีเอ็ม (ประเทศไทย) 
 

         หนวย : ลานบาท 
  ป 2005 ป 2006 ป 2007 ป 2008 ป 2009 

ยอดขาย 5,544 6,123 6,695 7,114 7,428

ตนทุนขาย-วัตถุดิบ 3,600 3,704 3,802 3,892 3,974

ตนทุนขาย-แรงงานและโสหุย 1,109 1,225 1,339 1,423 1,486

กําไรขั้นตน 835 1,194 1,554 1,799 1,968

   % 15% 20% 23% 25% 26%

คาใชจายดําเนินงาน 554 612 670 711 743

ภาษีเงินได (0%, 15%) 0 0 0 163 184

กําไรสุทธิ 281 582 884 925 1,041

    % 5% 10% 13% 13% 14%

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 42

  จากภาพที่ 4-7 บริษัท กําหนดราคาโอนโดยใชวิธีเปรียบเทียบกับราคาที่มิไดมีการ
ควบคุม (Comparable Uncontrolled Price Method) เนื่องจากบริษัทผลิตสินคาในกระบวนการตน ซ่ึง
ถือวาเปนสินคากึ่งสําเร็จรูป โดยสินคาในระดับนี้ สามารถจําหนายใหลูกคาที่มีโรงงานผลิตใน
กระบวนการถัดไปได จึงทําใหราคาขายระหวางบริษัท ทีเอ็ม และลูกคาอื่น เปนราคาตลาด และมี
ความนาเชื่อถือ  ดังนั้นในการจําหนายสินคากึ่งสําเร็จรูปใหบริษัท ทีจี ซ่ึงเปนบริษัทในเครือ จึง
สามารถนําราคาที่จําหนายใหลูกคาอื่นมาเปรียบเทียบกันได เนื่องจากสินคามีลักษณะ ชนิดและ
ประเภทเหมือนกัน จะแตกตางกันเพียงขนาดและน้ําหนัก ซ่ึงสามารถเปรียบเทียบกันได ดังนั้นการ
กําหนดราคาขายระหวาง บริษัท ทีจี  กับบริษัท ทีเอ็ม  จึงสามารถใชวิธีเปรียบเทียบกับราคาที่มิไดมี
การควบคุม    ไดอยางเหมาะสม 

 

ภาพที่ 4-7 (ตอ)  แสดงงบประมาณทางการเงิน – บริษัท ทีเอ็ม (ประเทศไทย)  
 

จํานวนที่ขาย (ลานชิ้น) 252 284 317 344 367

ราคาเฉลี่ยตอช้ิน (บาท) 22.0 21.6 21.1 20.7 20.2

น้ําหนักเฉลี่ยตอช้ิน 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1

Productivity 0.70 0.75 0.80 0.83 0.85
 

  
 ตนทุนขาย-วัตถุดิบ คํานวณโดยใชอัตรา 50% ของยอดขายของบริษัท ทีเอ็ม เนื่องจาก
ยอดขายของบริษัท ทีเอ็ม  ประมาณ 50% เปนการขายใหลูกคาอ่ืน และอีก 50% เปนยอดขายใหกับ
บริษัท ทีจี 
 บริษัท กําหนดกลยุทธในการลดราคาลงปละ 2% โดยในป 2009 ราคาขายตอหนวยจะ
ลดลงประมาณ 10% จากป 2005 ในขณะที่จะเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตปละประมาณ 3-5% โดย
ปจจุบันอัตราประสิทธิภาพการผลิต ประมาณ 70% และจะเพิ่มใหถึง 85% ภายในป 2009 โดยการ
ลงทุนทางดานการปรับเพิ่มกําลังการผลิต ทั้งในดานการเพิ่มเครื่องจักรและปรับปรุงประสิทธิภาพ
การผลิต โดยมีเปาหมายใหยอดขายเพิ่มขึ้นประมาณ 30% ภายในป 2009 ในขณะที่สามารถลดราคา
ขายตอหนวยลงไดปละประมาณ 2% 
 อัตรากําไรขั้นตนโดยเฉลี่ยประมาณเพิ่มขึ้นจาก 15% ในป 2005 เปน 26% ของยอดขาย 
ในป 2009  และคาใชจายในการดําเนินงานประมาณ 10% ของยอดขาย โดยในชวง 3 ป แรก   กิจการ
ไดรับสิทธิลดหยอนภาษีเงินไดนิติบุคคล 100% และ 2 ปหลังไดรับสิทธลดหยอนภาษีเงินไดนิติ
บุคคล 50% จากอัตราปกติ (อัตราภาษีเงินไดนิติบุคคลปกติ เทากับ 30%) และหลังจากหักภาษีเงินได
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นิติบุคคลแลวกําไรสุทธิของบริษัทจะเพิ่มขึ้นจาก 5% ของยอดขายในป 2005 เปน 14% ของยอดขาย
ในป 2009 
   4.2.2.3.3 งบประมาณทางการเงิน-บริษัท ทีจี (ประเทศไทย) 
   งบประมาณทางการเงินของ บริษัท ทีจี (ประเทศไทย) ซ่ึงเปนบริษัท ผลิตสินคา
สําเร็จรูป จะตองมีรายละเอียดประมาณการมูลคายอดขายและปริมาณขาย รวมถึงตนทุน คาใชจายใน
การดําเนินงาน และภาษีเงินได  ดังแสดงในภาพที่ 4-8 

 

ภาพที่ 4-8  แสดงงบประมาณทางการเงิน – บริษัท ทีจี (ประเทศไทย) 
 

               หนวย : ลานบาท 

  ป 2005 ป 2006 ป 2007 ป 2008 ป 2009 

ยอดขาย 8,560 9,800 10,829 12,032 12,806

ตนทุนขาย-วัตถุดิบ 2,772 3,062 3,348 3,557 3,714

ตนทุนขาย-แรงงานและโสหุย 1,712 1,960 2,166 2,406 2,561

กําไรขั้นตน 4,076 4,778 5,315 6,069 6,531

   % 48% 49% 49% 50% 51%

คาใชจายดําเนินงาน 856 980 1,083 1,203 1,281

ภาษีเงินได (15%, 30%) 483 570 635 1,460 1,575

กําไรสุทธิ 2,737 3,228 3,597 3,406 3,675

    % 32% 33% 33% 28% 29%

จํานวนที่ขาย (ลานชิ้น) 107 125 141 160 174

ราคาเฉลี่ยตอช้ิน (บาท) 80.0 78.4 76.8 75.2 73.6

Productivity 0.85 0.88 0.90 0.93 0.95
 

 จากภาพที่ 4-8 บริษัท กําหนดราคาโอนโดยใชวิธีราคาขายตอ (Resale Price) โดยอัตรา
ลด 10% เนื่องจากบริษัท เจพี ซ่ึงเปนบริษัทแม จะทําหนาที่ในการบริหารงานขายและการกระจาย  
สินคา ซ่ึงจําเปนตองมีคาใชจายในการบริหารและภาระภาษีเงินไดนิติบุคคลตามความเหมาะสม ซ่ึง
ไดแสดงวิธีการคํานวณไวตามภาพที่ 4-9 
 บริษัท กําหนดกลยุทธในการลดราคาลงปละ 2% โดยในป 2009 ราคาขายตอหนวยจะลดลง
ประมาณ 10% จากป 2005 ในขณะที่จะเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตปละประมาณ 2-3% โดยปจจบุนั
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อัตราประสิทธิภาพการผลิต ประมาณ 85% และจะเพิ่มใหถึง 95% ภายในป 2009 โดยการลงทุน
ทางดานการปรับเพิ่มกําลังการผลิต ทั้งในดานการเพิ่มเครื่องจักรและปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต 
โดยมีเปาหมายใหยอดขายเพิ่มขึ้นประมาณ 50% ภายในป 2009 ในขณะที่สามารถลดราคาขายตอ
หนวยลงไดปละประมาณ 2% 
 อัตรากําไรขั้นตนโดยเฉลี่ยประมาณเพิ่มขึ้นจาก 48% ในป 2005 เปน 51% ของยอดขาย 
ในป 2009  คาใชจายในการดําเนินงานกําหนดไวไมใหเกิน 10% ของยอดขาย โดยในชวง 3 ป แรก
กิจการไดรับสิทธิลดหยอนภาษีเงินไดนิติบุคคล 50% และ 2 ปหลังหมดสิทธิพิเศษทางภาษีเงินไดนิติ
บุคคล (อัตราภาษีเงินไดนติิบุคคลปกติ เทากับ 30%)  
   4.2.2.3.4 งบประมาณทางการเงิน-บริษัท เจพี (ประเทศญี่ปุน) 
   งบประมาณทางการเงินของ บริษัท เจพี (ประเทศญี่ปุน) ซ่ึงเปนบริษัทแม ทํา
หนาที่ในการจําหนายสินคา จะตองมีรายละเอียดประมาณการมูลคายอดขายและปริมาณขาย รวมถึง
ตนทุน คาใชจายในการดําเนินงาน และภาษีเงินได  ดังแสดงในภาพที่ 4-9 

 

ภาพที่ 4-9 แสดงงบประมาณทางการเงิน – บริษัท เจพี (ประเทศญี่ปุน) 
 

                    หนวย : ลานบาท 

  ป 2005 ป 2006 ป 2007 ป 2008 ป 2009 

ยอดขาย 9,523 10,875 11,985 13,440 14,268

ตนทุนขาย-วัตถุดิบ 8,560 9,800 10,829 12,032 12,806

ตนทุนขาย-แรงงานและโสหุย 0 0 0 0 0

กําไรขั้นตน 963 1,075 1,156 1,408 1,462

   % 10% 10% 10% 10% 10%

คาใชจายดําเนินงาน 476 544 599 672 713

ภาษีเงินได (40%) 195 212 223 294 300

กําไรสุทธิ 292 319 334 442 449

    % 3% 3% 3% 3% 3%

จํานวนที่ขาย (ลานชิ้น) 107 125 141 160 174

ราคาเฉลี่ยตอช้ิน (บาท) 89.0 87.0 85.0 84.0 82.0
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 จากภาพที่ 4-9  บริษัท กําหนดราคาขายตามราคาตลาด ซ่ึงขึ้นอยูกับการเจรจาตอรอง
จากลูกคา โดยบริษัทวางแผนเพื่อรับมือการตอรองจากลูกคา โดยการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและ
ลดตนทุนการผลิต เพื่อที่จะสามารถลดราคาขายตอหนวยของสินคาสําเร็จรูปลงได ซ่ึงจะสามารถ
รองรับการตอรองจากลูกคาได โดยไมกระทบกําไรของบริษทั  
 บริษัท กําหนดกลยุทธในการรักษาสวนตางของกําไรขั้นตนในอัตรา 10% และรักษา
อัตราสวนกําไรสุทธิในอัตรา  3% ในขณะที่สามารถลดราคาสินคาลงไดในอัตราประมาณ  2% ตอป
จากป 2005 ซ่ึงจะสามารถรองรับการตอรองจากลูกคาได 
   4.2.2.3.5 งบประมาณทางการเงิน-บริษัท ดีอี (ประเทศญีปุ่น) 
   งบประมาณทางการเงินของ บริษัท ดีอี (ประเทศญี่ปุน) ซ่ึงเปนบริษัทวิจัยและ
พัฒนา จะตองมีรายละเอียดประมาณการมูลคารายได รวมถึงตนทุน คาใชจายในการดําเนินงาน และ
ภาษีเงินได  ดังแสดงในภาพที่ 4-10 

 

ตารางที่ 4-10  งบประมาณทางการเงิน – บริษัท ดีอี (ประเทศญี่ปุน) 
 

                  หนวย : ลานบาท 
  ป 2005 ป 2006 ป 2007 ป 2008 ป 2009 

รายไดคาวิจัยและพัฒนา 857 857 857 857 857

ตนทุนคาวิจัยและพัฒนา 600 600 600 600 600

กําไรขั้นตน 257 257 257 257 257

   % 30% 30% 30% 30% 30%

คาใชจายดําเนินงาน 0 0 0 0 0

ภาษีเงินได (40%) 103 103 103 103 103

กําไรสุทธิ 154 154 154 154 154

    % 18% 18% 18% 18% 18%
 

 จากภาพที่ 4-10 บริษัท ดีอี ซ่ึงเปนบริษัทที่ทําการวิจัยและพัฒนา ซ่ึงจะใหบริการเฉพาะ
กลุมบริษัทเทานั้น ประกอบกับสินคาและเครื่องจักร ที่ทําการวิจัยมีลักษณะเฉพาะ ไมสามารถ
เปรียบเทียบกับการวิจัยของกิจการอื่นได ดังนั้นการใชวิธีราคาทุนบวกกําไรสวนเพิ่ม จึงเหมาะสม
ที่สุด โดยกําหนดอัตรากําไรสวนเพิ่มประมาณ 43% ของตนทุน ซ่ึงจะทําใหมีกําไรขั้นตนประมาณ 
30% และกําไรสุทธิประมาณ 18%  

  

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 46

 4.2.3 เอกสารแสดงแผนกลยทุธทางธุรกิจ และเหตุผลในการใช  
    ตามคําสั่งกรมสรรพากรที่ ป.113/2545 ไมไดกําหนดขอบเขตของเอกสารแสดงแผน  
กลยุทธทางธุรกิจ วาหมายถึงของบริษัทในประเทศไทยเทานั้น หรือรวมทั้งกลุมกิจการ  แตจากการ
สัมภาษณผูปฏิบัติตามที่อางอิงไว  ทุกบริษัทจะมีการจัดเตรียมเอกสารแสดงแผนกลยุทธทางธุรกิจ 
และเหตุผลในการใช โดยรวมของทั้งกลุมกิจการที่มีลักษณะการดําเนินงานที่เกี่ยวเนื่องกัน  ดังแสดง
ในภาพที่ 4-11 

 

ภาพที่ 4-11 แสดงแผนกลยทุธของกลุมบริษัท เจพี 
 

กลยุทธธุรกิจ ป 2005 ป 2006 ป 2007 ป 2008 ป 2009 

กลยุทธดานลดราคา           

   - บริษัท เจพี (ประเทศญี่ปุน) -2.0% -2.0% -2.0% -2.0% -2.0%

   - บริษัท เจเอ็ม (ประเทศญี่ปุน) -2.0% -2.0% -2.0% -2.0% -2.0%

   - บริษัท ทีเอ็ม (ประเทศไทย) -2.0% -2.0% -2.0% -2.0% -2.0%
   - บริษัท ทีจี (ประเทศไทย) -2.0% -2.0% -2.0% -2.0% -2.0%

กลยุทธดานเพิ่มศักยภาพการผลิต           

   - บริษัท เจเอ็ม (ประเทศญี่ปุน) 70.0% 75.0% 80.0% 85.0% 90.0%

   - บริษัท ทีเอ็ม (ประเทศไทย) 70.0% 75.0% 80.0% 83.0% 85.0%

   - บริษัท ทีจี (ประเทศไทย) 85.0% 88.0% 90.0% 93.0% 95.0%
            

 

 จากภาพที่ 4-11 กลุมบริษัท มีนโยบายที่จะการลดราคาขายลงประมาณ 10  เปอรเซ็นต 
ภายในระยะเวลา 5 ป (ปละ 2 เปอรเซ็นต) เนื่องจากอํานาจการตอรองราคาของลูกคาและภาวะการ
แขงขันของลูกคาซึ่งเปนโรงงานผลิตอุปกรณอิเล็คทรอนิคสเพิ่มสูงขึ้นทุกป ดังนั้นราคาสวนประกอบ
ของอุปกรณอิเล็คทรอนิคสจะตองลดลงเพื่อใหความชวยเหลือแกลูกคา 
 การเพิ่มศักยภาพการผลิต โดยในกระบวนการผลิตแตละกระบวนการจะมีของเสีย
จํานวนมากซึ่งเกิดจากเทคนิคการผลิตและกรรมวิธีการผลิตที่ยังไมสมบูรณ การวิจัยและพัฒนาของ
บริษัทเชื่อวาจะพัฒนาใหศักยภาพการผลิตเพิ่มขึ้น 10 – 15 เปอรเซ็นต ภายในระยะเวลา 5 ป 
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 4.2.4 เอกสารแสดงยอดขาย ผลการประกอบการของธุรกรรมท่ีทํากับกิจการในกลุมเดียวกัน  
    เนื่องจากตามคําสั่งกรมสรรพากรที่ ป.113/2545 ไมไดกําหนดขอบเขตของ เอกสาร
แสดงยอดขาย ผลการประกอบการของธุรกรรมที่ทํากับกิจการในกลุมเดียวกัน วาหมายถึงของบริษัท
ในประเทศไทยเทานั้น หรือรวมทั้งกลุมกิจการ  แตจากการสัมภาษณผูปฏิบัติตามที่อางอิงไว บริษัท
จะมีการจัดเตรียมเอกสารแสดงยอดขาย ผลการประกอบการของธุรกรรมที่ทํากับกิจการในกลุม
เดียวกัน เฉพาะของบริษัทที่อยูในประเทศไทย เนื่องจากเอกสารดังกลาวมีปริมาณมาก เชน ใบกํากับ
สินคา ที่มีการจัดทําเปนรายวัน  จึงไมสะดวกที่จะจัดเตรียมในสวนของบริษัทที่อยูตางประเทศ 
  4.2.4.1 เอกสารแสดงยอดขายและธุรกรรมในกลุมเดยีวกนั ของ บริษัท ทีเอ็ม  
  บริษัท ทีเอ็ม (ประเทศไทย) จะตองจัดเตรียมหลักฐานแสดงยอดขาย  ยอดซ้ือ และ
คาใชจายที่เกิดจากการทําธุรกรรมกับบริษัทในกลุมเดียวกัน ซ่ึงโดยปกติเอกสารในสวนนี้จะเปน
เอกสารพื้นฐานที่ใชในการบันทึกบัญชีตามปกติอยูแลว ดังแสดงในภาพที่ 4-12 

 

ภาพที่ 4-12 แสดงยอดขายและธุรกรรมในกลุมเดียวกัน – บริษัท ทีเอ็ม (ประเทศไทย) 
 

บริษัท ทีเอ็ม 
ยอดขายและธุรกรรมในกลุมเดียวกัน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 
                 หนวย : ลานบาท 

ช่ือบัญชี / ช่ือบริษัท ความสัมพันธ ป 2003 ป 2004 

บัญชีขาย         

  บริษัท ทีจี (ประเทศไทย) บริษัทในเครือ 2,250 2,510

  บริษัท อื่นๆ ที่ไมเกี่ยวของกัน บริษัทอื่น 2,185 2,480

บัญชีซื้อวัตถุดิบ       

  บริษัท เจเอ็ม (ประเทศญี่ปุน) บริษัทในเครือ 2,880 3,240

บัญชีคาวิจัยและพัฒนา       

  บริษัท ดีอี (ประเทศญี่ปุน) บริษัทในเครือ 100 100

บัญชีคาใหความชวยเหลือดานเทคนิค       
  บริษัท ดีอี (ประเทศญี่ปุน) บริษัทในเครือ 20 25
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 จากภาพที่ 4-12 เปนการเปดเผยขอมูลธุรกรรมที่ทํากับกิจการที่เกี่ยวของกัน ซ่ึงปกติจะ
แสดงไวในงบการเงินประจําปของบริษัท โดยบริษัทจะตองจัดเตรียมเอกสารประกอบรายการ  ดังนี้ 
  1. รายงานการขายสินคา และใบกํากับสินคา/ใบกํากับภาษี/ใบขนสินคา 
  2. รายงานการซื้อสินคา และใบกํากับสินคา/ใบกํากับภาษี/ใบขนสินคา 
  3. สัญญาวาจางในการวิจัยและพัฒนา ที่มีรายละเอียดเกี่ยวกับขอบเขตและระยะเวลาการ
วาจาง อัตราคาจาง เงื่อนไขการจายเงิน  เอกสารแสดงผลงาน หลักฐานการเรียกเก็บเงิน หลักฐานการ
จายเงิน และหลักฐานการนําสง ภาษีหัก ณ ที่จาย 
  4. สัญญาวาจางในการใหความชวยเหลือทางดานเทคนิค ที่มีรายละเอียดเกี่ยวกับขอบเขต
และระยะเวลาการวาจาง อัตราคาจาง เงื่อนไขการจายเงิน  เอกสารแสดงผลงาน หลักฐานการเรียกเก็บ
เงิน หลักฐานการจายเงิน และหลักฐานแสดงการหัก ภาษี ณ ที่จายและนําสง 
  4.2.4.2 เอกสารแสดงยอดขายและธุรกรรมในกลุมเดียวกัน ของบริษัท ทีจี (ประเทศไทย) 
  บริษัท ทีจี (ประเทศไทย) จะตองจัดเตรียมหลักฐานแสดงยอดขาย  ยอดซื้อ และคาใชจาย
ที่เกิดจากการทําธุรกรรมกับบริษัทในกลุมเดียวกัน ซ่ึงโดยปกติเอกสารในสวนนี้จะเปนเอกสาร
พื้นฐานที่ใชในการบันทึกบัญชีตามปกติอยูแลว ดังแสดงในภาพที่ 4-13 

 

ภาพที่ 4-13 เอกสารแสดงยอดขายและธุรกรรมในกลุมเดียวกัน – บริษทั ทีจี  
 

บริษัท ทีจี 
ยอดขายและธุรกรรมในกลุมเดียวกัน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 
                   หนวย : ลานบาท 

ช่ือบัญชี / ช่ือบริษัท ความสัมพันธ 2003 2004 

บัญชีขาย         

  บริษัท เจพี (ประเทศญี่ปุน) บริษัทแม 6,848 7,704

  บริษัท อื่นๆ ที่ไมเกี่ยวของกัน บริษัทอื่น 0 0

บัญชีซื้อวัตถุดิบ       

  บริษัท ทีเอ็ม (ประเทศไทย) บริษัทในเครือ 2,250 2,510

บัญชีคาวิจัยและพัฒนา       

  บริษัท ดีอี (ประเทศญี่ปุน) บริษัทในเครือ 300 400

บัญชีคาใหความชวยเหลือดานเทคนิค       

  บริษัท ดีอี (ประเทศญี่ปุน) บริษัทในเครือ 20 30
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 จากภาพที่ 4-13 เปนการเปดเผยขอมูลธุรกรรมที่ทํากับกิจการที่เกี่ยวของกัน ซ่ึงปกติจะ
แสดงไวในงบการเงินประจําปของบริษัทอยูแลว โดยบริษัทจําเปนจะตองจัดเตรียมเอกสารประกอบ
รายการ  ดังนี้ 
  1. รายงานการขายสินคา และใบกํากับสินคา/ใบกํากับภาษี/ใบขนสินคา 
  2. รายงานการซื้อสินคา และใบกํากับสินคา/ใบกํากับภาษี/ใบขนสินคา 
  3. สัญญาวาจางในการวิจัยและพัฒนา ที่มีรายละเอียดเกี่ยวกับขอขเขตและระยะเวลาการ
วาจาง อัตราคาจาง เงื่อนไขการจายเงิน  เอกสารแสดงผลงาน หลักฐานการเรียกเก็บเงิน หลักฐานการ
จายเงิน และหลักฐานการนําสง ภาษีหัก ณ ที่จาย 
  4. สัญญาวาจางในการใหความชวยเหลือทางดานเทคนิค ที่มีรายละเอียดเกี่ยวกับขอบเขต
และระยะเวลาการวาจาง อัตราคาจาง เงื่อนไขการจายเงิน  เอกสารแสดงผลงาน หลักฐานการเรียกเก็บ
เงิน หลักฐานการจายเงิน และหลักฐานแสดงการหัก ภาษี ณ ที่จายและนําสง 
  4.2.4.3 เอกสารแสดงผลการประกอบกิจการ 
  โดยบริษัท ทีจี และบริษัท ทีเอ็ม ซ่ึงเปนบริษัทในประเทศไทย จะตองจัดเตรียมเอกสารที่
แสดงผลประกอบกิจการ ดังแสดงในภาพที่ 4-14 

 

ภาพที่ 4-14 แสดงเอกสารแสดงผลการประกอบการ 
 

เอกสารแสดงยอดขาย และผลการประกอบการของบริษัท มีเอกสารที่ตองจัดเตรียม ดังนี ้
1. รายงานประจําป  งบการเงินประจําป และความเหน็ผูสอบบัญชี 
2. เอกสารแสดงการยื่นภาษีเงนิไดนิติบุคคลประจําป และภาษีมูลคาเพิ่ม 
3. หนังสืออนุมัตกิารใชสิทธิยกเวนภาษีเงนิไดนิติบุคคล จากคณะกรรมการ        

สงเสริมการลงทุน (ถามี) 
4. บัตรสงเสริมการลงทุน (ถามี) 

 
 

  จากภาพที่ 4-14 บริษัทจะตองจัดเตรียมเอกสารแสดงผลการประกอบการดําเนินงาน
ของบริษัท และหลักฐานการยื่นเสียภาษีเงินไดนิติบุคคล รวมถึงหลักฐานอื่นที่เกี่ยวของกับการเสีย
ภาษีเงินไดนิติบุคคล เชน หนังสืออนุมัติการใชสทิธิยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล  บัตรสงเสริมการ      
ลงทุน เปนตน 
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 4.2.5 เอกสารแสดงเหตผุลในการทําธุรกรรมระหวางประเทศในกลุมเดียวกัน 
 เนื่องจากตามคําสั่งกรมสรรพากร ที่ ป.113/2545 ไมไดกําหนดขอบเขตของเอกสาร
แสดงเหตุผลในการทําธุรกรรมระหวางประเทศในกลุมเดียวกัน วาหมายถึงของบริษัทในประเทศไทย
เทานั้น หรือรวมทั้งกลุมกิจการ  แตจากการสัมภาษณผูปฏิบัติตามที่อางอิงไว ทุกบริษัทจะมีการ
จัดเตรียมเอกสารแสดงเหตุผลในการทําธุรกรรมระหวางประเทศในกลุมเดียวกัน โดยรวมของทั้งกลุม 
กิจการที่มีลักษณะการดําเนินงานที่เกี่ยวเนื่องกัน ดังแสดงในภาพที่ 4-15 

 

ภาพที่ 4-15 แสดงเอกสารแสดงเหตผุลในการทําธุรกรรมระหวางประเทศในกลุมเดียวกัน 
   
กลุมบริษัท เจพี 

เหตุผลที่ทําธุรกรรมระหวางประเทศในกลุมเดียวกัน 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2547 

 
การขายสินคาโดยผานบริษทั เจพี (ประเทศญี่ปุน) 
 เนื่องจากบริษัท เจพี เปนศูนยกลางในการติดตอลูกคา และเปนศูนยกลางของฝายที่
บริหารที่กําหนดนโยบายทุกๆ ดานรวมถึงนโยบายดานราคาสินคา รวมถึงการเจรจาตอรองกับ
ลูกคา  โดยลูกคาสวนใหญของบริษัท จะเปนบริษัทขามชาติที่มีผูถือหุนใหญเปนสัญชาติญี่ปุน       
ดังนั้นในการติดตอส่ือสารการคาขายจึงจําเปนตองใชผูติดตอที่เปนชาวญี่ปุนจึงจะสามารถบรรลุ
การเจรจาทางการคาไดงาย ในบริษัทในประเทศไทยจะมีบุคคลากรดานการผลิตและเทคนิคเปน
สวนใหญ จึงยังไมสามารถบริหารจัดการงานขายไดโดยตรง จึงจําเปนตองใชบริษัทแมใน
ประเทศญี่ปุนเปนฐานในดานการบริหาร การตลาดและการเจรจาตอรองกับลูกคา  

 
การซื้อวัตถุดิบจากบริษทั เจเอ็ม (ประเทศญี่ปุน) 

  ในการดําเนินกลยุทธการบริหารงานและโรงงานผลิต บริษัทในประเทศไทยมีอิสระ
โดยเด็ดขาดในการสรรหาวัตถุดิบที่จําเปนมาใชในการผลิตไดโดยตรง โดยไมตองคํานึงถึงความ
เปนกิจการในเครือหรือตองชวยกิจการในเครือ เนื่องจากการแขงขันทางธุรกิจถาหากผลิตภณัฑ
ใดไมสามารถแขงขันในตลาดโลกได ผลิตภัณฑนั้นจะตองเลิกผลิต เชนเดียวกับวัตถุดิบของ
บริษัทผลิตในประเทศไทย เหตุผลที่บริษัทผลิตในประเทศไทยเลือกซ้ือวัตถุดิบจากบริษัทในเครือ
ในประเทศญี่ปุน เนื่องจากคุณภาพของวัตถุดิบที่มีคุณภาพดีถือเปนอันดับหนึ่งของโลกในยุค
ปจจุบัน และสามารถสั่งผลิตตามความตองการไดทันที   
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ภาพที่ 4-16 (ตอ) แสดงเอกสารแสดงเหตผุลในการทําธุรกรรมระหวางประเทศในกลุมเดียวกัน 
 
 

การวิจัยและพัฒนา 
 บริษัท ทีจี และบริษัท ทีเอ็ม ไดยายฐานการผลิตมาจากประเทศญี่ปุน โดยในชวงแรก
ที่ยายมาจะเปนหนวยงานดานการผลิตเปนสวนใหญ สวนดานการวิจัยและพัฒนายังคงตั้งอยูใน
ประเทศญี่ปุนเปนสวนมาก 
 เนื่องจากผลิตภัณฑของบริษัท เปนผลิตภัณฑเฉพาะ ในการจะวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑนั้นจําเปนตองใชผูที่มีความชํานาญและเชี่ยวชาญเปนพิเศษ ซ่ึงหนวยงานวิจัยโดยทั่วๆ 
ไป ไมมีหนวยงานใดจะเชี่ยวชาญเรื่องวัตถุดิบสําหรับอุปกรณอิเล็คทรอนิคส เทากับกับหนวย
การวิจัยของกลุมบริษัทได เนื่องจากมีการพัฒนามาอยางตอเนื่องกวา 100 ป 
 งานทางดานการผลิตชิ้นสวนสําหรับอุปกรณอิเล็คทรอนิคส ถือเปนความลับทาง
การคา ซ่ึงเหตุผลหนึ่งที่ทําใหกิจการในกลุมมีกําไรอยางตอเนื่องและอยูมาไดกวา 100 ป ก็เพราะ
คูแขงไมสามารถลวงรูความลับทางดานเทคนิคการผลิตได ดังนั้นงานวิจัยและพัฒนาของบริษัท
จึงตองมอบหมายใหกิจการในเครือเปนฝายจัดการ 

 
การใหความชวยเหลือทางดานเทคนิค 
 เนื่องจากบริษัทยายฐานการผลิตมาจากประเทศญี่ปุน ในขณะที่หนวยงานทางดาน
วิจัยและพัฒนายังคงอยูที่ประเทศญี่ปุน ดังนั้นเทคนิคและกรรมวิธีการผลิตตางๆ จึงมีศูนยกลาง
อยูที่ประเทศญี่ปุนอยู เพื่อใหงานดานการผลิตราบรื่นและไมสูญเสียทรัพยากรโดยเปลาประโยชน  
บริษัทในประเทศไทยจําเปนอยางยิ่งที่จะตองขอความชวยเหลือทางดานเทคนิคจากบริษัทแมและ
หนวยงานดานวิจัยและพัฒนาของกลุมบริษัท  

 
 จากภาพที่ 4-15 บริษัท จะตองชี้แจงเหตุผลใหชัดเจนวามีความจําเปนอยางไรที่จะตอง
ใชบริการหรือซ้ือขายสินคากันเองระหวางกลุม ซ่ึงมีเหตุผลในการทําธุรกรรมนี้มีความสัมพันธ
โดยตรงกับการกําหนดราคาโอน 
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 4.2.6 นโยบายการกําหนดราคา และเหตุผลในการเลือกวิธีกําหนดราคา 
    เนื่องจากคําสั่งกรมสรรพากร ที่ ป.113/2545 ไมไดกําหนดขอบเขตของ นโยบายการ
กําหนดราคา วาหมายถึงของบริษัทในประเทศไทยเทานั้น หรือรวมทั้งกลุมกิจการ  แตจากการ
สัมภาษณผูปฏิบัติตามที่อางอิงไว  ทุกบริษัทจะมีการจัดเตรียมเอกสารแสดง นโยบายการกําหนดราคา 
โดยรวมของทั้งกลุมกิจการที่มีลักษณะการดําเนินงานที่เกี่ยวเนื่องกัน ดังแสดงตามภาพที่ 4-16 

 

ภาพที่ 4-16 แสดงนโยบายการกําหนดราคา และเหตุผลในการเลือกวิธีกําหนดราคา 
 

กลุมบริษัท เจพี 
นโยบายการกาํหนดราคา และเหตุผลในการเลือกวิธีกําหนดราคา 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2547 
 

บริษัท เจเอ็ม (ประเทศญี่ปุน) 
 กําหนดราคา โดย วิธีราคาทุนบวกกําไรสวนเพิ่ม (Cost Plus Method) โดยใหมีกําไร
ขั้นตนเทากับ 20 เปอรเซ็นต ของราคายอดขาย 
 เนื่องจากเปนกิจการที่ดําเนินการผลิตมานานและมีความคงที่ในการผลิต และถือเปน
การผลิตในกระบวนการแรกสุดของผลิตภัณฑ โดยจะจําหนายวัตถุดิบทั้งหมดไปใหบริษัท ทีเอ็ม 
(ประเทศไทย) ซ่ึงเปนบริษัทในเครือ   
 วิธีเปรียบเทียบกับราคาที่มิไดมีการควบคุม (Comparable Uncontrolled Price 
Method) จะไมสามารถนํามาใชไดอยางเหมาะสมเนื่องจากสินคาที่ผลิตเปนสินคาชนิดพิเศษที่
เฉพาะเจาะจงสําหรับการผลิตเปนชิ้นสวนสําหรับอุปกรณอิเล็คทรอนิคสเทานั้น จึงเปรียบเทียบ
ราคาตลาดของสินคาชนิดอื่นไมได   
 วิธีราคาขายตอ (Resale Price Method)  ก็ไมสามารถนํามาใชไดอยางเหมาะสม
เนื่องจากเมื่อบริษัท เจเอ็ม (ประเทศญี่ปุน) ผลิตเสร็จแลวสงขายไปใหบริษัท ทเีอ็ม (ประเทศไทย) 
ผลิตภัณฑนั้นจะถูกนําเปนแปลงสภาพและมีกระบวนการผลิตที่สับซอนจนเปนสินคากึ่ง
สําเร็จรูป ซ่ึงถาหากใชวิธีราคาขายตอเปนตัวกําหนดราคา ก็จะไมสามารถระบุความเหมาะสมได 
เนื่องจากผลิตภัณฑเปนรูปลักษณ และขนาดที่เปล่ียนแปลงไป และมีมูลคาเพิ่มจากการแปรสภาพ
อีก 
 ดังนั้นวิธีการกําหนดราคาที่เหมาะสมที่สุดก็คือ วิธีราคาทุนบวกกําไรสวนเพิ่ม หรือ 
Cost Plus Method โดยจะบวกกําไรสวนเพิ่มเปน 20 เปอรเซ็นตของยอดขาย โดยอางอิงตามอัตรา
ถ่ัวเฉลี่ยของอุตสาหกรรมผลิตวัตถุดิบพื้นฐานในประเทศญี่ปุนเปนหลัก 

 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 53

ภาพที่ 4-16 (ตอ) แสดงนโยบายการกําหนดราคา และเหตุผลในการเลือกวิธีกําหนดราคา 
 

บริษัท ทีเอ็ม  (ประเทศไทย) 
 กําหนดราคาโดย  วิ ธี เปรียบเทียบกับราคาที่มิไดมีการควบคุม  (Comparable 
Uncontrolled Price Method). 
 เนื่องจากผลิตภัณฑที่ทําเสร็จจะมีชองทางจําหนายได 2 ทาง คือ จําหนายใหลูกคาที่
เปนโรงงานผลิตโดยตรง และจําหนายใหบริษัท ทีจี (ประเทศไทย) ซ่ึงเปนบริษัทแม ดังนั้นจึง
สามารถใชราคาที่ขายในกิจการที่ไมเกี่ยวของกัน มาเปรียบเทียบและกําหนดเปนราคาขายใหกับ
กิจการในเครือได ถึงแมในบางครั้งผลิตภัณฑที่ขายอาจจะตางขนาดกัน ก็สามารถนํามา
เปรียบเทียบกันไดตามสัดสวน 
 ดังนั้นวิธีการกําหนดราคาที่เหมาะสมที่สุดก็คือ วิธีเปรียบเทียบกับราคาที่มิไดมีการ
ควบคุม (Comparable Uncontrolled Price Method) 

 
บริษัท ทีจี (ประเทศไทย) 
 กําหนดราคาโดย วิธีราคาขายตอ (Resale Price Method)  ในสัดสวน 90 เปอรเซ็นต
ของราคาตลาดของผลติภัณฑนั้นๆ 
 เนื่องจากรูปแบบการดําเนินการระหวางบริษัท เจพี (ประเทศญี่ปุน) และบริษัท ทีจี 
(ประเทศไทย) จะเปนลักษณะเหมือนตัวแทนจําหนาย โดยการดําเนินการผลิตและจัดสงสินคาจะ
เปนหนาที่ของบริษัท ทีจี (ประเทศไทย) สวนงานทางดานบริหารการขายและติดตอลูกคาจะเปน
หนาที่ของบริษัท เจพี (ประเทศญี่ปุน) ดังนั้นสินคาที่จําหนายไปใหบริษัท เจพี(ประเทศญี่ปุน) 
ไมไดนําไปผลิตตอและไมก็ใหเกิดมูลคาเพิ่มแตอยางใด 
 การใชวิธีเปรียบเทียบกับราคาที่มิไดมีการควบคุม (Comparable Uncontrolled Price 
Method) ก็ไมสามารถใชไดเนื่องจากไมมีกิจการอื่นในประเทศไทยใหเปรียบเทียบไดเพราะเปน
สินคาพิเศษที่เฉพาะเจาะจง 
 การใชวิธีราคาทุนบวกกําไรสวนเพิ่ม (Cost Plus Method) ก็ไมเหมาะสมเทาที่ควร
เนื่องจาก บริษัท เจพี (ประเทศญี่ปุน) ไมไดนําผลิตภัณฑไปแปรสภาพหรือเปลี่ยนแปลงใดๆ ซ่ึง
ผลิตภณัฑไมมีมูลคาเพิ่มขึ้น และเปนการยากที่จะหาอัตรากําไรสวนเพิ่มที่เหมาะสมไดเนื่องจาก
การผลิตภัณฑ ของ บริษัท ทีจี(ประเทศไทย) ไมเหมือนกับผลิตภัณฑของบริษัทอ่ืนๆ ในประเทศ
ไทย 
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ภาพที่ 4-16 (ตอ) แสดงนโยบายการกําหนดราคา และเหตุผลในการเลือกวิธีกําหนดราคา 
 

 ดังนั้นวิธีการกําหนดราคาที่เหมาะสมที่สุดก็คือ วิธีราคาขายตอ (Resale Price 
Method) โดยคิดในสัดสวน 90 เปอรเซ็นตของราคาขายขั้นสุดทาย ผลตาง 10 เปอรเซ็นตถือเปน
คาดําเนินการของบริษัท เจพี (ประเทศญี่ปุน) โดยอางอิงกับอัตราคานายหนาและตัวแทนใน
อุตสาหกรรมอื่นๆ ที่ใกลเคียงกันในประเทศญี่ปุน 

 
บริษัท เจพี (ประเทศญ่ีปุน) 
 กําหนดราคาโดย วิธีราคาตลาด 
 เนื่องจากบริษัท เจพี (ประเทศญี่ปุน) เปนผูจําหนายโดยตรงใหกับลูกคา ซ่ึงไมมีความ
เกี่ยวของกัน จึงถือวาเปนราคาตลาดที่ยอมรับโดยทั่วไป ซ่ึงราคานี้จะเกิดจากการเจรจาตอรอง
ระหวางบริษัท เจพี(ประเทศญี่ปุน) กับลูกคาโดยตรง จึงไมจําเปนตองเปรียบเทียบราคา หรือหา
วิธีการกําหนดราคาโดยวิธีอ่ืน 

 
บริษัท ดีอี (ประเทศญี่ปุน) 
 กําหนดราคาโดย วิธีราคาทุนบวกกําไรสวนเพิ่ม (Cost Plus Method)  โดยใหมีกําไร
ขั้นตนเทากับ 30 เปอรเซ็นต ของราคารายได 
 เนื่องจากกิจการดานวิจัยและพัฒนา เปนการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑเฉพาะของ
กลุมกิจการ และไมไดรับทําการวิจัยและพัฒนาเปนการทั่วไปใหกับกิจการอื่น ประกอบกับ
องคกรดานการวิจัยและพัฒนาอื่นๆก็ไมมีการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑชนิดเดยีวกันกับผลิตภณัฑ
ของกลุมกิจการ ดังนั้นจึงไมสามารถเปรียบเทียบราคาที่มิไดมีการควบคุมได 
 และเนื่องจากคาวิจัยและพัฒนาที่เรียกเก็บไปยังบริษัทในเครือตางๆ ไมไดเปน
ตัวกําหนดราคาสินคาโดยตรงจึงไมเหมาะสมที่จะใชวิธีราคาขายตอ (Resale Price Method)  มา
เปนตัวกําหนดราคาคาวิจัยและพัฒนา 
 ดังน้ันวิธีการกําหนดราคาที่เหมาะสมที่สุดก็คือ วิธีราคาทุนบวกกําไรสวนเพิ่ม หรือ 
Cost Plus Method โดยจะบวกกําไรสวนเพิ่มเปน 30 เปอรเซ็นตของยอดรายได โดยอางอิงตาม
อัตราถ่ัวเฉลี่ยของอุตสาหกรรมวิจัยและพัฒนาในประเทศญี่ปุนเปนหลัก 
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 4.2.7 เอกสารที่ใชเปนหลักฐานแสดงหลักการพื้นฐานและทาทีในการเจรจาสําหรับธุรกรรมท่ี
ทํากับกิจการในกลุมเดียวกัน  
  เพื่อเปนการยืนยันความเหมาะสมของการกําหนดราคาโอน ที่ไดกําหนดไวในขอ 4.2.6 
บริษัทจะตองเก็บรักษาหลักฐานการเจรจาทางการคาไว รวมถึงเอกสารที่แสดงถึงผลจากการทําสัญญา
ตางๆ เชน ผลจากการวิจัยและพัฒนา ผลจากการใหความชวยเหลือทางเทคนิค เปนตน ตัวอยาง
เอกสารดังแสดงตามภาพที่ 4-17 

 

ภาพที่ 4-17 เอกสารที่ใชเปนหลักฐานแสดงหลักการพื้นฐานและการเจรจา 
  
กลุมบริษัท เจพี 

เอกสารที่ใชเปนหลักฐานแสดงหลักการพืน้ฐานและการเจรจา 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2547 

 
การวิจัยและพัฒนา 
 เอกสารที่ตองเตรียมไว ดังนี ้
 1. สัญญาวาจางใหมีการวิจัยและพัฒนา โดยสัญญาจะตองมีรายละเอียดในการวิจัยที่
ชัดเจนวาวิจัยเร่ืองอะไร ผลประโยชนเปนของใคร กําหนดชวงเวลาของการวิจัย กําหนดจํานวน
เงินที่เรียกเก็บและกําหนดเวลาชําระเงินที่ชัดเจน และจะตองปดอากรแสตมปใหครบถวน 
 2. หลักฐานการเจรจาตอรองราคา หรือการประชุมตอเจรจาตอรองราคา ซ่ึงบางครั้ง
อาจจะเปนไปในลักษณะของการเจรจาโตตอบกันทางไปรษณียอิเล็คทรอนิคส ซ่ึงเอกสารเหลานี้
ควรพิมพออกมาเก็บไว เพื่อแสดงถึงความโปรงใสในการกําหนดราคา 
 3. ผลของการวิจยัและพัฒนา ซ่ึงควรจัดเตรียมไวใหชัดเจน ในบางครั้งหนวยงานวิจัย
และพัฒนาอาจจะสรุปผลเปนรายงานและสงมาใหบริษัท แตโดยสวนมากเอกสารเหลานี้จะเปน
ความลับทางการคา ซ่ึงมักจะไมนํามาเปดเผยเปนการทั่วไป แตสามารถใชผลการผลิตที่ดีขึ้น เชน 
รายงานของเสีย หรือยอดผลิตตอวัน หรือตอเดือน  รวมถึงภาพถายเครื่องจักรใหมที่ไดจากการผล
ของการวิจัยและพัฒนา 
 3. หลักฐานการเรียกเก็บเงินจากบริษัท วิจัยและพัฒนา รวมถึงหลักฐานการจายเงิน
เชน ใบโอนเงินที่ส่ังใหธนาคารโอนเงินให หลักฐานการหักเงินออกจากบัญชี เพื่อพิสูจนวาไดมี
การจายเงินจริง 
 4. หลักฐานการนําสงภาษีเงินได หัก ณ ที่จาย หรือการจําหนายกําไรไปตางประเทศ 
รวมถึงหนังสือรับรองการหักภาษี ณ ที่จาย 
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ภาพที่ 4-17 (ตอ) เอกสารที่ใชเปนหลักฐานแสดงหลักการพื้นฐานและการเจรจา 
 

การใหความชวยเหลือทางดานเทคนิค 
 เอกสารที่ตองเตรียมไว ดังนี ้
 1. สัญญาวาจางใหมีการใหความชวยเหลือทางดานเทคนิค โดยสัญญามักจะทําเปน
รายปและเนื้อหาที่เปนขอบเขตกวางเกี่ยวกับการใชความชวยเหลือทางดานเทคนิคและกรรมวิธี
การผลิต 
 2. หลักฐานการเจรจาตอรองราคา หรือการประชุมตอเจรจาตอรองราคา ซ่ึงบางครั้ง
อาจจะเปนไปในลักษณะของการเจรจาโตตอบกันทางไปรษณียอิเล็คทรอนิคส ซ่ึงเอกสารเหลานี้
ควรพิมพออกมาเก็บไว เพื่อแสดงถึงความโปรงใสในการกําหนดราคา 
 3. หลักฐานการเดินทางซึ่งอาจเปนทั้งสองทางคือ ผูใหความชวยเหลือเดินทางมายัง
ประเทศของผูรับการชวยเหลือ หรือผูรับการชวยเหลือ เดินทางไปประเทศของผูใหความ
ชวยเหลือ ซ่ึงควรเก็บหลักฐานการเดินทางเหลานี้ไวเปนหลักฐาน เชน สําเนาหนังสือเดินทางของ
ผูเดินทาง ตั๋วเครื่องบิน และกําหนดการเดินทางตางๆ 
 4. ผลของการใหความชวยเหลือทางดานเทคนิค ซ่ึงโดยปกติผูรับการชวยเหลือมักจะ
มีการจดบันทึกวิธีการและเทคนิคตางๆ ไว เอกสารเหลานี้ถาสามารถนํามา รวบรวมไวจะทําใหมี
น้ําหนักความนาเชื่อถือมากขึ้น 
 3. หลักฐานการเรียกเก็บเงินจากผูใหความชวยเหลือทางดานเทคนิค รวมถึงหลักฐาน
การจายเงินเชน ใบโอนเงินที่ส่ังใหธนาคารโอนเงินให หลักฐานการหักเงินออกจากบัญชี เพื่อ
พิสูจนวาไดมีการจายเงินจริง 
 4. หลักฐานการนําสงภาษีเงินได หัก ณ ที่จาย หรือการจําหนายกําไรไปตางประเทศ 
รวมถึงหนังสือรับรองการหักภาษี ณ ที่จาย 
การซื้อขายสินคาและวัตถุดิบ 

 เอกสารที่ตองเตรียมไว ดังนี ้
 1. หลักฐานการเจรจาตอรองราคา ซ่ึงโดยปกติจะมีลักษณะเปนรายงานการประชุม  
 2. รายการสินคาและวัตถุดิบ พรอมทั้งแสดงราคาซื้อหรือขายของสินคาแตละรายการ 
ซ่ึงโดยปกติธุรกิจทุกประเภทจะมีรายการราคาสินคานี้อยูเปนปกติอยูแลว 
 3. หลักฐานการจําหนายสินคา  เชน ใบกํากับสินคา ใบกํากับภาษี  ใบขนสงสินคา ใบ
ขนสินคาของศุลกากร เปนตน  
 4. หลักฐานการรับเงินและชําระเงิน คาสินคาและวัตถุดิบ เชน ใบโอนเงินที่ส่ังให
ธนาคารโอนเงินให หลักฐานการหักเงินออกจากบัญชี เพื่อพิสูจนวาไดมีการจายเงินจริง 
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