
บทที่ 2 
 แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
 ในการศึกษาวิจัยเร่ือง “ภูมิปญญาทองถ่ินผาฝายยอมสีธรรมชาติ และกระบวนการแปรรูป
เพื่อการจําหนายของชุมชน ตําบลบานตาลอําเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม” ผูวิจัยไดศึกษาและรวบรวม
เอกสารท่ีเกี่ยวของเพื่อนํามาเปนแนวทางในการศึกษาดังตอไปนี้ 

1. เอกสารและบทความท่ีเกีย่วของ 
1.1 แนวคิดเกีย่วกบัภูมิปญญาทองถ่ิน 
1.2 แนวคิดการรวมกลุม อิทธิพลท่ีมีผลตอประสิทธิภาพของกลุม 
1.3 แนวคิดการมีสวนรวม 

2. งานวิจยัท่ีเกี่ยวของ 

เอกสารและบทความท่ีเก่ียวของ 

แนวคิดเก่ียวกับภูมิปญญาทองถ่ิน 
จากการพัฒนาประเทศท่ีผานมานั้นประเทศไทยไดประสบปญหาข้ึนหลายดาน ไดแก 

ปญหาความเส่ือมโทรมของธรรมชาติ รวมถึงปญหาทางดานสังคม ซ่ึงกอใหเกิดชองวางทางสังคม 
สถาบันครอบครัวและสถาบันชุมชนออนแอลง หมูบานหลายหมูบานไดเรียนรูและปรับตัวเพื่อลด
ความรุนแรงของผลกระทบจากการพัฒนา สรางสรรครูปแบบและวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม
สอดคลองกับสภาพภูมิศาสตรและสังคมศาสตรของชุมชนโดยอาศัยองคประกอบ 2 ประการคือ 
มรดกทางภูมิปญญาหรือความรูในชีวิตจริงท่ีมีอยูเดิมในชุมชนและประสบการณเขารวมกับการ
พัฒนาสมัยใหมเปนกระบวนการถายทอดทางภูมิปญญาประสานกับการเรียนรูจากประสบการณ
เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนของชุมชน 

สังคมไทยไดเรียนรูการปรับตัวของชาวบานโดยกระแสภูมิปญญานี้ และเล็งเห็นวาการ
พัฒนาท่ีผานมาเราใหความสําคัญกับความรูและผูทรงภูมิปญญาไทยนอยกวาความรูสากลและ
ผูเช่ียวชาญเฉพาะดานสมัยใหม แตในปจจุบันบทบาทของภูมิปญญาไทยในการพัฒนาสังคมไดรับ
การยอมรับมากข้ึน จากหลายๆหนวยงานท้ังภาครัฐและภาคเอกชน มูลเหตุท่ีภูมิปญญาไทยมี
บทบาทในหนวยงานและการพัฒนาทุกดาน เพราะภูมิปญญาไทยมีความหลากหลาย เปนความ
หลากหลายท่ีแวดลอมวิถีชีวิตคนในสังคม ภูมิปญญาไทยจึงเกี่ยวของกับทุกมิติทางสังคม โดยมี คน 
เปนศูนยกลางของความสัมพันธกับมิติทางสังคมนั้นๆ หรือเรียกไดวาเปนผูทรงภูมิปญญาของสังคม
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เปนผูเรียนรู สืบทอด พัฒนา ถายทอดและนําความรูทางภูมิปญญามาพัฒนาชีวิตของคนในสังคม 
(คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2551) 

 
ความหมายของภูมิปญญา 

 ธวัช (2531), ยิ่งยง (2537) และเอกวิทย (2541) เห็นตรงกันวาภูมิปญญาทองถ่ิน หมายถึง
ความรูความสามารถและประสบการณของชาวบานท่ีส่ังสมสืบทอดกันมา เพื่อแกปญหาและ
ปรับตัวใหสอดคลองกับความจําเปนและความเปล่ียนแปลงในสภาพแวดลอมทางธรรมชาติและสืบ
ทอดไปสูคนรุนใหมเพื่อการดํารงอยูของเผาพันธุจึงเปนมรดกทางวัฒนธรรมของชาติ 
 

แนวคิดการรวมกลุม อิทธิพลท่ีมีผลตอประสิทธิภาพของกลุม 
ความหมายของกลุม ดวยเหตุท่ีมนุษยไมสามารถอยูคนเดียวโดยไมติดตอกับใครเลยไมได 

เพราะมนุษยจะตองพึ่งพาอาศัยซ่ึงกันและกันจึงจะมีชีวิตอยูรอดได ดังนั้นมนุษยจึงจําเปนตอง
รวมกันเปนกลุมในสังคมเพ่ือชวยเหลือซ่ึงกันและกันในการแลกเปล่ียนส่ิงของเพ่ือการดํารงชีวิต ซ่ึง
ในลักษณะของการรวมกลุมนั้น ประกอบดวยสมาชิกต้ังแต 2 คนข้ึนไป มารวมกัน มีการแสดง
พฤติกรรมโตตอบกัน มีความสัมพันธเกี่ยวของกันและยอมรับระเบียบแบบแผนรวมกัน มนุษยเม่ือ
มาอยูรวมกันในสังคมยอมตองพึ่งพาอาศัย มีการแลกเปล่ียนปจจัยตางๆเพ่ือให ไดในส่ิงท่ีตนเอง
ตองการและความตองการของแตละคนก็ยอมจะไมเหมือนกัน คนท่ีมีความตองการท่ีเหมือนหรือ
คลายคลึงกันก็จะอยูในกลุมเดียวกัน เพื่อใหไดในส่ิงท่ีตนเองตองการโดยอาศัยพลังกลุมในการ
ทํางาน  
 ความหมายของคําวา "กลุม" นั้น พรรณทิพย (2541 : 51)และศักดิ์ไทย (2542 : 39) ไดให
ความหมายของกลุมท่ีคลายกันวา หมายถึง บุคคลซ่ึงประกอบดวยบุคคลต้ังแต 2 คนข้ึนไปมา
ปฏิสัมพันธกัน (Interaction) เพื่อปฏิบัติการอยางใดอยางหน่ึง โดยใหการปฏิบัตินั้น ๆ ของแตละ
บุคคลและกลุมบรรลุผลตามเปาหมายของตนเองและกลุมนั้นมีขนาดและลักษณะท่ีแตกตางกัน
ข้ึนอยูกับวัตถุประสงคของกลุมโดยท่ีแตละกลุมท่ีมีการรวมตัวกันนั้นจะตองมีลักษณะพ้ืนฐาน ดังท่ี 
พรรณทิพย (2541 : 51) และศักดิ์ไทย (2542 : 39) ไดกลาวไว ดังนี้  

1. ประกอบดวยสมาชิกต้ังแตสองคนข้ึนไป  
2. มีจุดมุงหมายเฉพาะ เพื่อเปนแนวทางสําหรับพฤติกรรมของแตละบุคคลและกลุม      

กลุมท่ีดี ตองตอบสนองความตองการท้ังของกลุม และสมาชิกแตละคนในเวลาเดียว
กันไดหรืออยางนอยความตองการของท้ังสองอย างตองไมขัดกันจนยากแก              
การรวมกลุม  
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3. มีโครงสรางซ่ึงเกิดจากแบบแผนความสัมพันธระหวางสวนประกอบยอย ๆ ซ่ึงแตละ 
สวนก็จะแสดงบทบาทท่ีเหมาะสมของตน ทุกคนในกลุมยอมรับการรวมกลุม มีการ
ปฏิสัมพันธกัน รูวาใครเปนคนในกลุมใครเปนคนนอกกลุม การคงอยูของกลุมจะชวย
ตอบสนองความตองการหรือ ใหความพึงพอใจแกสมาชิก  

4. มีกลไกสําหรับการควบคุมสมาชิก นั่นคือ มีกฎระเบียบขอบังคับหรือปทัสถาน 
(Norms) สําหรับกําหนดบทบาท และหนาท่ีของบุคคลและกลุม  

  
การรวมตัวของกลุม  

 การรวมตัวกันของกลุมจะเกิดข้ึนไดนั้น อิทธิพลท่ีสําคัญคือ ความตองการของสมาชิกกลุม 
เม่ือสมาชิกมีความตองการท่ีตรงกันยอมทําใหเกิดการรวมตัวกันและกอใหเกิดความสัมพันธอันดี
ระหวางสมาชิกในกลุม นอกจากนี้กลุมจะรวมตัวกันและทํางานรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพยอม
ข้ึนอยูกับลักษณะของกลุม ดัง พรรณทิพย (2541 : 54) ไดกลาวไว ดังนี้ 

1. การรวมกลุมถาวร ไดแก ครอบครัว ชุมชน ชุมชนธุรกิจ ซ่ึงการรวมกันเปนกลุมยังตอง
คํานึงถึงคานิยมท่ีใกลเคียงกัน ทัศนคติท่ีคลายคลึงกัน และความเช่ือท่ีคลายกัน 

2. การรวมกลุมยอยชั่วคราว ไดแก การเดินขบวน การจัดนิทรรศการ ซ่ึงเกิดไดจาก
สาเหตุตางๆ เชน เม่ือมีจุดมุงหมายรวมกันเฉพาะคร้ัง เชน โฆษณาชวนเชื่อทาง
การเมือง และการประทวง การรวมตัวกันของกลุมจะเกิดข้ึนไดยอมข้ึนอยูกับทัศนคติ 
คานิยม ท่ีคลายคลึงกัน ซ่ึงการรวมกลุมแตละกลุมยอมมีความแตกตางกันไปแลวแต
วัตถุประสงคและพ้ืนฐานทางความคิดของแตละบุคคล  

 
 นอกจากนั้น จีรพรรณ (2523 : 263) ยังไดกลาวถึงลักษณะของการรวมกลุมจะแตกตางกัน
ไป ข้ึนอยูกับผลประโยชนท่ีจะไดรับจากกลุม ทําใหมีกลุมเกิดข้ึนมากมายในสังคมการแบงกลุมโดย 
ท่ัวๆ ไปวา มี 2 แบบดังนี้  

1. กลุมท่ีเปนทางการ หมายถึง กลุมท่ีมีโครงสรางถาวรมีการต้ังระเบียบกฎเกณฑเปน  
ลายลักษณอักษรอยางแจมชัด เพื่อใหกลุ มดําเนินไปอยางมีหลักการ ท้ังนี้อาจ            
เปนเพราะกลุมประเภทนี้มีจํานวนสมาชิกมาก ไมสามารถพูดคุยหรือเจรจากันดวย  
ปากเปลาไดอยางท่ัวถึง การปฏิบัติตนในการเขากลุมของสมาชิกเปนไปตามระเบียบ  
ขอตกลงท่ีวางไว เชน กลุมขาราชการหนวยงาน กลุมสัมมนา สมาคม สโมสร เปนตน 

2. กลุ มท่ีไมเป นทางการ หมายถึง กลุมท่ีไมมีกฎเกณฑอันใดวางไว ตายตัว  อาจ
เปล่ียนแปลงไปตามสถานการณ เชน กลุมเพื่อน กลุมครอบครัว กลุมกีฬา เปนตน     
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กลุมพวกนี้จะนัดพบกันตามเวลาท่ีสะดวกของสมาชิก หรืออาจจะแยกยายจากกันได
ตามความตองการ หรือตลอดเวลา ตองการการยอมรับจากกลุม หรือตองการความเปน
เพ่ือน ซ่ึงมีการศึกษาและวิจัยเร่ืองกลไกวิธีการในบางครั้งมนุษยเราอาศัยการเขากลุม
หรือองคกร เพราะหวังผลวาตนเองจะไดรับผลประโยชนอยางใดอยางหนึ่ง จากกลุม
หรือองคกรนั้น เชน ตองการความมีช่ือเสียง ตองการเงินทองตองการการยอมรับจาก
กลุม หรือตองการความเปนเพื่อน  

 
 การเกิดกลุมควรจะมีการจัดวางระบบและกระบวนการในการทํางานของกลุมท่ีชัดเจนเพื่อ
ใหการดําเนินงานของกลุมเปนไปในทิศทางเดียวกัน กิติ (2543 : 169) กลาววา กลุมท่ีดีจึงควรมี
ลักษณะของกลุมดังนี้  

1. วัตถุประสงคของกลุมเปนส่ิงท่ีสมาชิกไดรวมกันทํากําหนดข้ึน ทําใหเปนท่ีพอใจและ
ยอมรับของกลุม นั่นก็หมายความวาวัตถุประสงคของกลุมก็คือวัตถุประสงคของทุกๆ 
คนในกลุมนั่นเอง 

2. กลุมตองแสดงใหประจักษวาคานิยมของกลุมมีความสําคัญซ่ึงสมาชิกทุกคนยอมรับ
ความสําคัญของคานิยมนั้น 

3. บรรยากาศของกลุมตองมีลักษณะท่ีสนับสนุน หรือสรางความรวมมือของมวลสมาชิก 
เชน ยอมรับขอติชม คําวิจารณ ขอมูลตางๆและขอเสนอแนะ แลวรวมกันพิจารณา
ตัดสินใจใหเกิดประโยชนแกกลุมมากท่ีสุด  

4. กลุมตองพยายามใหสมาชิกทุกคนไดพัฒนาตนเอง มีความคิดสรางสรรค และการมี
ความคิดเห็นสอดคลองกันอยางสรางสรรคและถูกกาลเทศะ  

5. กลุมตองใชการติดตอส่ือสารอยางถูกตองทุกวิถีทาง ท้ังภายในและภายนอกกลุมเพื่อ
ใหเกิดประโยชนมากท่ีสุด สมาชิกภายในกลุมจะตองหลีกเล่ียงการพูดจาท่ีไรสาระ 
และการซุบซิบนินทาหรือขาวลือตาง ๆ  

6. กลุมตองใชกระบวนการกลุมเพื่อใหทุกคนเขาใจกันดี โดยเปดโอกาสใหสมาชิกมี
โอกาสผลัดเปล่ียนกันแสดงความคิดเห็น 

 
 การทํางานรวมกันเปนกลุมนั้น สมาชิกภายในกลุมตองมีการรวมแรงรวมใจกันและมี
ความตองการที่เปนไปในทิศทางเดียวกัน งานของกลุมจึงจะประสบผลสําเร็จและส่ิงท่ีสําคัญในการ
ทํางานรวมกันเปนกลุมอีกอยางหน่ึงคือ ศักยภาพของสมาชิกในกลุมและผูนํากลุมท่ีควรจะมีความรู
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และความสามารถในการชวยกันแกไขปญหาตาง ๆ รวมท้ังการวางแผนงานเพ่ือใหมีความเขาใจ
ตรงกันทุกคน  
 

ลักษณะของกลุมท่ีมีประสิทธิภาพหรือเขมแข็ง 
 การท่ีกลุมจะอยูไดนานนั้นกลุมจะตองมีความเหนียวแนนพอท่ีจะรักษาใหกลุมคงตอไปได
โดยท่ีจะตองมีการจัดการบริหารกลุมท่ีมีประสิทธิภาพท่ีมีความเขมแข็ง สมาชิกมีความเปน           
น้ําหนึ่งใจเดียวกันและรูสึกเปนเจาของกลุมหรือเปนสวนหน่ึงของกลุมตลอดจน คิดท่ีจะพัฒนา  
กลุมอยูตลอดเวลา 
 ลักษณะของกลุมท่ีมีประสิทธิภาพหรือเขมแข็ง จีรพรรณ (2523 : 263) ไดกลาวไวดังนี ้

1. กลุมสามารถชวยตอบสนองความตองการของสมาชิกใหบรรลุวัตถุประสงค 
2. สมาชิกมีทัศนคติท่ีดีในการทํางานกลุม 
3. สมาชิกในกลุมมีความสามารถในการทํางานรวมกนั 
4. สมาชิกในกลุมมีความพึงพอใจในการทํางานรวมกนั 
5. สมาชิกในกลุมมีความรวมมือกันในการทํางานรวมกนั 
6. สมาชิกมีโอกาสพบปะสังสรรคกันเสมอ 
7. สมาชิกเขาใจบทบาทและหนาท่ีของแตละคนในกลุม 
8. ความคลายคลึงบางประการของสมาชิก ชวยใหกลุมมีการรวมกลุมท่ีมีความเหนียว

แนน 
9. กลุมขนาดเล็กจะมีความเหนยีวแนนกวากลุมขนาดใหญ 
10. ถากลุมไดรับการยกยองจากสังคมจะทําใหกลุมมีความเหนียวแนนยิ่งข้ึน 

 
 ความเขมแข็งของชุมชนเกิดจาก กลุมองคกรนั้นมีสวนรวมในโครงการสาธารณชุมชน 
ตั้งแตการตัดสินใจ การวางแผน การดําเนินการระดมทรัพยากร และการประเมินผล ภายใต
สวนรวม ทําใหทุกกลุมหรือทุกองคกรในชุมชนมีบทบาทสําคัญ เราอาจพิจารณาความเขมแข็งจาก
องคประกอบเกี่ยวกับชุมชนเขมแข็งได ดังนี้ 

1. มีอุดมการณของกลุมชัดเจน 
2. มีการบริหารจดัการท่ีดีเปนระบบ 
3. มีการทํากิจกรรมที่ตอเนื่อง 
4. มีทุนในสัดสวนท่ีพอเพยีง 
5. มีเครือขาย ความรวมมือท้ังภายในและภายนอกกลุม 
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6. มีอํานาจตอรองกับหนวยงานภาครัฐท่ีจะตองใหการสนบัสนุน 
7. กลุมไดรับการยอมรับจากสังคมภายในและภายนอก  (กิติ, 2543 : 164) 
 

 สรุปไดวา กลุมท่ีมีประสิทธิภาพอยางเต็มท่ีหรือเขมแข็งนั้น มาจากการมีผูนํากลุมท่ีมี
ความสามารถและสมาชิกมีสวนรวมในการทํางาน มีวัตถุประสงคในการทํางานท่ีชัดเจน 
 

การพัฒนาของกลุม 
 มนุษยถึงแมวาจะอยูคนเดียวก็จะตองเผชิญปญหาอยูตลอดเวลาเปนปญหาเฉพาะตัว เชน 
ความหิวโหย การเจ็บปวย เปนตน (กิติ, 2543 : 164) แตถามนุษยตั้งแต 2 คนข้ึนไปมาอยูรวมกัน
เปนกลุมจะทําใหเกิดปญหา หรือขอขัดแยงเพิ่มข้ึน จากปญหาเฉพาะตัวเปน ปญหาระหวางบุคคล
กับบุคคล ระหวางบุคคลกับกลุม หรือระหวางกลุมกับกลุม คนยิ่งมากข้ึน ปญหาหรือขอขัดแยงยิ่ง
มากข้ึนหรือใหญโตข้ึนเปนเงาตามตัวขอขัดแยงหรือปญหาตางๆจะเกิดข้ึนไดตลอดเวลาหรือทุก
ระยะของการรวมตัวเปนกลุมของมนุษย ปญหาตาง ๆ เหลานั้นจะตองไดรับการแกไขท่ีถูกตองและ
เหมาะสมใหเรียบรอยโดยเร็วท่ีสุด พรอมกันนั้นกิจกรรมตาง ๆ ของกลุมจะตองไดรับการปรับปรุง
แกไขอยูตลอดเวลา  
 สภาพของกลุมซ่ึงอาจจะเส่ือมโทรมลงไปในขณะท่ีเกิดปญหาก็จะฟนฟูกลุมใหพนสภาพ
เส่ือมโทรมกับคืนสูสภาพปกติภายหลังจากท่ีไดแกไขปญหาตางๆไดสําเร็จ หรืออาจจะตองมีการ
ปฏิรูปกลุมเสียใหมใหเปนกลุมท่ีดีมีสภาพเปนปกติเชนเดิม กลุมจึงจะมีอายุยืนยาวตอไปได แตถา
ปญหาของกลุมเหลานั้นไมไดรับการแกไขใหกลุมกลับคืนสูสภาพปกติ สภาพของกลุมก็จะยิ่งเส่ือม
หรือทรุดโทรมลงไปเร่ือย ๆ นานไปความรวมมือระหวางมวลสมาชิกจะลดลงจนไมมีเหลือ สมาชิก
กลุมจะเกิดความรูสึกวากลุมจะไปไมรอด ทุกคนตางก็จะพยายามหาทางเอาตัวเองรอด ชวยตัวเอง
ใหพนภัยในทุกวิถีทาง เม่ือเปนเชนนี้ผลผลิตหรือการดําเนินงานของกลุมก็ยอมจะลดลงเร่ือยๆ 
จนกระท่ังถึงศูนย และในท่ีสุดกลุมก็จะตองแตกสลาย 
 จากท่ีกลาวมาแลวจะเห็นไดวา เม่ือมนุษยมารวมตัวกันจนเกิดเปนกลุมไมวากลุมนั้นจะ
เปนกลุมใหญ ไมวากลุมนั้นจะอยูท่ีไหนหรือประกอบกิจกรรมอะไร กลุมจะมีวัฎจักร (life cycle) 
ประกอบดวย 4 ระยะดังนี้ (กิติ, 2543 : 165-175) 

1. ระยะการพัฒนากลุม  
2. ระยะการประสบปญหา 
3. ระยะการแกปญหา  
4. ระยะการฟนฟสูภาพและการปฏิรูป 
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ระยะการพัฒนากลุม  
 เม่ือมีการรวมตัวกันของมนุษย พัฒนาเปนกลุมหรือองคกรข้ึนแลว จําเปนท่ีจะตองมีผูนํา  
ของกลุม ท้ังผูนําและสมาชิกของกลุมจะตองมีความต้ังใจอยางแนวแนท่ีจะรวมมือรวมใจกัน
เอาชนะปญหา อุปสรรค รวมท้ังขอขัดของและส่ิงขัดขวางการพัฒนาตางๆ ซ่ึงจะตองเกิดอยาง     
แนนอนใหไดมากท่ีสุดท่ีจะมากได หรือใหหมดไปใหได ในระยะเร่ิมตนของการพัฒนากลุมหรือ
องคกรจะไมสามารถประสบความสําเร็จไดถาสมาชิกมีความระแวงกันสงสัย หรือกลัว สมาชิกจะ
ไมยอมรับกันและกัน สมาชิกจะมีความรูสึกไมตองการและไมมีประโยชนท่ีจะเขารวมกับกลุม  
ฉะนั้นการพัฒนากลุมระยะแรกจะเปนระยะของการสรางบรรยากาศใหมวลสมาชิกมีความเช่ือใจ    
ไวใจ และยอมรับตัวผูนํารวมท้ังเพื่อนสมาชิกของกลุมดวยกันลดความกลัวกับความไมเช่ือม่ันของ
ตัวสมาชิกเอง และใหมีการสนับสนุนเกื้อกูลกันและกันเนื่องจากผูท่ีเร่ิมเขามาเปนสมาชิกของกลุม 
ใหมๆ จะมีความคิดหรือความรูสึกท่ีคอนขางสับสนกระวนกระวายอยูในใจวาตนเองจะตกอยู
ฐานะอยางไร คนอ่ืนๆ เขาจะยอมรับเราไหมจะมีความม่ันคงปลอดภัยแคไหนในการที่อยูรวมกับ  
กลุมนี้ถาส่ิงเหลานั้นไดรับการพิสูจนวาไมมีปญหา สมาชิกของกลุมทุกคนจะพอใจ ก็จะทําใหมีการ
พัฒนากลุมท่ีดีตอไป 
 กลุมท่ีดี จะตองมีการพัฒนากลุมใหมีประสิทธิภาพซ่ึงการพัฒนากลุมนั้น ตองอาศัยเวลา
และความอดทนของสมาชิกกลุม ผูนําของกลุมตองเปนผูท่ีมีลักษณะความเปนผูนําท่ีดีจนเปนท่ี
ยอมรับนับถือและไดรับการไววางใจจากกลุม ผูนําของกลุมท่ีดีตองใหโอกาสแกสมาชิกไดรวมงาน
และแสดงออกทุกวิถีทางเพ่ือท่ีจะพัฒนาตนเองไปเปนผูนําท่ีดีในอนาคต รวมท้ังสมาชิกของกลุมท่ีดี
ควรจะมีลักษณะดังนี้  

1. ยึดม่ันในอุดมการณของกลุมพยายามปฏิบัติหนาท่ีของตนใหสมบูรณเพื่อใหบรรลุ
อุดมการณของกลุม  

2. มีความภกัดีตอกลุม สมาชิกแสดงออกโดยมีความซ่ือตรงตอกัน 
3. ยอมรับวัตถุประสงคของกลุมท่ีรวมกันกําหนดขึ้น ทําใหกลุมสามารถดําเนินงานไดจน

บรรลุวัตถุประสงค 
4. ปรับคานิยมของตน ใหเขากนัไดกลมกลืนกับคานิยมและวัตถุประสงคของกลุม 
5. ไววางใจซ่ึงกนัและกนัในมวลหมูสมาชิก 
6. ทุกคนรูจักและเขาใจบทบาท หนาท่ี และสิทธิของตนเปนอยางดี และเขาใจท่ีจะแยก

ระหวางสิทธิและหนาท่ีออกจากกนัไดอยางกระจางชัดเจน จึงทําใหสามารถทํางาน
เปนกลุมไดอยางดีเต็มประสิทธิภาพ  
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7. ทุกคนเช่ือในความสามารถของเพ่ือนสมาชิกคนอ่ืน ทําใหเปนแรงกระตุนใหทุกคนได
พัฒนาตนเองอยางเต็มท่ี 

8. สมาชิกทุกคนพรอมท่ีจะชวยเหลือซ่ึงกันและกันเม่ือจาํเปน 
9. สมาชิกสนใจและเช่ือถือในขอมูลท่ีเพื่อนสมาชิกหามาให และทุกคนพยายามมี

อิทธิพลเหนือคนอ่ืนตลอดเวลา  
 

 กลุมท่ีมีการพฒันาแลว จะสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงกลุม
ท่ีผานการพัฒนาแลวจะมีลักษณะดังตอไปนี้  

1. มีการกําหนดวตัถุประสงคและเปาหมายของกลุมอยางชัดเจน  
2. มีการติดตอส่ือสารระหวางบุคคลในกลุมเปนอยางดี  
3. มีวิธีการขจัดปญหาและขอขัดแยงอยางเหมาะสม  
4. มีการรวมมือประสานงานระหวางสมาชิก  
5. มีความเชื่อถือไววางใจ จริงใจ เปดเผย เห็นอกเห็นใจกันในหมูสมาชิก  
6. มีการกระตุนใหสมาชิกมีความคิดสรางสรรคและระดมสมองหรือความคิด 

ความสามารถ ประสบการณของสมาชิกแตละคนมาใชประโยชนไดอยางเต็มท่ี โดย 
เปดโอกาสใหสมาชิกทุกคนอยางเทาเทียมกัน  

7. มีมาตรการในการควบคุมกลุมอยางไดผล  
8. มีหัวหนากลุมท่ีมีความเปนผูนําอยางมีประสิทธิภาพ  
9. เปนกลุมท่ีไมมีสภาพหรือบรรยากาศของการเอา แพ เอา ชนะ ระหวางสมาชิกในกลุม  
10. สมาชิกแตละคนมีความเล่ือมใสศรัทธา หรือเห็นคุณคาของการทํางานโดย

กระบวนการของกลุมท่ีเปนระบบ 
 
ระยะการประสบปญหา  

 เม่ือมนุษยมารวมตัวกันเปนกลุมและสามารถดําเนินกิจกรรมตามวัตถุประสงคและ
เปาหมายท่ีกําหนดข้ึนไดแลว ส่ิงท่ีเกิดข้ึนตามมาอยางหลีกเล่ียงไมไดดังท่ีกลาวมาแลวในตอนตน  
คือปญหาคนย่ิงมากหรือกลุมยิ่งใหญ ปญหาก็จะมากหรือใหญ โดยเปนเงาตามตัว และก็พบอยู       
บอย ๆ วามีปญหาเกิดข้ึนมาโดยไมคาดฝน ปญหาของกลุมเปรียบเสมือนโรคภัยของมนุษยคนไข
ท่ีปวยหนักจําเปนตองไดรับการเยียวยารักษาท่ีดีและถูกตอง มิฉะนั้นผูปวยนั้นก็จะตองถึงแกความ
ตายฉันใดกลุมท่ีประสบปญหาหนักหรือปญหายากก็จําเปนท่ีตองไดรับการแกปญหาท่ีดีและถูกตอง
ใหหมดปญหาใหไดโดยเร็วท่ีสุด มิฉะนั้น กลุมก็จะตองแตกสลายเชนเดียวกัน  
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 ปญหาท่ีเกิดข้ึนกับกลุมมักมีสาเหตุมาจากสมาชิกของกลุมรวมท้ังผูนําและจากการงานกลุม
เอง โดยมีสาเหตุท่ีสําคัญดังนี้  

1. สมาชิกของกลุมถูกบอกใหหยุดงานหรือเปล่ียนงาน ทําใหผูนั้นรูสึกตัววาหมดอํานาจ 
หรือไมมีคุณคา  

2. เกิดมีขอมูลใหม ๆ ข้ึนมาโดยไมมีการอธิบายใหกระจางชัด ทําใหสมาชิกของกลุมท่ี 
เกี่ยวของตองการคําตอบหรือคําอธิบาย อาจทําใหเกิดความรูสึกตองาน ตอกลุม และ
ตอสมาชิก หรือตอผูอ่ืนหรือตอผูนําแตกตางไปจากเดิม 

3. ผลการตัดสินใจของผูนําบางประการท่ีไมมีการอธิบายใหกระจางชัดเจนทําใหเกิด
ความกังวลขึ้นในหมูสมาชิกของกลุมได  

4. ความแตกตางข้ันพื้นฐานของสมาชิกท่ีเกี่ยวกับงานท่ีเกิดข้ึนอยางชัดเจนจะทําใหเกิด
การ แบงกลุมสมาชิกออกเปน 2 กลุม เชน กลุมพื้นฐานตํ่าและกลุมพื้นฐานสูง  

5. เกิดมีการขัดแยงระหวางบุคคลหรือระหวางกลุมอยางชัดเจน  
 
ระยะการแกปญหา  

 ปญหาหรือขอขัดแยงตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนนั้นไมใชเร่ืองยากเกินฝมือมนุษยถาตองการจะแกไข
เพราะฉะน้ันในการแกปญหาจึงจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองไดรับความรวมมือรวมใจกันในระหวางหมู
มวลสมาชิกทุกคนของกลุมดวยความจริงในและความรัก เมตตากรุณาของสมาชิกทุกคน โดยผูนํา
จะตองแสดงฝมือหรือความสามารถในการสรางความรวมมือรวมใจใหเกิดข้ึนใหได และตองขอ 
ใหทุกคนชวยกันตอสูเอาชนะปญหาและขอขัดของตาง ๆ ใหสําเร็จเปนระยะๆ ไป การทิ้งปญหาเอา
ไวหรือการหลีกเล่ียงปญหาจะเปนการสะสมปญหาใหมากข้ึน และ ใหญโตข้ึนเร่ือยๆจนในท่ีสุดจะ
หมดหนทางแกไข  
 

วิธีการแกปญหา  
 เม่ือเกิดปญหาและขอขัดของแลว  จะตองแกไขใหไดทุกเร่ืองโดยเรียงตามลําดับ
ความสําคัญกอนหลังท่ีไดจัดไวแลว โดยจะตองแกไปตามสาเหตุทุกขอของใจแตละปญหา สาเหตุ
ของปญหา สามารถแบงได 2 ดาน 
 1. ดานการทํางาน จะตองมีการรวบรวมผลงานอยางละเอียดของแตละบุคคลไวเปน 
หลักฐานเพื่อใชในการประเมินผลงาน ตั้งแตปริมาณและคุณภาพของผลงาน รวมท้ังประเมินผลของ
การตัดสินใจและผลท่ีเกิดจากการแกปญหาข้ันสุดทายก็จะทําใหทราบถึงผลงานของแตละบุคคลวา
บรรลุเปาหมายหรือมีความบกพรองแคไหน ท้ังนี้กระทําไดโดยการตั้งคณะกรรมการประเมินผล
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ข้ึนมาคณะหนึ่งเพื่อทําหนาท่ีประเมินผลงานของแตละคนโดยอาศัยสถิติและขอมูลท่ีบันทึกไวอยาง
ละเอียดและถูกตองตามความเปนจริง แลวแกปญหาเปนเร่ือง ๆ ตามลําดับดวยความยุติธรรมไมมี
การเลือกท่ีรักมักท่ีชัง เร่ืองนี้เปนเร่ืองสําคัญท่ีจะตองระมัดระวังเปนพิเศษ มิฉะนั้นคณะกรรมการ 
ชุดนี้อาจจะกลายเปนผูนําใหเกิดปญหามากข้ึน ทําใหมีการแตกแยกระหวางหมูสมาชิกของกลุมมาก
ข้ึน แทนท่ีจะมาชวยแกปญหาการแตกแยกภายในกลุม  
 2. ดานความรูสึกและสังคมภายในกลุม ทุกคนท่ีเกี่ยวของภายในกลุมมีความเขาใจและ
ขอใหความรวมมือรวมใจกันแกไขปญหาตอไปเร่ือย ๆ กลุมตองมีการตรวจสอบโครงสรางของ   
กลุมทุกดาน ท้ังดานการบริหารและการดําเนินงาน พรอมท้ังแนะนําใหสมาชิกของกลุมหันกลับไป
มองอดีตต้ังแตเร่ิมพัฒนากลุมข้ึนมา สมาชิกกลุมตองมีความระลึกถึงและทบทวนผลงานท้ังหลาย
ท่ีผานมาและยอมรับความผิดพลาดและขอบกพรองตาง ๆ ของกลุม เพื่อนํามาชวยกันแกไข
ปรับปรุงโครงสรางของกลุมเสียใหมใหเหมาะสมถามีความจําเปน ซ่ึงรวมท้ังวิธีการทํางานและ
กฎระเบียบตาง ๆ ของกลุม ผูนํากลุมและสมาชิกกลุมตองมีการวิเคราะหความรุนแรงของความ
แตกแยกภายในกลุม พรอมท้ังคนหาสาเหตุของความแตกแยก เพื่อท่ีกลุมจะไดรวมมือกันแกไขตาม
สาเหตุนั้น ๆ  
 การทําใหเกิดความรวมมือกันท้ังผูนําและมวลสมาชิกทุกคนในการแกปญหาทุกเร่ืองและ
ทุกจุดมีความสําคัญมาก เพราะจะทําใหสมาชิกแตละคนเกิดความรูสึกภูมิใจท่ีเปนผูหนึ่งท่ีมีสวนใน
การแกปญหาของ กลุมหรือองคการ ซ่ึงจะมีผลในเร่ืองของความรวมมือในการทํางานและการ
พัฒนากลุมเปนอันดับตอไป  
 

ระยะการฟนฟแูละการปฏิรูปกลุม 
 ความรวมมือของกลุมในการแกไขปญหาตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนภายในกลุม เม่ือปญหาภายใน   
กลุมถูกขจัดไดสําเร็จแลว กลุมจําเปนท่ีจะตองรีบปรับปรุงสภาพของกลุมใหกลับคืนสูสภาพเดิม
หรืออาจจําเปนท่ีจะตองทําการปฏิรูปกลุมใหดีข้ึนกวาเดิมอีก ท้ังเร่ืองท่ีเกี่ยวกับการทํางานและเร่ือง
ความรูสึกและสังคมภายในของกลุมโดยมีกิจกรรมดังตอไปนี้  
 1. กิจกรรมท่ีเกี่ยวกับการทํางาน การอธิบายใหสมาชิกทุกคนเขาใจอยางกระจางชัดและ
ถูกตองถึงปญหารวมท้ังขอมูลและประเด็นตาง ๆ ท่ีนํามาใชในการรวมกันแกปญหา ท้ังนี้เพื่อใหทุก
คนทราบและเขาใจไปแนวทางเดียวกัน ขอมูลตาง ๆ ท่ีประเมินไดจากการประเมินผลในระยะแก
ปญหานั้น จะตองเช่ือถือไดเหมาะสมและสามารถท่ีจะนํามาปฏิบัติไดจริง สมาชิกกลุม ตองยอมรับ
การมีสวนรวมของทุก ๆ คน เพื่อเปนการสงเสริมและกระตุนใหเกิดความรวมมืออยางเต็มท่ีของ
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มวลสมาชิกทุกคน รวมถึงการสรางกฎระเบียบของกลุมข้ึนมาใหม กฎระเบียบเหลานั้นควร กระตุน
ใหทุกคนเกิดแนวความคิดใหม ๆ  
 2.กิจกรรมที่เกี่ยวกับความรูสึกและสังคมภายในกลุม กลุมตองพยายามคนหาวิธีแกไข 
ปญหาแทนท่ีจะพยายามหาความขัดแยงของมวลสมาชิก ตองมีการปรับปรุงหรือปฏิรูปโครงสราง
ของกลุมข้ึนใหม การปรับปรุงนั้นตองทําใหสมาชิกมีความพอใจในการใชทรัพยากรตางๆ ของกลุม
ท่ีมีอยูแลวเพื่อนํามาใชใหเกิดประโยชนกับกลุมใหมากท่ีสุด  
 
 การพัฒนากลุมท้ัง 4 ระยะนั้น ดําเนินไปเปนวงจรของการดําเนินการและความเจริญของ 
กลุมตราบใดท่ีกลุมยังสามารถแกไขปญหาได แตถาเกิดกลุมปลอยปละละเลยไมแกไขปญหา ปลอย
ใหปญหาสะสมจนถึงขั้นท่ีไมสามารถแกไขได วงจรของความเจริญหรือการพัฒนากลุมก็จะแตก
ออกมาจนกระท่ังถึงข้ันสุดทายท่ีหมดหนทางแกไข คือ กลุมแตกสลาย การทําใหกลุมดํารงอยูและ
พัฒนาตอไปมีปจจัยท่ีสําคัญหลายประการ ซ่ึงกลุมท่ีเกิดข้ึนอาจมีการพัฒนา หรือเจริญเติบโตข้ัน
ตอไปหรืออาจสลายไปหลังจากบรรลุกิจกรรมหรือเปาหมายที่สมาชิกกลุมตองการแลวก็ได การ
พัฒนาของกลุมอาจสูงข้ึนหรือสลายไปยอม แลวแตปจจัย 4 ประการดัง   ตอไปนี้  
 1. คนเกิดแรงจูงใจท่ีจะเขารวมกลุมเพราะแรงกระตุนจากเจาหนาท่ีของรัฐ การชักชวนของ
ผูนํา หรือความตองการของตนเอง แตยังขาดความรู ความเขาใจ และประสบการณในการทํางาน
เปนกลุม ลักษณะนี้กลุมจะพัฒนาตอไปอีกโดยจะมีสมาชิกเพิ่มมากข้ึน  
 2. แรงจูงใจในการรวมกลุมลดลง เนื่องจากความผิดหวังหรือมีปญหาอุปสรรคในการ
ปรับตัวทําใหคนในกลุมเกิดความทอแท และถาหากไมมีการแกไขจํานวนสมาชิกในกลุมอาจจะ 
ลดลงจนถึงกลุมสลายไปในท่ีสุด  
 3. สมาชิกมีการปรับตัว โดยไดรับความรูใหม ๆ และพยายามเพิ่มผลผลิตใหสูงข้ึนซ่ึงจะทํา
ใหกลุมดํารงอยูไดและพัฒนาตอไปไดอีก  
 4. กลุมมีความสัมพันธท่ีดี ท้ังผูนําและสมาชิกไดรับการสนับสนุน จะทําใหกลุมดํารงอยู
ตอไปไดเพราะไดรับความรวมมืออันดีจากสมาชิก  

ไมวากลุมจะพัฒนาตอไป หรือกลุมจะลมสลาย การทํางานในกลุมจะตองอาศัยความ
รวมมือของสมาชิกกลุม หากสมาชิกไมรวมมือ รวมพลังทํางานกลุม งานทุกอยางก็ไมสามารถ
ประสบผลสําเร็จได ท้ังนี้เพราะการรวมกันทํางานตองอาศัยการประสานงานหลังจากสมาชิกกลุม
เพ่ือใหงานดําเนินไปดวยดี หากขาดความรวมมือกลุม ยอมไมสามารถทํางานท่ีตั้งหวังไวไดสําเร็จ  
ซ่ึงข้ันตอนการพัฒนากลุมในแงของการปฏิบัตินั้นควรมีหลักในการปฏิบัติดังนี้  
 1. การจัดต้ังกลุมตองคํานึงถึงความเหนียวแนนและประสิทธิภาพขององคกรเปนหลัก เชน  
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1.1 กลุมจะตองเกดิจากความตองการของชุมชนและความสมัครใจ  
1.2 กลุมตองมีวัตถุประสงคท่ีชัดเจนรวมกันของสมาชิก 
1.3 กลุมจะตองมีความสัมพันธและบรรยากาศแหงความรวมมือของสมาชิก  
1.4 กลุมจะตองกําหนดหนาท่ีใหสมาชิกรูจักบทบาทหนาท่ีของตน เห็นแก

ประโยชนของกลุมมากกวาประโยชนสวนตน  
1.5 กลุมตองกําหนดหนาท่ีสมาชิกใหชัดเจน นอกเหนือจากการประชุม 
1.6 กลุมจะตองมีระเบียบวินยั อยูรวมกันอยางมีกฎเกณฑ 
1.7 กลุมจะตองสามารถดําเนินกจิกรรมอยางตอเนื่อง ชักชวนสมาชิกใหมาพบปะกนั    

บอยคร้ัง มีแผนงาน มีกจิกรรมสนองตอบความตองการของสมาชิกกลุม จะตอง
มีเปาหมายการเพ่ิมสมาชิกหรือประเมินผลกลุมเอง  

 
แนวคิดการมีสวนรวม 
ฐานแนวคิดการมีสวนรวม คือ เช่ือวาเกษตรกรตางมีภูมิปญญา มีประสบการณในการทํา

การเกษตรในระดับหนึ่ง ซ่ึงสามารถพัฒนาข้ึนไดจากการนําเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมไปผสมผสานกับ
ส่ิงท่ีเกษตรกรปฏิบัติอยูเดิมอยางกลมกลืน โดยข้ึนอยูกับความตองการของเกษตรกรและเกษตรกรมี
ความกระตือรือรนท่ีจะรวมกันเรียนรูและนําไปปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพ เกษตรกรสามารถ
ตัดสินใจไดอยางถูกตองดวยตนเองในการแกปญหาตางๆ เพื่อใหไดผลตอบแทนสูงสุดโดยใชปจจัย
การผลิตในระดับท่ีเหมาะสม การสงเสริมการเกษตรกระบวนการน้ีเกษตรกรจะไดรับการพัฒนา
โดยในบางกรณีเกษตรกรอาจไมรูตัววากําลังเรียนรู หรือถูกสอนใหเกิดการยอมรับโดยไมรูตัว 
สงผลใหเกิดความยั่งยืนสําหรับเกษตรกรเอง (กรมสงเสริมการเกษตร,2543) ซ่ึงสอดคลองกับทัศนะ
ของ ทวี (2528) ท่ีเห็นวาการมีสวนรวมของประชาชนนับไดวาเปนหัวใจของการพัฒนา ซ่ึงจะเห็น
ไดจากกิจกรรมการพัฒนาใดๆก็ตามหากประชาชนไมมีความรูสึกวาเปนเจาของและลงมือดําเนิน
กิจกรรมดวยตนเองแลว กิจกรรมนั้นก็มิอาจสําเร็จและดํารงอยูได แตถาหากวาประชาชนมีความรู   
มีความเขาใจในกระบวนการอยางถองแทสามารถมองเห็นคาดหวังไวในผลประโยชนท่ีจะเกิดข้ึน
ตอตนเอง ครอบครัวและชุมชน ท้ังยังไดรับขอมูลขาวสารอยางเพียงพอ จนเกิดความตระหนักใน
ปญหาของตนเองและดิ้นรนหาทางแกไขเพื่อปรับปรุงเปล่ียนแปลงจนเกิดการตัดสินใจเขามา         
มีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมรวมกัน ซ่ึงจะเปนการเขามีสวนรวมอยางแทจริง และจะเปน
ประโยชนตอการดําเนินกิจกรรมใหสอดคลองกับความเปนจริงของชุมชนซ่ึงนําไปสูความยั่งยืน
ของกิจกรรม พรอมท้ังจะชวยใหพัฒนาขีดความสามารถของประชาชนใหเพ่ิมมากข้ึน ซ่ึงสามารถ
นํามาใชเปนแนวทางในการพัฒนาทุกๆ แขนง 
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 นอกจากนี้ ไพรัตน (2527) ไดกลาวในทํานองเดียวกันวา การมีสวนรวมคือ การที่ให
ประชาชนในทองถ่ินหรือเกษตรกรในทองถ่ินมีการประสานงาน และความรับผิดชอบในการพัฒนา
ทองถ่ินใหตรงกับความตองการของตนเองโดยไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานท่ีเกี่ยวของและมี
การวางแผนไปจนถึงการลงมือปฏิบัติตามแผนและการประเมินผล ซ่ึงจะกอใหเกษตรกรหรือชุมชน
เกิดจิตสํานึกรวมกันถึงการเปนเจาของกิจการนั้น  
ความหมายของการมีสวนรวม 
 ทวีทอง (2527) กลาววา การมีสวนรวมของประชาชน คือ การที่ประชาชนหรือชุมชน
พัฒนาขีดความสามารถของตนเองในการจัดการและควบคุมการใชและการกระจายทรัพยากรและ
ปจจัยการผลิตท่ีมีอยูในสังคมเพื่อประโยชนตอการดํารงชีวิตทางเศรษฐกิจและสังคมตามความ
จําเปนอยางสมศักดิ์ศรีในฐานะสมาชิกสังคม ในการมีสวนรวมประชาชนไดพัฒนาการรับรูและ  
ภูมิปญญาซ่ึงแสดงออกในรูปการตัดสินใจในการกําหนดชีวิตของตนเองอยางเปนตัวของตัวเอง 
 ไนเรเร อางใน (กิตติชัย, 2536 : 14 ) ใหความหมายของการมีสวนรวมวาเปนกระบวนการท่ี
มนุษยสามารถจะกระทําการเปล่ียนแปลงและควบคุมสภาพแวดลอมของตนเอง เพราะมนุษยไมใช
วัสดุหรือส่ิงท่ีจะถูกกระทําการพัฒนา มนุษยเองเทานั้นท่ีจะพัฒนาและเรียนรูดวยกระบวนการคิด 
ไตรตรอง หาทางเลือกการแกปญหาและการลงมือกระทําดวยตนเอง นี่คือการปลดปลอยตนเองจาก
ขอจํากัดตางๆ และเพิ่มทักษะตนเองในการควบคุมสภาพแวดลอมดวยตนเอง 
 

ลักษณะการมสีวนรวม 
 ในทัศนะของเสนห (2527) การมีสวนรวมของประชาชนท่ีแทจริงนั้นคือ การที่ประชาชนมี
โอกาสอยางอิสระ ปราศจากการแทรกแซง ครอบงํา บังคับใหไดการพัฒนาขีดความสามารถของ
ตนเองในการจัดแจงใชควบคุม ระดมทรัพยากรและปจจัยการผลิตท่ีมีอยูในชุมชนมาใชประโยชน
เพื่อการดํารงชีพตามความจําเปนอยางสมศักดิ์ศรีในฐานะสมาชิกของสังคม เปนการพัฒนา
กระบวนการเรียนรูและภูมิปญญา ซ่ึงแสดงออกในรูปของการตัดสินใจที่จะกําหนดวิถีชีวิตของตน
อยางเช่ือม่ัน เพื่อเปาหมายแหงการพึ่งตนเองไดในท่ีสุด ท้ังนี้ลักษณะของการมีสวนรวมคือการที่
ประชาชนเปนผูคิดคนปญหา เปนผูท่ีทําทุกอยางไมใชหนวยงานภายนอกเปนผูกําหนดแลวให
ประชาชนมารวมในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง ทุกอยางตองเปนเร่ืองของประชาชนท่ีคิดข้ึนมาเองแตบางคร้ัง
บางเหตุการณจําเปนตองอาศัยการรับการกระตุนหรือขอมูลเท็จจริงบนหลักของเหตุและ              
ผลประกอบดวย (ทวีทอง, 2527)  
 ซ่ึงสอดคลองกับลักษณะของ Cohen (1977) ท่ีเห็นวาการมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
(Decision making) ควบคูไปกับการปฏิบัติการ (Implementation) อีกท้ังการตัดสินใจยังมีความ
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เกี่ยวของกับประชาชนในเร่ืองของผลประโยชน (Benefits) และการประเมิน (Evaluation) ใน
กิจกรรมการพัฒนาดวย โดยที่ผลประโยชนนั้นก็เปนตัวกําหนดใหมีการประเมินผล ซ่ึงตางก็ไดรับ
ผลมาจากข้ันตอนการตัดสินใจทั้งส้ิน และมีผลสะทอนกลับ (Feedback) จากการประเมินผลและ
การปฏิบัติการกลับไปสูการตัดสินใจอีก 
 

ข้ันตอน/กระบวนการของการมีสวนรวม 
 ผูรูไดกลาวถึงข้ันตอน / กระบวนการของการมีสวนรวมไวดังนี ้
 ไพรัตน (2527) เสนอวา ข้ันตอนของการมีสวนรวมของประชาชนในกระบวนการพัฒนา
ท้ังหลายจะตองใหประชาชนเขาไปมีสวนเกี่ยวของในทุกข้ันตอนของกระบวนการพัฒนา 8 
ประการ ดังนี้ 

1. รวมศึกษา คนควาหาปญหา สาเหตุของปญหาท่ีเกิดข้ึนและความตองการของชุมชน 
2. รวมสรางรูปแบบ คนควาหาวิธีการพัฒนาเพื่อแกไขและลดปญหาของชุมชนสรางส่ิง

ใหมๆ ท่ีเปนประโยชนตอชุมชนหรือสนองตอบความตองการของชุมชน 
3. รวมกําหนดนโยบาย วางแผนงาน โครงการกิจกรรม 
4. รวมตัดสินใจเกี่ยวกับการใชทรัพยากรในชุมชนท่ีมีอยูอยางจํากัด ใหเกิดประโยชนตอ

สวนรวมมากท่ีสุด 
5. รวมปรับปรุงเสนอแนะระบบบริหารงานพัฒนาใหมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
6. รวมชวยเหลือสนับสนุนดานการเงิน หรือลงทุนในกิจกรรมโครงการของชุมชนตาม

ขีดความสามารถและศักยภาพของตนเอง 
7. รวมปฏิบัติตามนโยบาย แผนงาน โครงการ และกิจกรรมท่ีวางไว ใหบรรลุผลตาม

เปาหมายบังเกิดผลดีแกชุมชน 
8. รวมควบคุม ติดตาม ประเมินผล รวมท้ังรวมบํารุงรักษาโครงการหรือกิจกรรมที่ท้ัง

เอกชนและรัฐบาลไดจัดทําข้ึน ใหสามารถใชประโยชนไดตลอดไป 
 กลาวโดยสรุป ข้ันตอนกระบวนการของการมีสวนรวมในการพัฒนามีท้ังท่ีคลายคลึงและ
แตกตางกัน แตอยางไรก็ตามในทุกข้ันตอนกระบวนการพัฒนานั้นประชาชนจะตองเขาไปมีสวน
รวมอยางแทจริง กลาวคือ มีสวนรวมในการตัดสินใจ ในฐานะผูตัดสินใจ 

การวิจยัเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ( Participatory Action Research : PAR )  
 ในการสนับสนุนใหชาวบานเปนผูตัดสินใจในการกําหนดทางเลือกในการดําเนินชีวิตของ
ตนเองนั้น เคร่ืองมือหนึ่งท่ีนาสนใจไดแก การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Participatory- 
Action Research : PAR ) 
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 สุภางค (2540) เห็นวาการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมเปนวิธีการเรียนรูจาก
ประสบการณโดยอาศัยการมีสวนรวมอยางแข็งขันจากทุกฝายท่ีเกี่ยวของกับกิจกรรมวิจัยนับตั้งแต
การระบุปญหา การวิเคราะหหาสาเหตุของปญหา การคนหาทางเลือกและปฏิบัติตามแนวทางเลือก
และการประเมินผลการดําเนินการ ในทํานองเดียวกัน Sumayao (2542) เห็นวาการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการซ่ึงประชาชนในองคกรหรือชุมชนท่ีเปนเปาหมายของการวิจัยมีสวนรวมอยางแข็งขันกับ
นักวิจัยตลอดกระบวนการของการวิจัยนั้น ตั้งแตการออกแบบงานวิจัยจนถึงการนําเสนอรายงานข้ัน
สุดทายและรวมคิด รวมตัดสินใจ ตลอดจนการนําผลการวิจัยนั้นไปใชประโยชน 
 จะเห็นวาในการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม นักวิจัยภายนอกตองยอมรับวาชาวบาน
เปนผูกําหนดปญหาและการแสวงหาทางเลือกในการแกปญหาเพื่อนําไปสูการพัฒนาคุณภาพชีวิต
โจทยวิจัยจึงควรเร่ิมจากชาวบานมากกวาเร่ิมจากความสนใจของนักวิจัยภายนอก 
 ธนพรรณ (2540) ช้ีใหเห็นวาการวิจัยเชิงปฏิบัติการโดยประชาชนมีสวนรวม เปนวิธีท่ีจะ
ชวยใหประชาชนสามารถเขามารวมตัวกันข้ึนมาในรูปองคกรประชาชน และสามารถทํางานได
อยางมีประสิทธิภาพ มีความเขมแข็ง ท้ังโครงสรางและการดําเนินงานโดยอาศัยเง่ือนไขของการเพ่ิม
ขีดความสามารถของประชาชนดวยระบบขอมูล ทําใหประชาชนเห็นถึงความสําคัญของขอมูล
เพราะขอมูลเปนเครื่องมือท่ีจะชวยใหประชาชนสามารถวิเคราะหระบบขอมูลได ตองอาศัยการ
ฝกฝนประชาชนใหทําวิจัยเปน โดยการสรางทีมงานวิจัยทองถ่ินเชนเดียวกับ ปยะวัติ (2543) ท่ีเสนอ
วาแนวคิดงานวิจัยเพ่ือทองถ่ินท่ีประยุกตในกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม โดยเนน
ให “คน” เขามารวมกระบวนการคิด ตั้งคําถาม วางแผนและทําวิจัยเพ่ือหาคําตอบอยางเปนระบบ
และเรียนรูจากการทํางานวิจัยท่ีเปนเชิงปฏิบัติการจริง เพื่อแกปญหาของตนเองโดยมีกระบวนการ
ทํางานอยางเปนเหตุเปนผล เพื่อใหชุมชนไดรวมกันจัดการชีวิตของตนเอง เปนหนทางหนึ่งท่ีจะ
นําไปสูการสรางเสริมความเขมแข็งของชุมชนได 
 ท้ังนี้ ปาริชาติ (2543) เสนอวาในกระบวนการวิจัยแบบมีสวนรวมนั้น นักวิจัยภายนอก
ชุมชนทําหนาท่ีเปนนักจัดองคกร ชวยประสานใหเกิดการอบรมความรูและทักษะของการทําวิจัย
ใหแกชุมชน และระวังไมใหเกิดการครอบงําความคิดและการตัดสินใจของชุมชนอาจจะสรุปตาม
ขอเสนอของ อรอนงค (อางใน นุจรินทร, 2541) ไดวาการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมมี
ลักษณะดังนี้ คือ  

1. เปนกระบวนการท่ีเขาไปศึกษาและสรางองคความรูรวมกันระหวางทุกฝายท่ีเกี่ยวของ 
2. เปนกระบวนการศึกษาที่มีนกัวิจยัเปนพี่เล้ียงเพื่อชวยใหชุมชน หรือผูถูกวิจยัได

สามารถชี้ชัดปญหาของชุมชนและกําหนดทางเลือกในการแกไขปญหาน้ันๆ 
3. เปนกระบวนการ การปฏิบัติการเพื่อแกปญหาท่ีชุมชนกําลังเผชิญอยู 
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งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 จากผลการวิจัยของ ลําเดือน (2538 : 63-83) พบวาการเรียนรูของบุคคลในชุมชนนั้นจะมี
ความเช่ือมโยงสัมพันธกับลักษณะโครงสรางของชุมชนในดานตางๆ ประสบการณ การเรียนรูของ
คนในชุมชนจะเกี่ยวของกับชีวิตประจําวันของพวกเขา ความสนใจในการเรียนรูจะจําแนกระหวาง
หญิงชายอยางชัดเจน ตามภาระหนาท่ีรับผิดชอบ ท่ีแตละเพศมีตอครอบครัวและสังคม นอกจากนี้
ยังพบวากลุมสตรีท่ีเขารวมในกิจกรรมการศึกษานอกระบบในหมวดท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะ
อาชีพท่ีจัดโดยหนวยงานตางๆ ของรัฐนั้น เขามารวมกิจกรรมโดยมุงหวังวาจะนําความรูท่ีไดรับไป
ใชในการยกระดับรายไดของตนเองและครอบครัวใหสูงข้ึน ความเคล่ือนไหวของขอมูลขาวสารท่ีมี
อยูภายในชุมชนบทเอง ทําใหสตรีชนบทท่ีสนใจจะประกอบอาชีพเสริมเพ่ือเพิ่มรายไดใหแก
ครอบครัว อาชีพผาทอมือเปนอีกอาชีพหนึ่งท่ีสนใจจะประกอบอาชีพเสริม เพื่อเพิ่มรายไดใหแก
ครอบครัว อาชีพผาทอมือเปนอีกอาชีพหนึ่งท่ีสตรีชนบทยึดเปนอาชีพเสริม ท้ังนี้เนื่องจากในสังคม
เกษตรกรรมในอดีต ทุกครัวเรือนจะมีการทอผาเพื่อใชสอยกันภายในครอบครัว และมีการถายทอด
ส่ังสมกรรมวิธีการทอผาใหแกสมาชิก โดยเฉพาะสมาชิกท่ีเปนเพศหญิง แมหรือยายจะเปนผูรับ
หนาท่ีถายทอดกรรมวิธี วิธีการ ตลอดจนประสบการณในการทอผาใหแกลูกหลาน จนส่ังสมเปน
ภูมิปญญาท่ีไดรับการถายทอดจนรุนหนึ่งไปสูอีกรุนหนึ่งเพ่ือใชในชีวิตประจําวันตามโอกาสตางๆ
นอกจากนี้ผาทอยังใชในการแลกเปล่ียนกับผลผลิตอ่ืนๆ อีกดวย จากเหตุผลดังกลาว การทอผาใน
อดีตจึงเปนการผลิตเพื่อใชเองในครอบครัวหรือชุมชน มิไดผลิตเพื่อการคา ซ่ึงอเนก (2523 : คํานํา) 
ใหขอคิดวา “ชาวชนบทเองมีกระบวนการศึกษา เรียนรูและการแสวงหาทางออกเพื่อตอบสนองตอ
ปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึนและมีการปรับตัวใหเขากับกระแสการเปล่ียนแปลงของสังคม วัฒนธรรมที่
เปนไปอยางรวดเร็วและซับซอนได” 

เอนก (2523 : คํานํา) ไดเสนอแนวคิดเร่ืองการเรียนรูของชาวบานสรุปไดวา การที่ชาวบาน
สามารถพึ่งตนเองได ท้ัง ๆ ท่ีไมไดมีการชวยเหลือจากภายนอกมากนัก ก็เพราะชาวบานมี
กระบวนการศึกษาและการแสวงหาทางออก เพื่อตอบสนองตอปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึน และมีการ
ปรับตัวใหเขากับกระแสการเปล่ียนแปลงของสังคม และวัฒนธรรมท่ีเปนไปอยางรวดเร็วและ
ซับซอนได 
 นอกจากนี้ กาญจนา (2546) ใหทรรศนะวาการเรียนรูคือ กระบวนการอันมีรากฐานอยูท่ี
ประเพณีวัฒนธรรมทองถ่ิน ซ่ึงไดไดแยกระหวางการเรียนรูกับวิถีชีวิต เนื้อหาและการปฏิบัติเปน
หนึ่งเดียว กระบวนการดังกลาวเกิดจากทองถ่ิน เหมาะสมกับทองถ่ิน ชวยใหบุคคลและชุมชน
สามารถดํารงชีวิตอยูได องคประกอบสําคัญคือภูมิปญญาพื้นบาน การปฏิบัติตามแบบอยางของผูรู 
การอบรมส่ังสอนในบริบทของชุมชนและวัฒนธรรมท่ีเปนจริงของชาวบานในทองถ่ิน 
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 กองวิจัยและประเมินผล กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย (2524) ไดทําการวิจัย
เร่ือง บทบาทการมีสวนรวมทางเศรษฐกิจและสังคมของสตรีชนบท โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา
ลักษณะท่ัวๆ ไปเกี่ยวกับ การมีบทบาทและการมีสวนรวมทางเศรษฐกิจและสังคมของสตรีชนบท
โดยเฉพาะในเขตชนบทยากจนเพื่อประเมินศักยภาพของสตรีชนบทท่ีรวมตัวกันเขาเปนกลุมเพื่อ
ประโยชนตางๆ ในชุมชน และเพื่อศึกษาถึงทัศนะท่ัวไปของสตรีชนบทท่ีรวมตัวกันเขาเปนกลุมเพื่อ
ประโยชนตางๆ ท้ังท่ีภาครัฐบาลและเอกชนดําเนินการ โดยเลือกทําการศึกษาในภาคเหนือและภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใชวิธีสัมภาษณสตรีตัวอยางอายุระหวาง 16-49 ป ผลการศึกษาวิจัยพบวา
สตรีในชนบทมีความตระหนักในบทบาทของตนตอชุมชนโดยเห็นวา ตนเองควรมีหนาท่ีชวย
พัฒนาทํานุบํารุงชุมชนในรูปแบบตางๆ ในดานการมีสวนรวมทางเศรษฐกิจ และปรากฏวาสตรีใน
ชนบทมีทัศนะท่ีสอดคลองกันวา สตรีไมควรรับผิดชอบในฐานะแมบานในครอบครัวเทานั้นแตควร
มีหนาท่ีทํางานอ่ืนๆ เพื่อหารายไดมาจุนเจือครอบครัว ในแงของกิจกรรมพัฒนาสตรีตางๆ พบวา 
สตรีชนบท มีความสนใจตอการดําเนินงาน เหลานั้นและใครจะไดรับความรู และประโยชนตางๆ 
จากกิจกรรมเหลานั้นเสมอ 
 เบญจา (2524) ไดทําการวิจัยเร่ือง ภาวะผูนําของสตรีในจังหวัดเชียงใหม พบวาปจจัยท่ีทํา
ใหผูนําสตรีในจังหวัดเชียงใหมประสบผลสําเร็จคือ การรูหลักหรือหนาท่ีการบริหารงาน ไดแกการ
วางแผนงาน การกระจายหนาท่ี และความรับผิดชอบ ทํางานโดยหลักพัฒนาองคการ การศึกษาเปน
ตัวแปลสําคัญท่ีทําใหมีโอกาสกาวหนาในอาชีพ การอบรมในครอบครัวตามวัฒนธรรมประเพณี
ของชาวลานนาไทย ทําใหสตรีเชียงใหมประสบความสําเร็จท้ังหนาท่ีการวางงานและครอบครัว 
โดยเฉพาะสตรีนักธุรกิจของเชียงใหม ประกอบอาชีพโดยใชวัตถุดิบของทองถ่ินใหเกิดประโยชน 
จึงมีสวนชวยในการพัฒนาประเทศไดอยางเหมาะสมท้ังในทางเศรษฐกิจและสังคม 
 ชูเกียรติ (2535) ไดทําการวิจัยเร่ือง ระบบการเรียนรูท่ีมีอยูในทองถ่ินภาคเหนือ โดยใช
วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยศึกษาจากพ้ืนท่ีหมูบานชนบทในเขตภาคเหนือตอนบนผลการวิจัยพบวา 
ระบบการเรียนรูจากภายนอกท่ีทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงในทองถ่ินอยางมากคือการเรียนรูตาม 
อัธยาศัย จากส่ือมวลชน จากการบอกเลา ระบบการเรียนรูจากภายนอกเหลานั้น นอกจากจะทําให
เกิดการเปล่ียนแปลงตอกระบวนการเรียนรูดั้งเดิมแลว ยังทําใหเกิดการเปล่ียนแปลง ดานพฤติกรรม 
ทัศคติ และการดํารงชีวิตของประชนในทองถ่ินอีกดวย 
 ลําเดือน (2538) ไดทําการวิจัยเร่ือง ปฏิสัมพันธระหวางกิจกรรมการศึกษานอกระบบกับ
กระบวนการเรียนรูท่ีมีอยูในทองถ่ินภาคเหนือโดยใชวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพผลการวิจัยพบวา 
ปฏิสัมพันธระหวางกิจกรรมการศึกษานอกระบบกับกระบวนการเรียนรูท่ีมีอยูในชุมชนนั้นเกิดข้ึน
นอยมาก เนื่องจากระบบโครงสรางของชุมชนมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมการศึกษานอก
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ระบบนอยมาก กิจกรรมการศึกษานอกระบบดําเนินงานโดยมุงเนนท่ีความสะดวก รวดเร็ว ของผู
ปฏิบัติมากกวาความพรอมและความตองการของชุมชน เครือขายการเรียนรูของคนในชุมชนจึงถูก
มองขามไปไมไดใชประโยชนเทาท่ีควร การเรียนรูในกิจกรรมการศึกษานอกระบบมีลักษณะเปน
ตอนๆ ไมตอเนื่องสงผลใหการยอมรับไปปฏิบัติของคนในชุมชนมีนอย 
 กมลภัทร (2543) ไดศึกษาเร่ือง การออกแบบเส้ือสตรีวัยทํางานท่ีมีสวนประกอบของผาทอ
พื้นเมืองจังหวัดเชียงใหม พบวาการออกแบบเส้ือผาสตรีวัยทํางานท่ีมีสวนประกอบของผาทอ
พื้นเมือง ขอแรกท่ีตองคํานึงคือการเลือกลวดลายและสีสันใหเหมาะสมกับเส้ือผาแตละรูปแบบ 
ประการตอไปคือคํานึงพึงความสวยงามและประโยชนใชสอย และโอกาสในการสวมใส 
 บรรชร (2538) ไดศึกษาเร่ืองการเปลี่ยนแปลงกระบวนการถายทอดความรูดานการผลิต
หัตถกรรมพ้ืนบาน จากการศึกษาพบวา กลไกท่ีมีผลตอกระบวนการถายทอดคือ ภาวการณทาง
เศรษฐกิจ อันเนื่องมาจากปฏิสัมพันธกับนักการทองเท่ียว ทําใหเกิดการแขงขันในการผลิตเพื่อ
ครอบครองตลาด อีกทั้งภาวะความจําเปนในการผลิตตางๆ ซ่ึงเกี่ยวของกับระบบ ผลประโยชนและ
เกิดระบบธุรกิจการถายทอดข้ึน อีกประการหน่ึงคือ กลไกทางวัฒนธรรม ซ่ึงเกี่ยวของกับระบบ
ความสัมพันธระหวางบุคคลและชุมชน ระบบคานิยมของชุมชน และพฤติกรรมของผูผลิตและ
ผูบริโภค 
 ทรงพล (2543) ไดศึกษาลวดลายการทอผาซ่ินตีนจก อําเภอลับแล จังหวัดอุตรดิตถ พบวา 
วิวัฒนาการของลวดลายของผาซ่ินไมแตกตางจากเดิม โดยซ่ินท้ังผืนจะทอลวดลายดวยสีแดงใน
สวนหัวและทายนิยมทอลายมุกหรือลายกลองขาว ลายหงส และลายดอกดาวดึง 
 รจนา (2542) ไดศึกษาผาไหมยกดอกลําพูน พบวาปจจุบันที่เกี่ยวของกับการทําใหผาไหม
ยกดอกลําพูนลดนอยลงไดแก ปญหาดานวัสดุท่ีมีทุนสูง การผลิตทําไดชาตองใชความพยายาม 
ความอดทน อีกท้ังใชเวลาในการทอนาน มีรูปแบบการนําไปใชงานไดนอยและมีราคาสูง           
ดานการตลาดยังไมแพรหลาย  เนื่องจากไดรับการสนับสนุนเฉพาะกลุมลูกคาท่ีมีฐานะดี              
ดานการสงเสริมจากหนวยงานตาง ๆ พบวาขาดการสงเสริมอยางจริงจังท้ังภาครัฐและ เอกชน     
ดานสังคมและวัฒนธรรม ประเพณีท่ีเปล่ียนแปลงไปทําใหเยาวชน คนรุนใหม ไมนิยมอาชีพทอผา 
อีกทั้งมีนิคมอุตสาหกรรมในจังหวัดลําพูน เยาวชนจึงพอใจมาทํางานในนิคมอุตสาหกรรมเน่ืองจาก
รายไดท่ีแนนอนกวาการทอผา นอกจากนี้การรับคานิยมวัฒนธรรมตะวันตกเขามาทําใหการ      
ดํารงชีพเปล่ียนแปลง ประเพณีดั้งเดิมถูกมองขาม เปนผลทําใหผาไหมยกดอกลําพูน ซ่ึงเปนอาชีพ
ดั้งเดิมถูกทอดท้ิง จนแนวโนมวาจะสูญหายไปในท่ีสุด ขอเสนอแนะในการศึกษาตอไป คือ 
การศึกษายุทธศาสตรการดําเนินงานซ่ึงเปนส่ิงสําคัญท่ีจะชวยผลักดันใหดําเนินงานสําเร็จตาม
เป าหมายและศึกษาวิ ธี ท่ีจะจัดให มีการพัฒนาฝ มือแรงงานช างทอไหมยกดอกลําพูน                      
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โดยฝกชางทอผาตามข้ันตอนตางๆใหมีความรู กระบวนการผลิตแตละข้ันตอนใหคงอยูเปน
ศิลปหัตถกรรมทองถ่ินท่ีมีคุณคาตอไป 
 สุธัญญา (2544) ไดศึกษาปจจัยท่ีเกี่ยวของกับอาชีพการทอผายกดอก จังหวัดลําพูนพบวา 
ผูประกอบการอาชีพทอผายกดอกมีอายุระหวาง 40-60 ป และใชเวลาประกอบอาชีพมานานกวา 20 
ป ในสวนของอุปกรณท่ีใชในการทอผายกดอกเปนอุปกรณท่ีประดิษฐและประยุกตจากของเดิมท่ีมี
อยูแลว โดยแบงไดเปนการเตรียมเสนดาย ไดแก การกรอดายยืน การกรอดายพุงและการเดินดาย 
การจัดเสนดายเขารูปโครง ไดแก การดั้นดอก การรอยฟนหวี การเก็บเขาดอกและการเก็บเขาย่ํา การ
เตรียมเขาโครงกี่และการทอผาเปนผืน 
 จากแนวคิดทฤษฏีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ตามท่ีไดกลาวมาขางตน จะเห็นวาคนในชุมชนมี
กระบวนการเรียนรูท่ีเปนลักษณะเฉพาะของตนเองท่ีเช่ือมโยงกับประสบการณพื้นฐานทางดาน
วัฒนธรรมที่มีอยูในชุมชน นอกจากนี้ยังมีการเรียนรูผานทางเครือขายสังคมท่ีพวกเขามีอยูอีกดวย 
ดังนั้นการศึกษาถึงภูมิปญญาทองถ่ินผาฝายยอมสีธรรมชาติ และการแปรรูปเพื่อการจําหนายของ
ชุมชนเทศบาล ตําบลบานตาล อําเภอฮอด จังหวัดเชียงใหมวา มีปจจัยอะไรบางท่ีสงผลตอ
ความสําเร็จในการประกอบอาชีพทอผาดังกลาว ท้ังนี้เพื่อนําผลที่ไดไปใชเปนแนวทางในการพัฒนา 
และสงเสริมการทอผาฝายทอมือแกกลุมทอผาในชุมชนตําบลบานตาล อําเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม 
และกลุมทอผาในชุมชนอ่ืนๆตอไป 
 


