
 

บทท่ี 5 

ผลการดําเนินงานในหวงโซอุปทานของสวนสม 

 

         ในบทนี้นําเสนอภาพรวมโครงสรางโซอุปทานของสวนสมสายนํ้าผ้ึงในอําเภอฝาง 
จังหวัดเชียงใหม และลักษณะทางธุรกิจและการดําเนินงานภายในหวงโซอุปทานของสวนสมท้ัง
สามกรณีศึกษากอนการขอรับความคิดเห็นจากผูเช่ียวชาญในการปรับปรุงสวนการดําเนินงานตางๆ
ใหดีข้ึนนั้น ทั้งนี้เพื่อใหทราบถึงสภาพการดําเนินงานของตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา โดยเร่ิมจาก
ผูประกอบการสวนสมสายน้ําผ้ึง พอคารวบรวมหรือพอคาสง และพอคาปลีก มุงใหทราบถึงปญหา
ท่ีเกิดข้ึนในแตละกรณีศึกษา ซ่ึงจะแสดงลักษณะการดําเนินการในดานตางๆ ในหัวขอดังตอไปนี้ 

5.1 โครงสรางหวงโซอุปทานของสวนสม (Supply Chain Structure)  

 หวงโซอุปทานของผลผลิตสมแบงออกเปนหลายรูปแบบ ไดแก หวงโซผลผลิตสมแบบ
เคลือบแวกซ หวงโซอุปทานผลผลิตสมแบบไมเคลือบแวกซ หวงโซผลผลิตสมปลอดภัย-อินทรีย 
หวงโซอุปทานผลผลิตสมแปรรูป เชน น้ําสม แยมสม ฯลฯ 
 ทั้งนี้โครงสรางโซอุปทานของผลผลิตสมสดประกอบดวย โครงสรางท่ีเกิดการไหลของ
ผลผลิต การไหลของขอมูลขาวสารสองทิศทาง และธุรกรรมการเงิน ตามรูปท่ี 5.1 ประกอบไปดวย
ซัพพลายเออรท่ีจัดสงวัตถุดิบใหกับสวนสม เชน ผูจําหนายกลาพันธุสม ผูผลิตปุยอินทรีย ผูผลิตธาตุ
อาหาร ผูผลิตอุปกรณการเกษตร และอื่นๆ ซ่ึงซัพพลายเออรดังกลาวอาจจะมีหลายช้ันไปจนถึงซัพ
พลายเออรจุดเร่ิมตน 
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ที่มา: จากการสํารวจ, 2552 

รูปท่ี 5.1 โครงการสรางท่ีเกิดการไหลของผลผลิตสม 

 

5.2 กระบวนการหวงโซอุปทานของสวนสม (Supply Chain Process)  

 ในโซอุปทานสวนสมมีสมาชิกท่ีเกี่ยวของเปนจํานวนมาก มีความสัมพันธเช่ือมโยงกัน
เปนลําดับกับข้ันท่ีถัดไป เชน สวนสมกับพอคารวบรวม พอคารวบรวมกับเจาของโรงแวกซ  หรือ
สวนสมกับพอคาคนกลาง และพอคาคนกลางกับเจาของโรงแวกซ ความสัมพันธเปนหวงโซเกาะ
เกี่ยวกันเปนกระบวนการ ซ่ึงประกอบไปดวยการเช่ือมตอ (interface) ระหวางข้ัน และการเช่ือมโยง 
(links) วงจรโซอุปทานตลอดเสนทางเพื่อสรางมูลคาเพิ่มแกผลผลิต 
 กระบวนการดังกลาวของสวนสมนั้น มีความซับซอนและมีลําดับข้ันมากกวาวงจร
ผลผลิตของผลไมชนิดอ่ืน เนื่องจากมีชองทางการจําหนายไดหลายทาง เชนจําหนายใหกับพอคาคน
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กลาง พอคารวบรวม หรือโรงแวกซ สวนหน่ึงเกี่ยวเนื่องมาจากราคาซ่ึงราคาผลผลิตสมมีความผัน
ผวน ไมแนนอน ราคาเปล่ียนแปลงไดภายในระยะเวลาอันรวดเร็ว   
 

5.3 ลักษณะทางธุรกิจของกรณีศึกษา 

      5.3.1 กรณีศึกษาสวนหนึ่ง (หวงโซอุปทานสวนหนึ่ง) 

 ตนน้ําหรือสวนหนึ่งเปนสวนสมสายน้ําผ้ึงท่ีเจาของสวนมีประสบการณ ในการทําสวน
สม เปนระยะเวลา 9 ป ในอดีตนั้นมีอาชีพคาขายแลกเปล่ียนสินคาเกษตรจากทางภาคเหนือกับภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ จึงมีประสบการณดานการคาขายมากวา 10 ป หลังจากนั้นเร่ิมเก็บสะสมทุน
เพื่อลงทุนทางดานการปลูกล้ินจี่ แตเม่ือป พ.ศ. 2537-2538 ล้ินจี่ประสบกับการติดดอกออกผลไม
สมํ่าเสมอ ประกอบกับในขณะนั้นมีการขยายตัวการปลูกสมกันมากข้ึนและเปนไมผลท่ีทํากําไรให
เกษตรกรอยางมาก เจาของสวนหนึ่ง จึงทําการแบงพื้นท่ีท่ีใชปลูกล้ินจี่มาปลูกสมโดยใชทุนของ
ตนเองท้ังหมด นอกจากนี้ยังดํารงตําแหนงเปนผูใหญบานอีกดวย  
 สวนหนึ่งเปนสวนสมขนาดกลางคอนขางใหญสวนหนึ่งในอําเภอฝาง สวนอยูบน
สภาพแวดลอมท่ีเปนเนินเขาบนพ้ืนท่ีท้ังหมด 450 ไร มีคนงานจํานวน 175 คน มีการจัดการผลิตสม
อยางดีเยี่ยม เปดดําเนินการมาแลว 9 ป เร่ิมจากการปลูกตนสมเพียงจํานวน 1,000 ตน ใชระยะปลูก 
5×4 เมตร เฉล่ีย ไรละ 80 ตนและขยายการปลูกเพิ่มข้ึนเร่ือยๆ จนกระท่ังในปจจุบันมีตนสมท้ังหมด
ประมาณ 36,000 ตน  
 พันธุสมท่ีปลูกในสวนหนึ่งมี 3 สายพันธุ คือ สมสายน้ําผ้ึง สมฟรีมองต และสมสีทอง 
ตนสมเกือบท้ังหมดเปนสมจากกิ่งตอน แตมีบางสวนท่ีเปนตนติดตา โดยใชตนตอเปนสมคลีโอพัต
ราและสวิงเดิล ปจจุบันทางสวนมีแปลงเพาะกลาสมของตนเอง นอกจากนี้ยังมีการทดลองเสียบกิ่ง
เปล่ียนกิ่งพันธุเพื่อหากิ่งพันธุดีเสมอและพัฒนาสูการนําไปใชเปนกิ่งพันธุจริง 
 เนื่องจากสภาพสวนเปนเนินเขามีระบบการระบายน้ําดี ทางสวนใชระยะปลูก คือ ระยะ  
4 x 5 เมตร การปลูกในระยะหางเชนนี้ทําใหมีการจัดการเร่ืองความสะอาดใตโคนตน ตัดแตงกิ่งได
งายสะดวกในการควบคุมโรค หากปลอยใหโคนตนรกไปดวยวัชพืชจะทําใหเกิดเปนแหลงสะสม
โรค และยังปนการแยงน้ําและอาหารจากตนสมดวย  
 การดูแลปฎิบัติภายหลังจากการปลูกเปนงานท่ีตองมีความเขาใจในหลักวิชาการ หรือตอง
อาศัยประสบการณมากพอสมควรจึงจะทําใหตนสมเจริญเติบโต สมบูรณแข็งแรง ไมถูกรบกวน
หรือถูกทําลายโดยศัตรูพืช ซ่ึงเจาของสวนหนึ่งเปนผูแสวงหาความรูไมหยุดนิ่ง จึงมีการหาขอมูล
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ทางวิชาการไมวาจะเปนความรูดานสายพันธุวาแตละสายพันธุมีจุดเดนดานใด มีการหาความรูดาน
โรคและแมลง นอกจากนี้ยังมีการหาขอมูลดานภาวะการตลาด  ตลอดจนขอมูลขาวสารรอบตัว
เพิ่มเติมอยูเสมอ ดังนั้นการบริหารจัดการภายในสวนสมจึงเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
 การดูแลรักษาตนสมโดยการใหคนงานมีการตัดแตงกิ่งเปนประจําทุกๆ 3 เดือน และมี
การใชไมคํ้ากิ่งสม ดายหญาบริเวณโคนตนสมทุกๆ 3 เดือน มีการใชสารเคมีปองกันโรคและแมลง 
การใหน้ําจะใชสปริงเกอรเพื่อใหน้ําทุกๆ 3 วันเพราะถาปลอยใหสมขาดน้ําตนจะโทรม  จึงทําให
ปริมาณผลผลิตสมมีเปนจํานวนมากสามารถสงขายไดท้ังในชวงฤดูกาล และชวงนอกฤดูกาล 
ผลผลิตสมของสวนหนึ่งมีรสชาติดี มีช่ือเสียง มีกระบวนการคัดบรรจุท่ีไดมาตรฐานจําหนายท้ังสม
สดเคลือบแวกซ รอยละ 80 และสมสดไมเคลือบแวกซ รอยละ 20 โดยสมสวนใหญจะถูกสงไป
จําหนายยังภาคกลาง ไดแก กรุงเทพฯ นครปฐม และราชบุรี  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ไดแก 
ขอนแกนและอุดรธานี รวมถึงภาคใตของประเทศไทย ไดแก ยะลา   
 กลางน้ําหรือแมคาสงในตลาดอุดรเมืองทองเจริญศรี จังหวัดอุดรธานี ธุรกิจหลักเปนท้ัง
แมคาสงและขายปลีกท่ีมีประสบการณดานการคาสงผลไมตามฤดูกาลมามากกวา 30 ป ขายสง
ผลไมตามฤดูกาลหลายชนิด ซ่ึงมาจากหลายจังหวัดเชน เงาะ มังคุด ลองกอง ลักษณะการลงทุนนั้น
เปนแบบเครือญาติจํานวน 5 คน   
 การรับซ้ือสมสายน้ําผ้ึงนั้น จะรับซ้ือสมสายน้ําผ้ึงท่ีเคลือบแวกซจากสวนหน่ึงเพียงสวน
เดียว มานานกวา 7-8 ป เพราะม่ันใจในรสชาติและคุณภาพ และสงจําหนายใหแกลูกคาขายปลีก
ท่ัวไป ลูกคาประจํา และสงใหกับแมคโครจังหวัดอุดรธานี 
 ปลายน้ําหรือ หางคาปลีกขนาดใหญ (hypermart) จังหวัดอุดรธานี ซ่ึงจําหนายสินคา
บริโภค สินคาท่ัวไป (general merchandise store) และจําหนายอาหารสดซ่ึงเปนสินคาท่ีเพิ่มการ
สัญจรของลูกคา โดยใชซอฟตกูดสและฮารดกูดสซ่ึงเปนสินคาท่ัวไปที่สรางกําไร เพื่อบริหารใหเกิด
กําไรสะสม (margin mix) การบริหารธุรกิจคาปลีกขนาดใหญ เนนบริหารการขายภายใตตนทุนท่ีตํ่า 
มีระบบการใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัย มีศูนยกระจายสินคา มีระบบการจัดสงดวยสโตรบนฐาน
อินเทอรเน็ต มีคุณภาพการจัดเก็บสินคาท่ีดีและเห็นตําแหนงสินคา  
 หางคาปลีกแหงนี้นิยมนําสมของไทยมาจําหนายมากกวาการนําสมจากตางประเทศเขามา 
เนื่องจากมีนโยบายในการสนับสนุนเกษตรกรไทยและผลผลิตไทย และสมไทยก็มีรสชาติดี ราคา
ถูก ยกเวนในชวงท่ีขาดสมและสมในตางประเทศสามารถตอบสนองความตองการได ก็จะนําสมเขา
มาจําหนายเพื่อใหมีสมเพียงพอกับการจําหนายตามความตองการของผูบริโภค ซ่ึงมีลูกคา
หลากหลายท้ังคนไทยและตางชาติ แตโดยปกติลูกคาคนไทยจะไมชอบสมจากยุโรปและอเมริกา
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มากนัก เพราะมีเปลือกหนาและรสชาติเปร้ียวไมถูกปากท่ีนิยมคือ รสหวานหรือหวานอมเปร้ียว 
รวมท้ังมีราคาท่ีสูงกวาสมไทย  สมตางชาติท่ีคนไทยนิยมคือสมจากจีน 
 เกณฑการรับซ้ือสม จะคํานึงถึงเร่ือง รสชาติ ผิวสวย ความสด ราคาท่ีเหมาะสม รูปแบบ
การจายเงินของ เปนรูปแบบของการใชเครติด 30 วัน ตามงวดบัญชี มีการรับสมมาจําหนายใน
แผนกผักผลไมสด จาก 2 แหลง ไดแก การรับผลผลิตสมมาจากศูนยกระจายสินคาจากอยุธยา และ
รับซ้ือสมสายน้ําผ้ึงจากกลางน้ําเพียงเจาเดียว และเปนการรับสมสายน้ําผ้ึงโดยตรงโดยไมผานพิธี
การคลังสินคา (cross-docking) โดยการทําสัญญาซ้ือขายใหเปนผูจัดหาผลผลิตสม (supplier) ใหกับ
หางคาปลีกขนาดใหญ จังหวัดอุดรธานี ซ่ึงทําใหมีการจัดสงท่ีรวดเร็วและไดดําเนินการมาแลวเปน
ระยะเวลา 5 ป ซ่ึงจากระยะเวลาท่ีผานมาไมพบปญหาไมวาจะเปนผลผลิตเสียหายหรือการสงมอบ
ผลผลิตลาชา 
 
 5.3.2 กรณีศึกษาสวนสอง (หวงโซอุปทานสวนสอง) 

 ตนน้ําหรือสวนสอง เจาของสวน มีประสบการณในการทําสวนสมมากกวา 10 ป สวน
สองเปนสวนสมขนาดกลางสวนหนึ่งในอําเภอฝาง มีการบริหารจัดการและดูแลสวนแบบ
ครอบครัว  สภาพแวดลอมของสวนอยูบนเนินเขาอยางสวยงาม บนพื้นท่ีท้ังหมด 300 ไร จํานวนตน
สมท้ังหมด มีจํานวน 15,000 ตน ปลูกโดยใชระยะปลูก 4×6 เมตร สําหรับพันธุสมท่ีปลูก ไดแก 
พันธุสายน้ําผ้ึง คิดเปนรอยละ 97.15 และพันธุโอเช่ียน คิดเปนรอยละ 2.85 เร่ิมทําการผลิตเม่ือป 
พ.ศ. 2539 เร่ิมเก็บเกี่ยวผลผลิตไดเม่ือป พ.ศ. 2544 จนถึงปจจุบัน มีคนงานภายในสวนประมาณ 100 
คน รวมเปดดําเนินการมาแลว 13 ป โดยลงทุนดวยเงินทุนสวนตัวและจากสถาบันการเงิน เปนรอย
ละ 70 และ 30 ตามลําดับ 
 ลักษณะการประกอบการขององคกร คือการทําการผลิตสมเพียงอยางเดียว แรกเร่ิมทํา
การผลิตบนพ้ืนท่ี 120 ไร ตอมามีการขยายพ้ืนท่ีการผลิตเปน 300 ไร ภายในระยะเวลา 5 ป และเม่ือ
ทําการผลิตเขาสูปท่ี 6 ไดมีการลงทุนจัดซ้ือเคร่ืองแวกซพรอมสรางโรงเรือนในการแวกซ ใน
ปจจุบันเปนผูประกอบการสวนสมขนาดกลางท่ีผลิตและจําหนายเทานั้น ไมไดทําการรวบรวม
ผลผลิตจากผูผลิตรายอ่ืนๆ ในทองถ่ิน   
 ผลผลิตสมของสวนสองมีรสชาติหวาน ลูกใหญ ผิวสวย มีช่ือทางการคา คือ “น้ําผ้ึงทอง” 
มีช่ือเสียงเปนท่ีนิยมของผูบริโภคโดยท่ัวไป สวนสองมีกระบวนการคัดบรรจุท่ีไดมาตรฐาน มีการ
ผลิตและจําหนายสมท้ังเคลือบไข (wax) รอยละ 90 และสมสดไมเคลือบไข รอยละ 10  
 กลางน้ําหรือแมคาขายสงในตลาดมิตรภาพ อําเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก ประกอบอาชีพ
คาสงผลไมหลายชนิดท่ีมีตามฤดูกาล มีประสบการณในการคาสงผลไมมากวา 15 ป ผลไมท่ี
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จําหนาย ไดแก เงาะ ทุเรียน ลองกอง ลําไย และสมสายน้ําผ้ึง ซ่ึงหากเปนฤดูกาลของผลไมชนิดใด
ออกสูตลาด ไมวาจะเปนผลผลิตจากจังหวัดใดก็ตาม จะเดินทางไปซ้ือผลผลิต ถึงแหลงท่ีปลูก 
ยกเวนสมสายน้ําผ้ึงท่ีจะมีชองทางการส่ังซ้ือผานทางโทรศัพท แหลงซ้ือสมสายน้ําผ้ึงท้ังหมดจะ
ส่ังซ้ือมาจากสวนสองเพียงแหลงเดียว รูจักเจาของสวนสองและทําการซ้ือขายสมจากสวนสองมา
ต้ังแตป พ.ศ. 2547 จนถึงปจจุบัน เนื่องจากเปนคูคาทางธุรกิจกันมานานถึง 5 ป จึงมีความไววางใจ
และซ่ือตรงตอกันมาโดยตลอด 
 ลักษณะการดําเนินการส่ังซ้ือจะเปนลักษณะท่ีเจาของสวนแจงขอมูลผานทางโทรศัพท
เกี่ยวกับปริมาณท่ีสามารถสงใหได รวมถึงราคา ณ วันท่ีตกลง เม่ือทราบราคาและปริมาณท่ีมีจาก
สวน จึงทําการแจงขอมูลดังกลาวไปยังพอคาปลีกท่ีเปนลูกคาประจํา เพื่อสอบถามปริมาณการส่ังซ้ือ
อีกทอดหนึ่ง เมื่อรวบรวมปริมาณจากพอคาปลีกไดแลว จึงจะติดตอกลับไปยังเจาของสวนเพื่อแจง
ปริมาณท่ีตองการ และติดตอประสานงานกับธุรกิจรับจางขนสงผลไม เพื่อใหดําเนินการขนสง
ผลไมจากฝางสูตลาดเมืองทอง อําเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก  
 ปลายน้ําหรือพอคาปลีกจังหวัดพิษณุโลก เปนเจาของกิจการคาปลีกผลไมหลายชนิด เชน 
เงาะ มังคุด สับปะรด แกวมังกร สมสายน้ําผ้ึง ฯลฯ ท่ีตลาดโคกมะตูม อําเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก  
 
 5.3.3 กรณีศึกษาสวนสาม (หวงโซอุปทานสวนสาม) 

 ตนน้ําหรือสวนสาม เปนสวนสมสายน้ําผ้ึงท่ีมีขนาดพื้นท่ี 24 ไร ลักษณะเปนแบบเจาของ
คนเดียว การลงทุนเร่ิมแรกมาจากแหลงทุนของตนเองท้ังหมด แตเดิมมีอาชีพรับราชการเม่ือ
เกษียณอายุราชการ  จึงลงทุนปลูกสมสายน้ํา ผ้ึงเ ม่ือป  พ.ศ .2544 รวมเปนระยะเวลา  8 ป  มี
ประสบการณดานการปลูกสวนสม 8 ป มีคนงานในการดูแลสวน จํานวน 5 คน ซ่ึงหากเปนการเก็บ
เกี่ยวในฤดูกาลจะไมเพียงพอตองจางคนงานภายนอกเพ่ิมเติม  
 ผลผลิตสมสายน้ําผ้ึงจากสวนสามสวนมากเปนสมท่ีมีขนาดผลใหญ ขนาดเบอร 8-9 แต
เนื่องจากเปนสวนสมรายยอย ผลผลิตท่ีไดจะจําหนายแบบคละท้ังหมด ซ่ึงราคาท่ีไดจะไมสูง
เทาท่ีควร จําหนายใหแกพอคารวบรวมจากกรุงเทพฯ กอนท่ีผลผลิตดังกลาวจะถูกสงเขาสูตลาดไท 
 กลางน้ําหรือพอคารวบรวมจากกรุงเทพฯ เปนพอคาท่ีมาส่ังซ้ือจากสวนสาม ทําการ
รวบรวมผลผลิตจากหลายๆ สวนจนครบตามจํานวนท่ีตองการก็จะสงผลผลิตดังกลาวเขาสูโรง
แวกซ ท่ีรับจางแวกซอําเภอฝางกอนผลผลิตจะถูกสงไปจําหนายยังตลาดไท กรุงเทพฯ 
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5.4 ลักษณะการดําเนินการผลิต 
 
 การผลิตสมสายน้ําผ้ึงของท้ังสามกรณีศึกษานั้น มีความแตกตางกันระหวางสวนสม
ขนาดกลางคอนขางใหญ ไดแก กรณีศึกษาสวนหน่ึงและสวนสอง และสวนสมขนาดเล็ก ไดแก 
กรณีศึกษาสวนสาม ความแตกตางดานการปฏิบัติตอตนสม การควบคุมดูแลโรคและแมลง 
 การใหน้ํา ระบบการใหน้ําของสวนขนาดใหญจะมีการเตรียมน้ําไวใชตลอดท้ังป สวน
หนึ่งมีการสูบน้ําจากลําน้ําสาธารณะ และขุดบอไวใชเองจํานวน 3 บอ สวนสองมีการขุดสระน้ํา
ขนาดใหญ จํานวน 6 บอ ท้ังสองสวนติดต้ังไดมอเตอรเพื่อใหสามารถสูบน้ําข้ึนมาใชรวมกับระบบ
สปริงเกอร (springer) สามารถจายน้ําได 600 ลิตรตอช่ัวโมง มีรัศมีการใหน้ําไกล 1.5-3 เมตร โดย
ใหคนงานเปนผูเปดและปดวาวลเพื่อควบคุมการใหน้ําดังกลาว ชวงฤดูแลง (เดือนมกราคม –เดือน
เมษายน) จะใหน้ําวันละ 2 ช่ัวโมง ซ่ึงจะใหวันเวนวัน 
 สําหรับสวนสามเปนสวนขนาดเล็กใหน้ําโดยใชระบบมินิสปริงเกอร (Mini springer) 
สามารถจายน้ํา 120-150 ลิตรตอช่ัวโมง ซ่ึงสวนใหญจะใหน้ําตามฤดูกาล ไดแก ฤดูแลงจะใหน้ําโดย
การสังเกตดิน คือ จะใหน้ํา จนสามารถใชไมแทงลงไปในดินประมาณสองคืบก็ถือวาน้ําท่ีให
เพียงพอ โดยสวนใหญแลวใหน้ําประมาณเดือนละ 4-5 คร้ัง ชวงเดือนมกราคมถึงเดือนเมษายน จะ
ใหน้ําถ่ี ประมาณ 3-4 วันตอคร้ัง เนื่องจากแลงจัด น้ําท่ีใชสวนใหญเปนบอน้ําท่ีขุดใชเองซ่ึงมี
ปริมาณพอใชตลอดท้ังป 
 การดูแลรักษาดานการใหปุยและยาฆาแมลง สวนสมขนาดกลางคอนขางใหญมี
เทคโนโลยีระดับสวนขนาดใหญ ลักษณะการใหปุยและยาฆาแมลงโดยใหทางทอท่ีมีการวางระบบ
ไวท่ัวท้ังสวน มีถังซีเมนตขนาดใหญสําหรับบรรจุสารเคมีเหลานี้ตามจุดตางๆ เม่ือทําการใหปุยหรือ
ยา จะใหคนงานใชสายยางสวมเขากับทอเหล็กดังกลาว และใชระยะเวลารวดเร็วกวาสวนขนาดเล็ก
ท่ีมีการใหปุยเม็ดแบบหวานใหทางดิน และมีการพนยาฆาแมลงโดยการใชถังพนยาขนาดเล็ก 20 
ลิตร โดยใหคนงานเดินพนตามตนตางๆ ซ่ึงใชเวลา 2-3 วัน จึงจะดําเนินการเสร็จ 
 นอกจากนี้การจัดซ้ือหรือจัดหาวัสดุตางๆ เพื่อนํามาใชเปนวัตถุดิบ หรืออุปกรณภายใน
สวนก็มีความแตกตางกัน โดยสวนขนาดเล็กจะซ้ือในปริมาณท่ีนอยกวา ซ่ึงราคาจะสูงกวาดวย เชน 
การซ้ืออุปกรณถังพนยา ซ่ึง ถังพนยาขนาดเล็ก จะมีราคาแพงกวาถังพนยาขนาดใหญ นอกจากนี้
ปริมาณการซ้ือปุย และยาฆาแมลงก็จะนอยกวาปริมาณการซ้ือของสวนขนาดท่ีใหญกวา  
 ดานปจจัยท่ีสนับสนุนการผลิตตางๆ เนื่องจากปจจัยตางๆที่มีความแตกตางกันดานการ
ผลิต การบํารุงรักษาและการจัดการสวนจึงทําใหปริมาณผลผลิตของสวนสมกรณีศึกษามีความ
แตกตางกัน เชนกัน 



 58

 

       ปริมาณผลผลิตท่ีเก็บเกี่ยวได (กก.) ของท้ังสามกรณีศึกษาในปการผลิต 2551/52 นั้น
ในชวงฤดูกาลท้ังสามสวน ไดเร่ิมเก็บเกี่ยวผลผลิตพรอมกัน ต้ังแตปลายเดือนตุลาคม 2551 ผลผลิต
ออกสูตลาดมากท่ีสุดในเดือนมกราคม 2552 ผลผลิตท่ีเก็บเกี่ยวไดของสวนหน่ึง สวนสอง และสวน
สามในปการผลิต 2551/52 คือจํานวน 2,880,000 1,828,427 และ 32,076 กิโลกรัม ตามลําดับ 
ระยะเวลาท่ีผลผลิตสามารถเก็บเกี่ยวไดนั้น สวนสอง มีผลผลิตท่ีสามารถเก็บเกี่ยวไดจนถึง
กลางเดือนพฤษภาคม 2552 ซ่ึงยาวนานกวาทุกสวน เปนระยะเวลา 2 เดือน ในขณะท่ีสวนอื่นมี
ผลผลิตออกสูตลาดถึงชวงเดือนมีนาคม 2552 เทานั้น (ตารางท่ี 5.1) 

 

ตารางท่ี 5.1 ปริมาณผลผลิต (กก.) ท่ีเก็บเกีย่วไดของสามกรณีศึกษา ในปการผลิต 2551/52 
 

สวนสม 
ปริมาณผลผลิต เดือนตุลาคม 2551 – พฤษภาคม 2552 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. รวม 

สวนหนึ่ง 208,668  459,116  856,034  976,771  379,411  NA NA NA 2,880,000 

สวนสอง 6,160 163,378 484,903 615,882 405,580 87,642 52,030 12,852 1,828,427 

สวนสาม 880 2,684 8,844 13,024 5,214 1,430 NA NA 32,076 

หมายเหตุ: NA หมายถึงไมมีผลผลิตออกสูตลาด 
ที่มา: จากการสํารวจ, 2552 
 

 เม่ือเปรียบเทียบผลผลิตเฉล่ียตอไร ของทั้งสามสวนพบวา ผลผลิตเฉล่ียของ สวนหนึ่ง
และสวนสองใกลเคียงกัน คือ 6,400 และ 6,094.75 กิโลกรัมตอไร ตามลําดับ สําหรับสวนสาม
ผลผลิตตอไรมีจํานวนนอยกวาอยางเห็นไดชัด คือ 1,611.50 กิโลกรัมตอไร แตเสียหายเน่ืองจาก
ไดรับผลกระทบจากพายุฤดูรอน ในเดือนตุลาคม 2551 ผลผลิตสุทธิ จึงเหลือเพียง 1,336.50 
กิโลกรัมตอไรเทานั้น (ตารางที่ 5.2) ท้ังนี้ แสดงใหเห็นวาสวนสามขาดการวางแผนและพัฒนาการ
ผลิต ไดรับความเส่ียงจากภัยธรรมชาติ  และยังไมไดมีการนําเทคโนโลยีท่ีเกี่ยวของในการผลิตมาใช
อยางเหมาะสม   หรือใชเทคโนโลยีการผลิตท่ีจําเปนแทนแรงงานคนเพื่อใหการจัดการมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน นอกจากนี้คนงานท่ีจางมาเก็บเกี่ยวชวงฤดูกาลขาดทักษะและประสบการณใน
การเก็บเกี่ยวสมอยางปราณีต 
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ตารางท่ี 5.2 ปริมาณผลผลิตเฉล่ียของสามสวน ในปการผลิต 2551/52 

สวนสม ปริมาณผลผลิต พื้นท่ีปลูก ผลผลิตเฉล่ีย/ไร(กก.) 
สวนหนึ่ง 2,880,000.00 450 6,400.00 
สวนสอง 1,828,427.00 300 6,094.75 
สวนสาม 32076.00 24 1,336.50 

ที่มา: จากการสํารวจ, 2552 

 
 ในชวงฤดูกาล การเก็บเกี่ยวผลผลิตสมจะมีข้ึนทุกวัน  เพราะปริมาณผลผลิตท่ีพรอมเก็บ
เกี่ยวมีเปนจํานวนมาก สงผลทําใหผลผลิตท่ีออกสูตลาดมีมากเชนกัน ปริมาณผลผลิตเฉล่ียในชวง
ฤดูกาลของท้ังสามสวนมีปริมาณ วันละ 1,012  633 และ 11 ตะกรา ตามลําดับ (ตารางที่ 5.2) 
สําหรับชวงนอกฤดูกาล ต้ังแตเดือนมีนาคมถึงเดือนตุลาคม 2552 ผลผลิตท่ีออกสูตลาดจะนอยลง
และไมมีผลผลิตออกสูตลาดทุกวันเหมือนในชวงฤดูกาล เฉล่ียเพียงสัปดาหละ 2-3 คร้ัง แตละสวนมี
ผลผลิตเฉล่ีย 77 59 และ 1 ตะกรา ตามลําดับ เทานั้น (ตารางท่ี 5.2) 
 

ตารางท่ี 5.3 ปริมาณผลผลิตเฉล่ียตอวัน ของสวนสมท้ังสามกรณีศึกษา ปการผลิต 2551/52 

ชวงเวลา 
การเก็บเก่ียว 

สวน 
ปริมาณผลผลิตเฉล่ีย 

(กก./วัน) 
ปริมาณผลผลิตเฉล่ีย 

(ตะกรา/วัน) 

ในฤดูกาล 
(พ.ย.-ก.พ.) 

สวนหนึ่ง 22,261.10 1,012 
สวนสอง 13,914.53 633 
สวนสาม 248.05 11 

นอกฤดูกาล 
(มี.ค.-ต.ค.) 

สวนหนึ่ง 1,696.49 77 
สวนสอง 1,290.11 59 
สวนสาม 18.78 1 

ที่มา: จากการสํารวจ, 2552 
 

5.5 การดําเนินการเก็บเก่ียวของท้ังสามกรณีศึกษา   

 สมแตละสายพันธุมีระยะต้ังแตดอกบานจนถึงระยะเก็บเกี่ยวหรือดัชนีอายุการเก็บเกี่ยวท่ี
เหมาะสมแตกตางกันออกไป บางพันธุสามารถเก็บเกี่ยวไดเร็ว เชน สมฟรีมองตประมาณ 7.5 – 8 
เดือน สมเขียวหวานและสมโชกุน ประมาณ 10-11 เดือน เปนตน อยางไรก็ตามสมในแตละตนจะ
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สุกแกไมพรอมกันท้ังตนโดยผลสมท่ีอยูนอกทรงพุมรวมท้ังผลท่ีอยูบริเวณไหลชายพุมนอกสุด
จนถึงยอดจะสุกเก็บเกี่ยวไดกอน สวนผลท่ีอยูภายในทรงพุมจะสุกแกหลังสุด ดังนั้นการเก็บเกี่ยว
สมเพื่อใหไดคุณภาพท่ีเหมาะสม ตองเก็บอยางนอยสองถึงสามคร้ังในแตละตน โดยสมแตละรุน
อาจตองใชเวลาทยอยเก็บเกี่ยวประมาณ 1 เดือนถึงเดือนคร่ึง หากเล้ียงผลไวบนตนนานกวา
ระยะเวลาที่กําหนดเพื่อรอระยะเวลาของตลาดท่ีมีราคาสูงนั้นจะทําใหตนทรุดโทรม จึงเปนวิธีการที่
ไมเหมาะสม เพราะหลังจากเก็บเกี่ยวแลวกิ่งจะแหงตายหรือทําใหตนตายได ยิ่งไปกวานั้นถาเล้ียงผล
สมไวดกมากตนสมดังกลาวจะไมใหผลผลิตในปตอไป แมในวิธีการผลิตจะมีการใสปุยชวยก็ตาม 
 สําหรับการเก็บเกี่ยวนั้นมีความสัมพันธกับการสุกแกของผล กลาวคือ ผลท่ีสุกแกแลวจะ
มีรสชาติท่ีหวาน มีเนื้อของผลท่ีโตเต็มท่ี สําหรับขนาดจะมีขนาดเล็กหรือใหญตางกันไป และใน
บางคร้ังสมจะมีการพัฒนาของเน้ือและผิวเปลือกไมสัมพันธกัน ทําใหสามารถรับประทานไดแมผิว
จะยังมีสีเขียวอยูก็ตาม 
 การเก็บเกี่ยวโดยท่ัวไปเร่ิมเก็บเกี่ยวผลผลิตสมสายน้ํา ผ้ึงรุนแรก  ต้ังแตตนเดือน
พฤศจิกายน แตสําหรับท้ังสามสวนสามารถเก็บเกี่ยวไดต้ังแตกลางเดือนตุลาคมซ่ึงผลผลิตชวงนี้จะ
มีเปลือกสีเขียว หรือสีเขียวปนเหลือง รสชาติคอนขางเปร้ียวเนื่องจากผลผลิตยังไมแกจัด ซ่ึงตรงกัน
ขามกับความตองการทางดานตลาดที่มีคอนขางสูง เนื่องจากปริมาณผลผลิตท่ีออกสูตลาดมีนอย จึง
ทําใหสามารถจําหนายไดในราคาท่ีสูง 
 ความยากงายในการเก็บเกี่ยวนั้นมีผลตอระยะเวลาในการเก็บ และคุณภาพผลผลิต ตนสม
ท่ีมีทรงพุมสูงจะเก็บเกี่ยวไดยากกวาตนทรงพุมเต้ีย เพราะตองใชอุปกรณการเก็บเกี่ยวมากกวาท้ัง
กรรไกรยาวและบันไดรวมดวย สวนขนาดกลางคอนขางใหญ กรณีศึกษาสวนหนึ่งและสวนสอง มี
ขนาดรองแปลงท่ีรถยนตสามารถเขาถึง ดังนั้น จึงคอนขางสะดวกตอการเก็บเกี่ยว คนงานสามารถ
มองเห็นผลผลิตสมชัดเจน ในขณะท่ีสวนขนาดเล็ก รองแปลงมีขนาดแคบ รถยนตไมสามารถเขาได 
มีทรงพุมชิดกันทําใหมีผลกับสีเปลือกของผลผลิตสมบริเวณทรงพุมตน ซ่ึงถาทรงพุมทึบสีเปลือก
สมจะไมคอยออกสีเหลือง และผลสมท่ีไดรับแสงแดดจะใหสีเปลือกดีกวา แตก็ตองข้ึนอยูกับ
อุณหภูมิดวย ในสมสายน้ําผ้ึงอุณหภูมิท่ีเหมาะสม คือ 25 องศาเซลเซียส   

1) วิธีเก็บเกี่ยว  
 ท้ังสามกรณีศึกษามีวิธีการเก็บเกี่ยวท่ีไมแตกตางกัน โดยสมอายุนอยหรือตนเต้ียจะมี
ความสะดวกในการเก็บเกี่ยวโดยสามารถยืนเก็บได แตในกรณีของสมตนสูงหรืออายุมากข้ึน
จําเปนตองใชบันไดปนเก็บหรือใชกรรไกรดามยาวกอน แลวจึงคอยใชกรรไกรดามส้ันอีกคร้ังหนึ่ง 
 ข้ันตอนภายในแปลงสม เม่ือถึงเวลาเก็บเกี่ยวจะมีการเตรียมตะกราพลาสติกท่ีจะตองใช
บรรจุผลผลิตสม สวนสมขนาดกลางคอนขางใหญสวนหนึ่งและสวนสองจะมีการเตรียมตะกราโดย
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บรรทุกรถยนตและวางตะกราตามจุดตางๆ ท่ีมีการเก็บเกี่ยว สําหรับสวนสามสวนขนาดเล็กจะใช
คนงานแบกตะกราของพอคาเขาไปวางตามจุดตางๆ ซ่ึงจะใชเวลานานกวารถยนต และคนงานทุก
คนของท้ังสามสวนจะรับผิดชอบในการเตรียมอุปกรณและเคร่ืองมือ เชน กรรไกร ท่ีตองใชในการ
เก็บเกี่ยวในแตละคร้ัง จํานวนคนงานที่ใชข้ึนอยูกับปริมาณผลผลิตสมท่ีเก็บเกี่ยวในแตละครั้ง ซ่ึง
โดยท่ัวไปแลวในการเก็บผลผลิตสมท่ีอยูบนตนเต้ียและใชกรรไกรดามส้ันนั้นจะใชคนงาน
ประมาณ 6 คนหนึ่งวันงาน (6 mandays) ไดผลผลิตจํานวน 100 ตะกรา หรือ 2.2 ตัน 

2) อุปกรณท่ีใชในการเก็บเกี่ยว 

 อุปกรณท่ีใชในการเก็บเกี่ยว ท้ังสามสวนมีการใชอุปกรณในการเก็บเกี่ยวเหมือนกัน 
แตกตางกันตามยี่หอและปริมาณในการใช อุปกรณบางชนิดตองมีจํานวนเพียงพอและครบตาม
จํานวนคนงานท่ีมีอยู เชน กรรไกรส้ัน ถุงผาใสสม หรือถุงมือ  
 สวนสามมีหัวหนาคนงานท่ีทําหนาท่ีดูแลเคร่ืองมือและอุปกรณภายในสวน มีการ
บํารุงรักษาเพ่ือใหสามารถพรอมใชงาน และมีอายุการใชงานท่ียาวนาน ในขณะท่ีสวนอ่ืนจะให
คนงานรับผิดชอบอุปกรณบางอยางดวยตนเอง เชน กรรไกร ถุงผา สําหรับอุปกรณอ่ืนๆ จะชวยกัน
รวบรวมเก็บไวท่ีโรงเรือน  

อุปกรณการเก็บเกี่ยวสมของท้ังสามสวนคลายคลึงกันท้ังสามสวน ไดแก ถุงผา (รูป 5.3) 
ซ่ึงเปนอุปกรณท่ีคนงานตองสวมไวกับตัว เพื่อบรรจุสมกอนเทลงตะกราและเปนการปองกันผลสม
ชํ้า       

ตะกราพลาสติก (รูป 5.2 ซาย) ใชบรรจุสมกอนลําเลียงไปยังโรงพักผลผลิตในสวนหรือ
โรงแวกซ ตะกราพลาสติกโดยท่ัวไปบรรจุสมได 22 กิโลกรัม หรือ 2.2 ตัน นอกจากนี้มีการใช
อุปกรณอ่ืนๆ ไดแก กรรไกรดามส้ัน กรรไกรดามยาว บันได ในการเก็บเกี่ยว (รูป 5.2-5.3)  

 

                    
                                        รูปท่ี 5.2 ตะกราพลาสติก, กรรไกรดามส้ัน  
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รูปท่ี 5.3 กรรไกรดามยาว, บันได  
 

 5.5.1 การวางแผนกอนการเก็บเก่ียว  

 การวางแผนการเก็บเกี่ยวสมสายน้ําผ้ึงและข้ันตอนการเก็บเกี่ยวของท้ัง 3 สวน คลายคลึง
กัน คือ มีการเตรียมจํานวนคนงาน เตรียมตะกรา ระยะเวลาท่ีใชในการเก็บเกี่ยวโดยการคาดการณ
ปริมาณผลผลิตท่ีจะเก็บเกี่ยวไดในแตละวัน หัวหนาคนงานจะทําหนาท่ีเตรียมอุปกรณท่ีใช โดยการ
ตรวจเช็คสภาพการใชงานใหพรอม  
 ส่ิงท่ีท้ังสามสวนไดประเมินคุณภาพผลผลิตสมกอนการเก็บเกี่ยว เปนเพียงการประเมิน
จากลักษณะภายนอกของผลสมเทานั้น โดยพิจารณาจากอายุผลสมวาเปนผลแกมีรสชาติดีตรงตามท่ี
ตลาดตองการหรือไม ซ่ึงไดแก การสังเกตขนาดผลและสีผิว ใหเปนสีเขียวปนเหลืองหรือสีเหลือง 
แตสําหรับรสชาตินั้นสวนสองมีการสุมโดยวิธีการชิมรสชาติบาง สําหรับสวนอ่ืนๆนั้นไมไดมีการ
สุมโดยวิธีการชิมหรือใชเคร่ืองวัดความหวานแตอยางใดเพราะตางเชื่อม่ันในคุณภาพดานรสชาติ
ผลผลิตสมของตนเอง 
 การวางแผนชวงเวลาในการเก็บเกี่ยวนั้น เม่ือไดรับคําส่ังซ้ือจากลูกคา ทุกสวนจะวางแผน
ใหมีการเก็บเกี่ยวผลผลิตในเวลา 8.00-17.00 น. แตหากมีฝนตกในชวงเวลาดังกลาวก็จะไมมีการเก็บ
เกี่ยวเพราะจะทําใหผลผลิตเสียหาย 
 สําหรับสวนสองและสวนสามน้ัน การวางแผนดานคนงานในการเก็บเกี่ยว พบวาในป
การผลิตท่ีผานมา (2551/52) ตองเผชิญกับปญหาขาดแคลนคนงานในชวงฤดูกาลเนื่องจากคนงานท่ี
มีอยูไมเพียงพอ เพราะปริมาณผลผลิตสมมีจํานวนมาก หากการเก็บเกี่ยวไมตรงตามท่ีวางแผนไว จะ
ทําใหเกิดความลาชาตอการเก็บผลผลิตสมและอาจทําใหสมเสียหายและเสียมูลคาไป แตสวนสามก็
มีวิธีแกปญหาโดยการขอยืมคนงานจากสวนใกลเคียง โดยรอใหสวนดังกลาวเก็บผลผลิตใหหมด
รอบกอนจึงจะขอจางคนงานเหลานี้มาเพ่ิมเติมภายในสวนเอง 
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 5.5.2 การดําเนินการเก็บเก่ียวและคัดบรรจุ 

 วิธีการเก็บเกี่ยวผลสม โดยท่ัวไปไมมีความแตกตางกัน เร่ิมจากการใชกรรไกรเพ่ือตัดสม
ออกจากตนโดยเหลือกานติดผลสมออกมาดวย ซ่ึงใชกรรไกร 2 ชนิด คือ กรรไกรดามส้ันสําหรับ
เก็บสมท่ีอยูบนตนเต้ีย คนงานสามารถเอ้ือมถึง สําหรับกรรไกรดามยาวจะใชเก็บผลสมท่ีอยูสูงข้ึน
ไป คนงานท่ีทําการเก็บผลสมจะสงผลสมท่ีเก็บไดใหคนงานอีกคนรับหรือวางลงกับพื้น หากผลสม
ท่ีอยูบนตนท่ีสูงมาก ก็จะใชกรรไกรยาวรวมกับบันไดขนาดเล็กและหลังจากตัดสมท่ีมีกานติดมา
ดวยแลว คร้ังท่ีสองจะใชกรรดามส้ัน ตัดกานออกใหหมด เพื่อปองกันการขีดขวนและเปนแผลตอ
สมผลอ่ืนๆในระหวางการขนสง  
 สวนหนึ่งและสวนสอง มีการจัดการหลังการเก็บเกี่ยวเปนไปตามมาตรฐาน โดยใช
อุปกรณเก็บเกี่ยวท่ีอยูในระดับเดียวกับสวนสมขนาดใหญ ท้ังสองสวนน้ีเปนผูประกอบการสวนสม
ท่ีมีโรงแวกซเปนของตนเอง ในข้ันตอนการคัดบรรจุมีการจัดการท่ีดี มีเคร่ืองจักรประสิทธิภาพสูง 
จึงทําใหมีสมท่ีเสียหายในระหวางคัดบรรจุนอย ทางสวนมีสติกเกอรเปนของตนเอง ไดแก แบรนด  
“สวนหนึ่ง”  และ  “สวนสอง”  ตามลําดับ มีการคัดสมเปนเกรดตางๆ โดยเคร่ืองคัดขนาดมีขนาด
ตามมาตรฐานที่กรมวิชาการเกษตรกําหนดข้ึน เพื่อเปนการรับประกันคุณภาพสมกอนสงถึงมือ
ผูบริโภค หลังจากท่ีทําการเก็บเกี่ยวผลผลิตเรียบรอยแลว จะลําเลียงผลผลิตสมจากสวนสูโรงคัด
บรรจุซ่ึงต้ังอยูหางจากสวนเปนระยะทาง 20 และ 10 กิโลเมตร ตามลําดับ ซ่ึงอยูในเขตชุมชนท่ีมีการ
คมนาคมสะดวก   เม่ือคนงานขนยายสมลงจากรถขนสงเขาสูโรงคัดบรรจุ ผลผลิตสมจะเขาสู
ข้ันตอนของการคัดแยกขนาดตามนํ้าหนักและเสนผาศูนยกลางโดยเครื่องจักรท่ีทันสมัย ซ่ึงใน
กระบวนการตางๆ จะไมแตกตางกัน 
  เคร่ืองแวกซท่ีใชในสวนหนึ่งและสวนสอง มีข้ันตอนเริ่มต้ังแตการลางผล การเปาแหง 
การเคลือบข้ีผ้ึง และการคัดขนาด รวมไปถึงการติดตรายี่หอและการบรรจุผลผลิตลงตะกรา ข้ันตอน
นี้อาศัยคนงานในการคัดเลือกผลผลิตท่ีเสียหายออกจากกระบวนการดังกลาว 
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รูปท่ี 5.4 โรงเรือนรวบรวมผลผลิตในสวน (ซาย), โรงเรือนคัดบรรจุและเคลือบแวกซ (ขวา) 
 

 การจัดลําดับการทํางานของเคร่ืองแวกซ โดยสวนใหญหนาท่ีการทํางานของเคร่ืองแวกซ
สมนั้นจะถูกออกแบบใหมีการไหลของผลผลิต ตามข้ันตอน ดังนี้  

1) กอนเขาสูกระบวนการลาง คนงานจะทําการคัดผลผลิตท้ิงออกกอนเขาสู
ข้ันตอนการลางน้ําเปลา ข้ันตอนนี้เปนการทําความสะอาดผลผลิตสมเบ้ืองตน เพราะจะเปนการ    
ชะลางคราบสกปรกตางๆ เขาสูการเปาแหงในข้ันตอนตอไป 

 

  รูปท่ี 5.5 การคัดเลือกผลผลิตสมเสียท้ิงกอนเขาสูการลางผลสม 

2) ผานการเปาแหงดวยลมรอน เพื่อใหผลผลิตสมแหงโดยท่ัวท้ังผลและทําให
สารท่ีใชเคลือบแวกซเกาะติดผลไดอยางด ี(รูป 5.5) 

3) ผลผลิตสมเขาสูรางแวกซ เพื่อทําการเคลือบแวกซ ทําใหผลผลิตสมมีผิวสวย
แวววาว นารับประทานยิ่งข้ึน (รูป 5.5) 
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     รูปท่ี 5.6 ผลผลิตสมผานเปาแหงดวยลมรอนและเขาสูรางแวกซ 

4) อบดวยความรอน หลังจากผานการเคลือบแวกซอีกคร้ังเพื่อใหผลผลิตสมแหง
กอนทําการติดสติกเกอรตามแบรนด (รูป 5.6) 

 

 

รูปท่ี 5.7 ผลผลิตสมผานการอบดวยความรอนและเขาสูรางติดสติกเกอรตามแบรนด 

5) เขาสูรางคัดขนาดและบรรจลุงตะกรา เม่ือผลผลิตสมผานการติดแบรนดแลวก็
จะเขาสูรางคัดขนาด เพื่อแยกขนาดตามเสนรอบวง ขนาดใหญกวาจะถูกคัดขนาดหลังสุด ขนาดเล็ก
จะถูกคัดขนาดกอนและถูกบรรจุลงตะกรา 
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รูปท่ี 5.8 ผลผลิตสมเขาสูรางคัดขนาดและบรรจุลงตะกรา 
 

 สวนหนึ่งและสวนสองจําหนายสมโดยการแยกเกรด และคัดขนาดซ่ึงจะไดราคาดีกวา
การจําหนายแบบคละเกรดหรือจําหนายรวม เคร่ืองคัดขนาดจะทําหนาท่ีคัดขนาดไดโดยอัตโนมัติ 
ซ่ึงมีลักษณะเปนชองใหสมไหลผาน โดยขนาดของชองจะเปนตัวกําหนดเบอรของผลผลิตสม เสน
ผานศูนยกลางรูตะแกรงจะมีขนาดตามขนาดท่ีกรมวิชาการเกษตรกําหนด เชน 7.0 ซม. 6.5 ซม. และ 
6.0 ซม. คือ เบอร 6 5 และ 4 ตามลําดับ สําหรับสมท่ีมีขนาดใหญกวาชองตะแกรงจะเรียกเบอร 000 
เบอร 00 เบอร 0  
 หลังจากคัดขนาดเรียบรอยแลว ก็จะบรรจุสมขนาดตางๆ ลงในตะกราพลาสติกท่ีบุดวย
กระดาษหนังสือพิมพ เพื่อปองกันส่ิงสกปรกในระหวางการขนสง พรอมกับช่ังน้ําหนักตะกราละ 24 
กิโลกรัม และปดดวยกระดาษหนังสือพิมพซ่ึงเขียนตัวเลขกํากับแสดงขนาดตางๆ ท่ีถูกตอง แลว
ลําเลียงข้ึนรถกระบะหรือพาหนะท่ีผูซ้ือจัดใหมารับตามท่ีไดตกลงไว  
 สําหรับการเรียงลําดับการสงผลผลิตนั้น จะจัดลําดับท่ีมีวันครบกําหนดสงมอบกอนเขา
ทํากอน โดยใชเวลากําหนดสงมอบผลผลิตสมเปนหลัก โดยงานไหนที่มีการกําหนดสงมอบให
ลูกคากอนก็ใหนําเขาทํากอนเพื่อท่ีจะเปนการสงผลผลิตตามกําหนดเวลาโดยไมตองทําใหลูกคารอ
คอย หรือเกิดความลาชาในการสงมอบผลผลิต 
 สวนสามนั้น เนื่องจากเปนสวนเกษตรกรรายยอยไมมีโรงคัดขนาดและบรรจุภัณฑ 
สําหรับการเก็บเกี่ยวมีวิธีคลายกับสองสวนขางตน แตขอดีของการเปนสวนขนาดเล็กกวาทําให
สามารถดูแลคนงานและควบคุมคุณภาพผลผลิตไดท่ัวถึง ต้ังแตเร่ิมกระบวนการเตรียมอุปกรณ เก็บ
เกี่ยว จนถึงขนยายผลผลิตสมข้ึนรถขนสงไดทุกข้ันตอน   
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 5.5.3 การควบคุมการเก็บเก่ียวจนถึงคัดบรรจุ 

 ในการเก็บเกี่ยวทุกข้ันตอนคนงานในแตละสวนตองใหความสําคัญเปนอยางมาก 
เนื่องจากการเก็บเกี่ยวเปนปจจัยหนึ่งท่ีสงผลตอคุณภาพผลสม และเม่ือผลสมมีคุณภาพดีก็สงผลให
ไดรับราคาท่ีดีดวย ดังนั้นการเก็บสมโดยท่ีไมทําใหผิวสมมีตําหนิ หรือผิวสมไดรับความชอกชํ้า 
เพื่อเปนท่ีดึงดูดสายตาของผูบริโภคจึงตองอาศัยความเช่ียวชาญในงาน เพราะงานเก็บเกี่ยวผลสม
ตองกระทําอยางระมัดระวังไมใหผลสมตกหลน หรือกระทบกระเทือนอยางรุนแรง ท้ังสามสวนใช
คนงานหญิงเปนสวนใหญ เพราะมีความระมัดระวังมากกวาคนงานชาย นอกจากจะเปนการเก็บ
เกี่ยวผลสมจากตนท่ีสูงมากๆ ซ่ึงตองใชอุปกรณในการเก็บเกี่ยวมากกวากรรไกรดามส้ัน แมกระท่ัง
การคัดแยกหรือควบคุมเคร่ืองแวกซ คนงานตองมีความเช่ียวชาญในการใชเคร่ืองมือ หรือตองมี
ความชํานาญเฉพาะอยาง  
 ขอจํากัดของสวนสองและสวนสาม คือ คนงานท่ีมีอยูประจํา จํานวน 100 และ 5 คน 
ตามลําดับ ไมเพียงพอตอการจัดการเก็บเกี่ยวผลผลิตในชวงฤดูกาลที่มีปริมาณผลผลิตจํานวนมากให
ทันกับคําส่ังซ้ือได ดังนั้น ทําใหตองมีการจางคนงานภายนอกเขามาเพิ่ม ซ่ึงขอจํากัดดังกลาว ทําให
ตองมีตนทุนเพิ่มในการจางคนงานภายนอก ซ่ึงมีทักษะและประสบการณในการเก็บเกี่ยวนอยกวา
คนงานประจํา สงผลตอการควบคุมคุณภาพผลผลิตไมท่ัวถึง ในขณะท่ีสวนหนึ่งมีคนงานจํานวน 
175 คนซ่ึงเพียงพอตอการจัดการเก็บเกี่ยวตลอดท้ังฤดูกาล คนงานมีทักษะในการเก็บเกี่ยวใกลเคียง
กันอีกท้ังยังมีความคุนเคยตอพื้นท่ี และตนสมเปนอยางดี  
 ในบางกรณีท่ีมีการเก็บสมแลวทําใหผลสมไดรับความเสียหาย เจาของสวนทุกสวนจะมี
การตักเตือน เพื่อใหคนงานมีการปรับปรุงการเก็บเกี่ยวใหดีข้ึน นอกจากจะใหความระมัดระวังใน
การเก็บเกี่ยวแลว เบ้ืองตนหลังจากปลิดผลสมจากตนแลว ก็จะใหคนงานพิจารณาความเสียหายของ
ผลสมหากพบวามีตําหนิซ่ึงจะทําใหสมเนาเสีย ก็จะคัดผลสมเหลานี้ท้ิงทันที ไมนํามาปนในตะกรา 
ท้ังสามสวนตางก็มีการปฏิบัติภายหลังการเก็บเกี่ยวท่ีเหมาะสม ไดแก การคัดผลท่ีมีตําหนิ เชน ผล
ชํ้าท่ีมีบาดแผลจากการเก็บเกี่ยว มีรองรอยการทําลายของโรคและแมลงออก ชวยไมใหสมเนาเสีย
ระหวางการขนสง สําหรับสวนหน่ึงและสวนสองนั้น การเคลือบแวกซจะชวยชะลอการสูญเสีย
น้ําหนักและยืดอายุการวางจําหนายของสมไดนานข้ึน  
 หลังจากการเก็บเกี่ยวเสร็จส้ิน ท้ังสามสวนไมไดมีการสุมตรวจคุณภาพอีกคร้ัง เพื่อหา
เปอรเซ็นตความเสียหายเบ้ืองตนจากผลผลิตท่ีอยูในตะกรา แตสวนหนึ่งและสวนสองจะมีการคัด
ผลผลิตท่ีเสียท้ิงอีกคร้ังในขณะท่ีนําผลผลิตเขาสูโรงคัดแยกและบรรจุ เพราะตลอดท้ังสายการแวกซ
ผลผลิตจะมีคนงานประจําจุดตางๆ ในการคัดผลผลิตท่ีเสียหายท่ียังปนมาดวยออกใหหมด ซ่ึงใน
ข้ันตอนนี้ สวนหนึ่งและสวนสองใชคนงานท้ังหมด จํานวน  23 และ 17 คน ตามลําดับ 
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5.6 ตนทุนในการเก็บเก่ียวและคัดบรรจุ 

 

 ตนทุนในการเก็บเกี่ยวและคัดบรรจุจนถึงการสงมอบผลผลิตนี้ ไดมาจากการคํานวณโดย
แบงเปน 2 สวน สวนแรก คือการคํานวณตนทุนการเก็บเกี่ยว ไดแก ตนทุนคงท่ี ตนทุนผันแปร ซ่ึง
ในแตละสวนมีความแตกตางกันไปตามปจจัยตางๆ ไดแก พื้นท่ีสวน และอายุของตนสมท่ีมีลักษณะ
ตนสูงตํ่าไมเทากัน สวนท่ี 2 คือการคํานวณตนทุนในสวนการดําเนินการคัดบรรจุและเคลือบแวกซ 
(ตารางท่ี 5.3) ตนทุนสวนนี้ใชพิจารณาเพียงการดําเนินการในการเก็บเกี่ยวเทานั้น เนื่องจากยังไมได
รวมตนทุนการผลิต ท้ังนี้ใชประเมินคาใชจายในสวน คาจางคนงาน คาเส่ือมอุปกรณท่ีใชงาน การ
คาใชจายในการเคลือบแวกซเทานั้น 
 เม่ือเปรียบเทียบสวนท่ีมีพื้นท่ีปลูกท่ีใกลเคียงกัน สวนหนึ่งและสวนสองมีตนทุนการเก็บ
เกี่ยวตอไร คือ 9,213.82 และ 10,616.03 บาท ตามลําดับ หรือ 1.44 และ 1.74 บาทตอกิโลกรัม 
สําหรับตนทุนการดําเนินการคัดบรรจุและเคลือบแวกซ ของสวนหน่ึงและสวนสอง คือ 2.30 บาท
ตอกิโลกรัม และ 2.61 บาทกิโลกรัม ซ่ึงสูงกวาสวนหน่ึง คิดเปน รอยละ 13.49 เนื่องจากมีตนทุน
การจางคนงานจากภายนอกเขามาเพิ่มในชวงฤดูกาลเก็บเกี่ยว 
 สําหรับสวนสามซ่ึงมีพื้นท่ีปลูกนอยกวา พบวามีตนทุนดําเนินการดานการเก็บเกี่ยวตอไร 
คือ 6,530.49 บาทตอไร ซ่ึงตํ่ากวาสองสวนแรก แตหากเปรียบเทียบตนทุนกับผลผลิตนั้น พบวาสูง
ถึง 4.89 บาทตอกิโลกรัม (ตารางท่ี 5.3) เนื่องจากปการผลิตดังกลาวมีผลผลิตเสียหาย จํานวนกวา 
300 ตะกราเนื่องจากพายุฤดูรอนในเดือนตุลาคม 2551 ท้ังนี้ เ ม่ือเปรียบเทียบกับตนทุนและ
ผลตอบแทนของกลุมผูปลูกสมโดยใชสารเคมีเปนหลัก ไดแก สมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนกลุมสมสี
ทอง และกลุมสมาชิกสหกรณเกษตรอินทรียศรีเมืองฝาง พบวามีตนทุนตอไร คือ จํานวน 8,101.28 
และ 27,355.05 บาท ตามลําดับ (อารี และคณะ, 2551) 
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ตารางท่ี 5.4 สัดสวนตนทุนคาใชจายในการเก็บเกีย่วและเคลือบแวกซจนถึงการคัดบรรจุ 

สวน พื้นท่ี
ปลูก 
(ไร) 

ระยะ
ปลูก 

(เมตร) 

จํานวน
ตนตอ
ไร 

ตนทุนการ
ดําเนินการ 
เก็บเก่ียว 
(บาท/ไร) 

ตนทุนการ
ดําเนินการ 
เก็บเก่ียว 

(บาท/กก.) 

ตนทุนการดําเนินการ 
เก็บเก่ียว,เคลือบแวกซ

และคัดบรรจุ 
(บาท/กก.) 

สวนหนึ่ง 450 5×4 80 9,213.82 1.44 2.30 
สวนสอง 300 4×6 66 10,616.03 1.74 2.61 
สวนสาม 24 3×4 130 6,530.49 4.89 0.00 
ที่มา : จากการสํารวจ, 2552   
 

5.6.1 ตนทุนการดําเนินการเก็บเก่ียว เคลือบแวกซและคัดบรรจุของสวนหนึ่ง 

 ประกอบไปดวยคาใชจายในการเก็บเกี่ยวจํานวน 4,146,220.13 บาท และคาใชจายในการ
ดําเนินการเคลือบผิวและคัดบรรจุจํานวน 2,476,818.10 บาท  รวมตนทุนในสวนนี้มีจํานวน 
6,623,038.23 บาท มีรายละเอียด ดังตารางท่ี 5.5 – 5.6  

 

ตารางท่ี 5.5 ตนทุนในการเกบ็เกี่ยว ของสวนหน่ึง 

ประเภทคาใชจาย 
รายการ 

อายุการใช
งาน 

คาใชจาย 
 

รอยละ จํานวน 
 

ราคาตอหนวย 

1. ตนทุนคงที่      
   1) กรรไกรดามสั้น 175 230.00 2 20,125.00  2.36  
   2) กรรไกรดามยาว 70 1,200.00 3 28,000.00  3.29  
   3) บันไดอลูมิเนียม 50 1,050.00 3 17,500.00  2.05  
   4) บันไดยาว 30 1,300.00 3 13,000.00  1.53  
   5) ตะกราพลาสติก 6000 200.00 4 300,000.00  35.21  
   6) ถุงผา 250 100.00 5 5,000.00  0.59  
   7) รถยนตกระบะ 6 ลอ 4 500,000.00 6 333,333.33  39.13  
   8) รถยนตกระบะ 3 450,000.00 10 135,000.00  15.85  

รวมตนทุนคงท่ีในการเก็บเก่ียว 851,958.33 100 
ที่มา: จากการสํารวจ, 2552 
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ตารางท่ี 5.5 (ตอ)  

ประเภทคาใชจาย 
รายการ ราคา(บาท)/

หนวย 
คาใชจาย 

 
รอยละ ประเภท จํานวน 

1. ตนทุนผันแปร      
1) คาจางแรงงาน(ชม.) หญิง 113 12.50 1,706,300.00 51.80 
2) คาจางแรงงาน(ชม.) ชาย 62 15.00 1,123,440.00 34.10 
3) คาจางแรงงานลวงเวลา (ชม.)  หญิง 113 12.50 70,625.00  2.14  
4) คาจางแรงงานลวงเวลา (ชม.)  ชาย - 1,300.00 90,600.00  2.75  
5) คานํ้ามันรถหกลอ (ลิตร) เบนซิน 10 28.24 170,569.60 5.18 
6) คานํ้ามันรถกระบะ (ลิตร) เบนซิน 10 28.24 127,927.20 3.88 
7) คานํ้ามันหลอล่ืน (ลิตร) รถยนต 6 800.00 4,800.00 0.15 

รวมตนทุนผันแปรในการเก็บเก่ียว 3,294,261.80 100 

รวมทั้งสิ้น 6,623,038.23 บาท 

หมายเหตุ: ราคานํ้ามันดีเซล ณ วันที่ 11 ตุลาคม 2551 
ที่มา: จากการสํารวจ, 2552  

ตารางท่ี 5.6 ตนทุนในการเคลือบแวกซและคัดบรรจุของสวนหน่ึง 

ประเภทคาใชจาย 

รายการ 

อายุการใช
งาน 

คาใชจาย รอยละ 
 

จํานวน 
 

ราคา(บาท)/หนวย 

1. ตนทุนคงที่      
    1) โรงเรือน 175 1,300,000.00 20 65,000.00  11.50  
    2) เครื่องแวกซ 70 523,075.00 10 500,000.00 88.50  

รวมตนทุนคงท่ีในการแวกซ 117,307.50 100 
2. ตนทุนผันแปร     
   1) สารเคมีในการแวกซ 20 23,000.00 690,000.00 36.09 
   2) คาไฟฟา 12 20,000.00 240,000.00 12.55 
   3) คาสต๊ิกเกอร(ผล) 9,818,181.00 0.10 981,818.10 51.36 

รวมตนทุนผันแปรในการแวกซ 1,911,818.10 100 

รวมทั้งสิ้น 2,476,818.10 บาท 
ที่มา : จากการสํารวจ, 2552 
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 จากตารางท่ี 5.5 – 5.6 โดยสรุปตนทุนในการเก็บเกี่ยว การคัดบรรจุและเคลือบแวกซสวน
หนึ่ง มีจํานวน 4,146,220.13 บาท และ 2,476,818.10 บาท ตามลําดับ รวมทั้งส้ิน คือจํานวน 
6,623,038.23 บาท ท้ังนี้เม่ือเปรียบเทียบท้ังสามสวน ในสวนตนทุนตอไร คือ 9,213.82 บาทตอไร 
ซ่ึงตํ่ากวาสวนสองท่ีมีขนาดใกลเคียงกัน และตนทุนตอกิโลกรัมของสวนหนึ่งนั้นตํ่ากวาท้ังสอง
สวน  คือ 1.44 บาทตอกิโลกรัม ท้ังนี้เนื่องจากเจาของสวนเปนผูท่ีมีวิสัยทัศนกวางไกล มีความรู
ความสามารถในการผลิต การเก็บเกี่ยว และมีการจัดการภายในสวนเปนอยางดี มีความรูเกี่ยวกับสม
เปนอยางดี มีการจัดสรรภาระหนาท่ีคนงานและแบงความรับผิดชอบอยางชัดเจน นอกจากนี้มีการ
ประสานงาน เขารับการฝกอบรมจากหนวยงานตางๆและขอรับขอมูลดานวิชาการเกี่ยวกับสมจาก
มหาวิทยาลัยแมโจ จังหวัดเชียงใหมอยูเสมอ และใหความสนใจในขอมูลท่ีเกี่ยวของท่ีเปนปจจุบัน 
ทําใหมีการดูแลบํารุงรักษาตามความตองการของตนสม สงผลใหมีผลผลิตในปการผลิต 2551/52 
สูงถึง 2,880,000 กิโลกรัม ดานเงินทุนก็ใชเงินทุนของตนเองเปนหลักไมประสบปญหาขาดแคลน
เงินทุนหมุนเวียนและสามารถบริหารจัดการตนทุนใหตํ่าไดอีกดวย 
 

 5.6.2 ตนทุนการดําเนินการเก็บเก่ียว เคลือบแวกซและคัดบรรจุของสวนสอง 

 ประกอบไปดวยคาใชจายในการเก็บเกี่ยวจํานวน 3,184,808.61 บาท และคาใชจายในการ
ดําเนินการเคลือบผิวและคัดบรรจุจํานวน 1,580,827.40 บาท รวมตนทุนรวม คือ 4,765,636.01 บาท 
มีรายละเอียด ดังตารางท่ี 5.7 – 5.8 
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ตารางท่ี 5.7 ตนทุนในการเกบ็เกี่ยวของสวนสอง 

ประเภทคาใชจาย 

รายการ 

อายุการ
ใชงาน 

คาใชจาย 

 
รอยละ  

จํานวน 
 

ราคาตอหนวย 

1. ตนทุนคงที่      
    1) กรรไกรดามสั้น 100 220.00 2 11,000.00 2.11 
    2) กรรไกรดามยาว 30 1,800.00 3 18,000.00 3.45 
    3) บันไดอลูมิเนียม 8 850.00 2 3,400.00 0.65 
    4) บันไดยาว 10 1,200.00 2 6,000.00 1.15 
    5) ตะกราพลาสติก 3,000 150.00 4 112,500.00 21.57 
    6) ถุงผา 60 100.00 5 1,200.00 0.23 
    7) รถอีแตน 4 150,000.00 10 60,000.00 11.50 
    8) รถหกลอเล็ก 2 500,000.00 6 166,666.67 31.95 
    9) รถยนตกระบะ 2 500,000.00 7 142,857.14 27.39 
รวมตนทุนคงท่ีในการเก็บเก่ียว 521,623.81 100 

2. ตนทุนผันแปร      

  1) คาจางคนงาน (ชม.) หญิง 65 90.00 1,421,550.00 53.31 
  2) คาจางคนงาน (ชม.) ชาย 35 100.00 850,500.00 31.94 
  3) คาจางคนงานลวงเวลา (ชม.)  หญิง 20 20.00 120,000.00 4.51 
  4) คาจางคนงานลวงเวลา (ชม.)  ชาย 20 20.00 120,000.00 4.51 
  5) คาจางคนงานภายนอก (ชม.) หญิง 15 120.00 45,000.00 1.69 
  6) คานํ้ามันรถหกลอ (ลิตร) เบนซิน 5 28.24 34,311.60 1.29 
  7) คานํ้ามันรถกระบะ (ลิตร) เบนซิน 5 28.24 68,623.20 2.58 
  8) คานํ้ามันหลอล่ืน (ครั้ง) รถยนต 4 800.00 3,200.00 0.12 

รวมตนทุนผันแปรในการเก็บเก่ียว 2,663,184.80 100 

รวมทั้งสิ้น 3,184,808.61 บาท 
หมายเหตุ: ราคานํ้ามันดีเซล ณ วันที่ 11 ตุลาคม 2552 

ที่มา: จากการสํารวจ, 2552 
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ตารางท่ี 5.8  ตนทุนในการเคลือบแวกซและคัดบรรจุของสวนสอง 

ประเภทคาใชจาย 
รายการ 

อายุการใช
งาน 

คาใชจาย รอยละ จํานวน 
 

ราคา(บาท)/หนวย 

1. ตนทุนคงที่      
   1) โรงเรือน 1 1,500,000.00 20 75,000.00  13.76  
   2) เครื่องแวกซ 1 4,700,000.00 10 470,000.00  86.24  

รวมตนทุนคงท่ีในการแวกซ 545,000.00 100 

2.ตนทุนผันแปร     

  1) สารเคมีในการแวกซ 15 22,000 330,000.00 31.86  

  2) คาไฟฟา 12 16,500.00 82,500.00 7.96 

  3) คาสต๊ิกเกอร(ผล) 6,233,274.00 0.10 623,327.40 60.18 

รวมตนทุนผันแปรในการแวกซ 1,035,827.40 100 

รวมทั้งสิ้น 1,580,827.40  
ที่มา : จากการสํารวจ, 2552 
 

 จากตารางท่ี 5.7 – 5.8 โดยสรุปตนทุนในการเก็บเกี่ยว การเคลือบแวกซและคัดบรรจุของ
สวนสอง มีจํานวน 3,184,808.61 บาท และ 1,580,827.40 บาท ตามลําดับ รวมตนทุนในการ
ดําเนินการเก็บเกี่ยวท้ังส้ิน คือ 4,765,636.01 บาท ท้ังนี้เม่ือเปรียบเทียบท้ังสามสวน ในสวนตนทุน
ตอไรของสวนสองสูงกวาสวนหน่ึงซ่ึงมีขนาดใกลเคียงกัน คือ 10,616.03 บาทตอไร ท้ังนี้เปนเพราะ
ปจจัยดานจํานวนตนตอพื้นท่ีปลูกท่ีนอยกวา และการบริหารจัดการดานการเก็บเกี่ยวไมดีเทากับ
สวนหนึ่ง สําหรับตนทุนตอกิโลกรัมของสวนสองนั้นสูงกวาสวนหนึ่งแตตํ่ากวาสวนสาม คือ 1.74 
บาทตอกิโลกรัม ท้ังนี้เปนเพราะปริมาณผลผลิตท่ีมีสูงถึง 1,828,427.00 กิโลกรัม นั่นเอง  
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5.6.3 ตนทุนการดําเนินการเก็บเก่ียวของสวนสาม 

 ประกอบไปดวยคาใชจายในการเก็บเกี่ยวเทานั้น คือ จํานวน 156,731.67 บาท มีรายละเอียด 
ดังตารางท่ี 5.9 

ตารางท่ี 5.9 ตนทุนในการเกบ็เกี่ยวของสวนสาม 

ประเภทคาใชจาย 

รายการ 
อายุการใช

งาน 
คาใชจาย 

 
รอยละ  

จํานวน 
 

ราคาตอหนวย 

1. คาเสื่อมอุปกรณ      
  1) กรรไกรดามสั้น 15 250.00 3 1,250.00 30.44 
  2) กรรไกรดามยาว 5 850.00 3 1,416.67 34.50 
  3) บันไดอลูมิเนียม 3 1150.00 5 690.00 16.80 
  4) ถุงผา 30 50.00 2 750.00 18.26 

รวมตนทุนคงท่ีในการเก็บเก่ียว 4,106.67 100 

2 ตนทุนผันแปร      
  1) คาจางแรงงาน(ชม.) หญิง 2 18.75 54,600.00 35.77 
  2) คาจางแรงงาน(ชม.) ชาย 3 18.75 81,900.00 53.66 
  3) คาจางแรงงานลวงเวลา (ชม.)  หญิง 2 18.75 1,500.00 0.98 
  4) คาจางแรงงานลวงเวลา (ชม.)  ชาย 3 18.75 3,375.00 2.21 
  5) คาจางแรงงานภายนอก (ชม.) หญิง 9 18.75 4,500.00 2.95 
  6) คาจางแรงงานภายนอก (ชม.) ชาย 6 18.75 6,750.00 4.42 

รวมตนทุนผันแปรในการเก็บเก่ียว 152,625.00  

รวมทั้งสิ้น 156,731.67 บาท 
ที่มา: จากการสํารวจ, 2552 

 

จากตารางท่ี 5.9 ตนทุนการดําเนินการเก็บเกี่ยวของสวนสาม ในดานตนทุนตอไรตํ่ากวาท้ัง

สองสวน คือ 6,530.49 บาท เนื่องจากพ้ืนท่ีปลูกนอยกวา แตตนทุนตอกิโลกรัม 4.89 บาท ซ่ึงสูงกวา

ท้ังสองสวนเนื่องจากผลผลิตตกตํ่าจากปท่ีผานมา เนื่องจากประสบกับพายุฤดูรอนซ่ึงเปนขอจํากัดท่ี

ไมสามารถควบคุมได  อีกท้ังขาดการวางแผนและติดตามขอมูลตางๆ จากหนวยงานท่ีเกี่ยวของใน

ฤดูกาลผลิตในการเตรียมความพรอมตอเหตุการณทางธรรมชาติท่ีเกิดข้ึนและสงผลกระทบตอ
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ผลผลิตดังกลาว นอกจากน้ีเนื่องจากเปนสวนขนาดเล็กยังขาดเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมตอการผลิต

และเก็บเกี่ยว 

5.7 การเปรียบเทียบขอปฏิบัติท่ีดีและขอจํากัดในดานตางๆ ในการเก็บเก่ียวของกรณีศึกษา 

 สําหรับในการเก็บเกี่ยวซ่ึงอยูในการจัดการขาออก (outbound logistics) ของตนน้ําในแต
ละโซอุปทานนั้น มีความแตกตางกันในการจัดการ สามารถเปรียบเทียบขอปฏิบัติท่ีดีและขอจํากัด 
(ตารางท่ี 5.10) 
 

ตารางท่ี 5.10 เปรียบเทียบการปฏิบัติท่ีดีและขอจํากดัในการเก็บเกีย่ว ของสามกรณีศึกษา  

สวน ขอปฏิบัติท่ีด ี ขอจํากัด 
ตนทุนสวนหนึ่ง ตนทุนการดําเนินงานในการเก็บเกี่ยว 

1.44 บาทตอกก. ดังตารางท่ี 5.1 เม่ือ
เปรียบเทียบกับสวนสองแลว พบวา
ตนทุนตํ่าท่ีสุด  แสดงใหเห็นถึงการ
ประหยัดตอขนาด(economy of scale) 
นอกจากนี้ยังแสดงให เห็นวามีการ
บริหารจัดการตนทุนการเก็บเกี่ยวได
ดีกว าสวนอ่ืน  นอกจากนี้ เ ม่ือรวม
ตนทุนในการเคลือบแวกซและคัด
บรรจุ ด ว ยแล ว  พบว าต น ทุนรวม
ดังกลาวตํ่ากวาสวนสองดวย 

- 

ตนทุนสวนสอง ตนทุนการดําเนินงานในการเก็บเกี่ยว 
1.74 บาทตอกก. ดังตารางท่ี 5.1 เม่ือ
เปรียบเทียบกับสวนสองแลว ตํ่ากวา
สวนสามแตสูงกวาสวนหนึ่ง  แมวา
จํานวนตนตอไรจะมีจํานวนนอยท่ีสุด 
คือ จํานวน  66 ตนตอไร เทานั้น  แต
ปริมาณผลผลิตมีมากสามารถเก็บได
ยาวนานกวาสวนอ่ืน สะทอนใหเห็นถึง
การจัดการดานการผลิตท่ีดี  และมี

มีการจางงานจากภายนอกเขา
มาชวยในการเก็บเกี่ยวชวง
ฤดูกาลในชวงเดือน ธ.ค. ถึง 
ก.พ. ทําใหตนทุนสูงกวาสวน
หนึ่งท่ีมีพื้นท่ีปลูกใกลคียงกัน 
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สวน ขอปฏิบัติท่ีด ี ขอจํากัด 
บริหารจัดการตนทุนการเก็บเกี่ยวไดดี
ระดับปานกลาง 

 

ตนทุนสวนสาม - ตนทุนการดําเนินงานในการ
เก็บเกี่ยวสูงถึง  4.89 บาทตอ
กก. ดังตารางท่ี 5.4 แสดงให
เห็นวาขาดการบริหารจัดการท่ี
ดี ในการวางแผนปองกันความ
เสียหายท่ีเกิดข้ึนจากพายุฤดู
รอน อีกท้ังการจัดการการเก็บ
เกี่ยวไมดี เทาสวนหนึ่งและ
สวนสอง ไดแกเทคโนโลยีท่ี
ทั น ส มั ย  ข า ด ก า ร จั ด ห า
เค ร่ืองจั กร  และ อุปกรณ ท่ี
เหมาะสมเพ่ือใชในการเก็บ
เกี่ยว  

แรงงานสวนหนึ่ง เนื่องจากมีปริมาณคนงานมากพอจึง
แบงหนา ท่ีคนงานอยางชัดเจน  ให
สอดคลองกับความรูความสามารถและ
ความถนัดของคนงานแตละคนโดย
แบงเปนกลุมตามแผนกงานตางๆ แต
ละแผนกมีหัวหนา 1 คน ไดแก แผนก 
ถางหญา แผนกน้ํา แผนกแตงกิ่ง แผนก
พนยา  แผนก เ ก็บผลผลิต  รวมถึง
ตํ า แหน ง คน ขับ รถ ในสวน  และ
คนขับรถกระบะ แตหากเปนชวงในฤดู
ผลผลิตออกมามาก คนงานแตละแผนก
ก็สามารถเปล่ียนหนาท่ีมาเก็บเกี่ยวได 
น อ ก จ า ก นี้ ค น ง า น ป ร ะ จํ า มี
ประสบการณในการทําสวนสมจึงมี

คนงานจํานวนมาก  ดูแลไม
ท่ัวถึง ควบคุมการทํางานไดไม
ดีเทาสวนขนาดเล็ก 
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สวน ขอปฏิบัติท่ีด ี ขอจํากัด 
ทักษะทางดานการเก็บเกี่ยว มี
สวัสดิการการดูแลคารักษาพยาบาลท่ี
เ กิ ด ข้ึ น ใ น ร ะ ห ว า ง ป ฏิ บั ติ ง า น 
นอกจากนี้ยังสมทบคาธรรมเนียมการ
ข้ึนทะเบียนเปนแรงงานตางดาว ท่ี
ถูกตองตามกฎหมายสรางขวัญและ
กําลังใจใหกับแรงงานเปนอยางดี 

แรงงานสวนสอง มีคนงานประจําท่ีมีประสบการณใน
การเก็บ เกี่ ยวสม  จึง มี ทักษะความ
ชํ านาญ  และ รู ถึ ง ผลกระทบของ
คุณภาพผลผลิตท่ีจะสงผลตอราคา มี
สวัสดิการการดูแลคารักษาพยาบาลท่ี
เ กิ ด ข้ึ น ใ น ร ะ ห ว า ง ป ฏิ บั ติ ง า น 
นอกจากนี้ยังสมทบคาธรรมเนียมการ
ข้ึนทะเบียนเปนแรงงานตางดาว ท่ี
ถูกตองตามกฎหมายคลายกับสวนหน่ึง 

คนงานภายในมีไมพอในชวง
ฤดู ก า ล  จึ ง ต อ ง มี ก า ร จ า ง
คนงานภายนอกเขามา แตหาก
เ ป น ค น ง า น ท่ี ไ ม มี
ประสบการณไมมีทักษะใน
การเก็บเกี่ยวก็ทําใหผลผลิตสม
เ สี ยหาย  รวมไปถึงค า จ า ง
คนงานสูงกวาคนงานภายใน
โดย เฉพาะอย า งยิ่ งถ า เปน
คนงานสัญชาติไทย นอกจากนี้
ต อ งดํ า เ นิ นก า รจั ด เ ต รี ยม
คนงานภายนอกตั้งแตเนิ่นๆ 
ในชวงฤดูกาลเนื่องจากผลผลิต
ออกสู ตลาดพรอมกัน เปน
จํานวนมาก แตละสวนตองใช
คนงานทุกวัน ในชวง  ธ.ค.-
ก.พ.  

แรงงานสวนสาม มีคนงานนอย ดูแลไดอยางท่ัวถึงและมี
ความไวเนื้อเช่ือใจ อยูแบบครอบครัว 
และมีคนงานท่ีอาศัยอยูดูแลสวนมา
เปนเวลานานกวา 10 ป ซ่ึงสามารถ
ปฏิบัติหนาท่ีแทนได เม่ือเจาของไมอยู 

พบปญหาขาดแคลนคนงาน
ในชวงฤดูเก็บเกี่ยวคลายสวน
สองนอกจาก น้ี ทักษะของ
คน ง าน ท่ี จ า ง เ พ่ิ ม ใ นช ว ง
ฤดูกาลไมสอดคลองกับความ
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สวน ขอปฏิบัติท่ีด ี ขอจํากัด 
หรือสามารถใหขอมูลดานตลาดไดเปน
อยางดี เพราะมีโอกาสพบพอคาคน
กลาง หรือพอคารวบรวมและใหขอมูล
เกี่ยวกับปริมาณผลผลิตแทนเจาของได 
อีกท้ังรับทราบขอมูลดานราคาจาก
พอคา นอกจากนี้ยังมีการจายคาแรง
และสวัสดิการที่เปนธรรม 

ตองการของสวน 

คุณภาพผลผลิตสวน
หนึ่ง 

1. ผลผลิตท่ีเก็บไดปริมาณมากและมี
คุณภาพดี สีเหลืองทอง รสหวาน ซ่ึง
หากมีผลผลิตเสียหาย หรือสีผิวสมเปน
สีดําจะทําการคัดท้ิงทันที  
2. มีขนาดต้ังแต 4-7 สวนใหญเปน
เกรด B 
3. เนื่องจากมีโรงคัดบรรจุและเคลือบ
แวกซเองนั้น ทําใหมีการคัดผลผลิตอีก
คร้ังในกระบวนการแวกซ โดยจะให
คนงานคัดผลผลิตเสียท้ิง ซ่ึงคนงาน
ตองยืนประจําจุด ท่ีผลผลิตไหลผาน
รางแวกซและคัดผลผลิตท่ีเสียท้ิง  
4.มีความรูและประสบการณเกี่ยวกับ
สมเปนอยางดี จึงจะทําใหเก็บเกี่ยวได
สมคุณภาพดีตรงตามท่ีตลาดตองการ 
เชน ในกรณีท่ีเก็บเกี่ยวชวงตนฤดู หรือ
ปลายฤดู สมจะมีลักษณะเปลือกหนา มี
รสชาติหวานอมเปร้ียว ฐานของผลจะ
ไมมีลักษณะรอน แตหากเปนผลผลิตท่ี
ก็บเกี่ยวชวงในฤดู จะมีเปลือกบาง ฐาน
รอน รสหวานจัด  
 

- 
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สวน ขอปฏิบัติท่ีด ี ขอจํากัด 
คุณภาพผลผลิตสวน
สอง 

1.ผลผลิตท่ีเก็บไดปริมาณมากและมี
คุณภาพดี สีเหลืองทอง รสหวาน ซ่ึง
หากมีผลผลิตเสียหายจะทําการคัดท้ิง
ทันที 
2. มีขนาดต้ังแต 4-9 มีเกรดตางๆ คละ
กันไป 
3.เนื่องจากมีโรงคัดบรรจุและเคลือบ
แวกซเองนั้น นอกจากจะใหคนงานคัด
ผลผลิตเสียท้ิงในระหวางการเก็บเกี่ยว 
ยังมีข้ันตอนการแวกซอีกข้ันตอนหนึ่ง
ท่ีคนงานตองยืนประจําจุด  และคัด
ผลผลิตท่ีเสียท้ิง 

- 

คุณภาพผลผลิตสวน
สาม 

1.ผลผลิตมีรสชาติดี สีผิวเหลืองสวย 
เปลือกไมรอน 
2. สวนมากสมสวนสามจะมีผล ขนาด
ใหญ มีขนาดต้ังแต 5 – 9 โดยเปนเกรด
คละกันไป 

แมวาคุณภาพผลผลิตดีและมี
ขนาดผลโต แตเนื่องจากตอง
ขายใหพอคารวบรวมจึงตอง
ขายคละเกรด และขายไดใน
ราคาท่ีตํ่ากวาการคัดขนาด 

ก า ร ข น ส ง ลํ า เ ลี ย ง
ภายในสวนหนึ่ง 

มีถนนเพี ย งพอตอการใช ลํ า เ ลี ย ง
ผลผลิต และใชพาหนะรถยนต 6 ลอใน
การลําเลียงจึงทําใหสามารถขนยาย
ผลผลิตสมไดคราวละมากๆ 120-140 
ตะกรา 

มีพื้นท่ีถนน บางจุดผิวถนนไม
เรียบ การขนสงลําเลียงตอง
อาศัยคนงานคนเพ่ือขนยาย
ผลผลิตมาไวหัวแปลง แลวรอ
รถมารับอีกทอดหน่ึง 

ก า ร ข น ส ง ลํ า เ ลี ย ง
ภายในสวนสอง 

มีถนนเพี ย งพอตอการใช ลํ า เ ลี ย ง
ผลผลิต และใชพาหนะรถอีแตน ใน
การลําเลียงจึงทําใหสามารถขนยาย
ผลผลิตสมได เท่ียวละ 30-35 ตะกรา 

ลักษณะของสวนต้ังอยูบนเนิน
เขา ซ่ึงการลําเลียงตองอาศัย
ค ว า ม ร ะ มั ด ร ะ วั ง  อี ก ท้ั ง
พาหนะในการขนส งต อ ง
ทนทานตอสภาพแวดลอม
ดังกลาว 
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สวน ขอปฏิบัติท่ีด ี ขอจํากัด 
ก า ร ข น ส ง ลํ า เ ลี ย ง
ภายในสวนสาม 

1.เนื่องจากพ้ืนท่ีปลูกเปนพื้นราบการ
ขนสงลําเลียงจึงทําไดงายกวาพื้นท่ีเนิน
เขา  
2.แมวาระยะปลูกชิดกันมาก แตมีความ
เหมาะสมสําหรับสวนขนาดเล็กท่ี
ตองการพื้นท่ีสําหรับปลูกใหมาก 

ไมสามารถใชรถเขาไปเก็บ
ต า ม ร อ ง แ ป ล ง ป ลู ก ไ ด 
เนื่องจากปลูกในระยะชิดกัน
มากจึงตองใชคนงานคน 

ระยะเวลาการเก็บเกี่ยว
สวนหนึ่ง 

สามารถเก็บเกี่ยวไดผลผลิตและสง
มอบลูกคาไดตรงเวลาตามท่ีไดตกลง
ไว 
 

เนื่องจากพื้นท่ีสวนมีลักษณะ
เปนเนินเขา การเก็บเกี่ยวตอง
ใชเวลามากกวาสวนท่ีอยูพื้น
ราบ 

ระยะเวลาการเก็บเกี่ยว
สวนสอง 

มีชวงเดือนเก็บเกี่ยวยาวนานกวาสวน
อ่ืนคือ  สามารถเก็บเกี่ยวผลผลิตได
จนกระท่ังถึงเดือน เม.ย . และ  พ.ค . 
2552 จึงสรางความไดเปรียบในดาน
ราคา 

เนื่องจากพื้นท่ีสวนมีลักษณะ
เปนเนินเขา การเก็บเกี่ยวตอง
ใชเวลามากกวาสวนท่ีอยูพื้น
ราบ 

ระยะเวลาการเก็บเกี่ยว
สวนสาม 

เนื่ อ ง จ ากพื้ น ท่ี เป นพื้ น ร าบจึ ง ใช
ระยะเวลาในการเก็บเกี่ยวนอยกวา
พื้นท่ีท่ีเปนเนินเขา 
 

ก า รขนส ง ลํ า เ ลี ย งตะกร า
ออกมาสูหน าสวน  ตองใช
คนงานในการลําเลียงจึงตอง
ใชเวลานานกวาการลําเลียง
โดยพาหนะรถยนต 

ที่มา: จากการสํารวจ, 2552 
 

5.8 การจําแนกกิจกรรมหรือขั้นตอน และเวลาท่ีใชในการดําเนินการเก็บเก่ียว 

  การศึกษากิจกรรมในขั้นตอนนี้มีขอบเขตการศึกษาการเก็บเกี่ยวผลผลิตสมสายน้ําผ้ึง 
ต้ังแตข้ันตอนการเตรียมตะกราไปจนถึงกระบวนการลําเลียงผลผลิตภายในสวนไปสูจุดรวบรวม
ผลผลิต เพื่อสงออกจากสวน เพื่อใหทราบถึงข้ันตอนการดําเนินงานตางๆ กอนจะทําการวิเคราะห
และจําแนกกิจกรรมเหลานั้นออกเปนกิจกรรมท่ีมีคุณคาเพิ่ม (VA) กิจกรรมท่ีจําเปนแตไมมีคุณคา
เพิ่ม (NNVA) กิจกรรมท่ีไมมีคุณคาเพิ่ม (NVA) และกิจกรรมจําเปนแตดําเนินการกอใหเกิดตนทุน 
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(NBNVA) การประเมินประเภทของกิจกรรมดังกลาวเปนความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญดานการปลูก
สม 
 ในความเปนจริงมีหลายสถานการณท่ีสวนสมหลายๆ สวนตางตองมีกิจกรรมการ
ดําเนินการเก็บเกี่ยวแตกตางกันไป อาทิ การเก็บเกี่ยวสมตนเต้ียบนพื้นท่ีเนินเขา การเก็บเกี่ยวสมตน
สูงบนพ้ืนท่ีเนินเขา หรือการเก็บเกี่ยวสมตนสูงท่ีตองใชกรรไกรยาวบนพ้ืนท่ีเนินเขา ฯลฯ  
 เนื่องจากการศึกษาคนควาแบบอิสระคร้ังนี้ตองทําการสัมภาษณขอมูลเชิงลึกของ ตนน้ํา 
กลางนํ้า และปลายนํ้าท้ังสามหวงโซ  ในพื้นท่ี 3 จังหวัด ท้ังนี้มีการเขาพบเพื่อเก็บขอมูลภาคสนาม
และการสัมภาษณทางโทรศัพท ดังนั้นจึงเปนขอจํากัดดานระยะเวลา การเดินทาง และความรวมมือ
ของผูใหขอมูลตอการเก็บขอมูลในคร้ังนี้ จึงกําหนดสถานการณใหผูตอบแบบสอบถาม สามารถให
รายละเอียดไปในแนวทางเดียวกัน นั่นคือ การดําเนินการเก็บเกี่ยวผลผลิตจํานวน 140 ตะกรา ใน
สถานการณท่ีเปนสมลักษณะตนเตี้ย และใชอุปกรณเพียงกรรไกรส้ันในการตัดผลสมเทานั้น 
 จากตารางท่ี 5.11 -5.13 นั้นเปนกิจกรรมหลังไดรับคําส่ังซ้ือของแตละสวน ซ่ึงสวนหน่ึง
และสวนสองมีกิจกรรมคลายคลึง มีเพียงบางลําดับข้ันตอนท่ีเกิดข้ึนกอนหลังสลับกัน จึงไดอธิบาย
ไวโดยรวม โดยท้ังหมดมี 12 กิจกรรม ขอคิดเห็นโดยสวนใหญเห็นวากิจกรรม จํานวน 5 กิจกรรม 
ไดแก  การเก็บเกี่ยวสม การเตรียมตะกราท่ีบุดวยกระดาษหนังสือพิมพ การเขาสูกระบวนการแวกซ 
คัดขนาด บรรจุตะกรา ขนตะกราสมข้ึนสูรถกระบะลูกคาและการลําเลียงผลผลิตไปสูกลางน้ํา เปน
กิจกรรมท่ีมีคุณคาเพิ่ม (VA)  

เนื่องจากการเก็บเกี่ยวสมนั้น สมแตละผลตองผานการคัดเลือกใหเปนสมท่ีมีความ
เหมาะสมตอการเก็บเกี่ยวและผานการตัดแตงข้ัว กอนจะเก็บใสในถุงเก็บสมแลวคอยๆ ถายเทสมลง
ในตะกราอีกคร้ัง กระบวนการดังกลาวถือเปนการสรางคุณคาใหเกิดกับสม นอกจากนี้การบุตะกรา
ดวยกระดาษหนังสือพิมพสามารถปกปองสมจากการกระแทกระหวางผิวสมกับตะกราได และยัง
ปกปองฝุนละอองไดอีกดวย สําหรับการผลิตสมท่ัวไปนั้น การแวกซถือเปนการเพ่ิมคุณคาใหกับสม 
เนื่องจากยืดอายุการวางจําหนาย ทําใหผิวสมแวววาว สวยงาม สะดุดตาผูบริโภค สําหรับการลําเลียง
ผลผลิตนั้นชวยทําใหสมเกิดการไหลของผลผลิต ทําใหผลผลิตลําเลียงไปสูผูบริโภคเร็วยิ่งข้ึนจึงถือ
วาเปนการเพิ่มคุณคาเชนกัน 

 กิจกรรมจํานวน  6 กิจกรรม ดังนี้ กิจกรรมการเตรียมตะกรา การขนสมข้ึนรถมาสู
โรงเรือนภายในสวน การขนสมลงรถเพื่อรวบรวมผลผลิต(โรงเรือนในสวน) การขนสมข้ึนรถมาสู
โรงแวกซ การลําเลียงผลผลิตมาสูโรงแวกซ และการขนสมลงรถบรรทุกเพื่อรอเขาสูกระบวนการ
แวกซ เปนกิจกรรมท่ีจําเปนแตไมมีคุณคาเพิ่ม (NNVA)   
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 กิจกรรมเหลานี้เปนกิจกรรมท่ีจําเปนตองทําแตไมเกิดคุณคา อาทิ การขนสมข้ึนรถมาสู
โรงเรือนภายในสวน หากเปนสวนท่ีมีโรงพักผลผลิตอยูในระยะใกลก็ไมจําเปนตองใชเวลาในการ
เดินทางนาน หรือแมแตกิจกรรมการขนสมข้ึนรถมาสูโรงแวกซ และการลําเลียงผลผลิตมาสูโรง
แวกซก็เชนกัน หากเปนสวนท่ีมีโรงแวกซอยูติดพื้นท่ีสวนก็ไมตองใชเวลาในการลําเลียงผลผลิต
นาน 
 นอกจากกิจกรรมดังกลาวแลว มีขอคนพบระหวางการวิเคราะห พบวามีกิจกรรมท่ีจําเปน
แตดําเนินการกอใหเกิดตนทุน (NBNVA) ซ่ึงมีจํานวน 1 กิจกรรม คือ การรอรวบรวมผลผลิต (รอ
คอย) ซ่ึงในสวนหนึ่งจะมีการรอรวบรวมผลผลิตจนกระท่ังถึงตอนเย็นจึงคอยลําเลียงผลผลิตมาสู
โรงแวกซ (กิจกรรมที่ 5 ของสวนหน่ึง) และการรอรวบรวมผลผลิตใหไดตามปริมาณท่ีตองการ 
(กิจกรรมท่ี 8 ของสวนสอง) กอนท่ีจะดําเนินการเคลือบผิว คัดขนาด และบรรจุลงตะกรา ซ่ึงการรอ
รวบรวมผลผลิตของท้ังสองสวนน้ัน จะกอใหเกิดตนทุนในกรณีมีการดําเนินการทันที หรือหากมี
การรวบรวมไดเกินปริมาณท่ีกําหนดผลผลิตสมก็จะเนาเสียได 
 สําหรับสวนสาม มีกิจกรรมท่ีแตกตางจากสองสวนแรก คือ ไมมีกิจกรรมการขนผลผลิต
สมไปยังโรงแวกซ และไมตองรอคอยเพ่ือรวบรวมผลผลิตใหไดตามปริมาณท่ีตองการกอนขนไป
ยังโรงแวกซดวยเชนกัน นอกจากนี้ไมมีกิจกรรมที่ตองเตรียมตะกราท่ียุดวยกระดาษหนังสือพิมพ 
และข้ันตอนของการแวกซ คัดบรระจุอีกดวย 
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ตารางท่ี 5.11 การวิเคราะหเพื่อจําแนกกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนหลังไดรับคําส่ังซ้ือของสวนหนึ่ง 

ที่มา: จากการสํารวจ, 2552 
หมายเหตุ:   
Value Added (VA): กิจกรรมที่มีคุณคาเพ่ิม 
Non Value Added (NVA): กิจกรรมที่ไมมีคุณคาเพ่ิม 
Necessary but Non Value Added (NNVA): กิจกรรมที่จําเปนแตไมมีคุณคาเพ่ิม 
Necessary but negative value added (NBNVA): กิจกรรมที่จําเปนแตดําเนินการกอใหเกิดตนทุน 
 
 
 
 

กิจกรรม 

ขอคิดเห็น 
ของ

ผูเชี่ยวชาญ 
ทานท่ี 1 

ขอคิดเห็น 
ของ

ผูเชี่ยวชาญ 
ทานท่ี 2 

ขอคิดเห็น 
ของ

ผูเชี่ยวชาญ 
ทานท่ี 3 

ขอคิดเห็น
โดย 

สวนใหญ 

1.เตรียมตะกรา NNVA NNVA NNVA NNVA 
2.เก็บเก่ียวสม VA VA VA VA 
3.ขนสมขึ้นรถมาสูโรงเรือนภายในสวน VA NNVA NNVA NNVA 
4.ขนสมลงรถเพ่ือรวบรวมผลผลิต
(โรงเรือนในสวน) VA NNVA NNVA NNVA 
5.รอจนกระทั่งถึงตอนเย็น(ระยะเวลารอ
คอย) NBNVA NBNVA NBNVA NBNVA 
6.ขนสมขึ้นรถมาสูโรงแวกซ  VA NNVA NNVA NNVA 
7.ลําเลียงผลผลิตมาสูโรงแวกซ  VA NNVA NNVA NNVA 
8.ขนสมลงรถบรรทุกเพ่ือรอเขาสู
กระบวนการแวกซ VA NNVA NNVA NNVA 
9.เตรียมตะกราที่บุดวยกระดาษ
หนังสือพิมพ VA NVA VA VA 
10.เขาสูกระบวนการแวกซ คัดขนาด 
บรรจุตะกรา VA VA VA VA 
11.ขนตะกราสมขึ้นรถของลูกคา VA VA VA VA 
12.ลําเลียงผลผลิตไปสูกลางนํ้า VA  VA VA VA 
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ตารางท่ี 5. 12 การวิเคราะหเพื่อจําแนกกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนหลังไดรับคําส่ังซ้ือของสวนสอง 

กิจกรรม 

ขอคิดเห็น 
ของ

ผูเชี่ยวชาญ 
ทานท่ี 1 

ขอคิดเห็น 
ของ

ผูเชี่ยวชาญ 
ทานท่ี 2 

ขอคิดเห็น 
ของ

ผูเชี่ยวชาญ 
ทานท่ี 3 

ขอคิดเห็น
โดย 

สวนใหญ 

1.เตรียมตะกรา NNVA NNVA NNVA NNVA 
2.เก็บเก่ียวสม VA VA VA VA 
3.ขนสมขึ้นรถอีแตนมาสูโรงเรือนภายใน
สวน VA NNVA NNVA NNVA 
4.ขนสมลงรถอีแตนเพ่ือรวบรวมผลผลิต
(โรงเรือนในสวน) VA NNVA NNVA NNVA 
5.ขนสมขึ้นรถมาสูโรงแวกซ VA NNVA NNVA NNVA 
6. ลําเลียงผลผลิตมาสูโรงแวกซ VA NNVA NNVA NNVA 
7.ขนสมลงรถบรรทุกเพ่ือรอเขาสู
กระบวนการแวกซ VA NNVA NNVA NNVA 
8.รวบรวมผลผลิตใหไดตามปริมาณที่
ตองการ(ระยะเวลารอคอย) NBNVA NBNVA NBNVA NBNVA 
9.เตรียมตะกราที่บุดวยกระดาษ
หนังสือพิมพ VA NVA VA VA 
10.เขาสูกระบวนการแวกซ คัดขนาด 
บรรจุตะกรา VA VA VA VA 
11.ขนตะกราสมขึ้นรถของลูกคา VA VA VA VA 
12.ลําเลียงผลผลิตไปสูกลางนํ้า VA  VA VA VA 
ที่มา: จากการสํารวจ, 2552  
หมายเหตุ:   
Value Added (VA): กิจกรรมที่มีคุณคาเพ่ิม 
Non Value Added (NVA): กิจกรรมที่ไมมีคุณคาเพ่ิม 
Necessary but Non Value Added (NNVA): กิจกรรมที่จําเปนแตไมมีคุณคาเพ่ิม 
Necessary but negative value added (NBNVA): กิจกรรมที่จําเปนแตดําเนินการกอใหเกิดตนทุน 
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ตารางท่ี 5.13  การวิเคราะหเพื่อจําแนกกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนหลังไดรับคําส่ังซ้ือของสวนสาม 

ที่มา: จากการสํารวจ, 2552 
หมายเหตุ:   
Value Added (VA): กิจกรรมที่มีคุณคาเพ่ิม 
Non Value Added (NVA): กิจกรรมที่ไมมีคุณคาเพ่ิม 
Necessary but Non Value Added (NNVA): กิจกรรมที่จําเปนแตไมมีคุณคาเพ่ิม 
Necessary but negative value added (NBNVA): กิจกรรมที่จําเปนแตดําเนินการกอใหเกิดตนทุน

กิจกรรม 

ขอคิดเห็น 
ของ

ผูเชี่ยวชาญ 
ทานท่ี 1 

ขอคิดเห็น 
ของ

ผูเชี่ยวชาญ 
ทานท่ี 2 

ขอคิดเห็น 
ของ

ผูเชี่ยวชาญ 
ทานท่ี 3 

ขอคิดเห็น
โดย 

สวนใหญ 

1.เตรียมตะกรา NNVA NNVA NNVA NNVA 
2.เก็บเก่ียวสม VA VA VA VA 
3.ขนสมมายังจุดรวบรวมหนา
สวนหรือทายสวน VA NNVA NNVA NNVA 
4.ขนสมขึ้นรถกระบะลูกคา VA VA VA VA 
5. ลําเลียงผลลิตสูกลางนํ้า VA VA VA VA 
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 ผลการวิเคราะหกิจกรรมของกรณีศึกษาทั้งสามแหง  ดังตารางท่ี 5.14- 5.16 พบวา การ
ดําเนินงานของสวนหนึ่งและสวนสองมีลักษณะคลายกันกลาวคือ มีกิจกรรมต้ังแตข้ันตอนการ
เตรียมตะกราจนกระท่ังถึงกระบวนการสงมอบผลผลิตสูกลางน้ํา ไดท้ังส้ิน 12 กิจกรรม 
 เร่ิมจากกิจกรรม 1-3 สวนหนึ่งและสวนสองมีกิจกรรมเหมือนกัน ดังนี้ กิจกรรมแรก คือ 
การเตรียมตะกรา ซ่ึงเปนกิจกรรมประเภท การดําเนินงาน (operation) ใชเวลา 25 นาที และ 1 
ช่ัวโมง โดยใชแรงงาน 4 คน และ 2 คน ตามลําดับ  และเปนกิจกรรมท่ีจําเปนแตไมกอใหเกิดคุณคา 
(NNVA) กิจกรรมท่ี 2 คือ เก็บเกี่ยวสม  เปนกิจกรรมประเภท การดําเนินงาน (operation) ใชเวลา 
2.30 ชม. เชนเดียวกัน ใชแรงงานจํานวน 30 คน เชนกัน และเปนกิจกรรมที่มีมูลคาเพิ่ม (VA) 
กิจกรรมท่ี 3 คือ ขนสมข้ึนรถกระบะมาสูโรงเรือนภายในสวน เปนกิจกรรมประเภท การขนสง 
(transportation) ใชเวลา 50 นาที และ 1 ชม. 25 นาที ตามลําดับ ใชแรงงานจํานวน 5 คนและ 4 คน 
ตามลําดับ และเปนกิจกรรมท่ีจําเปนแตไมมีคุณคาเพิ่ม (NNVA)  
 กิจกรรมที่ 4 ของสวนหนึ่งและสวนสอง คือ ขนสมลงรถกระบะเพื่อรวบรวมผลผลิต 
และ ขนสมลงจากรถอีแตนเพื่อรวบรวมผลผลิตกอนข้ึนรถกระบะ  ซ่ึงเปนกิจกรรม ประเภทการ
ขนสง (transportation) ใชเวลา 30 นาที และ 25 นาที ตามลําดับ ใชแรงงานจํานวน 5  และ 4 คน 
ตามลําดับ เปนกิจกรรมท่ีจําเปนแตไมมีคุณคาเพิ่ม (NNVA)   
 กิจกรรมท่ี 5 ของสวนหน่ึง คือ รอจนกระท่ังถึงตอนเย็น (ระยะเวลารอคอย) ไมสามารถ
ระบุเวลาได และเปนกิจกรรมท่ีจําเปนแตดําเนินการกอใหเกิดตนทุน (NBNVA)  และกิจกรรมของ
สวนสอง คือ ขนสมข้ึนรถกระบะเพ่ือมาโรงแวกซ เปนกิจกรรมประเภทการขนสง (transportation) 
ใชเวลา 35 นาที ใชแรงงานจํานวน 7 คน เปนกิจกรรมท่ีจําเปนแตไมมีคุณคาเพิ่ม (NNVA)  
 กิจกรรมท่ี 6 ของสวนหน่ึง คือ ขนสมข้ึนรถบรรทุกมาสูโรงแวกซ เปนกิจกรรมประเภท 
การขนสง (transportation) ใชเวลา 45 นาที เปนกิจกรรมที่จําเปนแตไมมีคุณคาเพิ่ม (NNVA) และ
กิจกรรมของสวนสอง คือ เดินทางมาโรงแวกซ ระยะทาง 10 กม. เปนกิจกรรมประเภท การขนสง 
(transportation) ใชเวลา 15 นาที เปนกิจกรรมท่ีจําเปนแตไมมีคุณคาเพิ่ม   
 กิจกรรมที่ 7 ของสวนหน่ึง คือ เดินทางมาโรงแวกซระยะทาง 20 กม. เปนกิจกรรม
ประเภทการขนสง (transportation) ใชเวลา 50 นาที ใชแรงงาน 2 คน เปนกิจกรรมที่จําเปนแตไมมี
คุณคาเพิ่ม (NNVA) และกิจกรรมองสวนสอง คือ ขนสมลงรถกระบะเพ่ือรอเขาสูกระบวนการ
แวกซ เปนกิจกรรมประเภท การขนสง (transportation) ใชเวลา 35 นาที ใชแรงงาน 7 คนเปน
กิจกรรมท่ีจําเปนแตไมมีคุณคาเพิ่ม (NNVA)  
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  กิจกรรมท่ี 8 ของสวนหน่ึง คือ ขนสมลงรถกระบะเพื่อเขาสูกระบวนการแวกซ เปน
กิจกรรมประเภท การขนสง (transportation) ใชเวลา 45 นาที ใชแรงงาน 8 คน เปนกิจกรรมท่ีจําเปน
แตไมมีคุณคาเพิ่ม (NNVA)  และกิจกรรมของสวนสอง คือ รวบรวมผลผลิตใหไดตามปริมาณท่ี
ตองการ (ระยะเวลารอคอย) ไมสามารถระบุเวลาได และเปนกิจกรรมที่จําเปนแตดําเนินการ
กอใหเกิดตนทุน (NBNVA)  
 กิจกรรมที่ 9 ของสวนหน่ึงและสวนสอง คือ เตรียมตะกราท่ีบุดวยกระดาษหนังสือพิมพ 
เปนกิจกรรมประเภท การดําเนินงาน (operation) ใชเวลา  25 นาที และ 30 นาที ตามลําดับ ใช
แรงงาน 5 คนเทากัน  เปนกิจกรรมท่ีมีคุณคาเพิ่ม  (VA) 
 กิจกรรมท่ี 10 ของสวนหน่ึงและสวนสอง คือ เขาสูกระบวนการแวกซ คัดขนาด บรรจุ
ตะกรา เปนกิจกรรมประเภท (operation) ใชเวลา 1 ชม. 32 นาที และ 42 นาที ตามลําดับ  ใชคนงาน 
จํานวน 1  คนเทากัน เปนกิจกรรมท่ีกอใหเกิดคุณคาเพิ่ม (VA) 
 กิจกรรมท่ี 11 ของสวนหน่ึงและสวนสอง คือ ขนตะกราสมข้ึนรถกระบะของลูกคา เปน
กิจกรรมประเภท การขนสง (transportation) ใชเวลา 40 นาที และ 35 นาที ใชคนงาน จํานวน 8 คน
เทากัน ตามลําดับ เปนกิจกรรมท่ีจําเปนแตไมมีคุณคาเพิ่ม  
 กิจกรรมท่ี 12 ของสวนหน่ึงและสวนสอง คือ การลําเลียงผลผลิตไปสูกลางน้ํา ซ่ึงใชเวลา 
10 ชม. และ 8 ชม. ตามลําดับ ข้ันตอนนี้ไมไดใชคนงานจากสวน เพราะเปนคนงานท่ีรับจางพอคา
กลางน้ําอีกทอดหน่ึง ซ่ึงตนทุนสวนนี้กลางน้ําจะเปนผูรับผิดชอบ 
 กิจกรรมท้ัง 12 กิจกรรม ของสวนหน่ึงและสวนสองท่ีกลาวมาขางตน โดยรวมมีข้ันตอน
ท่ีคลายกัน จะมีลําดับการเกิดข้ึนกอนหลังตางกันบางเล็กนอย  
 ความเร็วในการเก็บเกี่ยวจนกระท่ังผลผลิตถูกลําเลียงไปกลางน้ําท่ีจังหวัดอุดรธานี และ
จังหวัดพิษณุโลก ใชเวลาท้ังส้ิน 19 ชม. 12 นาที และ16 ชม. 32 นาที ตามลําดับ มีตนทุนในการทํา
กิจกรรมท้ังส้ิน จํานวน 3,146.54 และ 2,419.25 บาท ตามลําดับ 
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ตารางที่ 5.14 กระบวนการการเก็บเกี่ยว และเวลาที่ใชไปของสวนหนึ่ง 
 

กิจกรรม รายการ 
จํานวนแรงงาน 
ที่ใชตอกิจกรรม 

เวลาที่ใชไป 
 

ตนทุนคาแรง 
ตอกิจกรรม 

(บาท) 
ประเภทของกิจกรรม 

การวิเคราะห 
คุณคา 

ของกิจกรรม 
1 เตรียมตะกรา 4 25 นาที 25.00 Operation NNVA 
2 เก็บเกี่ยวสม 30 2.30 ชม. 937.50 Operation VA 
3 ขนสมขึ้นรถกระบะมาสูโรงเรือนภายในสวน 5 50 นาที 62.50 Transportation NNVA 
4 ขนสมลงรถกระบะเพื่อรวบรวมผลผลิต 5 30 นาที 37.50 Transportation NNVA 
5 รอจนกระทั่งถึงตอนเย็น (ระยะเวลารอคอย) 0 ระบุไมได ระบุไมได Operation NBNVA 
6 ขนสมขึ้นรถบรรทุกมาสูโรงแวกซ 8 45 นาที 90.00 Operation NNVA 
7 เดินทางมาโรงแวกซ 20 กม. 2 50 นาที 25.00 Transportation NNVA 
8 ขนสมลงรถกระบะเพื่อรอเขาสูกระบวนการแวกซ 8 45 นาที 90.00 Transportation NNVA 
9 เตรียมตะกราที่บุดวยกระดาษหนังสือพิมพ 5 25 นาที 26.04 Operation VA 
10 เขาสูกระบวนการแวกซ คัดขนาด บรรจุตะกรา 1 1 ชม. 32 นาที 23.00 Operation VA 
11 ขนตะกราสมขึ้นรถกระบะของลูกคา 8 40 นาที 80.00 Transportation VA 
12 ลําเลียงผลผลิตไปสูกลางน้ํา 2 10 ชม. 1,750.00 Transportation VA 

 รวมทั้งสิ้น 78 19.12 ชม. 3,146.54   

หมายเหตุ: จากกิจกรรมการเก็บเกี่ยวสม 140 ตะกรา จากสมตนเตี้ยและใชกรรไกรสั้นทั้งหมด 
ที่มา: จากการสํารวจ, 2552 
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ตารางที่ 5.15 กระบวนการการเก็บเกีย่ว และเวลาที่ใชไปของสวนสอง 

กิจกรรม รายการ 
จํานวนแรงงาน 
ที่ใชตอกิจกรรม 

เวลาที่ใชไป 
 

ตนทุนคาแรง 
ตอกิจกรรม 

(บาท) 

ประเภทของ
กิจกรรม 

การวิเคราะห 
คุณคา 

ของกิจกรรม 
1 เตรียมตะกรา 2 1 ชม. 30.00 Operation NNVA 
2 เก็บเกี่ยวสม 30 2 ชม. 30 นาที 937.50 Operation VA 
3 ขนสมขึ้นรถอีแตนมาสูโรงเรือนภายในสวน 4 1 ชม. 25 นาที 85.00 Transportation NNVA 
4 ขนสมลงรถอีแตนเพื่อรวบรวมผลผลิตกอนขึ้นรถกระบะ 4 25 นาที 25.00 Transportation NNVA 
5 ขนสมขึ้นรถกระบะเพื่อมาโรงแวกซ 7 35 นาที 61.25 Transportation NNVA 
6 เดินทางมาโรงแวกซ 10 กม. 2 15 นาที 7.50 Transportation NNVA 
7 ขนสมลงรถกระบะเพื่อรอเขาสูกระบวนการแวกซ 7 35 นาที 61.25 Transportation NNVA 
8 รวบรวมผลผลิตใหไดตามปริมาณที่ตองการ (ระยะรอคอย) 0 ระบุไมได ระบุไมได Operation NBNVA 
9 เตรียมตะกราพรอมบุดวยกระดาษ หนังสือพิมพ 5 30 นาที 31.25 Operation VA 
10 เขาสูกระบวนการแวกซ คัดขนาด บรรจุตะกรา 1 42 นาที 10.50 Operation VA 
11 ขนตะกราสมขึ้นรถกระบะของลูกคา 8 35 นาที 70.00 Transportation VA 
12 ลําเลียงผลผลิตไปสูกลางน้ํา 2 8 ชม. 1,100.00 Transportation VA 

 รวมทั้งสิ้น 72 16.32 ชม. 2,419.25   

หมายเหตุ: จากกิจกรรมการเก็บเกี่ยวสม 140 ตะกรา จากสมตนเตี้ยและใชกรรไกรสั้นทั้งหมด 
ที่มา: จากการสํารวจ, 2552 
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 สําหรับผลการศึกษา ของสวนสามดังตารางที่ 5.13 พบวาหลังจากเรียงลําดับกิจกรรมที่เกิดขึ้นตั้งแตการเก็บเกี่ยวจนถึงผลผลิตถูกลําเลียงไปสูกลาง
น้ําแลว พบวามีกิจกรรมทั้งสิ้น 5 กิจกรรม จําแนกเปนกิจกรรม ที่จําเปนแตไมกอใหเกิดคุณคา (NNVA) 2  กิจกรรม คือ กิจกรรมเตรียมตะกรา ใชเวลา 50 นาที 
ใชคนงานจํานวน 2 คน และกิจกรรมการขนสมออกมาหัวแปลง ใชเวลา 2 ชั่วโมง 30 นาที ใชแรงงานจํานวน 3 คน กิจกรรมที่เหลือ 3 กิจกรรม เปนกิจกรรมที่มี
คุณคาเพิ่มทั้งหมด (VA) ไดแก การเก็บเกี่ยวสม  การขนตะกราขึ้นรถกระบะของลูกคา และการลําเลียงผลผลิตสูกลางน้ํา ความเร็วในการเก็บเกี่ยวจนถึงการ
ลําเลียงไปยังกลางน้ํา ใชเวลา 20 ชม. 40 นาที ตนทุนในการทํากิจกรรมทั้งหมด คือ 2,703.13 บาท 
 

ตารางที่ 5.16 กระบวนการการเก็บเกีย่ว และเวลาที่ใชไปของสวนสาม 
 

กิจกรรม รายการ จํานวนแรงงาน 
ที่ใชตอกิจกรรม 

เวลาที่ใชไป 
(หนวย: ชม.) 

ตนทุนคาแรง 
ตอกิจกรรม 

(บาท) 
ประเภทของกิจกรรม 

การวิเคราะห 
คุณคา 

ของกิจกรรม 
1 เตรียมตะกรา 2 50 นาที 31.25 Operation NNVA 
2 เก็บเกี่ยวสม 5 6 ชม. 30 นาที 609.38 Operation VA 
3 ขนสมจากแปลงออกมาหัวแปลง 3 2 ชม. 30 นาที 140.63 Transportation NNVA 
4 ขนตะกราสมขึ้นรถกระบะของลูกคา 3 50 นาที 46.88 Transportation VA 
5 ลําเลียงผลผลิตสูกลางน้ํา 2 10 ชม. 1,875.00 Transportation VA 
 รวมทั้งสิ้น 13 20.40 ชม. 2,703.13   

หมายเหตุ: จากกิจกรรมการเก็บเกี่ยวสม 140 ตะกรา จากสมตนเตี้ยและใชกรรไกรสั้นทั้งหมด 
ที่มา : จากการสํารวจ, 2552  
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  ผลจากกิจกรรมของสามสวน อธิบายภาพรวมไดวา กิจกรรมหลังจากไดรับคําส่ังซ้ือ เร่ิม
จาก ใหคนงานเตรียมตะกรา การเขาไปเก็บเกี่ยวผลผลิตในแปลง ซ่ึงในข้ันตอนนี้เปนการประมาณ
การเวลาท่ีใชสําหรับสถานการณการเก็บเกี่ยวผลผลิต 140 ตะกราและลักษณะตนสมไมสูง สามารถ
ใชกรรไกรส้ันในการเก็บเกี่ยว  ท้ังนี้เพราะลักษณะของตนสมในแปลงมีความสูง ตํ่า และลักษณะกิ่ง
กานท่ีแตกตางกัน บางตนท่ีเต้ีย และไมมีกิ่งกานซับซอนก็สามารถเก็บไดงายโดยใชเพียงกรรไกร
ดามส้ัน แตสําหรับตนท่ีสูงข้ึนไป ตองใชบันไดรวมกับการปนข้ึนไปเก็บผล และในกรณีท่ีตนสมสูง
มากๆ ตองใชกรรไกรยาว และใชคนงานในการเก็บผลผลิตรวมกันถึง 2 คน จึงจะสามารถเก็บได ซ่ึง
ระยะเวลาก็จะยาวนานแตกตางกัน หลังจากเก็บผลผลิตไดเต็มตะกรา สําหรับสวนหนึ่งและสวน
สองคนงานสวนหนึ่งจะขนตะกราเหลานี้ไปยังจุดรวบรวมผลผลิต คือโรงเรือนภายในสวน แตสวน
สามคนงานจะลําเลียงผลผลิตไปรวมกันท่ีบริเวณหัวแปลงและเม่ือรถขนสงของพอคารวบรวมมารับ
ก็จะนําผลผลิตข้ึนรถจึงเปนการเสร็จส้ินการสงมอบ 
  สวนหนึ่งและสวนสองเม่ือรวบรวมผลผลิตไดเพียงพอตอการขนสงข้ึนรถกระบะ 
คนงานก็จะทําการลําเลียงผลผลิตข้ึนรถกระบะเพ่ือนําผลผลิตมายังโรงคัดบรรจุ หลังจากนั้นตองรอ
ผลผลิตอีกจํานวนหนึ่งใหเพียงพอตอการดําเนินการคัดบรรจุ จึงจะทําการเปดเคร่ืองแวกซท้ังนี้
เพราะจะไมทําใหเกิดคาเสียโอกาสหรือส้ินเปลืองพลังงานและปจจัยตางๆที่เกี่ยวของในข้ันตอน
ดังกลาว เม่ือคัดบรรจุเสร็จส้ินแลวผลผลิตจะถูกบรรจุลงในตะกราเพื่อขนสงไปสูผูซ้ือตอไป  
 ผลของการวิเคราะหกิจกรรมตางๆ (ตารางที่ 5.8 – 5.10) พบวาเวลาท่ีใชในกิจกรรมที่
สรางมูลคามีถึง รอยละ 78.73 มีกิจกรรมท่ีจําเปนแตไมมีคุณคาเพิ่ม รอยละ 21.27  สําหรับสวนสาม
มีกิจกรรมท่ีเพิ่มคุณคามากท่ีสุด คือ รอยละ 83.87 และ มีกิจกรรมท่ีจําเปนแตไมเพิ่มคุณคา รอยละ 
16.13 ซ่ึงนอยกวาสองสวนแรก  
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ตารางท่ี 5.17  เวลาท่ีใชในกจิกรรมท่ีสรางมูลคาในกระบวนการหลังการเก็บเกีย่วของสวนหนึ่ง  

กิจกรรม จําแนกกิจกรรม เวลาท่ีใช(นาที) สัดสวน (รอยละ) 
VA 5 907 78.73 
NVA 0 0 0.00 
NNVA 6 245 21.27 
NBNVA 1 ระบุไมได ระบุไมได 
กิจกรรม/เวลาท้ังหมด 12 1,152      100.00 
หมายเหตุ : จํานวนคําสั่งซื้อ 140 ตะกรา, กิจกรรมต้ังแตการเก็บเก่ียวจนกระทั่งเขาสู โรงคัดแยกและบรรจุภัณฑ 
ที่มา: จากการสํารวจ, 2552 
 

ตารางท่ี 5.18   เวลาท่ีใชในกจิกรรมท่ีสรางมูลคาในกระบวนการหลังการเก็บเกีย่วของสวนสอง 

กิจกรรม จําแนกกิจกรรม เวลาท่ีใช (นาที) สัดสวน (รอยละ) 
VA 5 737 74.30 
NVA 0 0 0.00 
NNVA 6 255 25.70 
NBNVA 1 ระบุไมได ระบุไมได 
กิจกรรม/เวลาท้ังหมด 12 992      100.00 
หมายเหตุ : จํานวนคําสั่งซื้อ 140 ตะกรา, กิจกรรมต้ังแตการเก็บเก่ียวจนกระทั่งเขาสู โรงคัดแยกและบรรจุภัณฑ 
ที่มา : จากการสํารวจ, 2552  
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ตารางท่ี 5.19   เวลาท่ีใชในกจิกรรมท่ีสรางมูลคาในกระบวนการหลังการเก็บเกีย่วของสวนสาม 

กิจกรรม จําแนกกิจกรรม เวลาท่ีใช (นาที) สัดสวน (รอยละ) 

VA 2 1,040 83.48 
NVA 0 0 0.00 
NNVA 3 200 16.13 
NBNVA NA NA 0.00 
กิจกรรม/เวลาท้ังหมด 5 1,240   100 
หมายเหตุ : จํานวนคําสั่งซื้อ 140 ตะกรา, กิจกรรมต้ังแตการเก็บเก่ียวจนกระทั่งเขาสู โรงคัดแยกและบรรจุภัณฑ 
                   NA: ไมพบกิจกรรมน้ีในสวนสาม 
ที่มา: จากการสํารวจ, 2552 
 

 จากผลของตารางท่ี 5.17-5.19 ท้ังสามตารางท่ี พบวา สวนสมขนาดกลางคอนขางใหญ
สวนหนึ่ง และสวนสองนั้น ข้ันตอนต้ังแตการเก็บเกี่ยวจนถึงผลผลิตถูกขนข้ึนรถพรอมลําเลียงไปยัง
พอคาสง ถูกจําแนกเปน 12 กิจกรรม ใชระยะเวลาท้ังส้ิน 19.12 และ 16.32 ช่ัวโมง ตามลําดับ เม่ือได
ทําการวิเคราะหจากผูเช่ียวชาญแลวพบวา กิจกรรมท่ีทําใหเกิดมูลคาเพิ่ม (VA) นั้น มีจํานวน 5 
กิจกรรมเทากัน เวลาท่ีใชไปคือ 15.07 และ 12.17 ช่ัวโมง ตามลําดับ คิดเปนรอยละ 78.73 และ 
74.30 ตามลําดับ 
 กิจกรรมท่ีจําเปนแตไมทําใหเกิดมูลคาเพิ่ม (NNVA) มี 6 กิจกรรมเทากัน ใชเวลา
ใกลเคียงกัน คือ 4.05 ช่ัวโมงและ 4.15 ช่ัวโมง ตามลําดับ คิดเปนรอยละ 21.27 และ 25.70 
ตามลําดับ ท้ังนี้พบวามีกิจกรรมท่ีจําเปนแตดําเนินการกอใหเกิดตนทุน (NBNVA) จํานวน 1 
กิจกรรมเหมือนกันท้ังสองสวน ซ่ึงไมสามารถระบุเวลาได เนื่องจากเปนกิจกรรมที่อยูในข้ันตอน
ของการรอคอยเพ่ือรวบรวมผลผลิตใหไดตามปริมาณท่ีตองการแลวจึงทํากิจกรรมอ่ืนตามลําดับได 
 สําหรับสวนสาม ข้ันตอนต้ังแตการเก็บเกี่ยวจนถึงผลผลิตถูกขนข้ึนรถพรอมลําเลียงไป
ยังพอคาสง ถูกจําแนกเปน 5 กิจกรรม เม่ือไดทําการวิเคราะหจากผูเช่ียวชาญแลวพบวา กิจกรรมท่ี
ทําใหเกิดมูลคาเพิ่ม (VA) นั้นมีจํานวน 3 กิจกรรม ใชระยะเวลาท้ังส้ิน 17.20 ช่ัวโมง คิดเปนรอยละ 
83.87 กิจกรรมท่ีจําเปนแตไมกอใหเกิดคุณคาเพิ่ม (NNVA) มี 2 กิจกรรมใชเวลา 3.20 ช่ัวโมง คิด
เปนรอยละ 16.13 ซ่ึงตํ่ากวา สองสวนแรก ท้ังนี้ ไดแก กิจกรรมการเตรียมตะกรา และการขนสมจาก
แปลงออกมาหัวแปลง  
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5.9 การขนสง 
 
 ทําเลที่ต้ังของสถานประกอบการ มีความสัมพันธกับการขนสง เนื่องจากทําเลที่ต้ังมีผล
ตอการดําเนินกิจการเปนอยางมาก และมีผลกระทบตอขีดความสามารถการแขงขันทางดานตนทุน
และความตองการการซ้ือในตลาดอีกดวย  
 การขนสงหรือลําเลียงสมแบงเปน 3 สวน คือการขนสงภายในสวนหมายถึงการขนหรือ
ลําเลียงผลผลิตสมจากจุดท่ีทําการเก็บเกี่ยวลําเลียงมารวมกันยังจุดๆ หนึ่ง สวนท่ีสองคือ การขน
ผลผลิตสมจากสวนสูโรงคัดบรรจุ และสวนสุดทาย คือ การขนสงผลผลิตออกจากโรงคัดบรรจุสู
ตลาดพอคาสงกลางน้ํา 

       5.9.1 การวางแผนการขนสง 

1) ขนสงผลผลิตภายในสวนสม 
 

 ดานวิธีการลําเลียงนั้น สวนสามนั้น มีการขนสงลําเลียงผลผลิตจากจุดท่ีทําการเก็บเกี่ยว
มาสูหนาสวนเพ่ือสงมอบผลผลิตใหแกพอคารวบรวมเทานั้น ดังนั้นในสวนของการขนสงสวนนี้จึง
มีข้ันตอนไมซับซอนยุงยาก จึงไมมีการวางแผนสําหรับการขนสง เนื่องจากทําเลที่ต้ังของสวนต้ังอยู
พื้นท่ีราบ ไมเปนเนินเขา จึงไมเปนอุปสรรคในการลําเลียงผลผลิตแตอยางใด แตเนื่องจากจํานวน
ตนตอไรท่ีปลูกในระยะ 3×4 เมตร ซ่ึงถือวาระยะปลูกชิดกันมากระยะท่ีเหมาะสม คือ  3×7 หรือ 4×6 
เมตร (รวี, 2543 อางใน เปรมปรี, 2544) ทําใหรถกระบะ หรือรถอีแตนเขาไมได การลําเลียงจึงตอง
ใชคนงานในการแบกหามออกมายังจุดรวบรวมผลผลิตในสวนแลวจึงลําเลียงข้ึนรถกระบะของ
ลูกคา 

 

 อยางไรก็ตามเสนทางท่ีใชขนสงหรือลําเลียงภายในสวนสามนั้น มีเสนทางท่ีรถกระบะ
ของลูกคาสามารถเขาถึงเพื่อบรรทุกผลผลิตได 2 จุด ตือบริเวณดานหนาสวน และดานหลังสวนซ่ึงมี
ถนนของหมูบานตัดผาน และมีการปรับผิวถนนใหเรียบ เพื่อปองกันการเปนหลุมเปนบอในฤดูฝน  
การที่มีถนนเรียบไมขรุขระน้ันยังชวยใหคนงานไมสูญเสียพลังงานในการลําเลียงผลผลิตสมอีกดวย 
อีกท้ังมีการสรางโรงเรือนเพ่ือใชเปนจุดพักของผลผลิตรวมถึงจุดพักสําหรับคนงาน ถึง 2 แหง
ภายในสวน หากตองมีการเก็บรักษาผลผลิตไวคางคืนก็สามารถดําเนินการไดอยางสะดวก 
 สวนหนึ่งและสวนสองนั้น เปนสวนท่ีต้ังอยูบนเนินเขา และมีพื้นท่ีปลูกหลายรอยไร การ
ลําเลียงผลผลิตภายในสวนจึงตองอาศัยพาหนะในการลําเลียง การออกแบบเสนทางภายในสวนจึง
เปนส่ิงสําคัญ สําหรับสวนหน่ึงนั้น ออกแบบเสนทางท่ีสามารถใชรถกระบะเขาลําเลียงผลผลิตท่ี
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บรรจุในตะกรา ตามรองสวนได ดังนั้น จึงชวยประหยัดเวลาในการลําเลียงไดสวนหนึ่ง และมีการ
ปรับปรุงผิวถนนใหเรียบกอนการเก็บเกี่ยว แตสําหรับสวนสอง ตองอาศัยคนงานในการลําเลียง
ออกมาตามจุดหัวแปลงหรือทายแปลง แลวจึงรอรถมารับอีกคร้ังเพื่อลําเลียงไปยังโรงเรือนพัก
ผลผลิต 

2) ขนสงผลผลิตจากสวนสูโรงคัดบรรจุ 

 ในสวนการขนสงจากสวนสูโรงคัดบรรจุและแวกซผิวสมนั้น มีสวนท่ีดําเนินการในสวน
นี้ คือ สวนหนึ่งและสวนสอง ซ่ึงท้ังสองสวนมีโรงคัดแยกและบรรจุผลผลิตอยูหางจากพ้ืนท่ีสวนซ่ึง
ต้ังอยูในท่ีชุมชน เชน โรงคัดบรรจุของสวนสองตั้งอยูติดเสนทางหลักของอําเภอฝาง มีแผนปายช่ือ
สวนเห็นเดนชัด แมวาท่ีต้ังของสวนจะอยูหางจากโรงคัดบรรจุ ระยะทาง 10 กิโลเมตร แตท้ังนี้การ
บริหารจัดการและการดูแลสินคาคงคลังก็สามารถทําไดอยางท่ัวถึง อีกท้ังการลําเลียงผลผลิตออก
จากโรงคัดบรรจุก็เปนไปดวยความสะดวก สําหรับสวนหนึ่ง โรงคัดบรรจุภัณฑต้ังอยูติดถนนท่ีเปน
เสนทางคมนาคมหลักของหมูบาน หมูท่ี 1 ต. มอนปน อ.ฝาง จ.เชียงใหม หางจากสวน 20 กิโลเมตร  

3) ขนสงผลผลิตจากโรงคัดบรรจุสูตลาดคาสงกลางน้ํา 

 ในสวนการขนสงจากโรงคัดบรรจุสูตลาดคาสงกลางน้ํานั้น เปนสวนการดูแลและ
รับผิดชอบของพอคาสงกลางน้ํา ดังนั้นจึงขอกลาวใน หัวขอ การดําเนินการขนสงจากโรงคัดบรรจุ
สูตลาดคาสง ตอไป 

 5.9.2 การดําเนินการขนสง/ โลจิสติกส 

 การขนสงแบงเปน 3 สวน ดังกลาวมาแลว ผลจากการศึกษาการดําเนินการขนสงเปน 
ดังนี้ 

1) การดําเนินการขนสงภายในสวนสม 

           พาหนะท่ีใชในการลําเลียงสมจากจุดตางๆ ของสวนมาสูโรงเรือนภายในสวน สวนสอง
ไดแก รถอีแตน ซ่ึงมีจํานวนท้ังหมด 4 คัน บรรทุกไดคร้ังละประมาณ 30-35 ตะกรา หรือ 750-875 
กิโลกรัม สวนสวนหนึ่ง ใชพาหนะเปนรถกระบะ ซ่ึงสามารถบรรทุกได มากถึง 120 – 140 ตะกรา 
ดังตารางท่ี 5.20 
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ตารางท่ี 5.20 พาหนะท่ีใชลําเลียงผลผลิตสมภายในสวนสม  

สวน พาหนะ 
ปริมาณการขนสง(capacity) ตอคร้ัง 

(ตะกรา) 
สวนหนึ่ง รถกระบะ 120 – 140 
สวนสอง รถอีแตน 30 – 35 
สวนสาม คนงานคน 1 
ที่มา: จากการสํารวจ, 2552 

 การลําเลียงผลผลิตในสวนนั้นมีความสําคัญตอคุณภาพของผลผลิต แมไมใชทางตรงแต
การลําเลียงผลผลิตโดยใชเสนทางท่ีมีความขรุขระน้ันจะสงผลใหผลผลิตสมไดรับการกระเทือน 
หรือแมแตการเคล่ือนยายตะกราเพื่อข้ึนรถ อาจทําใหเกิดการชอกชํ้าของผิวสมได  การจัดการดาน
การขนผลผลิตสมข้ึน-ลงจากรถนั้น อาศัยคนงานคนยกตะกราข้ึนลงจากรถ มีการขนสงสมท่ีบรรจุ
ในตะกรา การเคล่ือนยายหลังจากท่ียกลงจากรถแลว อาจมีการใชลอเล่ือน โดยตะกราจะถูกนําไป
วางบนแผงไม แลวใชลอเล่ือนเคล่ือนยายไปตําแหนงท่ีตองการ  

2) การดําเนินการขนสงจากสวนสูโรงคัดบรรจุ 

 การขนสงจากสวนสูโรงคัดบรรจุนั้น มีเฉพาะสวนหน่ึงและสวนสองเทานั้น ซ่ึงท่ีต้ังของ
โรงคัดบรรจุและเคลือบผิวผลผลิตต้ังอยูหางจากสวน เปนระยะทาง 20 และ 10 กิโลเมตร ตามลําดับ 
พาหนะท่ีใชคือรถยนตกระบะ ในกรณีท่ีบรรทุกไมเกิน 140 ตะกรา และหากมีปริมาณมากกวานี้จะ
ใชพาหนะรถยนต 6 ลอ ขณะขนสงมีท้ังใชและไมใชผาพลาสติกคลุมดานบนของตะกรา 

3) การดําเนินการขนสงจากโรงคัดบรรจุสูตลาดคาสง 

 ในสวนการดําเนินการขนสงนั้นเปนการขนสงสมออกจากโรงแวกซไปสงยังตลาดคาสง
หรือกลางนํ้า การขนสงในสวนนี้โดยมากจะเปนความรับผิดชอบของพอคาสง ท้ังในเร่ือง ตนทุน
คาจางรถพรอมคนขับ คาน้ํามันในการขนสง หรือแมแตการจัดหาบริษัทขนสง  
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 กรณีสวนหนึ่ง 

 ในข้ันตอนนี้ เปนจุดท่ีเช่ือมโยงระหวางตนน้ําและกลางน้ําในการสงมอบผลผลิตสม
ใหแกพอคาสงประจําและพอคารายยอย คิดเปนสัดสวน ดังรูปท่ี 5.8 
 จากรูปดังกลาว แสดงใหเห็นหวงโซอุปทานในสวนสมกรณีศึกษาสวนหน่ึง ซ่ึงผลผลิต
ท้ังหมด มีการกระจาย 2 ชองทาง คือ พอคาสงตางจังหวัด ไดแก จังหวัดอุดรธานีและขอนแกน รอย
ละ 62 ท่ีเหลือ รอยละ 38 เปนพอคารายยอยตางจังหวัด ไดแก จังหวัดชลบุรี ราชบุรี นครปฐม และ
ยะลา  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 

: องคกรท่ีศึกษา,  สัญลักษณ   :               สัญลักษณ   องคกรท่ีไมไดศึกษา   
ที่มา : จากการสํารวจ, 2552 

รูปท่ี 5.9 ชองทางการกระจายสมของสวนหนึ่ง 
  
 ผลผลิตรอยละ 40 จากท้ังหมด ถูกสงจําหนายใหกับพอคาสงจังหวัดอุดรธานี ซ่ึงเปน
ผูประกอบการคาสงผลไมในตลาดเมืองทอง อําเภอเมือง รับซ้ือสมจากสวนหนึ่งเพียงรายเดียว 
เพราะเปนคูคาทางธุรกิจกันมานาน 5-6 ป มีความไวเนื้อเช่ือใจ อีกท้ังสวนหน่ึงสงมอบผลผลิตสมท่ี

สวนหน่ึง 
100 % 

พอคาสงตางจังหวัด 

62% 

พอคาสงจ.อุดรธานี พอคาสงจ.ขอนแกน พอคาสงรายยอยชลบุรี,ราชบุรี,นครปฐม,ยะลา 

40% 
22% 

38% 

แมคโคร จ.อุดรธานี 
พอคาปลีกประจํา จ.อุดรธานี 

พอคาทั่วไป จ.อุดรธานี 

4% 
20% 

16% 
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มีคุณภาพและตรงตามระยะเวลาท่ีไดตกลงกันไวเสมอ ชองทางการส่ังซ้ือนั้น คือทางโทรศัพท การ
ส่ือสารแลกเปลี่ยนขอมูลทางดานปริมาณและราคา แลวจึงทําการตกลงซ้ือขาย นัดหมายวันเวลาท่ี
ตองการ 
 

 พาหนะท่ีใชขนสงออกจากโรงแวกซ ไดแก 

1) รถสิบลอขนาดใหญ ไมมีหลังคา ขนสงแตละคร้ังไดประมาณ 600-650 ตะกรา หรือ 
13.2-14.3 ตัน ขณะขนสงใชผาพลาสติกคลุมดานบนของตะกรา  

2) รถหกลอ ท้ังแบบมีหลังคาและไมมี ขนสงแตละคร้ังไดประมาณ 200-300 ตะกรา 
หรือ 4-6 ตัน รถแบบไมไมหลังคาจะมีการใชผาพลาสติกคลุมดานบนเชนเดียวกับรถสิบลอ 

3) รถกระบะ 4 ลอ สวนใหญจะเปนพอคาปลีกรับสมจากสวนไปขายโดยตรง รถ 1 คัน 
บรรจุสมไดประมาณ 140 ตะกรา ขณะขนสงมีท้ังใชและไมใชผาพลาสติกคลุมดานบนของตะกรา 
 สําหรับรถขนสงท่ีใชในการขนสงผลผลิตสมสายน้ําผ้ึงท่ีใชเปนประจํานั้น ไดแก
รถบรรทุกสิบลอขนาดใหญ และรถบรรทุกหกลอ  เนื่องจากสามารถรองรับคําส่ังซ้ือได รายละเอียด
การขนสง ดังตารางท่ี 5.21  
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ตารางท่ี 5.21   การขนสงระหวางตนน้ําไปสูกลางน้ําและกลางน้ําไปสูปลายน้ําของกรณีศึกษาสวน
หนึ่ง 

รายละเอียด ตนนํ้า – กลางน้ํา กลางน้ํา - ปลายนํ้า 
1) การเช่ือมโยง สวนหน่ึง – ตลาดเมืองทอง จ.อุดรธานี ตลาดเมืองทอง – แมคโคร จ.

อุดรธานี 
2) ระยะทาง  763.39 กม. 200 เมตร 
3) รอบการขนสง 1 รอบตอวัน (รถสิบลอ) ยกเวนกรณี

เทศกาล จะสํารองรถไวอีก 1 คนั 
1 รอบตอวัน (รถกระบะ) 

4) ชวงเวลาการขนสง  18.00 - น. ของทุกวัน 6.00 น.ของทุกวัน   
5) ราคาคาขนสงตอครั้ง(บาท) 4,200 – 4,550  บาท ไมมีคาใชจายสวนเพิ่มจาก

ราคาที่ซื้อ  
6) ความเสียหายในการขนสง อุบัติเหตุทางรถ (บางครั้ง) ไมพบ 
ที่มา: จากการสํารวจ 2552 
 
 

 กรณีสวนสอง 
 

 ในข้ันตอนนี้ เปนจุดท่ีเช่ือมโยงระหวางตนน้ําและกลางน้ําในการสงมอบผลผลิตสม
ใหแกพอคาสง สําหรับสวนสองไดติดตอกับพอคาสงจังหวัดพิษณุโลกโดยตรง ผานชองทางการ
ส่ังซ้ือทางโทรศัพท ในกรณีท่ีผลผลิตพรอมเก็บเกี่ยว เจาของสวนจะแจงขอมูลปริมาณและราคาของ
ผลผลิตชวงนั้นๆ แกพอคาสงเม่ือมีการเจรจาตกลงซ้ือขายตามราคาท่ีพอใจท้ังสองฝาย ทางสวนสม
จะดําเนินการเก็บเกี่ยวผลผลิต ทําความสะอาด คัดคุณภาพและบรรจุลงตะกราเพื่อสงไปยังปลายทาง 
สําหรับชองทางการชําระเงินนั้น จะชําระเงินผานสถาบันการเงินตามกําหนดหน่ึงรอบบิล เนื่องจาก
มีความไววางใจและเปนคูคาทางธุรกิจมานานกวา 6 ป จึงไมพบปญหาในการชําระเงินดังกลาว 
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: องคกรท่ีศึกษา,    สัญลักษณ   :   สัญลักษณ   องคกรท่ีไมไดศึกษา  

ที่มา: จากการสํารวจ, 2552 

รูปท่ี 5.10 ชองทางการกระจายสมของสวนสอง 
 

 จากรูปท่ี 5.10 จะเห็นไดวาการกระจายผลผลิตสมจากสวนสองไปสูผูบริโภค
ภายในประเทศ จะผานกลไกหลัก 2 ชองทางโดยผานทางพอคาปลีก และพอคาสง ซ่ึงจํานวนพอคา
สงท้ังหมดมีจํานวน 4 ราย  
 การเช่ือมโยงการขนสงระหวางตนน้ําไปยังกลางนํ้า  และกลางน้ําไปยังตนน้ํามี
รายละเอียด ดังตารางท่ี 5.22  
 
 
 
 

33.85 % 

22.47 % 

  16.86 % 26.82% 

4.49% 9% 4.27% 4.71% 

กิจการสวนสอง 
100% 

พอคาสงจ.นครสวรรค พอคาสงจ.เชียงใหม 

รายยอย 

จ.อุตรดิตถ,จ.พะเยา 
จ.เชียงใหม, จ.สุรินทร 

พอคาปลีก อ.นครไทย 

พอคาสงจ.พิษณุโลก 

พอคาปลีก อ.เมือง พอคาปลีก อ.บางระกํา พอคาปลีก จ.พิจิตร 
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ตารางท่ี 5.22  การขนสงระหวางตนน้ําไปสูกลางน้ําและกลางนํ้าไปสูปลายน้ําของกรณศึีกษาสวน
สอง 

รายละเอียด ตนนํ้า – กลางน้ํา กลางน้ํา - ปลายนํ้า 
1) การเช่ือมโยง สวนสอง – ตลาดมิตรภาพ จ.

พิษณุโลก 
ตลาดมิตรภาพ – ตลาดโคกมะตูม จ.
พิษณุโลก 

2) ระยะทาง  479.85 กม. 14 กิโลเมตร 
2) รอบการขนสง 1 รอบตอวัน (รถกระบะ) ยกเวน

กรณีเทศกาล จะสํารองรถไวอีก 1 
คัน 

1 รอบตอวัน (สามลอเครื่อง) 

3) ชวงเวลาการขนสง  17.00 น. 
(ของวันที่มีการสั่งซื้อ) 

04.00 น.  
(ของวันที่มีการสั่งซื้อ) 

5) ราคาคาขนสงตอเที่ยว(บาท) 4,500-6,000 บาท 50 บาท 
7) ความเสียหายในการขนสง ไมพบ ไมพบ 
ที่มา: จากการสํารวจ 2552 

  

 5.9.3 การควบคุมการขนสง 

 เนื่องจากสวนสามไมมีการขนสงออกจากสวนมาสูโรงคัดบรรจุจึงไมกลาวในท่ีนี้ 
สําหรับผลการศึกษาทั้งสองกรณีศึกษา ไดแกสวนหนึ่งและสวนสองน้ัน มีการดําเนินการควบคุม
การเก็บเกี่ยวเปนไปในแนวทางเดียวกัน คือ 
 1. มีการใหคนงานท่ีมีความชํานาญในการขับข่ีรถยนต พรอมท้ังเปนคนงานท่ีตองมีบัตร
ประจําตัวตามกฎหมาย เพื่อปองกันความเสียหายท้ังทางดานอุบัติเหตุ การถูกตรวจจับทําใหเสียเวลา
และผลผลิตตกคางไมมาถึงโรงแวกซตามกําหนดเวลา  
 2. ใชเสนทางการลําเลียงภายในสวนท่ีมีระยะทางส้ันท่ีสุด และเพื่อไมใหสูญเสียเวลาใน
การเก็บเกี่ยว คนงานจํานวนหนึ่งตองยกตะกราสมออกมาวางบริเวณหัวแปลง ตามทางท่ีรถผาน เพื่อ
ลดระยะเวลาและลดการส้ินเปลืองน้ํามันเช้ือเพลิง 
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5.10 ดานการบริหารจัดการการตลาดและราคา ของกรณีศึกษาท้ัง 3 แหง ป 2551/52  

 ในดานการตลาดนั้น จากผลการศึกษาทั้ง 3 กรณีศึกษา พบวาโดยภาพรวมในปการผลิต 
2551/52 นั้นมีปริมาณผลผลิตออกสูตลาดนอยกวาปท่ีผานมา เนื่องจากผลผลิตไดรับความเสียหาย
จากพายุฤดูรอนและพายุลูกเห็บซ่ึงเกิดข้ึนในชวงปลายฤดูเก็บเกี่ยว ทําใหเกษตรกรสูญเสียผลผลิต
เปนจํานวนมาก ซ่ึงสวนสามก็ไดรับผลกระทบจากเหตุการณนี้เชนกัน ผลผลิตลดลงจากปการผลิต 
2550/51 เปนจํานวน 300 ตะกรา  เชนเดียวกับเกษตรกรรายอ่ืนๆ ในเขตพื้นท่ีอําเภอฝาง (สํานักงาน
พาณิชยจังหวัดเชียงใหม, 2551) ทําใหขาดทุนและเลิกกิจการไป นอกจากนี้ปริมาณการผลิตสม
ลดลงท่ีมีสาเหตุมาจากงปการผลิตของสวนสมหลายรายที่มากกวา 10 ปข้ึนไปทําใหสวนสมโทรม
ลงสงผลใหผลผลิตลดลง การที่ผลผลิตโดยรวมลดลงสงผลใหราคาจําหนายสมในป 2551/52 สูงข้ึน
จากปการผลิต 2551/50 
 การจําหนายผลผลิตสมของสวนหนึ่งและสอง ท้ังในชวงฤดูกาลเก็บเกี่ยวและนอกฤดูการ
เก็บเกี่ยว จะขายผลผลิตสมใหแกพอคาประจํา ใชราคาตลาดเปนตัวกําหนดและมีการตอรองกันตาม
ตกลง มีเพียงสวนสามเทานั้นท่ีจําหนายสมแบบคละเกรด 
 สวนหนึ่งมีการจําหนายสมสายน้ําผ้ึงแบบเคลือบแวกซท้ังหมด มีตลาดรองรับผลผลิตท่ี
แนนอน จากตารางท่ี 5.23 พบวาจําหนายใหแกพอคาสงตางจังหวัดท้ังหมด รายท่ีส่ังซ้ือมากไดแก 
พอค าส งจั งหวั ด อุดรธานี  (กลางน้ํ า )  ซ่ึ ง เปน ศูนย กระจายผ ลิตสมสายน้ํ า ผ้ึ ง ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ และเปนพอคาขายสงผลไมตามฤดูกาลท่ีใหญท่ีสุดในตลาดเมืองทอง จังหวัด
อุดรธานี ท้ังนี้สงผลผลิตสมสายน้ําผ้ึงจําหนายใหแก พอคาปลีกท่ีเปนลูกคาประจํา พอคาปลีกขาจร 
และเปนซัพพลายเออรสงผลผลิตสมสายน้ําผ้ึงใหกับหางคาปลีกขนาดใหญ จังหวัดอุดรธานี (ปลาย
น้ํา) 
 

ตารางท่ี 5.23 การคาสงผลผลิตสมของสวนหนึ่ง ปการผลิต 2551/52 

จังหวัดท่ีสงจําหนาย ปริมาณ (รอยละ) ประเภทลูกคา 
อุดรธานี 40 พอคาสง 
ขอนแกน 22 พอคาสง 
รายยอย 38 พอคาสง 
รวม 100  

ที่มา : จากการสํารวจ, 2552 
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 นอกจากนี้สวนหนึ่งและสวนสองจะวางแผนการเก็บเกี่ยวดวยการสังเกตภาวะตลาดโดย
ตรวจสอบราคาและปริมาณความตองการของตลาดจากการสอบถามพอคาคนกลาง หรือพอคาท่ี
รูจักท่ีตลาดไท เพื่อเปรียบเทียบราคา เนื่องจากเปนสวนสมท่ีจําหนายผลผลิตสมโดยตรงใหกับ
พอคาสงกลางน้ํา ดังนั้นการตรวจสอบราคาจึงเปนปจจัยสําคัญท่ีจะทําใหสามารถตอรองกับพอคา
ได  และหากราคาเปนท่ีพอใจก็จะวางแผนการเก็บเกี่ยว 
 นอกจากนี้การคนหาความตองการของผูบริโภคที่ชอบความแตกตางนั้น ก็เปนการเพิ่ม
ชองทางการจําหนายได สวนหนึ่ง ไดมีการหาขอมูลความตองการผลผลิตสมนอกฤดูท่ีเปนสมเขียว 
ซ่ึงมีลักษณะเปนสมเปลือกสีเขียว รสชาติคอนขางเปร้ียว ซ่ึงตลาดตางประเทศ เชน จีน อินโดนีเซีย 
มีความตองการการบริโภคท่ีสูงข้ึน เจาของสวนหนึ่งใหขอมูลเพิ่มเติมวา การท่ีประเทศดังกลาวมี
ความตองการสมลักษณะเชนนี้ เนื่องจากปจจัยทางดานภูมิอากาศท่ีหนาวเย็นจึงมีความตองการไม
ผลท่ีใหวิตามินซีสูงปองกันการเปนไขหวัดและเพื่อรักษาสุขภาพ ซ่ึงในชวงเวลาดังกลาวตรงกับ
ผลผลิตสมนอกฤดูจากประเทศไทยท่ีสามารถสงไปจําหนายได จึงเปนอีกชองทางหนึ่งท่ีสามารถ
จําหนายใหกับพอคาคนกลางท่ีมาจากประเทศจีนโดยตรงไดอีกดวย ดังนั้นถาเก็บเกี่ยวผลผลิตสม
ในชวงตนฤดูและปลายฤดู โอกาสท่ีจะสรางตลาดใหมจําหนายผลผลิตใหผูบริโภคกลุมนี้จึงมีความ
เปนไปไดสูง 
 เจาของสวนหนึ่งยังใหมุมมองอีกวา การที่จะทําการเก็บเกี่ยวผลผลิตนั้นตองมีการติดตาม
ราคาผลผลิตสม เพราะราคาสมนั้นมีการเคล่ือนไหวตลอดอันเนื่องมาจากความตองการดานตลาด
และปริมาณท่ีเสนอขายไมสอดคลองกัน อีกท้ังเจาของสวนหน่ึงรวมถึงเจาของสวนสองไดมีการ
วิเคราะหสถานการณการตลาดอยูเสมอ ท้ังนี้เพื่อปองกันความเส่ียงเน่ืองจากการเก็บผลผลิตไป
แลวแตเกิดภาวะ “ตลาดตาย” หรือ ภาวะสินคาลนตลาด จะทําใหผลผลิตท่ีทําการเก็บมาแลวไม
สามารถสงจําหนายได ตองรอจนกวาจะมีคําส่ังซ้ือรอบใหม ซ่ึงสงผลใหผลผลิตไมสดและคุณภาพ
ลดลง 
 สวนสองจําหนายผลผลิตสมแบบเคลือบแวกซ รอยละ 98 และไมเคลือบแว็กซ รอยละ 2  
ใหแกพอคาสง โดยจําหนายแบบคัดขนาด ซ่ึงมีขนาด ต้ังแต 4-9 และคัดเกรด คือเกรด เอ ผิวสวยไม
มีลาย และเกรดบี ผิวลาย ซ่ึงทําใหจําหนายผลผลิตไดในราคาท่ีสูงกวาการขายแบบคละเกรด 
 ในปการผลิต 2550 สวนสองไดเพิ่มแบรนดสินคาแบรนดท่ีสอง  เพื่อติดจําหนายผลผลิต
สมท่ีมีลักษณะผิวลาย แตรสชาติหวานเชนเดียวกับแบรนดแรก  แต แบรนดสินคาท่ีสองนี้ไมเปนท่ี
นิยมของลูกคา แมวาจะใหขอมูลวาเปนสมท่ีมาจากสวนเดียวกัน  จึงทําใหมีปริมาณการขายนอยกวา 
จึงไดเลิกใชแบรนดดังกลาว หันมาใชแบรนดแรกเพียงอยางเดียว แตจําแนกเกรดสมผิวสวยกับสม
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ผิวลายดวยฉลากสีตางกัน โดยสมผิวสวย จะใชตรา “แบรนดแรก” บนฉลากสีน้ําเงิน และสมผิวลาย 
จะใชตรา “แบรนดแรก” บนฉลากสีแดง  
 สวนสองมีตลาดท่ีรองรับผลผลิตแนนอน เนื่องจากพอคาสงมีคําส่ังซ้ือตลอดฤดูกาล 
พอคาสงจังหวัดพิษณุโลก(กลางน้ํา) เปนคูคากันมานาน ตางฝายตางมีความไววางใจซ่ึงกันและกัน 
และเช่ือม่ันในคุณภาพของผลผลิต รวมท้ังแบรนดดังกลาวมานาน ดานขอมูลการคาสงผลผลิตสม
ของสวนสอง ดังตารางท่ี 5.24  
 

ตารางท่ี 5.24 การคาสงผลผลิตสมของสวนสอง ปการผลิต 2551/52 

จังหวัดท่ีสงจําหนาย ปริมาณ (รอยละ) ประเภทลกูคา 
นครสวรรค 33.85 พอคาสง 
พิษณุโลก 22.47 พอคาสง 
เชียงใหม 16.86 พอปลีก 
รายยอย 26.82 พอคาปลีก 
รวม 100  

ที่มา : จากการสํารวจ, 2552 
 

 สถานการณดานตลาดรอบป 2551/52 นั้น จากการสอบถามพอคาปลีก (ปลายน้ํา) ของท้ัง
สองหวงโซอุปทาน ซ่ึงไดแก พอคาปลีกในตลาดโคกมะตูม อําเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก และ 
ผูจัดการแผนกอาหารสดของหางสรรพสินคาแมคโคร อําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานีนั้น พบวา ชวง
เทศกาล ไดแก วันปใหม วันเขาพรรษา วันออกพรรษา วันสงกรานต วันตรุษจีน และวันสารทจีน 
เปนชวงท่ีลูกคามาซ้ือสมสายน้ําผ้ึงจํานวนมากกวาวันปกติ ดังตารางท่ี 5.25 
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ตารางท่ี 5.25 ปริมาณท่ีขายไดในชวงเวลาตางๆ ของพอคาปลีกท้ังสองหวงโซอุปทาน  

กรณีศึกษา พอคาปลีก 
ปริมาณการขาย (กก.) ตอวัน 

วัน จันทร 
-ศุกร 

วันเสาร   
 -อาทิตย 

วันเทศกาล 

หวงโซอุปทาน     
      สวนหน่ึง 

หางสรรพสินคาแมคโคร อําเภอเมือง 
จังหวัดอุดรธานี 

300-400 401-500 501-1000 

หวงโซอุปทาน 
       สวนสอง 

ตําบลโคกมะตูม อําเภอเมือง จังหวัด
พิษณุโลก 

1-15 16-30 31-50 

ที่มา: จากการสํารวจ, 2552 
 

 โดยท่ัวไปแลว ราคาการซ้ือขายสมสายน้ําผ้ึงภายในประเทศแตละเดือน ในรอบปข้ึนลง
ไมแนนอน กําหนดกฎเกณฑไดยาก รอบปการผลิต 2551/52 นี้ ราคาข้ึนลงและเปล่ียนแปลงอยาง
รวดเร็วในรอบระยะเวลา 1-2 วัน เนื่องมาจากอุปสงคและอุปทานในตลาดท่ีไมคงท่ีในแตละวัน 
นอกจากนี้ยังเปนผลมาจากการกําหนดราคาจากพอคาคนกลางท่ีในปจจุบันมีเปนจํานวนมาก ซ่ึง
พอคาเหลานี้ตองการผลักภาระความเส่ียงในกรณีท่ีมีผลผลิตมากและตองการระบายสินคา สงผลให
อุปทานข้ึนลงไมแนนอน  
 การตัดสินใจในการขายสมของท้ังสามสวน โดยปกติจะพิจารณาราคาของผูซ้ือท่ีเสนอให 
ซ่ึงผูผลิตจะหาขอมูลดานราคาจากการสอบถามจากผูผลิตดวยกัน ราคาจากโรงแว็กซ ราคาตามแผง
ขายปลีก เปนตน และนํามาพิจารณาตามความเหมาะสมของผลผลิตตนเอง และเลือกขายตามราคา
และลักษณะการขายท่ีคิดวาเหมาะสมท่ีสุด ซ่ึงราคาขายสมของท้ังสามสวนในปการผลิต 2551/52 
สามารถจําแนกไดดัง ตารางท่ี 5.26-5.28 
 

ตารางท่ี 5.26 ราคาหนาสวนสมสายน้ําผึ้งของสวนหนึง่ ปการผลิต 2551/52 

ผลผลิต/ขนาด ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. เฉล่ีย 
สายนํ้าผ้ึงเบอร 7-8-9 22.0 21.5 20.5 22.5 29.4 22.62 
สายนํ้าผ้ึงเบอร 6 21.0 19.5 18.0 20.5 27.4 20.54 
สายนํ้าผ้ึงเบอร 5 14.0 14.0 14.0 16.0 21.8 15.71 
สายนํ้าผ้ึงเบอร 4 9.0 10.75 11.25 10.75 12.5 11.00 

ที่มา: ขอมูลจากการสํารวจ, 2552  
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ตารางท่ี 5.27 ราคาหนาสวนสมสายน้ําผ้ึงของสวนสอง ปการผลิต 2551/52 
 

ผลผลิต/ขนาด ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. เฉล่ีย 
สายนํ้าผ้ึงเบอร 7-8-9 23 22 20.7 22.0 29.1 36.6 38.0 38.5 28.74 
สายนํ้าผ้ึงเบอร 6 21.0 20.5 18.3 20.0 27.1 34.6 35.0 36.0 26.56 
สายนํ้าผ้ึงเบอร 5 14.5 14.0 14.0 16.0 23.1 30.6 30.5 30.0 21.59 
สายนํ้าผ้ึงเบอร 4 10.5 9.0 9.0 11.0 18.1 25.6 26.0 26.5 16.96 

ที่มา: ขอมูลจากการสํารวจ, 2552  
 

 จากตารางท่ี 5.26-5.27 ของสวนหนึ่งและสวนสอง จะเห็นไดวา สมสายน้ําผ้ึงเบอร 7-8-9 
สามารถจําหนายไดในราคาท่ีสูง ราคาเฉล่ีย คือ 22.62 และ 28.74 บาทตอกิโลกรัม ต้ังแตเร่ิมฤดูกาล 
ตุลาคม 2551 เนื่องจากปการผลิตดังกลาว มีจํานวนผลผลิตสมสายน้ําผ้ึงออกสูตลาดนอย ทําใหได
ราคาดีกวา ชวงเดือน ธ.ค.- ม.ค. สําหรับสมขนาดเบอร 4 ของทั้งสองสวนน้ัน เดือนตุลาคมราคาท่ี
ขายได คือ 11 และ 16.96 บาทตอกิโลกรัม ตามลําดับ 
 ในเดือนธันวาคม 2551 ผลผลิตจากสวนอ่ืนๆ ทยอยออกมาจําหนายมากข้ึนจึงทําให
ผลผลิตสมในตลาดโดยรวมสูงข้ึน ราคาจึงลดลง และเพิ่มสูงข้ึนอีกคร้ังหลังจากเดือนมกราคม 2552 
ซ่ึงเปนชวงเทศกาลปใหมและตรุษจีนและราคาสูงท่ีสุดอยูท่ีเดือนพฤษภาคม 2552 เนื่องจาก
ระยะเวลาดังกลาวผลผลิตสมสายน้ําผ้ึงในตลาดเร่ิมลดลง ซ่ึงสวนสองเทานั้นท่ีไดรับราคาท่ีดี 
 สาเหตุท่ีสวนสองไดรับราคาท่ีดีกวาสวนหน่ึงในทุกขนาดน้ัน เนื่องจากสวนสองมี
ปริมาณผลผลิตออกสูตลาดยาวนานกวาในขณะท่ีสวนหนึ่งไมมีผลผลิตออกสูตลาดเลยในเดือน
มีนาคมถึงพฤษภาคม ซ่ึงในชวงนี้เปนชวงปลายฤดูกาล ปริมาณสมท่ีออกสูตลาดมีจํานวนนอยจึง
ไดรับราคาท่ีดี 
 สําหรับสวนสามน้ัน เปนสวนสมรายยอยท่ีมีการจําหนายผลผลิตแบบคละเกรด และ
ขนาดจึงทําใหราคาตํ่ากวา แสดงดังตารางท่ี 5.28  
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ตารางท่ี 5.28 ราคาหนาสวนสมสายน้ําผ้ึงของสวนสาม ปการผลิต 2551/52 
 

ผลผลิต/ขนาด ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เฉล่ีย 
สายนํ้าผ้ึงคละ 12 11.25 10.33 9.66 11.75 10.50 10.45 
ที่มา: ขอมูลจากการสํารวจ, 2552  

 

5.11 ศักยภาพทางการตลาดและการจัดการดานโลจิสติกส รวมท้ังการวิเคราะหจุดแข็ง  จุดออน 
โอกาส อุปสรรค 

 จากภาพรวมของหวงโซอุปทานของทั้งสามสวน ทําใหเห็นถึงจุดแข็ง จุดออน โอกาส 
และขอจํากัดดานการตลาดและการจัดการดานโลจิสติกส ดังตารางท่ี 5.29 
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ตารางที่ 5.29  การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ในหวงโซอุปทานของสามสวน 

สวนหนึ่ง สวนสอง สวนสาม 

จุดแข็ง 
1. ชื่อเสียงของแบรนดสวนหนึ่ง เปนที่รูจักของ
ผูบริโภคในดานของคุณภาพ รสชาติซึ่งมีความหวาน 
อรอย ผลมีขนาดใหญ และผิวสวย ทําใหเกิดความ
ภักดีในตราสินคา ลูกคารายเกากลับมาซื้อซ้ําและทํา
ใหมีลูกคาขาประจํามากขึ้น 

 
1. ชื่อเสียงของแบรนดสวนสอง เปนที่รูจักของผูบริโภค
ในดานของคุณภาพ รสชาติซึ่งมีความหวาน อรอย ผลมี
ขนาดใหญ และผิวสวย ทําใหเกิดความภักดีในตรา
สินคา ลูกคารายเกากลับมาซื้อซ้ําและทําใหมีลูกคาขา
ประจํามากขึ้น  

 
1. สวนสามเปนสวนขนาดเล็กที่สะดวกตอ
การบริหารจัดการทั้ง พื้นที่ คนงาน อุปกรณ
การดูแลรักษาผลผลิต และเปนตัวอยางที่ดีตอ
สวนอื่นที่มีการดําเนินงานคลายคลึงกัน 
 

2. มีศักยภาพดานตลาด มีการทําการตลาดและตั้ง
ราคาเองได 

2. มีศักยภาพดานตลาดและราคาจําหนายสูง เนื่องจาก
รสชาติดี และมีผลผลิตออกสูตลาดยาวนานกวาสวนอื่น 

2. พื้นที่มีขนาดเล็ก แตสามารถปลูกตนสม
ตอไรไดจํานวนมากกวาสวนหนึ่งและสอง 

3. มีการควบคุมการคัดบรรจุและเคลือบแวกซ ตั้งแต
ก า ร เ ก็ บ เ กี่ ย ว  โดย คัดผลผ ลิต ที่ เ สี ย ทิ้ ง ทัน ที 
นอกจากนี้ในขั้นตอนการเคลือบแวกซเปนครั้งที่
สองที่มีการคัดผลผลิตที่เสียหายทิ้ง 

3. ตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา มีความไววางใจซึ่งกัน
และกัน ทั้งทางดานการสงผานขอมูลราคา การเงิน 
ระยะเวลาการสงมอบผลผลิต ซึ่งสามารถตอรองและตก
ลงกันได 

3. ไมมีตนทุนคาน้ํามันเชื้อเพลิงในการขนสง
ภายในสวน 

4. ผลผลิตมีมาตรฐานเหมือนกันทุกรอบการจําหนาย 
เพราะสามารถสงเขาไปจําหนายยังหางคาปลีกขนาด 
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ตารางที่ 5.29  (ตอ) 

สวนหนึ่ง สวนสอง สวนสาม 

ใหญไดมาเปนเวลานานกวา  5 ป  นอกจากนี้ยัง
สามารถปฏิบัติตามสัญญาในการสงมอบผลผลิตให
ทันเวลาทุกครั้ง แสดงใหเห็นถึงการบริหารจัดการที่
ดีตั้งแตตนน้ําไปถึงปลายน้ํา 

  

5. มีการจัดสงผลผลิตใหลูกคาอยางเปนระบบ มี
สถานที่ที่เอื้ออํานวยตอการจัดการคัดบรรจุ 

  

6. ในการขนผลผลิตขึ้นรถของลูกคานั้น สวนหนึ่ง
ไดใชกลยุทธเหมาจายคาแรง ซึ่งทําใหควบคุมตนทุน
ดานการจัดการได คนงานมีโอกาสทํางานรวมกัน
และแบงผลประโยชนใหคนละเทาๆกัน หรือนํา
คาจางเหมาจายที่ไดไปทํากิจกรรมรวมกันทําใหเกิด
ความสามัคคีกันมากขึ้น   
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ตารางที่ 5.29  (ตอ) 

สวนหนึ่ง สวนสอง สวนสาม 

7. ตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา มีความไววางใจซึ่ง
กันและกัน  ทั้งทางดานการสงผานขอมูลราคา 
การเงิน ระยะเวลาการสงมอบผลผลิต ซึ่งสามารถ
ตอรองและตกลงกัน 

 
 
 
 

 
 
 
 

จุดออน 
1. หากมีผลผลิตที่ดอยคุณภาพมากขึ้น กลางน้ําจะไม
สามารถสงจําหนายใหกับปลายน้ําไดเลย แมจะทํา
การลดราคาก็ตาม ดังนั้นจึงตองใหความสําคัญดาน
คุณภาพสมเปนอยางมาก 

 
1. ขาดการแจงขอมูลความเสียหายของผลผลิตที่เกิดเนา
เสีย หรือมีกลิ่นและรสชาติที่ผิดปกติ กลับคืนมายังตน
น้ํา ซึ่งปการผลิต 2551/52 ที่ผานมา พบปริมาณสมนิ่ม 
ณ ตลาดคาปลีกโคกมะตูม 

 
1. ไมสามารถทําตลาดเองไดเพราะปริมาณ
ผลผลิตมีนอยกวาความตองการของลูกคา 
 

2. เนื่องจากพื้นที่สวนอยูหางไกลจากโรงแวกซ เปน
ระยะทาง 20  กิโลเมตร ทําใหผลผลิตไดรับการ
กระเทือนกอนมาถึงโรงคัดบรรจุ อีกทั้งการลําเลียง
จากตนน้ํ าไปสูกลางน้ํา ที่จังหวัดอุดรธานี  ซึ่งมี
ระยะทางถึง 763.39 กม. ผลผลิตไดรับความ 

2. สวนสองไดรับราคาสูงในชวงเดือนมีนาคมถึงเดือน
พฤษภาคม ซึ่งในชวงเวลาดังกลาวผลผลิตในตลาดมี
ปริมาณลดลง สงผลใหกลางน้ํา ปลายน้ําสามารถขายใน
ราคาที่สูงได 

2. ผลผลิตสมถูกรวบรวมและปะปนไปกับ
สวนอื่น หากคุณภาพของผลผลิตสมแตละ
แหงแตกตางกนั และไมมีระบบตรวจสอบ
ยอนกลับที่ดพีอ จะทําใหพอคาไมกลับซื้อซ้ํา 
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ตารางที่ 5.29  (ตอ) 

สวนหนึ่ง สวนสอง สวนสาม 

กระเทือนโดยเฉพาะผลผลิตที่ถูกวางในตําแหนงทาย
รถ 

 
 

 

3. มีตนทุนคาขนสงผันแปรไปตามราคาน้ํามัน
เชื้อเพลิง ไมสามารถควบคุมได 
 
 
 

3. จากขอมูลปลายน้ํา หรือพอคาปลีก ไดรับทราบขอมูล
จากผูบริโภคเกี่ยวกับปริมาณความตองการผลผลิตสม
สายน้ําผึ้งไมเคลือบไขที่เพิ่มสูงขึ้น ซึ่งเปนโอกาสใน
การจําหนายสมสายน้ําผึ้งไมเคลือบไขทั้งนี้ยังสามารถ
ลดตนทุนไดดวย 

3. ขาดการทํารายการที่มีการบันทึกขอมูล
ดานตางๆ เชน ปริมาณผลผลิต ราคา หรือ
การจางคนงาน 

4.  กลางน้ํ าหรือพอคาสงจั งหวัดอุดรธานีตอง
ตรวจสอบและควบคุมคุณภาพกอนสงมอบใหปลาย
น้ํา เพราะหากพบผลผลิตเสียหายเกิน 10% ตอง
จัดหาผลผลิตใหมใหทันที เนื่องจากเปนขอตกลง
การเปนซัพพลายเออร 

4. โรงคัดบรรจุและเคลือบแวกซอยูติดถนนที่มีการ
คมนาคมสะดวก มีปายชัดเจน พอคารายใหมสามารถ
เขามาติดตอไดงาย 

4. กระแสการบริโภคอาหารสุขภาพมีมากขึ้น 
ทําใหมีโอกาสใหยอดขายสมเพิ่มมากขึ้น 
การพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ โดยการจัดทํา 
Quality product certificate คลายสวนหนึ่ง 
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ตารางที่ 5.29  (ตอ) 

สวนหนึ่ง สวนสอง สวนสาม 

โอกาส 
1. จากชองทางการจําหนายไปยังภาคตะวันออก 
เ ฉี ย ง เหนื อ  ซึ่ งสร า ง โอกาสในการ ทํ าตลาด
ตางประเทศ เชนลาว  หรือ ทําตลาดเฉพาะกลุม
จําหนายในราคาที่เหมาะสม 

 
1. กระแสการบริโภคอาหารสุขภาพมีมากขึ้น ทําใหมี
โอกาสใหยอดขายสมเพิ่มมากขึ้น  

 
1. ราคาถูกกําหนดโดยพอคาคนกลาง ไมมี
อํานาจการตอรองราคา 

2. กระแสการบริโภคอาหารสุขภาพมีมากขึ้น ทําให
มีโอกาสใหยอดขายสมเพิ่มมากขึ้น 

2. สมสายน้ําผึ้งของหวงโซอุปทานนี้ไมไดเขาไป
จําหนายในตลาด Hypermarket ดังนั้นจึงทําใหเสีย
โอกาสในดานราคา 

2 .ผลจากการ เป ดการค า เสรี ทํ า ใหส ม
ตางประเทศเขามาตีตลาด 

3. การพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ  โดยการจัดทํา 
Quality product certificate เชน ตราสัญลักษณ Q, 
GAP, EUREP GAP หรือแมแตการทําระบบการ
ผลิตแบบอินทรีย จะทําใหผูบริโภคมีความเชื่อมั่นตอ
การบริโภคสมมากขึ้น 

3. ราคาผลผลิตผันผวนไปตามฤดูกาล ไมแนนอน  
 

3. ในประเทศมาเลเซียมีการตรวจสอบสาร
ตกคางในสมจากประเทศไทย พบวามีสาร 
Ethion เกินกวามาตรฐานที่กําหนด จึงทําให
มีผลกระทบทําให เกิดขอจํากัดทางดาน
การคาและความเชื่อมั่นผลผลิตสมไทย 
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ตารางที่ 5.29  (ตอ) 

สวนหนึ่ง สวนสอง สวนสาม 

อุปสรรค 
1. ราคาผลผลิตผันผวนไปตามฤดูกาล ไมแนนอน 

 
1. ผลจากการเปดการคาเสรีทําใหสมตางประเทศเขา
มาตีตลาด 

 
1. ผูซื้อหรือผูบริโภค ยังไมมั่นใจในเรื่องการ
ใชสารเคมีภายในสวนสม อีกทั้งหันมา
บริโภคพืชผัก ผลไมอินทรียกันมากขึ้น 

2. เกษตรกรยังขากดการชวยเหลือจากภาครัฐดาน
ตลาด การประกันราคาสม และการจัดการกําหนด
เขตพื้นที่ปลูกสมอยางชัดเจนและเปนรูปธรรม 

2. ในประเทศมาเลเซียมีการตรวจสอบสารตกคางในสม
จากประเทศไทย พบวามีสาร Ethion เกินกวามาตรฐาน
ที่กําหนด  จึงทําใหมีผลกระทบทําใหเกิดขอจํากัด
ทางดานการคาและความเชื่อมั่นผลผลิตสมไทย 

 

3. ผลจากการเปดการคาเสรีทําใหสมตางประเทศเขา
มาตีตลาด  

3. ผูซื้อหรือผูบริโภค ยังไมมั่นใจในเรื่องการใชสารเคมี
ภายในสวนสม อีกทั้งหันมาบริโภคพืชผัก ผลไม
อินทรียกันมากขึ้น 
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ตารางที่ 5.29  (ตอ) 

สวนหนึ่ง สวนสอง สวนสาม 

4. ในประเทศมาเลเซียมีการตรวจสอบสารตกคางใน
สมจากประเทศไทย พบวามีสาร Ethion เกินกวา
มาตรฐานที่กําหนด จึงทําใหมีผลกระทบทําใหเกิด
ขอจํากัดทางดานการคาและความเชื่อมั่นผลผลิตสม
ไทย 

  

5. ผู ซื้อหรือผูบริโภค ยังไมมั่นใจในเรื่องการใช
สารเคมีภายในสวนสม อีกทั้งหันมาบริโภคพืชผัก 
ผลไมอินทรียกันมากขึ้น 

  

ที่มา: จากการสํารวจ, 2552 
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5.12 ปญหาท่ีพบไดในหวงโซอุปทานจากตนน้ําถึงปลายน้ํา 
 
 ผลการศึกษาท้ังสามกรณีศึกษานั้น พบปญหาเฉพาะ (critical point)  ใน 2 หวงโซอุปทาน 
คือ หวงโซอุปทานสวนสอง และสวนสาม ซ่ึงมีประเด็น ดังนี้ 

 5.12.1 ปญหาของกรณีศึกษาหวงโซอุปทานสวนสอง มีดังนี้ 

 1. ปญหาผลผลิตเสียหายเม่ือปลายนํ้า พบวาผลผลิตสมเปนจํานวน รอยละ 5-10 ท่ีเกิดคือ 
สมผลนิ่ม ซ่ึงพอคาสงไมไดรับผลกระทบดานราคา แตพอคาปลีกไดรับผลกระทบโดยตรง 
เนื่องจากผูบริโภคคนสุดทาย มาซ้ือท่ีแผงดวยตนเอง ทําใหสามารถเลือกผลผลิตท่ีมีลักษณะสวยไป
กอน ในขณะท่ีผลผลิตท่ีมีลักษณะไมสวยอาจจะขายไมได และเนาเสียในท่ีสุด 
 2. ปญหาผลผลิตเสียหายจากขอ 1. พอคาปลีกไมไดทําการแจงไปยังพอคาสง หรือ
ผูประกอบการสวนสม เพราะคิดวาเปนเร่ืองเล็กนอย แตจะเพิ่มสวนตางราคาเพื่อจะทําใหไมขาดทุน 
 3. พอคาสง และพอคาปลีกไมสามารถกําหนดปริมาณการส่ังซ้ือตามความตองการได 
นอกจากปริมาณผลผลิตท่ีทางผูประกอบการจะจัดสงมาให เนื่องจากผูประกอบการมีชองทางจัด
จําหนายมาก และเลือกจัดสงใหกับพอคาสงท่ีเปนลูกคาประจํา ทีมีการส่ังซ้ือในปริมาณมากกวา 
และสามารถจัดสงไดเต็มคันรถเชน กรณี พอคาสงท่ีมีคําส่ังซ้ือ ปริมาณ 600 ตะกรา หรือ 1 
รถบรรทุกสิบลอ จะถูกดําเนินการจัดสงใหกอน หากมีปริมาณผลผลิตเหลือจากนี้ และมีมากพอที่จะ
จัดสงใหรายอ่ืนๆ ตอไป 
 4. พอคาสง รับภาระคาขนสงท่ีสูง เนื่องจากไดรับผลกระทบจากภาวะราคาน้ํามันสูง  

 5.12.2 ปญหาของกรณีศึกษาสวนสาม มีดังนี้ 

 1. ปการผลิต 2551/52 ลดลง เนื่องจากไดรับผลกระทบจากพายุฤดูรอน จาก ปท่ีผานมา
ผลผลิต ได 1,700 ตะกรา แต ปการผลิต นี้ ไดเพียง 1,458 ตะกราเทานั้น 
 2. ชวงในฤดูกาล เดือน ธ.ค. – ม.ค. ประสบปญหาขาดแคลนคนงาน เนื่องจากคนงาน
ประจําท่ีทําการเก็บเกี่ยวภายในสวนมีเพียง 5 คนเทานั้น ในการเก็บเกี่ยวชวงเวลาดังกลาว ปริมาณ
การเก็บเกี่ยวตอวันมีมากท่ีสุด คือ 300 ตะกรา จึงตองทําการหาคนงานจากภายนอกมาเพ่ิมเติม แต
การหาคนงานจากภายนอกนั้นมีขอจํากัด คือ 

2.1 ตองรอคนงานท่ีวางจากการเก็บเกี่ยวผลผลิตสมจากสวนอ่ืน หรือรอคนงาน
จากภาคเกษตรอื่น 

2.2 คนงานท่ีมีประสบการณในการเก็บเกี่ยวนอย มักจะทําใหผลผลิตเสียหาย 
โดยเฉพาะการเก็บเกี่ยวผลผลิตจากตนสูงท่ีตองใชคนงานเก็บเกี่ยวถึงสองคนตอการเก็บหนึ่งคร้ัง 
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 3. ไมมีการบันทึกขอมูลในการผลิต เก็บเกี่ยว หรือการจัดการดานอ่ืนๆ อีกท้ังไมไดมีการ
นําคอมพิวเตอรมาใชในการเก็บขอมูลตางๆ จึงไมสามารถดุขอมูลยอนหลังได 
 

5.13 แนวทางการปรับปรุงการดําเนินงานจากผูเชี่ยวชาญดานการผลิตสม เพื่อเพิ่มมูลคาใหแกหวง
โซอุปทานของสวนสม 

1) การแกปญหาสมนิ่ม  
 สาเหตุของการเกิดผลสมนิ่มเม่ือถึงปลายทาง นั้นจากการวิเคราะหของ คุณนิรุตต กองปง
คํา ประธานกลุมวิสาหกิจชุมชนผูผลิตสมคุณภาพ แมอาย จ.เชียงใหม ไดสันนิษฐานสาเหตุท่ีเกิดข้ึน 
ดังนี้ คือ 
  1.1 สาเหตุเกิดมาจากการไดรับการกระทบกระเทือนในกระบวนการแวกซสม 
ต้ังแตในสวนของการเทผลผลิตสมลงรางเคร่ืองแวกซซ่ึงสมไดรับการกระแทกระหวางผลสม
ดวยกัน รวมถึงการกระแทกกับรางเท และในการไหลของผลผลิตสมจากจุดแรกจนถึงการลําเลียง
ลงตะกรา ผลผลิตสมตองกล้ิงตามรางไปเปนระยะทางไมตํากวา 50 เมตร นอกจากนี้การไหลของ
ผลผลิตท่ีไดรับการคัดขนาลงสูตะกราท่ีรองรับ ก็เปนอีกสาเหตุหนึ่งท่ีทําใหเกิดแรงกระแทกของผล
สม ดังนั้นในบางข้ันตอนท่ีควบคุมไดจึงควรใหคนงานดําเนินการดวยความระมัดระวัง นอกจากนี้
เคร่ืองแวกซควรถูกออกแบบใหมีความปราณีตในการแวกซ มีอุปกรณท่ีชวยลดการกระแทก 
  1.2 สาเหตุจากกระบวนการผลิต คือ อาการขาดธาตุอาหารบางชนิดซ่ึงผลผลิตสม
ไมไดรับเพียงพอ นอกจากนี้ยังเกี่ยวกับการจัดการภายในแปลงการดูแลตนสมอยางไมท่ัวถึง ทําให
ตนสมบางตนมีลักษณะโทรม  
  1.3 สาเหตุมาจากการเก็บเกี่ยวท่ีไมไดมาตรฐาน คือ หากผลสมท่ีมีอายุการเก็บแก
จัดมากเกินไป หรือลักษณะสมปลายฤดู ทําใหโครงสรางของผิวสมไมแข็งแรงเหมือนการเก็บเกี่ยว
ในอายุท่ีเหมาะสม เม่ือไดรับปจจัยตางๆระหวางการขนสง จึงทําใหผลสมนิ่มไปได นอกจากนี้การ
ระมัดระวังในระหวางดําเนินการเก็บเกี่ยว ดังนี้ 

• ในการเก็บเกี่ยวตองมีความระมัดระวังไมใหใหสมเกิดแผล คนงานควรใส
ถุงมือเวลาเก็บเกี่ยวเพื่อปองกันเล็บทําใหเกิดแผลกับสม 

• การเทสมออกจากถุงลงตะกราตองทําดวยความระมัดระวัง นอกจากนี้ สม
ท่ีเก็บเกี่ยวมาแลวตองจับอยางระมัดระวังปองกันการหลุดมือ ซ่ึงจะทํา
ใหผลสมชํ้าได 
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• หลังจากท่ีเก็บสมแลวไมควรทิ้งสมไวกลางแดด เพราะจะทําใหเกิดการ
สูญเสียน้ํา เนื่องจากอัตราการหายใจสูงในชวงนี้  

 ในขอ 1.1 และ 1.2 เกษตรกรผูปลูกตองอาศัยการศึกษาและเรียนรูเพิ่มเติมเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพการผลิตใหมากข้ึน  
  1.4 สาเหตุมาจากการขนสง โดยผลผลิตท่ีถูกบรรทุกอยูสวนทายรถจะไดรับการ
กระเทือนมากท่ีสุดและไดรับความเสียหาย 

 

2) การแกปญหาขาดแคลนคนงานในชวงฤดูกาล (เก็บเกี่ยวสมใหไดคุณภาพสูง) 
   

 เนื่องจากการผลิตสมคุณภาพสูง ตองเก็บเกี่ยวในระยะผลสุกเต็มท่ี ดังนั้นจึงตองเก็บเกี่ยว
ดวยความประณีต และตองการคนงานท่ีชํานาญ แนวทางในการแกปญหาคือ ดําเนินการแสวงหา
คนงานเก็บเกี่ยวสมท่ีมีความชํานาญต้ังแตกอนเขาฤดูกาลโดยสรางแรงจูงใจดวยการใหคาแรงท่ีสูง
กวาทองตลาด  

3) การจัดทําระบบบันทึกรายการตางๆ 

 ในการจัดทําระบบบันทึกรายการและจายเงินคาและจัดทําบันทึกรายละเอียดตางๆ เชน 
ปริมาณและราคาสมท่ีไดรับในแตละชวง คาบริหารจัดการตางๆ เพื่อใชเปนแนวทางในการ
ปรับปรุงปญหาในการดําเนินงานเบ้ืองตน 
 


