
บทที่ 4 
ผลการวิจัย 

 
การศึกษาถึ ง  ปจจัยที่ มี ผลตอการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนพระบาทหวยตม  เปน

กระบวนการวิจัย    ที่มุงการพัฒนา เพื่อนําไปสูการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น โดยมีวัตถุประสงคในการ
วิจัย  เพื่อศึกษาการพัฒนาของวิสาหกิจชุมชน ปญหาและแนวทางแกไขปญหา ในการดําเนินงาน
ของวิสาหกิจชุมชน ตลอดจนปจจัยที่มีผลตอการพัฒนาของวิสาหกิจชุมชนพระบาทหวยตม ตําบล
นาทราย อําเภอลี้ จังหวัดลําพูน ทั้งนี้เพื่อมุงหวังใหงานวิจัยคร้ังนี้เปนประโยชนในการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชน ตลอดจนกลุมอาชีพอ่ืนในตําบลตอไป ซ่ึงผลการวิจัยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
4.1 การพัฒนาของวิสาหกิจชุมชนพระบาทหวยตม ตาํบลนาทราย อําเภอล้ี จังหวัดลําพนู 
  ผูวิจัยไดทําการศึกษาถึงการพัฒนาวิสาหกจิชุมชนพระบาทหวยตม โดยแบงยุคการพัฒนา
ออกเปน 4 ยุค ดังนี ้
  4.1.1 ยุคดัง้เดมิ 

 4.1.1.1 บริบทชุมชนพระบาทหวยตม ตําบลนาทราย อําเภอลี้ จังหวัดลําพนู 
  ชุมชนพระบาทหวยตม ไดช่ือตามรอยพระพุทธบาทที่ประดิษฐานอยูบริเวณวดัพระบาท
หวยตม ซ่ึงแตเดิมชุมชนพระบาทหวยตมยังไมไดเปนหมูบาน เปนเพียงอาศรมอารามที่หลวงปูครู
บาวงษจําพรรษาอยู มีสภาพรกราง ตั้งอยูกลางปาขึ้นตรงกับบานนาเลี่ยง หมูที่ 1 ตําบลนาทราย 
อําเภอลี้ จังหวดัลําพูน ครูบาวงษซ่ึงเปนชาวบานกอ ปจจบุัน คือตําบลกอ อําเภอลี้ จังหวัดลําพนู เปน
ลูกศิษยของครบูาศรีวิชัย นกับุญแหงลานนาไทย กอนที่ครูบาวงษมาจําพรรษาอยู ณ วัดพระบาท
หวยตมแหงนี ้ ไดเดนิทางธุดงค จาริกเผยแพรศาสนาไปตามหมูบานชาวเขาตางๆที่มคีวามหางไกล
ความเจริญในแถบอําเภอแมระมาด อําเภอทาสองยาง อําเภอสามเงา จังหวดัตาก อําเภอแมสะเรียง 
จังหวดัแมฮองสอน อําเภออมกอย จังหวดัเชียงใหม จากการปฏิบัติธรรมอยางเครงครัดของครูบา
วงษ ทําใหชนเผาปกาเกอญอที่อาศัยอยูในพื้นที่เหลานัน้ เกิดความเลื่อมใสศรัทธา ในเวลาตอมาในป 
พ.ศ.2513 ชนเผาปกาเกอญอที่เล่ือมใสศรัทธาในครูบาวงษ จากตาํบลแมตื่น อําเภอแมระมาด 
จังหวดัตาก พากันอพยพเขามาอาศัยอยูใกลอารามพระบาทหวยตม จํานวน 13 ครอบครัว รวม 65 
คน การที่อพยพมาในครั้งนี ้ ทุกคนมีความตั้งใจอยากจะมาอยูใกลชิดหลวงปูครูบาวงษ เพื่อจะไดมี
โอกาสทําบุญและถือศีลปฏิบัติธรรมกับหลวงปู และไดรวมมือกันทาํการบรูณะวัดพระบาทหวยตม
ใหดีขึ้น หลัง จากนั้นเปนตนมาก็ไดมกีลุมชนเผาปกาเกอญออพยพเขามาเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ สวนมากมา
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จากจังหวดัตาก จังหวัดเชยีงใหมและจังหวดัแมฮองสอน จนกลายปนชมุชนใหญมากขึ้น (จันทบูรณ 
และคณะ, 2522; ฤชุอร, 2544  
 ในระยะแรกทีช่นเผาปกาเกอญอไดอพยพเขามาตั้งเปนชมุชน โดยมีครูบาวงษเปนผนํา
ชุมชนโดยธรรมชาติ มีบทบาทในการอบรมสั่งสอนและเปนที่พึง่ของคนในชมุชน ในกรให
คําแนะนําปรึกษา พรอมทั้งดแูลใหคนในชมุชนอยูกนัอยางสงบสุข 
 ชุมชนพระบาทหวยตม ไดรับการแตงตั้งเปนหมูบานอยางเปนทางการในป พ.ศ.2519 ตาม
พระราชบัญญัติการจัดตั้งหมูบาน พ.ศ. 2457 ช่ือวา บานพระบาทหวยตม หมูที่ 8 ตําบลนาทราย 
อําเภอลี้ จังหวดัลําพูน โดยมีนายบือวา ผองพรรณเจริญ เปนผูใหญบานคนแรก และในป พ.ศ.2523 
ไดรับเลือกใหเปนผูใหญบานดีเดน และไดรับพระราชทานแหนบทองคาํ 
 ในปจจุบนัชุมชนพระบาทหวยตม มีการขยายตวัของชุมชนอยางรวดเรว็ โดยแยกหมูบาน
อยางเปนทางการและถูกตองทั้งหมด 10 หมูบาน ประกอบดวย บานพระบาทหวยตม หมูที่ 8, บาน
หนองปู หมูที ่9, บานหนองบอน หมูที่ 11, บานเดนยางมูล หมูที่ 12, บานหนองนา หมูที่ 13, บาน
เดนทรายมูล หมูที่ 14, บานหนองเกีย๋ง หมูที่ 18, บานศรีเวียงชยั หมูที ่21, บานชัยยะวงษา หมูที่ 22 
และบานพระบาทพัฒนา หมูที่ 23 สาเหตทุี่มีประชากรเพิ่มขึ้นอยางรวดเร็ว  คือ การอพยพเขามาของ
ชาวเขาตามญาติพี่นองและเพือ่นฝูง 
 ตารางที่ 2  ขอมูลประชากรชุมชนพระบาทหวยตม 

จํานวนประชากร 
ชื่อหมูบาน/หยอมบาน หมูท่ี 

จํานวน 
ครัวเรือน 

ชาย หญิง รวม 
1. บานพระบาทหวยตม 8 280 664 597 1,261 
2. บานหนองปู 9 229 657 525 1,182 
3. บานหนองบอน 11 186 426 458 884 
4. บานเดนยางมูล 12 158 372 412 784 
5. บานหนองนา 13 161 429 365 794 
6. บานเดนทรายมูล 14 200 541 514 1,055 
7. บานหนองเกี๋ยง 18 112 278 289 567 
8. บานศรีเวยีงชัย 21 262 719 625 1,344 
9. บานชัยวงษา 22 244 661 565 1,226 
10. บานพระบาทพัฒนา 23 125 322 294 616 

รวม 10 1,957 5,069 4,644 9,713 
   สํานักบริหารงานทะเบยีน อ.ล้ี : 2550 
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 การจัดการศกึษาในบานพระบาทหวยตม เร่ิมตนในป พ.ศ.2518 โดยครูบาวงษ เห็น
ความสําคัญของการศึกษา เนื่องจากยังไมมีหนวยงานของราชการเขาไปดูแล จึงเปดโรงเรียนอยาง
ไมเปนทางการ ทําการสอนภาษาไทยและภาษากะเหรี่ยง เพื่อใหคนในชุมชนมีความรูความสามารถ
ติดตอส่ือสารกับสังคมภายนอกได ในการเรียนการสอนนั้นทําการสอนทุกวนั ยกเวนในวนัพระและ
วันสําคัญทางศาสนา ตอมาในป พ.ศ. 2519 ภายหลังจากไดรับการยกฐานะใหเปนหมูบานอยางเปน
ทางการ จึงไดมีการจัดตั้งโรงเรียนอนุบาลกอนวยัเรียน เพื่อเปนการเตรียมความพรอมและปูพื้นฐาน
ทางการศึกษาของเด็กกอนเขาเรียนในภาคบังคับ มีเขตพัฒนาและสวสัดิการบนพื้นที่สูง 1 ล้ี (ช่ือใน
ปจจุบัน) เปนผูดูแล และในป พ.ศ. 2521 มีโรงเรียนบานหวยตม (ไชยวงษาอปุถัมภ) สังกัด
สํานักงานประถมศึกษาแหงชาติ จังหวดัลําพูน เปดสอนการศึกษาภาคบังคับถึงชั้นประถมศกึษาปที่ 
6 แตยังมีผูปกครองบางสวนไมยินยอมสงเด็กเขาเรียน เนื่องจากยังอยูในสภาพยากจน และไมเหน็
ความสําคัญของการศึกษาเทาที่ควร 
  
 สภาพทางเศรษฐกิจ 
 ความเปนอยูของคนในชุมชนพระบาทหวยตม มีการพึ่งพาธรรมชาติในการดํารงชีวติ โดย
การหาของปามาบริโภค เชน ผัก หนอไม เห็ด สัตวปา เปนตน นอกจากนี้ยังมกีารทําเกษตรกรรม
เพื่อยังชีพ ปลูกขาวไร ขาวโพด ถ่ัว ไวสําหรับการบริโภคในครัวเรือน โดยจับจองพื้นที่ในเขต
อุทยานแหงชาติแมปง แตในป พ.ศ. 2528 ทางอุทยานไดส่ังปดปาและเขตอุทยาน เนื่องจากมีการ
อพยพของประชากรและแผวถางปาเพื่อเปนพื้นที่ทํากนิ และไดมอบหมายใหศูนยพัฒนาโครงการ
หลวงพระบาทหวยตมมีหนาที่ในการจดัสรรที่ทํากินใหกับราษฎรในหมูบาน  

ในป พ.ศ.2521 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวัฯ เสดจ็พระราชดําเนินมาทรงเยีย่มเยียน
ราษฎรหมูบานพระบาทหวยตม ซ่ึงชนเผาปกาเกอญออพยพมาจากหลากหลายทีท่ั้ง จังหวัดตาก 
จังหวดัเชยีงใหมและจังหวดัแมฮองสอน มาอยูรวมกนัเปนชุมชนใหญ ทรงทอดพระเนตรเหน็สภาพ
พื้นที่และชวีิตความเปนอยูของราษฎรชนเผาปกาเกอญอ ทรงมีพระราชดําริวา “หมูบานแหงนี้
ประสบปญหาขาดแคลนที่ทาํกิน มีขาวไมพอบริโภคทุกปชาวบานเปนโรคขาดสารอาหาร
โดยเฉพาะเดก็ และชนเผาปกาเกอญอไดอพยพมารวมกันเชนนี้ เปนผลดีในการลดการหักลาง
ทําลายปา ลดพื้นที่ปลูกฝนทางออม จะไดไมไปรับจางปลูกฝนใหชาวเขาเผาอื่นอีกดวย” ทรงมีพระ
มหากรุณาธิคณุโปรดเกลาฯ ใหรับหมูบานพระบาทหวยตมใหเปนหมูบานบริวารอยูภายใตมูลนิธิ
โครงการหลวง ตั้งแตบัดนั้นเปนตนมา มีการจัดสรรที่ทํากินเพื่อไมใหชาวบานบุกรุกพื้นที่ปา 
จัดสรางสาธารณูปโภคในหมูบาน 
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 สภาพทางวัฒนธรรม 
 ในการดํารงชวีิตประจําวันของชนเผาปกาเกอญอ แตเดิมนั้นมีความสัมพันธกับความเชื่อ
คานิยม รวมทัง้วัฒนธรรมประเพณีที่ถือปฏิบัติ ไดแก การนับถือผี และความเชื่อในสิ่งศักดิ์สิทธิ์ เมื่อ
มีการอพยพถิน่ฐานมาอยูทีบ่านพระบาทหวยตมนั้น ความเชื่อในการนับถือผี ไดหมดไป เนื่องจาก
ไดหันมานับถือพระพุทธศาสนา ตามความเลื่อมใสศรัทธาในตัวครูบาวงษ เชื่อฟงคําสั่งสอนตาม
แนวพุทธศาสนา ถือศีล 5 ไมบริโภคเนื้อสัตว และถือเอาวันพระและวนัสําคัญทางศาสนาเปน
วันหยุด ไมมกีารทํางาน แตจะไปทําบุญและฟงเทศนทีว่ัด มีการเวียนเทียนและสวดมนตในตอน
กลางคืน นอกจากนัน้ประเพณีการแตงงานของชนเผาปกาเกอญอ ยังคงยึดถือความเชื่อดั้งเดมิที่
เกี่ยวของกับวฒันธรรมการทอผา โดยเชื่อวาถาหญิงสาวคนใดทอผาไมเปนจะไมมีโอกาสได
แตงงาน แตถาหญิงสาวคนใดทอผาไดประณีตสวยงาม จะเปนทีห่มายปองของชายหนุมในหมูบาน 

  
    4.1.1.2 ประวัติความเปนมาของผาทอกะเหรี่ยงลายโบราณ ชุมชนพระบาทหวยตม 
 วัฒนธรรมการทอผากะเหรี่ยงลายโบราณ 
 วัฒนธรรมการทอผาของชนเผาปกาเกอญอนั้น เปนการเรียนรูจากการสืบทอดจาก
บรรพบุรุษของชนเผาปกาเกอญอตั้งแตสมัยอดีตจนถึงปจจุบัน ซ่ึงสตรีชนเผาปกาเกอญอจะไดรับ
การสืบทอดบทบาท            ในการจัดหาและถักทอเสือ้ผาเครื่องนุงหมสําหรับคนในครัวเรือน ได
สอดใสลวดลายตามคติความเชื่อและใหสีสันตามวัสดุทองถ่ินที่มาใชทําสียอมฝาย ทุกครัวเรือนเด็ก
สาวหากมีอาย ุ5 ขวบ จะตองเรียนรูวิธีการทอผาจากแม ดังนั้นผูหญิงชนเผาปกาเกอญอจะตองทอผา
เปนทุกคน ซ่ึงการทอผาการทอผาของชนเผาปกาเกอญอแตกตางจากการทอทั่วๆไป คือการทอผา
ของชนเผาปกาเกอญอจะทอดวยกี่เอว อุปกรณในการทอมีไมมากชิ้น เชน กี่ทอเอว ฝาย ฟม เปนตน 
ทําใหการทอสามารถเคลื่อนยายไดสะดวก แมพกพาไปทํางานในไร ชนเผาปกาเกอญอมีวิถีชีวิตที่
ผูกพันกับธรรมชาติ จึงเรียนรูในสิ่งรอบๆตัวมาใชใหเกิดประโยชน ในการคิดประดิษฐลวดลายผา
และใสสีสันบนผืนผา 
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ภาพที่ 1 การทอผาแบบกี่เอวของสตรชีนเผาปกาเกอญอ 
 จากการสัมภาษณสมาชิกวิสาหกิจชุมชนพระบาทหวยตม พบวา ในสมัยนั้นชนเผาปกาเก
อญอทุกครัวเรือนจะปลูกฝาย เพื่อใชในการถักทอเครื่องนุงหม สําหรับสมาชิกในครอบครัว ฝายที่
ชนเผา             ปกาเกอญอปลูกเปนฝายพันธุพื้นเมือง มีลักษณะลําตนผอม สูง ไมแตกพุม ปยุฝาย
เสนหยาบ ซ่ึงเปนฝายตุน เปนฝายที่มีสีน้ําออน และฝายขาว มีวิธีการปลูก 2 วิธี คือ ปลูกปนกับขาว
ไร โดยใชเมลด็หวานลงลงในไรขาว หลังจากที่ปลูกขาวและตนขาวสูงประมาณ 1-5 คืบ เมื่อเมล็ด
ฝายงอกเปนตนกลา ถามีจํานวนตนฝายหนาแนนเกินไปจะถอนออก เพื่อใหฝายเจริญเติบโตได
เต็มที่ ทั้งนี้การปลูกฝายปนกับขาวไรนัน้ ตนฝายจะไมแยอาการตนขาว และไมทําใหขาวชะงักการ
เจริญเติบโต สามารถเก็บเกี่ยวขาวไดกอนฝายโดยไมทําใหตนขาวเสียหาย และอีกวิธีหนึ่งเปนการ
ปลูกปนกับพชืสวนครัวในบิเวณบานหรอืสวนใกลบาน ซ่ึงปลูกไดจํานวนจํากดั เนื่องจากมพีื้นที่
นอย ตองแบงปลูกกับพืชหลายชนิด 
 การปลูกฝายใชเวลาในการเติบโตจนสามารถเก็บปุยฝายไดประมาณ 5 เดือน ซ่ึงมีชวงเวลา
ในการปลูกฝายอยู 2 ชวง คือ ระหวางเดอืนพฤษภาคมถึงเดอืนมิถุนายน จะเริ่มเก็บเกี่ยวปุยฝายได
ตั้งแตปลายเดอืนตุลาคมถึงเดือนธันวาคม และระหวางเดือนกรกฏาคมหรือหลังจากนี้จะเริ่มเก็บได
ตั้งแตเดือนพฤศจิกายนถึงเดอืนมีนาคม ในการเกบ็ฝายนั้นจะเลอืกเก็บเฉพาะสมอฝายที่แหงและ
แตกแลวเทานัน้ การเก็บรักษาจะเก็บในภาชนะจกัสาน เชน กระบุงหรือตะกรา เพื่อใหมีการระบาย
ความชื้นและการถายเทอากาศไดดี สามารถเก็บรักษาไดนานไมขึ้นรา เพื่อที่จะนํามาปนเปนเสนดาย 
ซ่ึงมีขั้นตอนการปนฝายใหเปนเสนดาย ดงันี้ 
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1. การนําสมอฝายไปตากแดด เพื่อใหปยุฝายฟูตัว โดยนําสมอฝายที่เก็บไดเมื่อสุกเต็มทีม่า
แกะเปลือกนอกที่เปนสีดําออก จนเหลือแตปุยฝายที่หอหุมเมล็ด มาใสภาชนะขนาดใหญ เชน 
กระดง แลวตากแดด ประมาณ 3-4 วัน จนกวาปุยฝายจะแหงสนิท และฟูตวัข้ึนโดยหมัน่กลับอยู
เสมอ  

2. การหีบฝาย เปนการแยกเมล็ดฝายออกจากปุยฝาย โดยใชเครื่องหีบฝาย ที่ทาํดวยไมมี
ลักษณะฟนเฟอง คลายเครื่องบดปลาหมกึ โดยปอนฝายเขาไปในแกนกลาง ปุยฝายจะถกูดึงแยก
ออกจากเมล็ด ไดเปนปยุฝายที่เตรียมนํามาปนเปนเสนดาย 

3. การสางเสนใย โดยการนาํปุยฝายที่แยกเมล็ดออกแลว มาสางโดยใชอุปกรณ็ทีม่ี
ลักษณะคลายคันธนู มีดามจับทําดวยไม ใชสางเสนใยโดยดีดสายใหปุยฝายฟูตัว ไมติดกัน แลว
นําไปทาํใหเปนทอนยาวโดยใชไมลอฝาย 

4. การปนฝายใหเปนเสนดาย เปนการนําเสนใยของปุยฝายมาปนเพื่อใหเปนเสนดาย โดย
ใชอุปกรณในการปน ซ่ึงประกอบดวยสวนสําคัญ 2 สวน คือ ไนสําหรับกรอดายมีลักษณะเปนเหล็ก
แทง ยาวประมาณ 6 นิ้ว และวงลอสําหรับหมุน โดยมีสายพานโยงถึงกนั เมื่อหมุนวงลอแกนไนก็จะ
หมุน การปนฝายดวยมอืจะมีเสนดายนํา โดยใชมือถือปุยฝายและดายนํา มืออีกขางหมุนตามเขม็
นาฬิกา เมื่อแกนไนหมนุเอาเสนใยฝายออกก็จะไดออกมาเปนเสนดาย  
 ในอดีตชนเผาปกาเกอญอ มกีารยอมสีเสนดายที่ไดดวยสีธรรมชาติ เชน สีของเปลือกไม สี
ของใบไม ดอกไม ดินโคลน เปนตน สีที่ไดสวนใหญมักเปนสีดํา น้ําตาล เหลือง เขียว เปนตน 
วิธีการยอมไมมีมาตรฐานในการวัด สวนประกอบขึ้นอยูกับการประมาณหรือคาดคะเนตามความพึง
พอใจของผูยอม โดยอาศัยประสบการณและความชํานาญ ดังนั้นสีที่ไดจากการยอมในแตละครั้งจงึ
ไมเหมือนกัน  
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ภาพที่ 2 ฝายท่ียังไมไดยอมส ีฝายท่ีไดจากการยอมสีธรรมชาติและฝายท่ีไดจากการยอมสีเคมี 
 
 ผาทอของชนเผาปกาเกอญอจะมีเอกลักษณคือผาที่ทอจะมีขนาดเล็ก แคบ จึงทําให
เครื่องนุงหมของชนเผาปกาเกอญอ มีรอยตอในการเย็บเปนตัวเสื้อ เมื่อนาํมาเย็บประกอบติดกันไมมี
สวนโคงเวา ลวดลายของตวัเสื้อไดมาจากตาํนานที่เลาขานนานมาคือลายงูเหลือม และมีการอนุรักษ
ลายผาไวตลอดชั่วอายุคน  การอนุรักษลายงูเหลือมซึ่งคนสวนใหญจะบอกวาเปนลายดอกไม แตชน
เผาปกาเกอญอจะรูกันวาเปนลายของงูเหลือม และประเพณีการสวมใสเสื้อผาก็ยังคงอนุรักษไว จาก
ความเชื่อและการใหเกียรตใินการใชเครื่องนุงหม หากมีประเพณีทีสํ่าคัญในชุมชนชนเผาปกาเก
อญอทุกคนจะตองแตงกายประจําเผาของตนเอง เนื่องจากมีความเชือ่ในการสวมใสวาหากสวมใส
เสื้อประจําเผาในการประกอบพิธีตางๆ จะทําใหชีวติด ี และทําใหการประกอบพิธีตางๆมีความ
ศักดิ์สิทธิ์ จากความเชื่อนี้ชนเผาปกาเกอญอจึงยึดถือและปฏิบัติมาโดยตลอด 
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ภาพที่ 3 การแตงกายในชุดแตงกายประจําเผาในการประกอบพิธีทางศาสนา 
  
 ชนเผาปกาเกอญอจะมีเอกลักษณในการแตงกาย ที่ยังคงยึดถือวัฒนธรรมและประเพณีนี้
อยางเครงครัด โดยการแตงกายของผูหญิงสาวจะสวมชดุยาวสีขาว และผูหญิงที่แตงงานแลวก็จะ
สวมใสเสื้อคนละทอน คือนุงผาซิ่นและเสื้อที่ทอขึ้นใชเอง สาเหตุที่ผูหญิงที่แตงงานแลวตองนุงคน
ละทอนเพราะเปนการใหเกยีรติแกผูหญิงทีย่ังไมไดแตงงาน  
 

 
 

ภาพที่  4 การแตงกายของผูหญิงชนเผาปกาเกอญอ 
 

  - ผูหญิงท่ียงัไมแตงงานจะนุงหมแบบเปนชุดยาวสีขาว  
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  - ผูหญิงท่ีแตงงานแลวจะนุงหมแบบคนละทอน 
  
 จากการที่ชนเผาปกาเกอญอตองอาศัยทรัพยากรธรรมชาติ แมน้ําลําธาร ขุนเขาปาไมในการ
ดํารงชีวิต ชนเผาปกาเกอญอมีความผูกพันกับปา รักและหวงแหนธรรมชาติมาก การนําวิถีธรรมชาติ
มาใชในปจจุบนัของชนเผาปกาเกอญอ คือการปลูกฝายมาใชในการทอผา การใชเปลือกไม ใบไม 
ดอกไม ดนิโคลน มาเปนสียอมผา ดังนั้นเมื่อนําวิถีธรรมชาติมาใชประโยชน จึงไดมีการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติไวเพื่อสืบตอลูกหลานในอนาคต เมื่อนํามาใชกจ็ะทําการทดแทนเพื่อไมใหหมด
ไปจากปา และไดส่ังสอนลกูหลานสืบทอดกันมาจนถึงปจจุบัน 
 

 
 

ภาพที่ 5 พิธีการบวชปาชุมชนของชุมชนพระบาทหวยตม 
 
 ตํานานของผาทอกะเหรี่ยงลายโบราณ 
 จากคําบอกเลาของ นางสายทอง เงินเลิศสกุล ปราชญชาวบาน ที่เขารวมเวทีสรางตํานาน 
ไดเลาตํานานผลิตภัณฑที่สืบทอดมาจากผูเฒาผูแกใหฟงวา กอนนั้นไดมีสามีภรรยาคูหนึ่ง แตงงาน
กันแลวไดปลูกบานอยูในปาทายหมูบาน อาศัยปลูกพืชผักและเลี้ยงหมูเปนอาชพี ทั้งสองคนไมลูก 
มีอยูคืนหนึ่งสามีนอนหลับและฝนรายในความฝนไดฝนวามีไฟไหมบานทําใหตืน่ขึ้น และคิดในใจ
วาจะตองบอกกับภรรยาวาวนัรุงขึ้นไมตองปลอยหมูออกจากเลา (สมัยกอนการเลี้ยงสัตวจะปลอย
ใหออกหากินเองและจะเขาเลาเมื่อตกค่ําแลว)  แตพอตื่นเชาก็ลืมบอกภรรยา เพราะรีบออกไป
ทํางาน พอตกเย็นจึงนึกขึ้นไดวาไมไดบอกกับภรรยาวาไมใหปลอยหมู ฝายภรรยา (ทราบชื่อวามึเอ) 
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เมื่อตื่นเชาขึ้นมาก็ปลอยหมใูหออกหากินตามปกต ิ  ตอเมื่อไดยินเสียงหมูรองจึงวิ่งไปดู นางมึเอเหน็
งูเหลือมกําลังกินหมูของตน จึงไดเอาไมตีงู ทําใหงูโกธรจึงรัดเอานางมึเอเขาไปในถ้ํา เนื่องจากงู
เหลือมที่กําลังกินหมูเขาไปจนอิ่มจึงยังไมกนินางมึเอทันที แตเอานางมึเอไปไวในถํ้าเพื่อรอเวลาหวิ
อีกครั้งหนึ่ง นางมึเอเมื่อถูกงูเหลือมลากเอามาไวในถํ้าก็รองไหเพราะไมรูจะออกจากถ้ําไดอยางไร 
แตโชคดีที่นางมึเอไดเอากี่ทอผาแบบเอวและอุปกรณเขาไปดวย พรอมทั้งอาหารที่นางมึเอเตรียมไว
สําหรับที่จะไปทอผากับคนในหมูบาน จึงไดทอผาในถ้าํแตคิดลายไมออก ธรรมชาติของงูเมื่อกนิ
อาหารเขาไปแลวก็จะคายเอาของเสีย (เศษกระดกู) ออกมา นางมึเอเหน็งูเหลือมเอาหางรัดกับกอน
หินแลวหอยหวัลงมาทําใหเห็นลายบนตัวงูเหลือมอยางชัดเจน ทําใหนางมึเอคิดออกวาจะทําลายผา
ใหเหมือนลายงูเหลือม นางมึเอจึงลงมือทอผาโดยใชลายบนตวังูเหลือมเปนแบบอยาง สวนสามีของ
นางมึเอเมื่อกลับถึงบานจึงนกึขึ้นไดวาลืมบอกนางมึเอไมใหปลอยหมูจึงรีบออกตามหานางมึเอแตก็
ไมพบ จึงไปหาตามปาไดพบรอยงูที่ลากนางมึเอไป และไดตามรอยไปจนพบทางเขาถํ้าแตไม
สามารถเขาไปได ไดแตรองเรียกนางมเึอใหออกมาสวนนางมเึอเมื่ออยูในถํ้ากไ็มไดยินเสยีงเรียก
ของสามีจึงยังคงทอผาตอไปเรื่อยๆจนเสร็จ สามีนางมึเอ เมื่อตามหาแลวไมพบจึงคดิวานางมเึอคง
ถูกงูกินไปแลว ทําใหเสียใจมากเลยฆาตวัเองตายตรงทางเขาถํ้านั่นเอง เมื่อนางมึเอทอผาเสร็จแลวจึง
คิดหาทางออกจากถ้ําจนได แตเมื่อออกมาพบวาสามีของนางไดตายไปแลวจึงฆาตวัเองตายตามสามี
ไป ตอมาไดมีชาวบานมาพบจึงนําศพของคนทั้งสองกลับหมูบานและพิธีตามประเพณี ตั้งแตนั้นมา
จึงไดมีการเลาขนานกันวาลายงูเหลือมเปนลายที่เปนเอกลักษณของชนเผาปกาเกอญอสืบตอกันมา 
และจะสั่งสอนลกูหลานใหมีความอดทนในการทอผา โดยเลาเรื่องของนางมึเอใหแกลูกหลานฟง
กอนที่จะทําการสอนใหลูกหลานทอผา เปนตํานานที่ไดเลาสูกันมาเปนเวลาชานาน จากตํานานทีเ่ลา
ขานทําใหทราบถึงภูมิปญญาของชนชนเผาปกาเกอญอ ตอผลิตภัณฑที่สะทอนถึงภูมิปญญาดาน
ความคิด จิตใจ และความเชื่อในเรื่องของอดีต  
  
 4.1.2 ยุคกอตั้งกลุมทอผาพระบาทหวยตม 
 หัตถกรรมผาฝายทอมือกะเหรี่ยงลายโบราณ ของชนเผาปกาเกอญอบานพระบาทหวยตม 
อําเภอลี้ จังหวัดลําพูน เปนการทอผาที่สืบทอดมาจากบรรพบุรุษของชนเผาปกาเกอญอตั้งแตสมัย
อดีตจนถึงปจจุบัน การทอผาของปกาเกอญอจะทําหลังจากการเก็บเกี่ยวผลผลิตทางการเกษตรแลว
เสร็จ ซ่ึงสตรีชนเผาปกาเกอญอ จะไดรับการสืบทอดบทบาทในการจดัหาและถักทอเสื้อผา
เครื่องนุงหมสําหรับคนในครัวเรือน ไดสอดใสลวดลายตามคติความเชื่อและใหสีสันตามวัสดุ
ทองถ่ินที่มาใชทําสียอมฝาย ซ่ึงการทอผาในสมัยอดีตยังไมเปนที่รูจักและเปนที่ยอมรับของคน
ทั่วไป สตรีชนเผาปกาเกอญอบานพระบาทหวยตมทอผาฝายเพื่อไวสวมใสภายในครัวเรือนเทานัน้
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ไมไดมีการจําหนาย หลังจากมีการคมนาคมสื่อสารกับคนภายนอก ไดมีนักทองเทีย่วเขามาเยี่ยมชม
วัดพระบาทหวยตม และไดเห็นผาที่ชนเผาปกาเกอญอสวมใสไดเห็นความมหัศจรรยของลายผา จึง
ไดขอซื้อเพื่อนําไปสวมใสบาง การทอผาของชนเผาปกาเกอญอในสมัยนั้นเปนสีธรรมชาติ เชน สี
ขาวและสีน้ําตาลหมน ซ่ึงไดมาจากสีของฝายที่ปลูก 
 จากการสัมภาษณประธานวสิาหกิจชุมชน คือ นางสายทอง เงินเลศิสกุล พบวา ศูนยพัฒนา
และสงเคราะหชาวเขาจังหวัดลําพูน เปนหนวยงานที่ริเร่ิมและสนบัสนุนโครงการการทอผากี่เอว
ของชนเผา ปกาเกอญอในชุมชนพระบาทหวยตม ในป พ.ศ. 2530 โดยมีวตัถุประสงค เพื่อ
พัฒนาการทอผากี่เอวใหเปนอาชีพที่ยั่งยนืใหกับสตรีในชุมชน ตอมาในป พ.ศ. 2533 มูลนิธิ
โครงการหลวงไดเขามาสงเสริมอาชีพการทอผาใหแกสตรีในชุมชนพระบาทหวยตม โดยรวมมือ
กับศูนยสงเสรมิอุตสาหกรรมภาคเหนือ ในการจัดโครงการสงเสริมการปนดายลินิน แตไมประสบ
ความสําเร็จ เนื่องจากวัสดทุี่ใชหายากและไมใชวัสดุในทองถ่ิน  
 การจัดตั้งกลุมทอผาไดเร่ิมตนเมื่อ ป พ.ศ. 2535 โดยศูนยสงเสริมการเกษตรที่สูงจงัหวัด
ลําพูน ไดเล็งเห็นการพัฒนารายไดจากการทอผา โดยการสนับสนุนงบประมาณจากกรมสงเสริม
การเกษตรและประเทศสาธารณรัฐเกาหลีในการจดัตั้งกลุม โดยมีการดําเนนิงานโดยสมาชิกกลุม
และเจาหนาทีข่องศูนยฯเปนผูใหความรู เปนเงิน 20,000 บาท เปนเงินทุนหมนุเวยีนภายในกลุม 
เพื่อใหกลุมนําไปใชในการดาํเนินงาน โดยในการจดัตัง้ครั้งแรกกลุมมีช่ือวา กลุมทอผาพระบาท
หวยตม มีสมาชิก 20 คน โดยแบงคณะกรรมการออกเปน 2 ฝาย คือ ฝายผลิต และฝายการตลาด โดย
ฝายผลิตมีหนาที่ในการผลิตทุกขั้นตอน และฝายการตลาดมีหนาที่รับซื้อ จําหนาย จดัหาตลาด จัดหา
วัตถุดิบ ตลอดจนการจดัทําบญัชี มีคณะกรรมการชุดกอตัง้ คือ  
  1. ประธานกลุม ไดแก นางสายทอง เงินเลศิสกุล 
  2. คณะกรรมการฝายผลิต ไดแก สมาชิกกลุม 

3.  คณะกรรมการฝายการตลาด ไดแก นางวันด ี   คําปา และนางแปะและ   ธารสุข
กระจาง 

 สมาชิกกลุมไดทําการผลิตสินคา และนําไปฝากที่ขายตามรานคาในหมูบาน โดยการฝาก
ขายในรูปกลุม แตผลิตภัณฑของกลุมมีรูปแบบไมกี่ชนิด เชน ผาซิ่น เสื้อ และถุงยาม การแปรรูป
เปนเสื้อที่ใชสวมใสก็จะเย็บดวยมือ เพราะเปนกี่ทอเอวจะมีขนาดเดยีวไมกวางเทากีอ่ื่นๆ สีที่ยอม
สวนใหญจะเปนสีที่ไดมาจากธรรมชาติ และลวดลายไมเหมือนใคร หลังจากที่มีการจัดตั้งกลุมและ
จําหนายผลิตภณัฑ พบวามีจดุออนคือ ผาที่ยอมดวยสีธรรมชาติสีจะตกเมื่อนําไปซักและสีไมคงทน 
เจาหนาทีเ่คหกิจจากศูนยสงเสริมการเกษตรที่สูง จึงไดใหคําแนะนําในการทอดวยฝายสําเร็จ เพือ่
เปนการลดขั้นตอนการผลิตและสีของผาทอไมตก กลุมจึงเปลี่ยนจากการใชสียอมธรรมชาติมาใช
ฝายสําเร็จที่หาซื้อไดจากตลาดนับแตนั้นเปนตนมา 
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 4.1.3 ยุคพัฒนาการ 

 ในป พ.ศ. 2545 ไดมีการริเร่ิมโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ทีม่ีวัตถุประสงคเพื่อมุง
สงเสริมใหเกดิการสรางงาน สรางอาชีพขึ้นในทองถ่ิน เปนการรักษาภูมิปญญาจากผูเฒาผูแก และ
นํามาประยกุตใชกับเทคโนโลยี สรางรายได กอใหเกิดอาชีพเสริม โดยการผลิตหรือจัดการ
ทรัพยากรที่มอียูในทองถ่ินใหกลายเปนสินคาที่มีคุณภาพ และสอดคลองกับวัฒนธรรมในแตละ
ทองถ่ิน กลุมทอผาไดคัดเลือกผลิตภัณฑผาซิ่นกะเหรี่ยงลายโบราณ เขารับการคัดสรรเปนสินคา
หนึ่งตําบลหนึง่ผลิตภัณฑของกลุม โดยใชช่ือกลุมวา กลุมผาทอกะเหรีย่งลายโบราณชุมชนพระบาท
หวยตม และไดรับการคัดสรรเปนผลิตภัณฑระดับหาดาว ทําใหสินคาของกลุมเปนที่รูจักและไดรับ
ความนิยมมากขึ้น รวมทั้งมสีวนทําใหชุมชนพระบาทหวยตมเปนที่รูจกัมากยิ่งขึน้ดวย ในปตอมา
กลุมก็ไดทําการพัฒนาผลิตภณัฑ และนําสินคาเขารับการคัดสรรสุดยอดสินคาหนึ่งตําบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ กับกรมการพัฒนาชุมชน กระทรวง มหาดไทยอยางตอเนื่อง และไดรับการคัดเลือกเปน
หมูบานหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑ ติดอันดับหนึ่งใน 120 หมูบานทัว่ประเทศ และเปนอันดับที ่ 16 
ของภาคเหนือ ในป 2549  
 เมื่อผลิตภัณฑของกลุมไดรับการคัดสรรใหเปนสินคาหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ทําใหกลุม
มีความแข็งแรงมากยิ่งขึ้น มกีารดําเนนิงานเปนในทิศทางที่ดี  กลุมผาทอกะเหรี่ยงลายโบราณชุมชน
พระบาทหวยตมจึงมีการรับสมาชิกเพิ่มมากขึ้น จากเดิม 20 คน เปน 75 คน และมกีารประชุมเพื่อตั้ง
กฎ กติกาในการอยูรวมกันของสมาชิก และไดรวมกนัคัดเลือกคณะกรรมการ โดยจดัแบงหนาที่
รับผิดชอบใหคณะกรรมการแตละคนรับผิดชอบอยางเหมาะสมตามความถนัดของแตละบคุคล โดย
แบงเปนฝายตางๆ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

ประธาน 
นางสายทอง  เงินเลิศสกุล 
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แผนภูมิท่ี 2  การแบงหนาท่ีของคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนผาทอกะเหรี่ยงลายโบราณ 
ชุมชนพระบาทหวยตม ตําบลนาทราย อําเภอล้ี จังหวัดลําพูน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 บทบาทของคณะกรรมการกลุม 

เลขานุการ 
นางนริศรา  เงนิเลิศสกุล 

ฝายประชาสัมพันธ 
นางมณีรัตน  สายธารนิมิต 

ฝายการตลาด 
นางวนัดี  คาํปา 

ฝายการเงนิ 
นางพิสมัย  วนกานสวัสดิ ์

รองประธาน 
นางแปะและ  ธารสุขกระจาง 

ฝายตรวจสอบคุณภาพ 
นางสายทอง และนางวันด ี

ฝายผลิต 
สมาชิกทุกคน 
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 จากแผนภูมิ จะเห็นไดวา มีการจัดตั้งคณะกรรมการเพื่อความสะดวกและคลองตัวในการ
บริหาร ทําหนาที่ตางๆ ดังนี ้
 
ตารางที่ 3 บทบาทของคณะกรรมการกลุม 
  

ชื่อ - สกุล ตําแหนง บทบาท/หนาท่ี 
นางสายทอง เงินเลิศสกุล ประธาน ควบคุมการทํางานของฝายตางๆ 

บริหารการดําเนินกิจกรรมของกลุม 
ควบคุมดูแลสมาชิก 

นางแปะและ ธารสุขกระจาง รองประธาน ปฏิบัติงานแทนหนาที่ประธาน  
และชวยเหลืองานของประธานกลุม 

นางนริศรา เงนิเลิศสกุล เลขานุการ จดบันทึกและสรุปรายงานการประชุม 
ตลอดจนติดตอประสานงาน 

นางพิสมัย วนกานสวัสดิ ์ ฝายการเงิน จัดทําบัญชีรายรับ รายจาย ตางๆในการ
ดําเนินกิจกรรมของกลุมใหเปน
ปจจุบัน 

นางวันดี คําปา ฝายการตลาด จัดหาตลาด ขายผลิตภัณฑ 
และรับผิดชอบในการออกรานแสดง
สินคา ทําการสงเริมการตลาด 

นางมณีรัตน สายธารนิมิต ฝายประชาสัมพันธ ดูแลลูกคา รวมทั้งการติดตอ
ประสานงาน 

ของสมาชิกทุกคน ฝายผลิต ดําเนินการผลิตสินคา การแปรรูป  
จัดหาวัตถุดิบ 

นางสายทอง เงินเลิศสกุล 
และนางวันดี คําปา 

ฝายตรวจสอบคุณภาพ ควบคุมและตรวจสอบคุณภาพสินคา  
ใหไดมาตรฐาน 

  
 กลุมผาทอกะเหรี่ยงลายโบราณ มีสมาชิก 75 คน โดยทางกลุมไดรับการสนับสนุนจาก
หนวยงานตางๆภายนอก ทัง้งบประมาณในการจัดซื้อวสัดุ การอบรมใหความรู รวมถึงการใหกูยมื
เงินลงทุนโดยไมคิดดอกเบีย้  



 41 

 กลุมมีการระดมทุน ในรปูของสหกรณออมทรัพยกลุมทอผากะเหรีย่งลายโบราณชุมชน
พระบาทหวยตม โดยใหสมาชิกซื้อหุนไดไมเกิน 100 หุน ในราคาหุนละ 10 บาท มีการออมเดือนละ 
1 คร้ัง เงินที่ไดจากการออมทรัพยจะแบงออกเปน 3 สวน ดังนี ้

1. แบงเปนเงนิกองกลาง เพื่อซ้ือฝายและอุปกรณการทอผาเพื่อนํามาหมุนเวียนภายใน
กลุม และมีการจําหนายใหแกสมาชิกในราคาตนทุน  

2. ปลอยกูใหกับสมาชิก โดยมกีารคิดดอกเบีย้รอยละ 3  
3. 70% ของกําไรจะมีการปนผลใหกับสมาชกิ และ 30% ใชเปนคาใชจายภายในกลุม

และคาตอบแทนแก คณะกรรมการ 
 ในการจําหนายสินคา สมาชิกจะผลิตและสงจําหนายทีศู่นยจําหนายสินคาหนึ่งตําบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ โดยจะมีฝายตรวจสอบคุณภาพ เปนผูพิจารณาในการรับซื้อสินคา หากผานการตรวจกลุม
จะรับซื้อผาทอจากสมาชิก สมาชิกจะไดรับเปนเงินสด แตหากผาไมไดมาตรฐาน กลุมจะไมรับซื้อ 
แตสมาชิกสามารถฝากขายได สมาชิกจะไดรับเงินตอเมื่อมีผูมาซื้อสินคาเหลานั้น 
 
 4.1.4 ยุคปจจุบัน : วิสาหกิจชุมชนพระบาทหวยตม 
 ในป พ.ศ. 2548 กลุมผาทอกะเหรี่ยงลายโบราณพระบาทหวยตม ไดขึ้นทะเบยีนวสิาหกิจ
ชุมชนตามนโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2548 โดยทําการขึน้
ทะเบียนกับสํานักงานเกษตรอําเภอ เปนวิสาหกจิชุมชนผาทอกะเหรี่ยงลายโบราณชุมชนพระบาท
หวยตม ซ่ึงมีหลักการวาวิสาหกิจชุมชนจะตองเกดิจากกิจการที่ชุมชนเปนเจาของ ริเร่ิมสรางสรรค
จากกระบวนการเรียนรูกอใหเกิดผลผลิตในกระบวนการชุมชน ซ่ึงเกิดจากฐานภมูิปญญาทองถ่ิน
ผสมผสานกับภูมิปญญาสากล เกิดเปนการบูรณาการ และทําใหชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได  ใน
การขึ้นทะเบยีนเปนวิสาหกิจชุมชนของกลุมนั้น รัฐจะใหการสนับสนนุการจัดตั้งการประกอบการ 
การตลาด ความสัมพันธและความรวมมือกันระหวางเครือขาย หรือภาคธุรกิจหรืออุตสาหกรรมอืน่ 
เพื่อขยายและสรางความมั่นคงใหแกกิจการวิสาหกิจชุมชน 
 จนกระทั่งป พ.ศ. 2550 วิสาหกิจชุมชน (ผาทอกะเหรีย่งลายโบราณ) ชุมชนพระบาทหวย
ตม ไดพัฒนาผลิตภัณฑใหมีมาตรฐานสูงขึ้น โดยกลุมมกีารพัฒนาการผลิต มีการใชฝายคุณภาพดี มี
ความคงทน และมีความสม่ําเสมอของเสนฝาย และการยอมสีธรรมชาติ จนไดรับมาตรฐาน
ผลิตภัณฑชุมชน จากสํานกังานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม  
 ปจจุบันวิสาหกิจชุมชนไดมกีารจัดตั้งศูนยเรียนรูขึ้น ณ ศูนยวิจัยหัตกรรมบานหวยตม โดย
ใชอาคารเดิมของศาลาครูบา ซ่ึงอยูใจกลางชุมชนพระบาทหวยตม เปนสถานที่ดําเนนิกิจกรรมของ
วิสาหกจิชุมชน และเปนสถานที่จัดแสดงและจําหนายผลิตภณัฑของวิสาหกิจชมุชน (ผาทอ
กะเหรี่ยงลายโบราณ) ชุมชนพระบาทหวยตม และสินคาหัตกรรมตางๆของชุมชนพระบาทหวยตม
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รวมทั้งชุมชนใกลเคียง เร่ิมดําเนินการมาตั้งแต วนัที่ 19 เมษายน 2550 โดยไดรับงบประมาณสวน
หนึ่งจากภาคเอกชน คือ บริษัทสยามแฮนด นครปฐม จํากัด ผูผลิตสินคายี่หอแตงโม จํานวน 
300,000 บาท เพื่อการสรางงานในชุมชน ซ่ึงเปนโครงการตอเนื่องจากการผลิตเสื้อเหลือง
สมานฉันท ในวาระทีพ่ระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวัทรงครองสิริราชสมบัติครบ 50 พรรษา ในป 
พ.ศ. 2549 ในสามจังหวดัชายแดนภาคใต เพื่อใหคนเหลานั้นไดมีความเปนอยูที่ดี และมีอาชีพ โดย
ไดจัดทําเสื้อผาทอกะเหรี่ยงขึ้นภายใตตราสินคาปากะญอ และไดนําตราสัญลักษณ 80 พรรษามาตัด
เย็บลงบนตวัเสื้อ โดยไดมีการขออนุญาตอยางถูกตอง 

ในการจัดโครงสรางของคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนนั้น พิจารณาตามความเหมาะสมใน
การทําหนาที่นั้นๆ โดยการตัดสินใจของสมาชิก  สําหรับการคัดเลือกประธานและคณะกรรมการ
วิสาหกิจชุมชนนั้น  ตําแหนงประธานวิสาหกิจชุมชนพระบาทหวยตม สมาชิกจะพิจารณาจากความ
เปนผูนํา  การกลาแสดงออก  คิดเปน  เสียสละ  และมีความคลองตัวในการติดตอประสานงานกับ
หนวยงานราชการ  สวนคณะกรรมการในตําแหนงอื่นๆจะพิจารณาคุณสมบัติโดยรวมจากความสมา
รถในการเสียสละเวลาทํางานใหกับวิสาหกิจชุมชนและการเปนผูมีความรับผิดชอบรวมถึงเปนผูที่
ยอมรับของสมาชิกเปนตน  สําหรับวิสาหกิจชุมชนพระบาทหวยตมพบวาผูนําคนสําคัญที่มีบทบาท
สําคัญในการขับเคลื่อนการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนพระบาทหวยตมมีเพียงไมกี่คนเทานั้น ซ่ึง
เปนผูที่อายุยังไมมากนัก ประกอบกับมีความรอบรูมากกวาคนอื่นๆ จึงไดรับความไววางใจจาก
สมาชิก 

คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนคนอื่นๆและสมาชิกวิสาหกิจชุมชน เห็นวา ผูนํา คือนางสาย
ทอง เงินเลิศสกุล และคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน เชน นางวันดี คําปา นางนริศรา เงินเลิศสกุล 
นางมณีรัตน สายธารนิมิต เปนคนรุนใหม ที่มีความรอบรู มีความเสียสละ มีความรับผิดชอบ   และ
มีความคลองตัวในการประสานงานกับเจาหนาที่ของหนวยงานภาครัฐ มีความกลาที่จะเขาไปติดตอ
กับหนวยงานภาครัฐเมื่อมีปญหาที่ตองการความชวยเหลือจากหนวยงานภาครัฐ  และมีความพรอม
ในการทํางาน ครอบครัวใหการสนับสนุนไมมีภาระทางบาน สามารถไปไหนมาไหนไดสะดวก  
เปนตัวแทนวิสาหกิจชุมชนไปประสานงาน  รวมประชุม  อบรม  หรือสัมมนา  เพราะสวนใหญ
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนจะเปนผูสูงวัย  ไมมีความคลองตัว  และมีภาระครอบครัว  ไมสามารถไป
ไหนมาไหนได    

สําหรับสมาชิกที่เขามารวมกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชน จะมีอายุคอนขางมาก  และมี
ครอบครัวแลว สมาชิกวัยรุนหรือวัยหนุมสาวสวนใหญจะทํางานรับจางทั่วไป และบางสวนจะ
รับจางทําเครื่องเงินภายในชุมชน สมาชิกที่มารวมทํากิจกรรมของวิสาหกิจชุมชน ณ ศูนยเรียนรู จะ
ไดรับเงินเปนคาตอบแทนจากการขายผลิตภัณฑใหกับวิสาหกิจชุมชนพระบาทหวยตม เพิ่มขึ้น 10% 
ของราคาผลิตภัณฑ  
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ภาพที่  6  ศูนยวิจัยงานหัตถกรรมบานหวยตม 
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ภาพที่  7 สภาพภายในศูนยวิจัยงานหตัถกรรมบานหวยตม 

 
 ในการทํากจิกรรมของสมาชิก สมาชิกจะมารวมกันทํากจิกรรมที่ศูนยเรียนรู ในการทอผา 
การปนดาย การขึ้นรูปตัวผา และจําหนายใหแกวิสาหกิจชุมชน สมาชิกสามารถจําหนายไดทั้งที่ศนูย
จําหนายผลิตภณัฑหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภณัฑ ซ่ึงปจจุบันดําเนินกิจการโดยนางวันดี คําปา โดยใชเงิน
ลงทุนสวนตัว แตทําในลักษณะของศูนยจําหนายผลิตภณัฑของวิสาหกจิชุมชน และอกีแหงหนึ่ง คือ 
ศูนยวิจัยงานหตัถกรรมบานพระบาทหวยตม (ศูนยเรียนรู) ซ่ึงเปนสถานที่ดําเนนิกิจกรรมของ
วิสาหกจิชุมชนและจําหนายผลิตภัณฑของชุมชนดวย จากการสัมภาษณสมาชิกกลาววา การรับซื้อ
จะตองมีการตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ หากผานการตรวจวิสาหกจิชุมชนพระบาทหวยตมจะรับ
ซ้ือผาทอจากสมาชกิและนําสงตอใหฝายแปรรูปตอ สมาชิกจะไดรับเปนเงินสด แตหากผาไมได
มาตรฐาน วสิาหกิจชุมชนจะไมรับซื้อ แตสมาชิกสามารถฝากขายได และจะไมนํามาแปรรูป 
สมาชิกจะไดรับเงินตอเมื่อมผูีมาซื้อสินคาเหลานั้น ซ่ึงจากการสอบถามกรรมการฝายตรวจสอบ
คุณภาพ ไดใหขอมูลวา ในการคัดคุณภาพของผลิตภัณฑจะดจูากลวดลายของฝายที่ใชทอ การลง
น้ําหนกั ความสม่ําเสมอในการทอ รวมไปถึงการใหสีสันบนลายผา เนื่องจากปจจุบนัผลิตภัณฑทีม่ี
การใชสีธรรมชาติในการยอมจะไดรับความนิยมมากกวา ประธานวิสาหกิจชุมชนพระบาทหวยตม
ไดใหขอมูลวา ปจจุบันหลังจากไดรับงบประมาณในการจัดตั้งศูนยเรียนรูนี้ขึ้น มักจะมีคณะศึกษาดู
งานและนกัทองเที่ยวเขามาเยี่ยมชมกิจกรรมการทอผา ณ ศูนยเรียนรู อยูบอยครั้ง ทําใหสมาชิกมีการ
หมุนเวียนสับเปลี่ยนกันมาทาํกิจกรรม ณ ศูนยเรียนรู เพือ่ตอนรับคณะศึกษาดูงานและนักทองเที่ยว 
คณะกรรมการวิสาหกจิชุมชนจึงไดสรางเงือ่นไขใหกับสมาชิกวา ถาสมาชิกรายใดรวมทํากิจกรรม
กับวิสาหกิจชมุชน ณ ศูนยเรียนรู  เมื่อนําผลิตภัณฑมาขายใหกับวิสาหกิจชุมชนจะไดรับเงนิ อีก 
10% ของราคาผา หากมารวมกิจกรรมอยางตอเนื่อง หรือหากรายใดมหีนี้สินกูยืมจากวิสาหกจิชุมชน 
ก็จะหักเงนิ 10% ชําระคืนหนี้เงินกู เพื่อเปนการลดภาระหนี้สินแกสมาชิก โดยขอเสนอนี้ไดผานการ
เห็นชอบจากสมาชิกแลว 
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ภาพที่ 8-9 สมาชิกวิสาหกิจชมุชนพระบาทหวยตมรวมกันทํากิจกรรมที่ศูนยเรียนรู ในการทอผา 

การปนดาย การขึ้นรูปตัวผา 
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 ในดานเงินทุนหมุนเวียนภายในวิสาหกิจชมุชนพระบาทหวยตม วิสาหกิจชุมชนมกีารระดม
ทุนในรูปของสหกรณออมทรัพยผาทอกะเหรี่ยงลายโบราณสืบตอมาจนปจจุบัน (ขอมูลไมไดรับ
การเปดเผยเปนตัวเลข) และมีการกูยืมเงนิทุนโครงการเศรษฐกิจชุมชน ของกรมการพัฒนาชุมชน 
โดยผานทางองคการบริหารสวนตําบลนาทราย กลุมละ 100,000 บาท โดยสงคืนปละ 20,000 บาท 
จํานวน 5 ป โดยไมคิดดอกเบี้ย ซ่ึงปจจุบนัมีจํานวน 2 กลุม คือ กลุมผาทอ ในป 2546 ไดทําการสง
ใชไปแลว 4 ป เปนเงิน 80,000 บาท และ ป 2549 ไดสงใชไปแลว 2 ป เปนเงิน 40,000 บาท 
 การแบงปนผลกําไรจะแบงในรูปของกลุมสหกรณออมทรัพยผาทอกะเหรีย่งลายโบราณ 
สมาชิกจะไดรับเงินปนผลตามหุน สวนผลกําไรที่ไดจากการจาํหนายผลิตภณัฑจะใชในการ
ดําเนินงานของวิสาหกจิชุมชนพระบาทหวยตม สมาชกิมีความไววางใจกนั จึงไมมีปญหาในดาน
การเงิน และคณะกรรมการมีการรายงานการใชจายเงินทุกครั้งที่มีการประชุมของวสิาหกิจชุมชน
พระบาทหวยตม ซ่ึงสมาชิกทุกคนจะมาเขารวมประชุมโดยพรอมเพรยีงกัน 
 เนื่องจากวิสาหกิจชุมชนผาทอกะเหรี่ยงลายโบราณชุมชนพระบาทหวยตม มีสวนที่ทําให
ชุมชนพระบาทหวยตม มีช่ือเสียงเปนทีรู่จักของคนภายนอก และทําใหเกิดการสรางงาน มีเงิน
หมุนเวียนภายในชุมชน รองจากอาชีพหลัก คือการทําเกษตรกรรม จึงมีหนวยงานตางๆเขามาใหการ
สนับสนุนมากมาย  ทั้งดานงบประมาณการลงทุน การอบรมใหความรู การใหกูยืมโดยไมคิด
ดอกเบี้ย 
 
ตารางที่ 4 การสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐในจังหวัดลําพูน 
 

วัน เดือน ป หลักสูตร หนวยงาน ระยะเวลา จํานวน (คน) 
ก.ค. – ก.ย. 2546  สรางชีวิตใหมใหกับสตรี

ในชนบท 
หนวยพัฒนาสังคม 
ที่ 52 

88 วัน 30 

ก.พ. 2548 การทอผากี่เอวระยะสั้น 
รุนที่ 1 

ศูนยเฉลิมพระเกียรติ 
72 พรรษา 

30 วัน 20 

มี.ค. 2548 การทอผากี่เอวระยะสั้น 
รุนที่ 1 

ศูนยเฉลิมพระเกียรติ 
72 พรรษา 

30 วัน 20 

เม.ย. 2548 การตัดเย็บ - การแปรรูป
ผลิตภัณฑ 

ศูนยเฉลิมพระเกียรติ 
72 พรรษา 

30 วัน 20 

ส.ค. 2548 การทอผา 30 ช่ัวโมง กศน.ล้ี 30 ช่ัวโมง 20 
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พ.ย. 2548 การทอผากะเหรี่ยงลาย
โบราณ 

อบต.นาทราย 5 วัน 20 

ม.ค. – ก.พ. 2549 การทอผากี่เอวระยะสั้น ศูนยเฉลิมพระเกียรติ 
72 พรรษา 

30 วัน 30 

ก.พ. 2549 การทอผา 30 ช่ัวโมง กศน.ล้ี 30 ช่ัวโมง 20 
ส.ค. 2549 โครงการฝกอบรม

เสริมสรางความรู 
เพื่อยกระดับ
ความสามารถและทักษะ
แกผูนําชุมชน  
หมูบานหนึ่งตาํบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ (SMART 
OTOP Village) 

กรมการพัฒนา
ชุมชน 

4  วัน 10 

ก.ย. 2549 การพัฒนาหมูบาน 
OTOP เพื่อการทองเที่ยว 

ผูวาราชการจังหวัด
ลําพูน (ผูวา CEO)
โดยสํานักงาน 
พัฒนาชุมชน 
จังหวดัลําพูน 
 
 

8 วัน 20 

2549 การแปรรูปผลิตภัณฑ 
ผาทอ 
 
 

มูลนิธิโครงการ
หลวง  
โดยศูนยพัฒนา
โครงการหลวง 
พระบาทหวยตม 
 

4 วัน 20 

2549 การยอมสีธรรมชาติ สํานักงาน
อุตสาหกรรม 
จังหวดัลําพูน 

5 วัน 20 

2550 การทอผากี่เอวระยะสั้น พัฒนาสังคม หนวย 30 วัน 20 
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ที่ 52 
2550 กระบวนการผลิตฝาย ผูวาราชการจังหวัด 

ลําพูน 
5 วัน 20 

พ.ย. 2550 –  
ม.ค. 2551 

สรางชีวิตใหมใหกับสตรี
ชนบท  

ศูนยเฉลิมพระเกียรติ  
72 พรรษา 
 

88 วัน 20 

วัน เดือน ป หลักสูตร หนวยงาน ระยะเวลา จํานวน (คน) 
ธ.ค. 2550 – 
ก.พ. 2551 

การแปรรูปผลิตภัณฑ 
(เยาวชน) 

ศูนยพัฒนาสังคม  
หนวยที่ 52 

88 วัน 5 

ม.ค. 2551 การแปรรูปผลิตภัณฑผา
ทอกะเหรี่ยง 

มูลนิธิ 
โครงการหลวง 

4 วัน 20 
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ภาพที่ 10, 11 การอบรม“การยอมสีธรรมชาต”ิ สนับสนนุงบประมาณโดยสํานักงานอุตสาหกรรม 

จังหวัดลําพูน 
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ภาพที่ 12, 13   การอบรม “การแปรรูปผลิตภัณฑผาทอกะเหรี่ยง” วันท่ี 10 – 13 มกราคม 2551 
สนับสนุนงบประมาณโดยมูลนิธิโครงการหลวง 

 
 ในดานงบประมาณสนับสนนุ วิสาหกจิชุมชนพระบาทหวยตมไดรับงบประมาณจากผูวา
ราชการจังหวดั  พัฒนาชุมชน พัฒนาสังคม มูลนิธิโครงการหลวง ศูนยสงเสริมการเกษตรทีสู่ง
จังหวดัลําพูน เขตพัฒนาและสวัสดิการบนพื้นที่สูง 1 ล้ี และองคการบริหารสวนตําบลนาทราย 
อยางตอเนื่อง โดยวิสาหกจิชุมชนพระบาทหวยตมนําไปใชในการดําเนินกิจกรรมกลุม ปรับปรุง
ศูนยเรียนรู และรวมทั้งเปนสวัสดิการแกสมาชิก  
  การดําเนนิกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชนพระบาทหวยตม ทางวิสาหกจิชุมชนจะใหเงินกูยืม
แกสมาชิกที่ไดรับความเดือดรอนเปนกรณีฉุกเฉินในระยะสั้น เชน คารักษาพยาบาล คาเลาเรียนบุตร 
โดยไมคิดดอกเบี้ย รวมถึงการใหทุนการศึกษาแกนักเรียนยากจนและบุตรหลานของสมาชิกเปน
ประจําทกุป 
  ปจจุบันวิสาหกิจชุมชนพระบาทหวยตมมชีองทางในการจําหนายผลิตภัณฑมากขึ้น ทั้งการ
จําหนายที่ศูนยจําหนายสินคาหนึ่งตําบลหนึง่ผลิตภัณฑ  ศูนยวิจัยหัตกรรมบานหวยตม มูลนิธิ
โครงการหลวงนําไปฝากขายยังสถานีตางๆที่เปนแหลงทองเที่ยว เชน สถานีเกษตรหลวงอางขาง 
สถานีวิจัยอินทนนท เปนตน การออกรานจําหนายผลิตภัณฑ ไมวาจะเปน งาน OTOP CITY ซ่ึงจัด
ขึ้นทุกปโดยกรมการพัฒนาชุมชน งานดอยคําโครงการหลวง งานฤดูหนาวและงานกาชาดจังหวดั
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ลําพูน งานเทศกาลลําไยอําเภอลี้ รวมไปถึงงานและเทศกาลตางๆตามแตโอกาสทั้งในอําเภอลี้ และ
จังหวดัใกลเคียง เพื่อสรางเครือขายดานการตลาด นอกจากนีว้ิสาหกจิชุมชนพระบาทหวยตมยังไดมี
การขยายกําลังการผลิตไปยังชุมชนใกลเคียง เชน การทอผาพื้นโดยใชกีก่ระตุก การตดัเย็บ การแปร
รูปผลิตภัณฑ  
 ในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนพระบาทหวยตม มีกระบวนการบริหารที่มุงเนนไปสู
การสรางสรรคงานที่มีคุณภาพ โดยใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากดัใหคุมคามากที่สุด ผูปฏิบัติงาน
จะตองมีจิตสํานึกที่ดีตอการทํางาน และการบริการเปนที่พอใจของลูกคา รวมไปถึงเกิดประโยชน
ตอสังคมและชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 

ผลิตภณัฑผาทอกะเหรี่ยงลายโบราณ ชุมชนพระบาทหวยตม 
 
1. ผลิตภณัฑผาทอ (แบบดัง้เดิม) 

 

 
2. ผลิตภณัฑผาทอ (แบบแปรรูป) 
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4.2 ปญหาและแนวทางการแกไขปญหา ของวิสาหกิจชุมชนพระบาทหวยตม 
 
 4.2.1 ปญหาของวิสาหกิจชุมชนพระบาทหวยตม 
 จากการสัมภาษณผูเกีย่วของกับวิสาหกิจชมุชนพระบาทหวยตม ผูวิจยัไดทําการรวบรวม
และทําการสรุป ปญหาที่ไดจากการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมนพระบาทหวยตม ไดดังนี ้

1. ปญหาดานการผลิต 
 ปญหาในดานการผลิต พบวา การผลิตของวิสาหกิจชุมชนพระบาทหวยตมยังไม
สอดคลองกับความตองการของตลาดและคุณภาพของผาทอ ดวยขอจํากัดของการทอผาดวยกีเ่อว 
ทําใหไมมีความหลากหลายของผลิตภัณฑ ทั้งที่ไดรับการสงเสริมและพัฒนาการแปรูปแลวกต็าม 
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รวมไปถึงสมาชิกวิสาหกิจชมุชนยังขาดทกัษะการแปรรปู ในการใชเครื่องจักร ทําใหการแปรรูป
ตองอาศัยกรจางแรงงานจากกลุมอื่นๆในอาํเภอลี้ดวย นอกจากนี้ปญหาของคุณภาพสินคาที่ไมได
มาตรฐาน ความประณีตในการทอ การลงน้ําหนกัและความสม่ําเสมอของเสนดาย รวมทั้งการให
สีสันบนผืนผา ยังไมตรงตามความตองการของตลาดมากนกั การขาดแคลนแรงงานในฤดู
การเกษตร เนือ่งจากอาชีพหลักของชุมชน คือการทําการเกษตร ทําใหวิสาหกิจชุมชนพระบาทหวย
ตมขาดแคลนแรงงานและขาดความตอเนือ่งในการดําเนนิงานของวิสาหกิจชุมชน ประธานวิสาหกจิ
ชุมชน กลาววา “ตอนนี้สมาชิกสวนใหญยงัไมคอยใหความสําคัญกับการรวมกิจกรรมของวิสาหกิจ
ชุมชนมากนกั เพราะเหน็วาการทอผาเปนอาชีพเสริม วางจากงานอยางอื่นจึงทอผา อยากจะพัฒนา
อาชีพการทอผาใหเปนอาชพีหลักของคนในชุมชน บางคนถึงหนาลําไยก็ไปเก็บลําไย ไมมารวมทาํ
กิจกรรม เก็บลําไยตากแดดก็ไดวันละ 120 บาท มาทํางานวิสาหกิจชมุชนได 100 บาท ไดเงินนอย
หนอย แตก็ไมเหนื่อย” นอกจากนี้ผูวจิัยยังพบอีกวา ปญหาดานการผลิตของวิสาหกิจชุมชนพระบาท
หวยตม คือ ผลิตภัณฑผาทอแตละผืน ตองใชเวลาในการทอคอนขางนาน คือ  ผา 1 ผืนจะใชเวลา
ประมาณ 7 – 10 วัน ซ่ึงมีผลตอสุขภาพของผูทอ เชน การปวดหลัง ปวดเอว ซ่ึงสมาชิกสวนใหญมี
อายุ ประมาณ 40 – 60 ป 
 2. ปญหาดานการตลาด 
 จากการศึกษาถึงปญหาดานการตลาดพบวา วิสาหกจิชมุชนพระบาทหวยตม มีการ
สรางเครือขายในการจําหนาย แตยังเปนตลาดที่จํากัดอยูในเฉพาะบุคคลบางกลุมเทานั้น คือ กลุม
บุคคลที่นิยมในงานหัตถกรรม สถานบริการ เชน โรงแรมหรือรีสอรทตางๆ ที่นําไปใชในการ
ประดับตกแตง เปนตน ผลิตภัณฑของวิสาหกจิชุมชนพระบาทหวยตมยังไมคอยเปนที่สนใจของ
ลูกคาโดยทั่วไปนัก การขาดทักษะดานการตลาด ทําใหวสิาหกิจชุมชนพระบาทหวยตมไมสามารถ
ผลิตสินคาไดตรงกับความตองการของตลาด สินคาไมมีความหลากหลาย มีแบบใหเลือกนอย นาง
สายทอง เงินเลิศสกุล ซ่ึงอยูในฐานะประธานวิสาหกิจชมุชนพระบาทหวยตม ไดกลาววา “ปจจุบนั
วิสาหกจิชุมชนพระบาทหวยตมมีตลาดทีไ่มหลากหลาย ถามีคนแทนก็อยากจะลาออกจากการเปน
ประธานวิสาหกิจชุมชน แลวไปทาํหนาทีใ่นการหาตลาดชวยพี่วนัดี เนื่องจากตนเองเปนประธาน
วิสาหกจิชุมชน จึงไมสามารถลงไปทําหนาที่นี้ไดอยางเต็มตัว เพราะถาไปขายของ ก็จะไมมีคนดแูล
และคอยใหคําแนะนําสมาชกิ”   
 3. ปญหาดานการบริหาร 
 การบริหารของวิสาหกจิชุมชนพระบาทหวยตมมกีารดําเนินงานโดยคณะกรรมการ
เพียงไมกี่คน เนื่องจากสมาชิกยังขาดการตระหนกัในการการมีสวนรวมในกิจกรรมของวิสาหกจิ
ชุมชน ซ่ึงสมาชิกจะมีบทบาทในการผลิตและการเขารวมประชุมเทานั้น จากการสัมภาษณถึงทัศนะ
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ในการบริหารของวิสาหกิจชมุชนพระบาทหวยตม สมาชิกคนหนึ่งกลาววา “คนอื่นเขาไมคอยมีเวลา 
เขาไปรับจางในตอนกลางวนัจะทอผาในตอนกลางคืน แตตอนประชุมเขาก็มากันหมด เราไวใจกัน 
เขารูหนังสือ แตเราไมคอยรู เขาก็เปนลูกเปนหลานกใ็หเขานําไป” จากการสัมภาษณพบวา สมาชิก
สวนใหญคอนขางมีอายุ ไมมีโอกาสในการเรียนหนงัสือ การทอผาก็ใชทักษะและประสบการณที่
ส่ังสมมา จึงมีลักษณะเปนผูตามมากกวาผูนํา สมาชิกจะใหอํานาจการตัดสินใจในการดําเนิน
กิจกรรมอยูที่คณะกรรมการวสิาหกิจชุมชน ซ่ึงอาจเนื่องมาจากสมาชกิมีความไววางใจซึ่งกันและ
กัน อยูรวมกันแบบพี่นอง ถอยทีถอยอาศัยกัน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
  

 

 
ปญหาในการดําเนินการ
ของวิสาหกิจชุมชน 
พระบาทหวยตม 

ดานการตลาด 
- กลุมลูกคา 
- ความนิยมใน

ตัวสินคา 

การบริหาร 
- การมีสวน

รวมของ
สมาชิก 

ดานการผลิต 
- การแปรรูป 
- คุณภาพผลิตภัณฑ 
- ความตอเนื่องของ

ผลิตภัณฑ 
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แผนภูมิท่ี 3  ปญหาในการดําเนินงานของวสิาหกิจชุมชนผาทอกะเหรี่ยงลายโบราณชมุชน 
พระบาทหวยตม ตําบลนาทราย อําเภอลี้ จังหวัดลําพนู 

 
 
 4.2.2 แนวทางการแกไขปญหาของวิสาหกจิชุมชนพระบาทหวยตม 

จากการสัมภาษณสมาชิกวิสาหกิจชุมชนพระบาทหวยตม สมาชิกวิสาหกิจชุมชนไดรวมกัน
ใหแนวทางการแกไขปญหาของวิสาหกิจชมุชนพระบาทหวยตม ดังนี ้

1. ดานการผลิต 
วิสาหกจิชุมชนพระบาทหวยตมไดมกีารขยายกาํลังการผลิตเพิ่มมากขึ้น โดยกระจาย

การผลิตไปยังหมูบานใกลเคียงในการทอผาพื้น เนื่องจากสามารถใชกี่กระตกุในการทอ ทําให
สามารถทอผาที่มีขนาดใหญได สะดวกตอการนําไปแปรรูป รวมทั้งยังไดรับการสนับสนุนจาก
หนวยงาน ในการใหความรูในการเย็บจกัรอุตสาหกรรม ทําใหวิสาหกจิชุมชนมีแรงงานในการแปร
รูป ตัดเย็บผลิตภัณฑมากขึ้นดวย โดยที่ผานมาวิสาหกิจชุมชนพระบาทหวยตมไดสงเยาวชน จํานวน 
5 คน เขารวมอบรมใหความรูในการแปรรปู ซ่ึงจัดโดยศนูยพัฒนาสังคม หนวยที่ 52 

2. ดานการตลาด 
 วิสาหกจิชุมชนพระบาทหวยตมไดมกีารสรางเครือขายในการตลาด โดยใชโอกาสใน
การออกรานจดัแสดงสินคาทั้งในระดับทองถ่ินและระดบัประเทศ มกีารแลกเปลี่ยนสินคาระหวาง
กัน เพื่อนําไปจําหนายในหลายๆพื้นที ่ เพื่อเปนการขยายตลาดใหกวางขึ้น รวมทั้งมีการแปรรูป
สินคาใหมีความหลากหลายขึ้น โดยการชักนําเยาวชนรุนใหมเขามามีสวนรวม ขณะนี้มีเยาชน
ผลัดเปลี่ยนกนัมาชวยจําหนายสินคา ณ ศนูยวจิัยหัตกรรมบานหวยตม จํานวน 20 คน 

3. ดานการบริหาร 
  ปจจุบันบทบาทของสมาชิกไดเปลี่ยนไป จากการทอผาที่บานเมื่อมีเวลาวาง 
เปลี่ยนเปนการทํากิจกรรมรวมกันที่ศนูยเรียนรู การทํางานรวมกนัของสมาชิก ทําใหกลุมมีการทาํ
กิจกรรมอยางตอเนื่อง ทําใหสมาชิกรับทราบถึงปญหารวมกันของสมาชิก และนําไปสูแนวทางการ
แกไขปญหารวมกัน รวมท้ังกลุมไดชักนําเยาวชนรุนใหมเขามามสีวนรวมในการดําเนินการของ
วิสาหกจิชุมชนพระบาทหวยตม เพื่อศึกษาและเรียนรูในการดําเนนิกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชน ใน
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การสืบทอดบทบาทหนาที่ในการบริหารตอไป โดยในระยะแรกไดชักนําเขามาเปนผูจําหนาย
ผลิตภัณฑ ตอนรับลูกคา ใหมีสวนรวมในการแปรรูปผลิตภัณฑ  
 นอกจากนี้ในการสัมภาษณสมาชิกวิสาหกิจชุมชนพระบาทหวยตมยังมีความคาดหวงัตอ
วิสาหกจิชุมชนผาทอกะเหรี่ยงลายโบราณชุมชนพระบาทหวยตม ซ่ึงผูวิจัยเรียบเรียงและสรุปได 
ดังนี ้

1. ตองการใหลูกหลานไดสืบทอดและอนุรักษภูมิปญญาไวใหชนรุนหลังสืบไป 
2. ตองการใหการทอผากะเหรีย่งลายโบราณ สามารถรองรับแรงงานในชุมชน 

เพื่อใหคนในชมุชนไดมีอาชพีสืบไป โดยไมตองออกไปหางานทํานอกหมูบาน 
3. อยากใหหนวยงานเขามาสงเสริม ใหความรูดานการแปรรูป การพัฒนาผลิตภัณฑ

ใหมีความหลากหลาย ตรงกบัความตองการของตลาด 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

สืบทอดภูมิปญญา 
ใหลูกหลาน 

ความคาดหวังของสมาชิก 
ตอวิสาหกิจชุมชน 

ผาทอกะเหรี่ยงลายโบราณ 
ชุมชนพระบาทหวยตม 

เปนแหลงรองรับ
แรงงานในชุมชน 

ทักษะการ
เรียนรู 
การแปรรูป
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แผนภูมิท่ี 4  ความคาดหวงัของสมาชิกตอวิสาหกิจชุมชนผาทอกะเหรี่ยงลายโบราณ 
ชุมชนพระบาทหวยตม ตําบลนาทราย อําเภอล้ี จังหวัดลําพูน 

 
4.3 ปจจัยท่ีมีผลตอการพฒันาวิสาหกิจชมุชนพระบาทหวยตม ตําบลนาทราย อําเภอลี้ จังหวัด
ลําพูน 
  
 4.3.1 ปจจัยภายในที่มีผลตอการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนพระบาทหวยตม  
 - ผูนาํวิสาหกิจชุมชน  

 จากการศึกษา พบวา บทบาทหนาที่ของผูนาํวิสาหกิจชมุชน คือ นางสายทอง เงินเลิศ
สกุล เปนปจจัยสําคัญที่ทําใหวิสาหกิจชุมชนมีการพัฒนา โดยคุณสมบัติเฉพาะตวัผูนํา ซ่ึงเปนผูมี
ความชํานาญ และมีความประณีตในการสรรสรางผลิตภัณฑ ทําใหไดรับความไววางใจจากสมาชิก
วิสาหกจิชุมชนคัดเลือกใหเปนประธาน เพื่อทําหนาที่ในการบริหารวิสาหกิจชุมชนผาทอกะเหรี่ยง
ลายโบราณชุมชนพระบาทหวยตม ในการกําหนดนโยบายการทํางาน และการควบคุมการดําเนิน
กิจกรรมของวสิาหกิจชุมชน ทั้งยังเปนผูทีม่ีความรูรอบ มีความเฉลียวฉลาด จนไดรับมอบหมายจาก
หนวยงานตางๆที่เขามาใหการสนับสนุน เปนวิทยากรสอนการทอผากะเหรีย่งทั้งในชุมชน และ
ภายนอกชุมชน ผูนําวิสาหกิจชุมชนเปนผูที่มีจิตใจด ี มีความเสียสละ มีความพยายามในการทีจ่ะ
ชวยเหลือและหาแนวทางในการเพิ่มพูนรายไดใหแกสมาชิก ซ่ึงจากการสัมภาษณ นางสายทอง เงนิ
เลิศสกุล ไดมีแนวความคิดวา จะชักชวนสมาชิกปลูกพืชผักสวนครัว บนพื้นทีว่างเปลาบริเวณหลัง
ศูนยเรียนรู เพื่อใหสมาชิกนําไปจําหนายและบริโภคในครัวเรือน เปนการลดคาใชจายในครัวเรือน
ไดอีกทางหนึ่ง นอกจากนั้นผูนํายังเปนผูมคีวามกระตือรือรน ใฝหาความรูที่จะนํามาพัฒนากลุมอยู
เสมอ จะเห็นไดจากการนําผลิตภัณฑไปออกราน เพื่อหาเครือขายในการจําหนายผลิตภัณฑ มกีาร
แลกเปลี่ยนผลติภัณฑเพื่อกระจายสินคาไปยงัชุมชนอื่นรวมกับกรรมการฝายการตลาด คือ นางวันดี 
คําปา เชน มีการฝากขายสินคากับกลุมผาทอยกดอกบานบวก ตําบลดงดํา และนําผาทอยกดอกบาน
บวกมาจําหนายที่ศูนยเรียนรู การแลกเปลี่ยนสินคาระหวางชนเผา   ปกาเกอญอในอาํเภอทุงหวัชาง 
ตลอดจนการแลกเปลี่ยนความรู ทักษะในการผลิตระหวางกัน เพื่อใหเกิดการพัฒนาผลิตภัณฑได 
ผูนําวิสาหกจิชมุชนเปนผูที่มคีวามสามารถในการติดตอประสานงาน เพื่อขอรับการชวยเหลือและ
การสนับสนุนจากองคกรตางๆ ไมวาจะเปนภาครัฐหรือภาคเอกชน ทําใหวิสาหกิจชุมชนพระบาท
หวยตมไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากหลายหนวยงาน เนื่องจากเห็นวาวิสาหกิจชุมชนพระ
บาทหวยตมมคีวามเขมแข็ง มีผูนําที่สามารถจะนําวิสาหกจิชุมชนพัฒนาไปในทิศทางที่ดีได 

 - การมีสวนรวมของคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน 
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 ในการบริหารวิสาหกจิชุมชนผาทอกะเหรี่ยงลายโบราณชุมชนพระบาทหวยตม ไดมี
การคัดเลือกคณะกรรมการวสิาหกิจชุมชนที่มีความรู ความชํานาญในดานตางๆเพื่อรับผิดชอบงาน
ในฝายตางๆ ไมวาจะเปนฝายการเงิน มหีนาที่ จัดทําบัญชีรายรับ รายจาย ตางๆในการดําเนนิ
กิจกรรมของวสิาหกิจชุมชนใหเปนปจจุบนั ฝายการตลาด มีหนาที่ จดัหาตลาด ขายผลิตภัณฑและ
รับผิดชอบในการออก รานแสดงสนิคา ทาํการสงเสริมการตลาด ฝายประชาสัมพันธ มีหนาที่ ดูแล
ลูกคา รวมทั้งการติดตอประสานงาน ฝายผลิต มีหนาที ่ ดําเนนิการผลิตสินคา การแปรรูป จัดหา
วัตถุดิบ และฝายตรวจสอบคณุภาพ มีหนาที่ ควบคุมและตรวจสอบคณุภาพสนิคา ใหไดมาตรฐาน 
ซ่ึงแตละฝายมคีวามสําคัญ เนื่องจากเปนกลไกทําใหวิสาหกิจชมุชนมีการดําเนินกิจกรรมอยาง
ตอเนื่อง หากขาดฝายใดฝายหนึ่งแลว การดําเนินกิจกรรมจะตองชะงัก และเกิดปญหา คณะกรมการ
วิสาหกจิชุมชนนอกจากจะเปนผูมีความรูแลว ยังมีความเสียสละ คือ สามารถรวมดําเนินกิจกรรม
ของวิสาหกิจชมุชนไดทุกเวลา โดยคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนผาทอกะเหรี่ยงลายโบราณนัน้ 
จะตองมาทํากจิกรรมรวมกับสมาชิก ณ ศูนยเรียนรูทุกวัน ทําใหเกิดการพัฒนาวิสาหกิจชมุชน
รวมกันระหวางคณะกรรมการและสมาชิก 

 - การมีสวนรวมของสมาชิก 
 สมาชิกวิสาหกิจชุมชนผาทอกะเหรี่ยงลายโบราณชุมชนพระบาทหวยตม เกิดจากการ

รวมตัวของกลุมผาทอกะเหรีย่งลายโบราณชุมชนพระบาทหวยตม ซ่ึงแตละคนมคีวามชํานาญใน
ดานการผลิต ซ่ึงสืบทอดกันมาจากบรรพบรุุษที่สอนใหผูหญิงทุกคนมหีนาที่ในการทอผา ใหคนใน
ครอบครัวไดสวมใส ซ่ึงแตเดิมการอผาจะทอกันเมื่อวางจากงานประจาํวันที่บาน มีบทบาทเปนเพยีง
ผูผลิต และนํามาจําหนายใหกับกลุมเทานั้น ปจจุบันบทบาทของสมาชิกเปลี่ยนไป คือ สมาชิก
วิสาหกจิชุมชนพระบาทหวยตมจะมารวมกันทํากจิกรรมที่ศูนยเรียนรู ทําใหวิสาหกิจชุมชนพระ
บาทหวยตมมกีารทํากิจกรรมอยางตอเนื่อง มีความเขมแข็ง เนื่องจากการทํางานรวมกันของสมาชิก 
ทําใหรูถึงปญหาที่เกิดกับวิสาหกิจชุมชน สมาชิกสามารถชวยกนัแกไขปญหาที่เกิดขึ้นรวมกัน และ
เปนสวนสําคญัในการพัฒนาวิสาหกจิชุมชนรวมกนั 
 - เงินทุนหมุนเวียนภายในวิสาหกิจชุมชน 

 วิสาหกจิชุมชนผาทอกะเหรี่ยงลายโบราณชุมชนพระบาทหวยตม ไดมีการระดมทนุใน
รูปของกลุมสหกรณออมทรพัย โดยแบงเปนเงินที่ใชหมุนเวยีนในการดําเนินการจดัซื้อวัตถุดิบทีใ่ช
ในการทอผา เพื่อนํามาขายตอใหสมาชิกในราคาตนทุน เงินกูยืม คิดดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 3 บาท 
เงินปนผลแกสมาชิก เงินสวัสดิการ และเงินที่ใชในกิจกรรมของวสิาหกิจชุมชน การปรับปรุง
สถานที่ดําเนินกิจกรรมและศนูยเรียนรู รวมทั้งเปนคาตอบแทนของคณะกรรมการ ทั้งยังมีหลาย
หนวยงานเขามาใหการสนบัสนุนทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน ในการดําเนินกจิกรรมของวิสาหกจิ
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ชุมชน เนื่องจากหลายหนวยงานเล็งเหน็ถึงศักยภาพในการพัฒนาของวสิาหกิจชุมชนพระบาทหวย
ตม รวมไปถึงเงินกูยืมโครงการเศรษฐกจิชุมชน ของกรมการพัฒนาชุมชน โดยผานทางองคการ
บริหารสวนตําบลนาทราย โดยไมคิดดอกเบี้ย กลุมละ 100,000 บาท เปนเวลา 5 ป โดยนําสงคืน ป
ละ 20,000 บาท จํานวน 2 กลุม ทําใหวิสาหกิจชุมชนผาทอกะเหรี่ยงลายโบราณไมมีปญหาในดาน
เงินทุนหมนุเวยีนภายในวิสาหกจิชุมชน จงึสามารถทํากิจกรรมไดอยางตอเนื่อง คือ มีทุนในการ
จัดซื้อเสนดายใหกับสมาชิก และทุนในการรับซื้อผลิตภัณฑจากสมาชิกในราคายตุธิรรม อีกทั้ง
สหกรณออมทรัพยยังเปนแหลงเงินทุนในการกูยืมเงินของสมาชิกในการใชจาย โดยสมาชิกคนหนึง่
กลาววา “ถาไมกูเงิน ก็ไมไดของ” โดยสมาชิกรายดังกลาวไดกูเงินไปเพื่อลงทุนในการซื้อที่ดิน และ
สมาชิกคนดังกลาวยังกลาวอีกวา “กูไปซื้อที่ เพื่อปลูกขาวโพด เมื่อไดผลผลิตแลว ก็จะนําเงินที่ไดมา
คืน” หากสมาชิกรายใดมีความจําเปนเรงดวน เชน เปนคารักษาพยาบาล คาเลาเรียนบุตร ในการกู
ระยะสั้นก็จะไมคิดดอกเบีย้ นอกจากเงินทนุหมุนเวยีนจะสามารถทําใหกิจกรรมของวิสาหกจิชุมชน
ดําเนินไปไดอยางตอเนื่องแลว ยังมีสวนในการพัฒนาคุณภาพชวีิตของสมาชิกของวิสาหกิจชมุชน
พระบาทหวยตมอีกดวย 
   
   
  - ความเปนเอกลักษณของผลิตภัณฑ 
 ผาทอของชนเผาปกาเกอญอ เปนผาทอที่มเีอกลักษณเฉพาะตัว คือ มีสีสันและลวดลาย
สวยงาม และจากความเชื่อในการใชเครื่องนุงหม หากมีประเพณีทีสํ่าคัญในชุมชนชนเผาปกาเก
อญอทุกคนจะตองแตงกายประจําเผาของตนเอง เนื่องจากมีความเชือ่ในการสวมใสวาหากสวมใส
เสื้อประจําเผาในการประกอบพิธีตางๆ จะทําใหชีวติด ี และทําใหการประกอบพิธีตางๆมีความ
ศักดิ์สิทธิ์ จากความเชื่อนี้ชนเผาปกาเกอญอยึดถือและปฏิบัติมาโดยตลอด วัฒนธรรมการแตงกาย
ของชนเผาปกาเกอญอนี้เอง ที่มีสวนดึงดูดความสนใจจากนกัทองเทีย่วที่มาเยี่ยมชม ทําใหเปน
จุดเดนในตัวผลิตภัณฑ นกัทองเที่ยวมีความสนใจ จึงซื้อกลับไป ทําใหกลุมมีการริเร่ิมในการพัฒนา
ผลิตภัณฑใหมีความหลากหลาย ทั้งในดานรูปแบบ และการยอมสธีรรมชาติ เพื่อใหตรงกับความ
ตองการของผูซ้ือ 
  
 2. ปจจัยภายนอก 
 - ผูนาํชุมชน 
   เนื่องจากชุมชนพระบาทหวยตมเปนชุมชนคอนขางใหญ อยูรวมกันจาํนวน 10 หมูบาน          
มีผูนําชุมชนหลากหลายทาน ทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ ประกอบกับวัฒนธรรมความเชื่อ
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ของชนเผาปกาเกอญอ เพศหญิงและเพศชายจะมแีบงแยกกนัคอนขางชัดเจน และผูนําชุมชนสวน
ใหญเปนเพศชายจึงไมคอยมบีทบาทในดานกลุมมากนกั เนื่องจากจะเปดโอกาสใหกลุมสตรีไดมี
โอกาสในการมีสวนรวมในกลุมสตรีดวยกันเอง ผูนําชุมชนจะเปนผูใหการสนับสนุนและเปนผูให
คําปรึกษาแนะนํา  และใหความรวมมือในการทํากิจกรรมตามที่วิสาหกจิชุมชนรองขอ 
    - บทบาทของชุมชนตอวิสาหกิจชุมชน 
   ชนเผาปกาเกอฺอเปนชนเผาหนึ่งที่มีวฒันธรรมการแตงกายที่เปนเอกลักษณ ซ่ึงการ
แตงกายของชนเผาปกาเกอญอในชุมชนพระบาทหวยตมสวนใหญยังคงสวมใสชุดแตงกายประจาํ
เผา โดยเฉพาะการทําพิธีสําคัญทางศาสนาหรือพิธีสําคัญตางๆ ซ่ึงแสดงออกถึงความตระหนกัถึง
คุณคาและภาคภูมิใจในเอกลักษณของคนในชุมชน สงผลใหเกิดเปนจุดเดนในตัวผลิตภัณฑ จดุเดน
นี้เองที่ทําใหผลิตภัณฑของวสิาหกิจชุมชนพระบาทหวยตมไดรับความสนใจจากนักทองเที่ยว จน
เกิดเปนแนวคดิในการพฒันาวิสาหกจิชุมชน  
    - การสนับสนนุจากองคกรภาครัฐภายในจงัหวัด 
    เนื่องจากวิสาหกิจชุมชนผาทอกะเหรี่ยงลายโบราณชุมชนพระบาทหวยตม มีสวนทีท่ํา
ใหชุมชนพระบาทหวยตม มีช่ือเสียงเปนที่รูจักของคนภายนอก และทําใหเกิดการสรางงาน มี
ความสัมพันธกับหนวยงานตางๆเปนอยางดี จึงมีหนวยงานตางๆเขามาใหการสนับสนุนมากมาย 
(ตารางที่ 3) ทั้งดานงบประมาณการลงทุน การอบรมใหความรู การใหกูยืมโดยไมคดิดอกเบีย้ 
รวมทั้งไดรับโอกาสใหเขารวมเปนตัวแทนในการจดัแสดงสินคาของหนวยงานตางๆ ทําใหเกิดการ
แลกเปลี่ยนประสบการณกับกลุมอื่นๆและนํามาปรับใชกบัตนเอง ทั้งในเรื่องการพฒันาผลิตภัณฑ 
บรรจุภัณฑ การจัดหนาราน และเครือขายการตลาด เพื่อนําไปสูการพฒันาวิสาหกิจชุมชนตอไป 
    - ความพงึพอใจในสินคาและบริการ 
  เปนอีกปจจัยหนึ่งที่จะทําใหวสิาหกิจชุมชนพระบาทหวยตมมีการพัฒนาได เนื่องจาก
การการรับฟงขอคิดเห็นและขอเสนอแนะของลูกคาที่รับบริการ จะนาํไปสูการเปลี่ยนแปลง และ
การปรับปรุงแกไขใหดีขึ้น ซ่ึงวิสาหกิจชมุชนพระบาทหวยตมมีหลักในการบริหาร คือ มุงเนนไปสู
การสรางสรรคงานที่มีคุณภาพ โดยใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากดัใหคุมคามากที่สุด ผูปฏิบัติงาน
จะตองมีจิตสํานึกที่ดีตอการทํางาน และการบริการเปนที่พอใจของลูกคา รวมไปถึงเกิดประโยชน
ตอสังคมและชุมชน การทําใหลูกคาพึงพอใจจึงเปนหวัใจในการพัฒนาของวิสาหกจิชุมชนพระบาท
หวยตม 


