
บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 

 การวิจยัเร่ือง ปจจยัทีม่ีผลตอการดําเนินงานของคณะกรรมการบริหารศูนยบริการและ
ถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบลในจังหวัดลําพูน มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาลักษณะสวน
บุคคล   เศรษฐกิจ   สังคมของคณะกรรมการบริหารศูนยบริการและถายทอดเทคโนโลยีการเกษตร
ประจําตําบล เพื่อศึกษาปจจยัที่มีผลตอการดําเนินงานศูนยบริการฯ ของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ 
เพื่อศึกษาปญหา    แนวทางแกไข    และขอเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารศูนยบริการและ
ถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบล ในจังหวัดลําพูน 
 กลุมตัวอยางทีใ่ชในการศึกษาครั้งนี้ คือ คณะกรรมการบริหารศูนยบริการและถายทอด
เทคโนโลยีการเกษตรประจาํตําบลในจังหวัดลําพูนทั้ง 7 อําเภอและ 1 กิ่งอําเภอ จํานวน 50 ศูนยฯ 
โดยเจาะจงบุคคลเปาหมายศนูยฯ ละ 3 คน รวมทั้งสิ้น 150 คน เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมลู
ในครั้งนี้ คอื แบบสอบถามคณะกรรมการบริหารศูนยฯ และทําการวิเคราะหโดยใชสถิติเชงิ
พรรณนา ไดแก คาความถี่ คารอยละ คาต่ําสุด คาสูงสุด คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน             
และคาเฉลี่ยถวงน้ําหนัก เพื่ออธิบายคุณลักษณะของตวัแปรตางๆ สําหรับการหาความสัมพันธ
ระหวางตัวแปรอิสระตางๆ กับตัวแปรตาม ใชคาสถิติทดสอบไค-สแควร (Chi-square Test) และ   
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเพียรสัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)  
 ตัวแปรอิสระที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ คือ ลักษณะสวนบคุคล ปจจัยทางเศรษฐกิจและสังคม 
ของคณะกรรมการบริหารศูนยบริการและถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบล ไดแก เพศ 
อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพการสมรส อาชีพหลัก ขนาดพื้นที่ถือครองทั้งหมด จาํนวนแรงงาน
เกษตรในครัวเรือน  รายไดจากอาชีพเกษตร  รายไดอ่ืนๆ นอกจากการเกษตร  ตาํแหนงในสังคม 
ตําแหนงในศนูยบริการฯ การติดตอเจาหนาที่ดานการเกษตร และการรับรูขาวสารดานการเกษตร 
สวนตัวแปรตามที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ คอื การดําเนนิงานของคณะกรรมการบรหิารศูนยบริการ
และถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบล อันมีอยู 3 ดาน ไดแก ดานการบริหารจัดการศูนยฯ 
ดานการจดักิจกรรมสนับสนุนชวยเหลือเกษตรกร และดานการประชาสัมพันธเผยแพรกจิกรรม
ตางๆ ของศูนยฯ   
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สรุปผลการวิจัย 
 
 การวิจยัสามารถสรุปผลไดดังนี ้
 

ขอมูลเก่ียวกับลักษณะสวนบุคคล  เศรษฐกิจ  และสังคม 
   คณะกรรมการบริหารศูนยบริการและถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบลสวนใหญ 
รอยละ 94.7 เปนเพศชาย มอีายุเฉลี่ยประมาณ 49 ป สําเร็จการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
หรือเทียบเทา (รอยละ 38.6) คณะกรรมการศูนยฯ สวนมากแตงงานแลว (รอยละ 91.3) ประกอบ
อาชีพทางดานการเกษตรเปนหลัก (รอยละ 88.0) โดยมีขนาดพื้นที่ถือครองทั้งหมดเฉลี่ย 11.5 ไร    
มีจํานวนแรงงานเกษตรในครัวเรือนเฉลี่ย 3 คน มีรายไดจากการเกษตรเฉลี่ยประมาณ 75,520 บาท
ตอป สวนรายไดนอกจากการเกษตรเฉลี่ยประมาณ 69,880 บาทตอป คณะกรรมการสวนใหญดํารง
ตําแหนงทางสังคมอยางนอย 1 ตําแหนง และมากที่สุด 5 ตําแหนง โดยตําแหนงทางสังคมที่เปนมาก
ที่สุดคือกรรมการหมูบาน (รอยละ 43.3) สวนใหญมีการติดตอกับเจาหนาที่ดานการเกษตร จากกรม
สงเสริมการเกษตรมากที่สุด (รอยละ 98.7) และมีการรบัขาวสารดานการเกษตรจากทางโทรทัศน
มากที่สุด (รอยละ 85.3) 
 

ขอมูลเก่ียวกับการดําเนินงานของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ 
  ดานการบริหารจัดการศูนยฯ 

คณะกรรมการบริหารศูนยฯ โดยรวมมีระดับการดําเนนิงานในเรื่องสถานที่จัดตั้ง
ศูนยในระดับมาก (3.82 คะแนน)  การหาความรวมมือจากชุมชนในระดับมาก (3.80 คะแนน) การ
บริหารจัดการเงินทุนในระดบัปานกลาง (3.39 คะแนน) การกําหนดแบงหนาที่ความรับผิดชอบที่
ชัดเจนในระดบัมาก (3.71 คะแนน)  มีการประชุมทุกเดือนอยางนอยเดอืนละครั้งในระดับมาก (3.99 
คะแนน) คณะกรรมการทุกคนรวมกันแสดงความคิดเหน็ในที่ประชุมในระดบัมาก (3.87 คะแนน) 
มีการติดตามผลการปฏิบัติงานประจําเดือนในระดบัมาก (3.68 คะแนน) รวมกันวางแผนการ
ปฏิบัติงานประจําเดือนในระดับมาก (3.67 คะแนน) มกีารกระตุนใหทกุภาคมีสวนรวมในระดับมาก 
(3.84 คะแนน) กระตุนการจดัทําแผนพัฒนาการเกษตรของตําบลในระดับมาก (3.78 คะแนน) การ
รายงานผลความกาวหนาตามแผนพัฒนาการเกษตรในระดับมาก (3.60 คะแนน) รวมกับตัวแทน
เกษตรกรจดัเวทีชุมชนในระดับมาก (3.61 คะแนน) รวมกับหนวยงานที่เกีย่วของจดัทําแผนปฏิบตัิ
งานของศูนยฯ ในระดับมาก (3.52 คะแนน) มกีารจัดกจิกรรมการดําเนินงานของศนูยฯ ตลอดปใน
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ระดับปานกลาง (3.39 คะแนน) การประสานงานจดัหางบประมาณสนับสนุนแผน/กิจกรรมใน
ระดับมาก (3.56 คะแนน) การประสานงานเพื่อบริหารจัดการเงนิทุนของศูนยฯ ในระดับปานกลาง 
(3.33 คะแนน) การผลัดเปลี่ยนกนัดูแลสถานที่ตั้งศูนยฯ ในระดบัปานกลาง (3.01 คะแนน) และมี
การอํานวยความสะดวกการใหบริการแกเกษตรกรในพืน้ที่ในระดับปานกลาง (3.07 คะแนน) โดย
ในภาพรวมมคีาเฉลี่ยของขอมูลดานการบริหารจัดการศนูยฯ คือ 3.57 คะแนน ถือวามีระดับการ
ดําเนินงานโดยรวมอยูในระดับมาก 

ดานการจัดกิจกรรมสนับสนนุชวยเหลือเกษตรกร 
คณะกรรมการบริหารศูนยฯ โดยรวมมีระดบัการดําเนนิงานในเรื่องการสํารวจและ

รวบรวมขอมลูพื้นฐานของตําบลในระดบัมาก (3.72 คะแนน) การกระตุนใหเกษตรกรใหขอมลูที่
ถูกตองในระดบัมาก (3.67 คะแนน) การรวมมือกับเจาหนาที่วเิคราะหขอมูลพื้นฐานดานการเกษตร
ในระดบัมาก (3.61 คะแนน) มีการสรุปผลขอมูลเพื่อใหงายตอการนํามาใชประโยชนในระดบั   
ปานกลาง (3.28 คะแนน) มีการใหบริการขอมูลแกเกษตรกรและหนวยงานทีเ่กีย่วของในระดบั  
ปานกลาง (3.39 คะแนน) การสํารวจความตองการดานการฝกอบรม ดูงาน ฝกงานในระดับ       
ปานกลาง (3.20 คะแนน) การดําเนินการคัดเลือกและพัฒนาจดุสาธิต/จุดถายทอดฯในระดับ       
ปานกลาง (3.17 คะแนน) การพัฒนาวิทยากรเกษตรกรในระดับนอย (2.55 คะแนน) จดัใหมกีาร
ถายทอดความรู เชน การฝกอบรม แปลงสาธิตในระดับนอย (2.45 คะแนน) จัดใหมีโครงการดาน
วิสาหกจิชุมชนในตําบล (หนึ่งตําบล หนึง่ผลิตภัณฑ) ในระดับมาก (3.70 คะแนน) การสนับสนุน
ใหเกษตรกรมารวมในโครงการวิสาหกจิชมุชนในระดับมาก (3.71 คะแนน) การประสานงานสวน
ราชการมาใหความรูดานวิสาหกิจชุมชนในระดับมาก (3.57 คะแนน) การจัดหางบประมาณ
สนับสนุนการผลิตในระดับนอย (2.53 คะแนน) การสนับสนุนการจดัจําหนายในระดับนอย (2.43 
คะแนน) การแจงขาวเตือนภัยใหแกชุมชนในระดับปานกลาง (3.29 คะแนน) การแจงขาวให
สํานักงานเกษตรอําเภอในพืน้ที่รับผิดชอบทราบในระดบัมาก (3.54 คะแนน) การเฝาระวังเหตุการณ
ผิดปกติที่เกดิจากภยัตางๆ อยางตอเนื่องในระดับปานกลาง (3.31 คะแนน) การตรวจสอบความ
ถูกตองของการรายงานทุกเรือ่งในระดับมาก (3.69 คะแนน) การรับรองรายงานในเรื่องตางๆ ของ
ศูนยฯ ในระดับมาก (3.79 คะแนน) มีการสรางและเชื่อมโยงเครอืขายของกลุมผูผลิตในระดบั    
ปานกลาง (3.21 คะแนน) มีการสรางและเชื่อมโยงเครือขายของกลุมแปรรูปในระดับปานกลาง 
(3.21 คะแนน) มีการสรางและเชื่อมโยงเครือขายดานการตลาดในระดบันอย (2.51 คะแนน) และ   
มีการสรางและเชื่อมโยงเครอืขายขององคกรทองถ่ิน ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาการเกษตร ในระดบั
นอย (2.53 คะแนน) โดยในภาพรวมมคีาเฉลี่ยของขอมูลดานการจดักิจกรรมสนับสนุนชวยเหลือ
เกษตรกร คือ 3.21 คะแนน ถือวามีระดับการดําเนินงานโดยรวมอยูในระดับปานกลาง 
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ดานการประชาสัมพันธและเผยแพรกิจกรรมของศูนยฯ 
คณะกรรมการบริหารศูนยฯ มีระดับการดําเนินงานในเรื่องการประชาสัมพันธและ

เผยแพรกจิกรรมของศูนยฯ ทางหอกระจายขาวในระดับมาก (3.69 คะแนน) การประชาสัมพันธโดย
การพูดคุยกับเพื่อนบานในระดับมาก (3.75 คะแนน) การประชาสัมพันธโดยการจดักิจกรรมประชมุ
ชี้แจงในระดับปานกลาง (3.27 คะแนน) สวนการประชาสัมพันธโดยการจัดทําเอกสารแผนพับหรือ
ใบปลิว (2.55 คะแนน) การประชาสัมพันธผานปายประกาศ (2.41 คะแนน) การประชาสัมพันธผาน
วิทยุทองถ่ิน (2.39 คะแนน) การประชาสมัพันธผานหนงัสือพิมพทองถ่ิน (2.23 คะแนน) และการ
ประชาสัมพันธโดยการจัดนทิรรศการ (2.57 คะแนน) มีการดําเนินงานอยูในระดับนอยโดยภาพรวม
มีคาเฉลี่ยของขอมูลดานการประชาสัมพันธและเผยแพรกิจกรรมของศนูยฯ คือ 2.85 คะแนน ถือวา
มีระดับการดําเนินงานโดยรวมอยูในระดับปานกลาง 

สรุป ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ โดยรวมทั้ง 3 ดาน    
ในภาพรวมถือวามีการดําเนนิงานอยูในระดับปานกลาง ซ่ึงมีคาเฉลี่ยระดับคะแนนทัง้หมด คือ 3.29     
 

ขอมูลความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระกับตัวแปรตามโดยการทดสอบดวยคาสถิติ      
ไค-สแควร ( χ2 ) 

 จากการทดสอบโดยคาสถิติไค-สแควร ( χ2 ) พบวา เพศ ระดับการศกึษา สถานภาพการ
สมรส อาชีพหลัก และตําแหนงทางสังคมของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ ไมมีความสัมพันธอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติกับการดําเนินงานของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ สวน ตําแหนงในศูนยบริการ
และถายทอดฯ มีความสัมพนัธกับการดําเนินงานของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ อยางมีนยัสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ  0.01  
 

ขอมูลความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระกับตัวแปรตามโดยการวิเคราะหดวยคา
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเพียรสัน 

 จากการหาความสัมพันธโดยคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเพียรสัน พบวา ตัวแปรทีม่ี
ความสัมพันธกับระดับการดาํเนินงานของคณะกรรมการศูนยฯ อยางมนีัยสําคัญทางสถิติ ไดแก อายุ
ของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวน ขนาดพื้นทีถื่อครองทั้งหมด 
การติดตอเจาหนาที่ดานการเกษตร และการรับรูขาวสารดานการเกษตรของคณะกรรมการบริหาร
ศูนยฯ มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยตัวแปรทั้งหมดนี้มีความสัมพันธเชิงบวกกับระดับการ
ดําเนินงานของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ 
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ขอมูลปญหา   แนวทางแกไข   และขอเสนอแนะเกี่ยวกับการดําเนินงานของคณะกรรมการ
บริหารศูนยบริการและถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบล  

 คณะกรรมการบริหารศูนยฯ มีปญหาดานการบริหารจัดการศูนยฯ ไดแก งบประมาณมีไม
เพียงพอตอการดําเนินงานศนูยฯ คณะกรรมการศูนยฯ ยงัขาดความรูความเขาใจในการบริหารศูนยฯ
ที่ชัดเจน การอํานวยความสะดวกและการบริการใหแกเกษตรกรยังไมทั่วถึง คณะกรรมการไมคอยมี
เวลารวมกจิกรรมในการดําเนินงานศูนยฯอยางสม่ําเสมอ อีกทั้งไมคอยไดรับความรวมมือจากชุมชน
มากนัก สวนแนวทางแกไขและขอเสนอแนะในดานการบริหารจัดการศูนยฯ คือ ใหสวนราชการที่
เกี่ยวของจัดงบประมาณตามความตองการของชุมชนเพื่อใหสามารถดําเนินงานของศูนยฯ ไดบรรลุ
ตามวัตถุประสงค ควรจัดทํางบประมาณครอบคลุมการดําเนินงานทั้งปโดยแยกงบประมาณเพือ่การ
บริหารใหชัดเจน ควรจัดใหมีการฝกอบรมแกคณะกรรมการบริหารศูนยฯเรื่องการดําเนินงานศูนยฯ 
ใหครบทุกรายอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง ควรจัดใหมกีารอํานวยความสะดวกและการใหบริการแก
เกษตรกรตามความตองการของเกษตรกรใหพอเพียง ควรจัดทําแผนการดําเนนิกิจกรรมที่สําคัญๆ 
เพื่อใหคณะกรรมการศูนยฯ สามารถมาเขารวมกิจกรรมการดําเนนิงานของศูนยฯไดอยางตอเนื่อง 
รวมถึงควรขอความรวมมือไปยังแตละชุมชนใหมาเขารวมกับกจิกรรมของศูนยฯ อยางตอเนื่องและ
สม่ําเสมอ 

สําหรับปญหาของคณะกรรมการศูนยฯ เกีย่วกับดานการจัดกิจกรรมสนับสนุนชวยเหลือ
เกษตรกร ไดแก การจดัทําและการดําเนนิการตามแผนพัฒนาการเกษตรยังไมไดรับการสนับสนุน
จากหนวยงานที่เกี่ยวของอยางจริงจัง ยังขาดการจัดทําแปลงตัวอยาง เชน แปลงสาธิต แปลงทดสอบ
และแปลงทดลอง การถายทอดความรูใหแกเกษตรกรไมสม่ําเสมอและตอเนื่อง การดําเนนิงาน
โครงการตางๆ ไมตอเนื่องทําใหยังไมมีเครือขายเกิดขึน้    ขาดงบประมาณในการซื้อปจจัยการผลิต
ใหแกเกษตรกรตามความตองการ อีกทั้งขาดงบประมาณในการชวยเหลือเกษตรกรในกรณีที่ไดรับ
ความเสียหายจากภยัธรรมชาติตางๆ สําหรับแนวทางแกไขและขอเสนอแนะ ไดแก หนวยงานตางๆ 
ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาการเกษตร ควรจัดงบประมาณมาตอบสนองตอแผนทุกโครงการในแตละป
ตามความตองการของเกษตรกรอยางตอเนื่อง เพื่อใหเกิดเครือขายขึ้นอยางชัดเจนคณะกรรมการ
บริหารศูนยฯ จะตองนําแผนเขาสู อบต. ใหเปนแผนพัฒนาตําบลใหไดเพื่อจะไดงบประมาณมาอีก
ทางหนึ่ง ควรจัดใหมีการถายทอดความรูแกเกษตรกรตามแผนพัฒนาการเกษตรที่เกษตรกรแสดง
ความตองการใหจริงจังและตอเนื่อง และขอใหหนวยงานที่เกีย่วของชวยจดัหางบประมาณมา
ดําเนินการในการจัดหาปจจยัการผลิตใหไดตามความตองการของเกษตรกรอยางเพยีงพอ รวมถึง
ชวยจดัหางบประมาณมาชดเชยแกเกษตรกรในกรณไีดรับความเสียหายจากภัยธรรมชาติตางๆ ที่
อาจเกิดขึน้ โดยเฉพาะ อบต. ตองสามารถจัดงบประมาณมาชวยเหลือใหไดทันท ี
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สวนปญหาทางดานการประชาสัมพันธและเผยแพรกิจกรรมของศูนยฯ ของคณะกรรมการ
บริหารศูนยฯ ไดแก คณะกรรมการบริหารศูนยฯ ยังไมไดดําเนินการประชาสัมพันธศูนยฯ อยาง
สม่ําเสมอและตอเนื่อง เนื่องจากขาดงบประมาณ ขาดอปุกรณเครื่องมอื รวมถึงสื่อตางๆที่ทันสมัย 
ทําใหเกษตรกรและชาวบานยังไมคอยรูจกัศูนยฯ และการดําเนินงานของคณะกรรมการศูนยฯ ดีพอ 
ซ่ึงมีแนวทางแกไขและขอเสนอแนะ คือ ใหมีการจัดทําแผนเพื่อประชาสัมพันธศูนยฯ แกชุมชนให
ทราบเปนรายเดือน รายป อยางชัดเจน ควรใหมีการฝกอบรมเลขาศูนยฯ และกรรมการศูนยฯ          
ที่รับผิดชอบ ใหมีความชาํนาญในการใชส่ือและอุปกรณเครื่องมือตางๆสําหรับการประชาสัมพันธ 
ควรจัดงบประมาณสนับสนนุดานการประชาสัมพันธใหเพียงพอและตอเนื่อง รวมถึงควรขอความ
รวมมือไปยัง กํานัน ผูใหญบาน ผูนําชุมชน ใหชวยประชาสัมพันธแกชุมชนอีกทางหนึ่ง โดยเฉพาะ
เสียงตามสายของหมูบานควรจัดนําเสนอเปนประจําและตอเนื่อง เพื่อที่เกษตรกรในชุมชนจะไดเกดิ
ความเขาใจที่ถูกตองชัดเจนมากยิ่งขึ้น เกีย่วกับการดําเนนิงานและกิจกรรมตางๆ ของศูนยบริการ
และถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบล 

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 การศึกษาเรื่อง ปจจัยที่มผีลตอการดําเนินงานของคณะกรรมการบริหารศูนยบริการและ
ถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบลในจังหวัดลําพูน พบวา มีปจจัยที่มีความสัมพันธและ    
มีผลตอการดําเนินงานศนูยฯ ของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ อยู 5 ประการ ดังนี ้
 1. อายุของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ มีความสัมพันธตอการดําเนินงานศูนยฯ กลาวคือ 
คณะกรรมการศูนยฯ ที่มีอายมุาก มักจะมีความรูและประสบการณในการทํางานดานการเกษตรมาก 
ทําใหมีความสามารถในการบริหารจัดการกิจกรรมทางดานการเกษตรไดเปนอยางด ี จึงสามารถ
ปฏิบัติงานตางๆของศูนยฯ ใหบรรลุวัตถุประสงคของการดําเนินงานศนูยฯ ไดตามเปาหมายมากกวา
กรรมการผูที่มีอายุนอย ที่ยังขาดประสบการณ ขาดความรูความเขาใจตอการดําเนนิงานของศูนยฯ 
ซ่ึงสอดคลองกับ พรหมพันธุ (2543 : 100) ที่กลาววา ถาอายุของคณะกรรมการกลุมมีอายุมาก ก็จะ
ทําใหคณะกรรมการมีประสบการณในการทํางานมาก ทําใหมีความรูในดานการจัดการและการ
ดําเนินธุรกจิกลุม แตถาคณะกรรมการมีอายุนอย ก็จะทาํใหขาดประสบการณในการทํางาน ทําให
ความรูในการจัดการและดําเนินธุรกิจของกลุมนอยลงไปดวย 
 2.  ขนาดพื้นที่ถือครอง มีความสัมพันธตอการดําเนินงานของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ 
กลาวคือ คณะกรรมการศูนยฯ ที่มีขนาดพืน้ที่ถือครองนอยหรือมาก กจ็ะมีระดับการดําเนินงานของ
ศูนยฯ นอยหรือมากตามไปดวย เนื่องจากจํานวนพืน้ทีท่ี่ถือครองอยูนั้น เปนปจจยัสําคัญในการทํา
เกษตรกรรม หากมีพืน้ที่ถือครองมากยอมมีการดําเนนิกจิกรรมเกีย่วกบัการเกษตรมากตามไปดวย 
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 3. ตําแหนงในศูนยฯ มีความสัมพันธกับการดําเนนิงานศูนยฯ กลาวคือ ผูที่ดํารงตําแหนง
ประธานศูนยฯ จะมีระดับการดําเนนิงานมากกวาผูที่เปนกรรมการศนูยฯ ทัว่ไป ทั้งนี้จากการที่มี
ตําแหนงเปนผูนํา ทําใหมีโอกาสในการตดิตอพบปะ ปรึกษาหารือ เขารวมการฝกอบรมและการ
ประชุมกับเจาหนาที่สงเสริมการเกษตรและหนวยงานที่เกี่ยวของบอยครั้ง จึงทําใหมีความรูความ
เขาใจในการบริหารจัดการเกีย่วกับดานการเกษตรและการดําเนินงานของศูนยฯ มสีวนในการรับรู
ปญหา มีสวนในการตัดสนิใจในการดําเนนิงานของศูนยฯ มากกวากรรมการศูนยฯ โดยทั่วไป ซ่ึงมี
โอกาสในการเขารับการฝกอบรมหรือรวมประชุมกับเจาหนาที่นอยกวา จึงทําใหขาดความรูความ
เขาใจที่ชัดเจนในการดําเนินงานศูนยฯ ซ่ึงสอดคลองกับ จันทนา (2538 : 11) อางโดย จนัทวิา 
(2544) ไดทําการศึกษาพบวา การดํารงตําแหนงประธานซึ่งเปนตําแหนงภายในกลุม มีสวนชวยใน
การตัดสินใจเกี่ยวกับการดําเนินกิจกรรมของกลุม และมีสวนทําใหการดําเนินงานของกลุมประสบ
ผลสําเร็จ เชนเดียวกันกับบุปผา (2538 : 10) อางโดย จันทวิา (2544) ที่ไดทําการศึกษาและพบวา การ
มีอํานาจในตําแหนงของประธานกลุม มสีวนสําคัญและมีผลตอการดาํเนินงานของกลุมใหสามารถ
ประสบผลสําเร็จได การรูหลัก กฏเกณฑ และแนวทางในฐานะประธานกลุม จะทาํใหกลุมดําเนิน
ไปในทางที่ประสบผลสําเร็จ   
 4. การติดตอกับเจาหนาที่ดานการเกษตร    มีความสัมพันธตอการดําเนินงานของคณะ 
กรรมการศูนยฯ กลาวคือ กรรมการศูนยฯ ที่มีการติดตอกับเจาหนาที่ดานการเกษตรบอยครั้งและ
หลากหลายหนวยงาน เชน เจาหนาทีจ่ากกรมสงเสริมการเกษตร กรมสงเสริมสหกรณ ธกส. เปนตน 
มักจะมีความรูความเขาใจเกีย่วกับดานเกษตรกรรมตางๆ รวมถึงดานการบริหารจัดการองคกรและ
การประสานงานกับเจาหนาที่และหนวยงานที่เกีย่วของไดดี สงผลใหสามารถดําเนินงานตางๆของ
ศูนยฯไดอยางมีประสิทธิภาพมากกวากรรมการศูนยฯ ที่มีการติดตอกับเจาหนาที่นอย ชี้ใหเหน็วา 
หากมีการตดิตอกับเจาหนาทีด่านการเกษตรมากหรือนอยนั้น ก็จะทําใหมีระดับการดําเนินงานและ
กิจกรรมตางๆ ในศูนยฯ มากหรือนอยตามไปดวย ซ่ึงสอดคลองกับ ประกฤต (2548 : 128) ที่
ทําการศึกษาเรือ่ง บทบาทหนาที่ของวทิยากรเกษตรกรในการถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรของ
ตําบลนํารองและตําบลหลัก ในเขตภาคเหนือ ไดพบวาเมื่อติดตอกับเจาหนาที่มากยอมทําใหไดรับรู
ขอมูลขาวสารเกี่ยวกับการนดัการประชุม เพื่อกําหนดแผน การถายทอดเทคโนโลยี ซ่ึงเจาหนาที่จะ
ชวยย้ําเตือนและเชิญใหวิทยากรเกษตรกรเขารวมประชุมอยูเปนประจํา จึงทําใหวิทยากรเกษตรกรมี
บทบาทในดานการกําหนดแผนการถายทอดเทคโนโลยมีากขึ้น และเมื่อมีเอกสารที่ทางราชการ
จัดพิมพขึ้นเพือ่ใหความรูดานการเกษตรแกเกษตรกร ยอมทําใหวทิยากรที่มีการติดตอกับเจาหนาที่
มากมีโอกาสที่จะไดรับเอกสารและสื่อตางๆ ผานทางเจาหนาที่มากกวาผูที่ติดตอเจาหนาที่นอย และ
สอดคลองกับ พรหมพันธุ (2543 : 102) ที่ไดศึกษาพบวา     การติดตอกับเจาหนาที่ของ
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คณะกรรมการกลุม มีความแตกตางกันตอระดับความรูในการบริหาร งานกลุม การจัดการและการ
ดําเนินงานธุรกิจกลุม การสนับสนุนจากเจาหนาที่ และความพึงพอใจในผลตอบแทน แสดงวา ถามี
การติดตอกับเจาหนาที่สงเสริมการเกษตรมากหรือนอย ก็จะทําใหมีระดับความรูในการบริหาร งาน
กลุม การจดัการและการดําเนินธุรกจิกลุม การสนับสนุนจากเจาหนาที่และความพึงพอใจใน
ผลตอบแทนมากหรือนอยไปดวย ซ่ึงจากผลการศึกษาของ พิศมัย (2543 : 160) ไดระบุวา เจาหนาที่
เคหกิจเกษตรเปนผูช้ีนํา ชีแ้นะ กระตุน ใหรูจกัคนหาปญหาและสิ่งที่ตองปรับปรุงแกไข ชวย
สงเสริมสนับสนุนใหรูจกั   แปรรูปผลผลิตทางการเกษตร มีความรูทางดานการจดัการ การเงิน และ
การตลาด มีความเปนผูนําทางวิชาการ และเปนผูคอยประสานงาน ทําใหไมเกดิอุปสรรคในการ
ดําเนินงาน และทําใหงานประสบความสําเร็จดวยดี  และเชนเดยีวกนักับผลการศึกษาของ เบญจ
วรรณ (2541 : 82) ที่ระบุวา การรับความรูจากเจาหนาที่เพิ่มมากขึ้น      จะเปนประโยชนตอการ
พัฒนากลุมอยางยิ่ง เจาหนาที่สงเสริมการเกษตรและเจาหนาที่เคหกิจเกษตร ควรรวมมือกับ
คณะกรรมการกลุมเพื่อจัดฝกอบรมใหความรูในดานการเกษตร ดานเคหกิจเกษตร ตลอดจนให
สมาชิกไดเขารวมกิจกรรมตางๆ ที่เกี่ยวของกับการใหความรูของเจาหนาทีใ่หมากขึ้น จะเปน
ประโยชนตอการพัฒนากลุม และตรงกับวัตถุประสงคในการจัดตั้งกลุมของกรมสงเสริมการเกษตร 
ในการที่จะใชกลุมตางๆ เปนสื่อกลางในการเผยแพรความรูไปสูเกษตรกร 
 5.  การรับขอมูลขาวสารทางดานการเกษตร มีความสัมพันธและมีผลตอการดําเนนิงานของ
คณะกรรมการศูนยฯ กลาวคอื กรรมการศูนยฯ ที่มีการรบัขอมูลขาวสารทางดานการเกษตรบอยครั้ง
และมีการรับรูผานสื่อหลากหลายรูปแบบ เชน โทรทัศน วิทยุ หนังสือพิมพ และหอกระจายขาว
ประจําหมูบาน เปนตน มักจะมีความรูความเขาใจเกีย่วกับดานเกษตรกรรมตางๆ รวมถึงความรู
ทางดานเทคนคิวิธีในการบรหิารจัดการศนูยฯ การประสานงานกับเจาหนาที่ภาครัฐและหนวยงานที่
เกี่ยวของ และยังทําใหมีความเขาใจตอขอมูลขาวสารที่อาจเกิดการเปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ
ตางๆ ที่เกี่ยวของไดอยางทนัทวงที สงผลใหสามารถนํามาประยุกตใชในการตัดสนิใจดาํเนินงาน
ของศูนยฯ หรือนํามาแกไขปญหาตางๆ ที่เกิดอาจขึน้ไดอยางมีประสิทธิภาพมากกวากรรมการ
ศูนยฯ ที่มีการรับรูขอมูลขาวสารนอย ซ่ึงจากผลการวิจัยจึงแสดงใหเห็นวา หากคณะกรรมการ
บริหารศูนยฯ มีการรับขาวสารทางดานการเกษตรมากหรือนอย กจ็ะทําใหมีระดบัการดําเนนิงาน
และกิจกรรมตางๆ ในศูนยฯ มากหรือนอยตามไปดวย 
 6. จากผลการศึกษาขอมูลการดําเนนิงานของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ ดานการจัด
กิจกรรมสนับสนุนชวยเหลือเกษตรกร พบวา แผนพัฒนาการเกษตรไมไดรับการสนับสนุนจาก
หนวยงานทีเ่กีย่วของอยางจรงิจัง ยังขาดการจัดทําแปลงตวัอยาง เชน แปลงสาธิต แปลงทดสอบและ
แปลงทดลอง รวมถึงการถายทอดความรูใหแกเกษตรกรไมสม่ําเสมอและตอเนื่อง ซ่ึงสอดคลองกับ 
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พงษศักดิ์ และคณะ (2546) ที่ไดทําการวิจัยเชิงคุณภาพเรื่อง การยอมรับและรูปแบบที่เหมาะสม       
ในการดําเนินงานเตรียมความพรอมของศูนยบริการและถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบล  
จากผลการศึกษา เกี่ยวกับความคิดเหน็ของคณะกรรมการศูนยบริการฯ และเกษตรกร พบวา       
การจัดตั้งจดุสาธิต เมื่อมีการจัดตั้งใหแลวกไ็มมีการติดตามผล โดยบางแหง เจาหนาที่ไมเคยเขาไป
ในแปลงสาธิตมา 1-2 ปแลว การที่จะใหจุดสาธิตมีประโยชนนั้น ควรจะมีการติดตามและใหการ
สนับสนุน จึงจะเกิดประโยชนมากขึ้นกวาเดิม 
 7.  จากผลการศึกษาขอมูลเกีย่วกับปญหาและขอเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ
ในภาพรวมพบวา คณะกรรมการศูนยฯ มีปญหาที่สําคัญโดยสรุป คือ งบประมาณมไีมเพียงพอตอ
การดําเนนิงาน ขาดความรูความและเขาใจในการบริหารศูนยฯทีช่ัดเจน ขาดการสนับสนุนจาก
หนวยงานทีเ่กีย่วของอยางจรงิจัง และขาดการประชาสัมพันธศูนยฯ ซ่ึงสอดคลองกับบัณฑิต (2548) 
ที่ไดทําการศึกษาเรื่อง การประเมินผลการฝกอบรมคณะกรรมการบรหิารศูนยบริการและถายทอด
เทคโนโลยีการเกษตรประจาํตําบลในภาคเหนือ พบวา ปญหาและอุปสรรคของคณะกรรมการ 
บริหารศูนยฯ คือ ขาดความรวมมือจากคณะกรรมการ ขาดการสนับสนุนจากภาครัฐ และ
คณะกรรมการไมมีความเขาใจในบทบาทหนาที่ของตนเองในการบริหารศูนยฯ ซ่ึงมีขอเสนอแนะ 
ไดแก ภาครัฐควรใหมกีารสนับสนุนงบประมาณในการบริหารศูนยฯ ควรมีคาตอบแทนของ
คณะกรรมการศูนยฯ  และควรจัดการฝกอบรมเพิ่มเติมเรื่องบทบาทหนาที่หลักในการบริหารศูนยฯ 
 
 นอกจากนี้ ยังมีประเด็นทีน่าสนใจเกี่ยวกับการดําเนินงานของคณะกรรมการบริหารศูนย 
บริการและถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบลในแตละดานพอจะนํามาอภิปรายไดดังนี ้
 
 ดานการบริหารจัดการศูนยฯ 
 คณะกรรมการศูนยฯ มีการดําเนินงานในเรื่องมีการประชุมทุกเดือนอยางนอยเดือนละครั้ง 
มากที่สุด (ระดับคะแนน 3.99) รองลงมาเปนเรื่องคณะกรรมการทุกคนรวมกนัแสดงความคิดเหน็
ในที่ประชุม (ระดับคะแนน 3.87) และเรือ่งการกระตุนใหทุกภาคมีสวนรวม (ระดบัคะแนน 3.84) 
ตามลําดับ แสดงใหเห็นวา ในดานการบรหิารจัดการศนูยฯนัน้ คณะกรรมการบริหารศูนยฯ มกีาร
จัดการประชุมกันทุกเดือนเปนประจําอยางนอยเดือนละหนึ่งครั้ง ซ่ึงในที่ประชุมคณะกรรมการทุก
คนยังไดรวมกนัแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกบัการบริหารจดัการศูนยฯ และเรื่องอื่นๆ โดยเนนไปใน
เร่ืองการกระตุนใหทกุภาคมสีวนรวม โดยเฉพาะการกระตุนผูนําชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวของให
เขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการศูนยฯ เพื่อใหการดําเนินงานตางๆ เปนไปตามวัตถุประสงค
และแผนการปฏิบัติงานของศูนยฯ ที่รวมกันจัดทําขึ้นใหบรรลุผลสําเร็จไดตามเปาหมายที่วางไว 
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 สวนเรื่องที่มีการดําเนินงานนอยที่สุดในดานการบริหารจัดการศูนยฯ ไดแก การผลัด 
เปล่ียนกนัดูแลสถานที่ตั้งศูนยฯ (ระดับคะแนน 3.01) รองลงมาเปนเรื่องการอํานวยความสะดวกการ
ใหบริการแกเกษตรกรในพืน้ที่ (ระดับคะแนน 3.07) และเรื่องการประสานงานจดัหางบประมาณ
สนับสนุนแผนหรือกิจกรรมของศูนยฯ (ระดับคะแนน 3.30) ตามลําดับ แสดงใหเห็นวา 
คณะกรรมการศูนยฯ สวนใหญไมคอยมีเวลาวางที่จะเขามาชวยกันผลัดเปลี่ยนดูแลศนูยฯ เนื่องจาก
มีภารกิจอื่นอกีหลายอยางทีต่องทํา จึงไมสามารถอยูดูแลศูนยฯ ไดตลอดเวลา ทําใหการอํานวยความ
สะดวกการใหบริการแกเกษตรกรในพื้นทีม่ีการดําเนนิงานไดนอยลงตามไปดวย เพราะเมื่อมี
เกษตรกรมาขอรับบริการที่ศูนยฯ อาจจะไมพบคณะกรรมการศูนยฯ ที่สามารถอํานวยความสะดวก
การใหบริการตามที่เกษตรกรตองการได รวมทั้งปญหาขาดแคลนงบประมาณของศูนยฯ เนื่องจาก
คณะกรรมการศูนยฯ ยังมีการประสานงานจัดหางบประมาณเพื่อมาสนับสนุนแผนหรือกิจกรรมของ
ศูนยฯ นอยกวาที่ควรจะเปน จึงทําใหการดําเนินงานตางๆ ของศูนยฯ ไมเปนไปตามแผนและยังไม
สามารถสนองตอบตอความตองการของเกษตรกรไดอยางเต็มที่ 
 
 ดานการจัดกิจกรรมสนับสนนุชวยเหลือเกษตรกร 
 คณะกรรมการบริหารศูนยฯ มีการดําเนนิงานในเรื่องการรับรองรายงานในเรื่องตางๆ ของ
ศูนยฯ มากทีสุ่ด (ระดับคะแนน 3.79) รองลงมาเปนเรื่องการสนบัสนุนใหเกษตรกรมารวมใน
โครงการวิสาหกิจชุมชน (ระดับคะแนน 3.71) และเรื่องการจัดใหมีโครงการดานวิสาหกิจชุมชนใน
ตําบล หรือ หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ (ระดับคะแนน 3.70) ตามลําดับ แสดงใหเห็นวา ในดานการ
จัดกิจกรรมสนับสนุนชวยเหลือเกษตรกรนั้น คณะกรรมการบริหารศูนยฯ มกีารดําเนินงานในเรื่อง
การรับรองรายงานในเรื่องตาง ๆ ของศูนยฯ มาก เนื่องจากมีการประชุมกันเปนประจําทุกเดือน จงึมี
เร่ืองที่ตองรวมกันตัดสินใจดําเนินการเกีย่วกับดานการเกษตรมากมายหลายเรื่อง โดยในปจจุบนัมี
เร่ืองที่ภาครัฐใหความสําคัญและเปนความตองการของเกษตรกรเปนอยางยิ่งคือ การดําเนินงานตาม
โครงการวิสาหกิจชุมชน หรือ หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภณัฑ ซ่ึงคณะกรรมการศูนยฯ ก็ไดถือปฏิบัติเปน
เร่ืองหลักเรื่องหนึ่ง ที่จะเนนใหการสนับสนุนแกเกษตรกรตามโครงการวิสาหกิจชุมชนดังกลาว 
 สวนเรื่องที่มีการดําเนินงานนอยที่สุด ในดานการจดักิจกรรมสนับสนุนชวยเหลือเกษตรกร
คือ การสนับสนุนการจัดจําหนายในโครงการวิสาหกจิชมุชน (ระดับคะแนน 2.43) รองลงมาคือ 
การจัดใหมีการถายทอดความรู เชน การฝกอบรม แปลงสาธิต (ระดับคะแนน 2.45) และการสราง
และเชื่อมโยงเครือขายดานการตลาด (ระดบัคะแนน 2.51) แสดงใหเหน็วา ถึงแมจะมีการดําเนนิงาน
ตามโครงการวิสาหกจิชุมชนดังกลาว แตการดําเนนิงานของคณะกรรมการศูนยฯ ตามโครงการ
วิสาหกจิชุมชนนั้น ยังไมมีความชัดเจนในเรื่องการตลาด การจัดจําหนายผลิตภัณฑ รวมถึงการสราง
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และเชื่อมโยงเครือขายดานการตลาด เนื่องมาจากคณะกรรมการฯ ยังขาดความรูทางการบริหาร
จัดการในเชิงธรุกิจ อีกทั้งยงัขาดความพรอมในการจดัเตรียมสถานที่เพื่อจัดจําหนายผลิตภัณฑของ
วิสาหกจิชุมชน ซ่ึงสาเหตุหลักก็เนื่องมาจากขาดงบประมาณในการดําเนินงาน เหตุผลเดียวกันนีก้็ทาํ
ใหขาดการดําเนินงานเรื่องการถายทอดความรู และการจดัทําแปลงสาธิตที่เหมาะสมดวยเชนกัน   

 
ดานการประชาสัมพันธเผยแพรกิจกรรมของศูนยฯ 

 คณะกรรมการบริหารศูนยฯ มีการดําเนนิงานในเรื่องการประชาสัมพันธโดยการพดูคุยกับ
เพื่อนบาน มากที่สุด (ระดับคะแนน 3.75) รองลงมาเปนการประชาสัมพันธผานทางหอกระจายขาว 
(ระดับคะแนน 3.71) และการประชาสัมพันธโดยการจดักิจกรรมประชมุชี้แจง (ระดบัคะแนน 3.27) 
ตามลําดับ แสดงใหเห็นวา คณะกรรมการบริหารศูนยฯ มีการประชาสัมพันธเผยแพรกิจกรรมตางๆ 
ของศูนยบริการและถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจาํตําบล ผานทางการพบปะพูดคุยกับเพื่อน
บานมาก เนื่องจากเปนพื้นฐานของสังคมไทยที่มักมีการติดตอสัมพันธอันดีตอคนในชุมชนเดียวกนั
จึงมักมีการพบปะพูดคยุกันอยูเสมอในชวีติประจําวนั อีกทั้งเปนการแลกเปลี่ยนขอมลูขาวสารซึ่งกัน
และกันใหเกิดความเขาใจในเรื่องเดียวกันไดอยางชัดเจน สําหรับอีกประการหนึ่งนั้น การสื่อสารกัน
ในชุมชนมกัจะใชการประกาศทางหอกระจายขาว ซ่ึงเปนการแจงขาวสารใหแกคนในชุมชนไดรับรู
กันอยางทัว่ถึงไดอยางดีและรวดเร็ว สวนการจัดกิจกรรมประชุมชี้แจงนั้น ถึงแมจะคอนขางเปน
รูปแบบทางการและไมไดมกีารจัดขึ้นบอยครั้ง แตก็สามารถเผยแพรขอมูลขาวสารใหกับเกษตรกร
เปนกลุมไดคราวละมากๆ และยังสามารถเขาถึงเนื้อหาไดอยางคอนขางละเอียดชดัเจน 
 สวนเรื่องที่มีการดําเนินงานนอยที่สุดในดานการประชาสัมพันธเผยแพรกิจกรรมของศูนยฯ 
ไดแก การประชาสัมพันธผานหนังสือพมิพทองถ่ิน (ระดับคะแนน 2.23) รองลงมาเปนการ
ประชาสัมพันธผานวิทยุทองถ่ิน (ระดับคะแนน 2.39) และการประชาสัมพันธผานปายประกาศ 
(ระดับคะแนน 2.41) แสดงใหเห็นวา การดําเนินงานประชาสัมพันธของคณะกรรมการศูนยฯ ยังอยู
ในระดบัชุมชนเทานั้น ยงัขาดการประชาสัมพันธผานสื่อมวลชนในวงกวาง เนือ่งมาจากยังไมมี
ความพรอมในการดําเนินงาน รวมถึงยังขาดอุปกรณเครื่องมือที่ทันสมัยและขาดงบประมาณในการ
ดําเนินการประชาสัมพันธผานสื่อที่ตองใชทุนดําเนนิการสูงดวย 
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ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย 
 1. จากผลการวิจัย พบวา อายุของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ มีผลตอการดําเนินงานของ
คณะกรรมการบริหารศูนยฯ ผูที่มีอายุมากมักจะมีการปฏิบัติงานในศนูยฯไดด ี ดังไดกลาวมาแลว 
ดังนั้น ควรจะพิจารณาถึงอายุของผูที่จะมาดําเนินงานศนูยฯ เปนสําคัญ เพื่อใหเกิดความเหมาะสม
ตอตําแหนงหนาที่ จึงควรเปนผูที่มีความนาเชื่อถือ มีความเปนผูนํา และเปนผูที่มปีระสบการณดาน
การเกษตรมาก ยอมจะทําใหการดําเนินงานของศูนยฯ สามารถบรรลุผลตามวัตถุประสงคไดดยีิ่งขึน้ 

2. จากผลการวิจัย แสดงใหเห็นวา การดํารงตําแหนงในศูนยฯ มีผลตอการดําเนินงานของ
คณะกรรมการศูนยฯ โดยผูเปนประธานศนูยฯ มักจะมกีารดําเนนิงานมากกวาคณะกรรมการศูนยฯ 
ทั่วไป ดังนั้น ภาครัฐและหนวยงานที่เกี่ยวของจึงควรใหความสําคัญกับการเพิ่มเตมิความรู ใหการ
ฝกอบรม และการสนับสนุนแกคณะกรรมการศูนยฯ ทุกราย ไดมีโอกาสฝกฝนพัฒนาตนเองเพื่อให
สามารถนําความรูที่ได ไปใชปฏิบัติในการดําเนินงานศนูยฯ ใหเกิดประโยชนมากยิง่ขึ้นตอไป  

3. จากผลการวิจัยช้ีใหเห็นวา  การติดตอกับเจาหนาที่ดานการเกษตร เปนปจจัยทีม่ีความ 
สัมพันธกับการดําเนินงานของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ ดังนั้น การที่จะพัฒนาการดําเนนิงาน
ของคณะกรรมการศูนยฯ ใหบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคในการจัดตั้งศูนยบริการและถายทอด
เทคโนโลยีการเกษตรประจาํตําบลใหมากขึ้นไดนัน้ ควรมีการประสานงานกันระหวางศูนยบริการฯ 
กับเจาหนาที่สงเสริมการเกษตรและหนวยงานดานการเกษตรตางๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อเขามาชวยเหลือ
ในการเพิ่มเติมความรูความเขาใจในการดําเนินงานของศนูยฯ ใหกับคณะกรรมการศูนยฯ โดยการ
รวมกันประชมุปรึกษาหารือและพบปะกัน ทั้งอยางเปนทางการและแบบที่ไมเปนทางการ ทั้งนี้
องคการบริหารสวนตําบลควรจัดหางบประมาณมาสนับสนุนในการจดัการประชุมของศูนยฯ และ
เจาหนาที่ทางดานการเกษตรควรจัดตารางเวลาการปฏิบัติงานใหดี เพื่อหาโอกาสในการพบปะกบั
คณะกรรมการบริหารศูนยฯ ใหเหมาะสมและสอดคลองตอการทํางานอันจะเปนประโยชนมากขึ้น 
 4.  จากผลการวิจัยช้ีใหเห็นวา การรับรูขาวสารดานการเกษตร มีผลตอระดับการดําเนนิงาน
ของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ ดังนั้น จึงควรที่ภาครัฐและหนวยงานที่เกี่ยวของจะจดัใหมกีาร
เผยแพรขอมูลขาวสารทางดานการเกษตรผานทางสื่อตางๆ ใหมากขึน้ภายใตกระแสโลกาภิวัฒนซ่ึง
อาจกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็วจากขอมลูขาวสารที่ไดรับ ควรจัดสรรตํารา หนังสือ 
แผนพับและเอกสารเผยแพรตางๆ ที่เกี่ยวของกับดานการเกษตรและมปีระโยชนตอการดําเนนิงาน
ศูนยบริการและถายทอดเทคโนโลยีการเกษตร ของกระทรวง กรมหรอืหนวยงานตางๆ ไดจัดทําขึน้ 
นํามาแจกใหแกคณะกรรมการศูนยฯ เพื่อใชสําหรับศึกษาเพิ่มเติมความรู สรางความเขาใจ และได
รับรูขาวสารอันทันสมัยและทันตอสถานการณตางๆ และควรขยายโอกาสในการรับรูขอมูลขาวสาร
เกี่ยวกับดานการเกษตรโดยผานสื่อที่ทันสมัย เชน วีดีทศัน อินเตอรเนต็ หรือโทรศัพทมือถือ เปนตน 
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เพื่อใหคณะกรรมการบริหารศูนยฯ สามารถนําความรูที่ไดไปขยายผลในการพัฒนาประสิทธิภาพ
การดําเนนิงานของศูนยฯ ไดอยางรวดเร็วยิ่งขึ้นตอไป  
 5.  จากผลการศึกษา ดานการจัดกิจกรรมสนับสนุนชวยเหลือเกษตรกร พบวา สวนที่ยังมี
การดําเนนิงานนอยกวาที่ควร ไดแก การพัฒนาวิทยากรเกษตรกร การจัดใหมีการถายทอดความรู 
การสรางและเชื่อมโยงเครือขายขององคกรทองถ่ินที่เกี่ยวของกับการพฒันาการเกษตร ดังนั้นจงึ
ควรที่ภาครัฐและหนวยงานที่เกี่ยวของจึงควรใหความสําคัญกับเรื่องดังกลาว และเรงดําเนนิการ
ปรับปรุงแกไขใหเกดิผลตอการดําเนนิงานใหมากยิ่งขึน้ 
 6. จากผลการศึกษา พบวา แผนพัฒนาการเกษตรไมไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานที่
เกี่ยวของอยางจริงจัง ยังขาดการจัดทําแปลงตัวอยาง เชน แปลงสาธิต แปลงทดสอบและแปลง
ทดลอง การถายทอดความรูใหแกเกษตรกรไมสม่ําเสมอและตอเนื่อง ดังนั้น หนวยงานที่เกีย่วของ
จึงควรมีการปรับปรุงแกไขและใหการสนับสนุนเพิ่มเตมิอยางจริงจังมากขึ้น เพื่อใหเกิดประโยชน
ตอเกษตรกรอยางแทจริง 

7. จากผลการศึกษา ในดานการประชาสัมพันธศูนยฯ คณะกรรมการศูนยฯ ยงัมีการ
ประชาสัมพันธนอยกวาที่ควร ดังนั้น ควรมีการจัดฝกอบรมเกี่ยวกับวิธีการประชาสัมพันธ การผลิต
ส่ืออยางงายและการใชส่ือในรูปแบบตางๆ ใหมีประสิทธิภาพแกคณะกรรมการศูนยฯ เพื่อสามารถ
นําไปสรางความเขาใจตอชุมชนในการดําเนินงานของศนูยฯ ไดอยางถูกตองชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
 8.  จากผลการศึกษาขอมูลเกีย่วกับปญหาและขอเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ
ในภาพรวมพบวา คณะกรรมการศูนยฯ มีปญหาที่สําคัญโดยสรุป คือ งบประมาณมไีมเพียงพอตอ
การดําเนนิงาน ขาดความรูความและเขาใจในการบริหารศูนยฯทีช่ัดเจน ขาดการสนับสนุนจาก
หนวยงานทีเ่กีย่วของอยางจรงิจัง และขาดการประชาสัมพันธศูนยฯ จึงมขีอเสนอแนะ ไดแก ภาครัฐ
และหนวยงานที่เกี่ยวของควรมีการสนับสนุนงบประมาณในการบริหารศูนยฯมากขึ้น ควรจัดการ
ฝกอบรมเพิ่มเติมเรื่องบทบาทหนาที่หลักในการบริหารจดัการศูนยฯ คณะกรรมการบริหารศูนยฯ
และเจาหนาทีส่งเสริมการเกษตรจากภาครัฐ ควรสรางบทบาทเพิ่มเติมในฐานะตวัแทนเกษตรกร
และตัวแทนภาครัฐ ในการจัดกิจกรรมดานการเกษตรตางๆ ใหมากขึน้ และควรเปนผูประสานงาน
ระหวางเกษตรกรกับหนวยงานตางๆ อยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง นอกจากนั้นเพื่อสรางขวัญ
กําลังใจในการดําเนินงานใหแกคณะกรรมการบริหารศูนยฯ ควรมีการเพิ่มเบี้ยเล้ียงการประชุมและ
จัดสรรคาใชจายในการดําเนนิงานใหเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจปจจบุัน รวมถึงหนวยงานภาครฐั
ที่เกี่ยวของหากเมื่อมีการจดักิจกรรมในวันสําคัญตางๆ ที่เกี่ยวกับดานการเกษตรควรมีการจัด
ประกวดศูนยฯ หรือมอบวุฒิบัตรใหแกคณะกรรมการศูนยฯบาง เพื่อสรางความภาคภูมใิจ และ
แสดงใหเห็นถึงความสําคัญของบทบาทหนาที่ในการดําเนนิงานของคณะกรรมการบรหิารศูนยฯ    
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ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
 
 การวิจยัในครัง้นี้ เปนการศึกษาเฉพาะปจจยับางประการที่มีผลตอการดําเนินงานของ
คณะกรรมการบริหารศูนยบริการและถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบล ในจังหวัดลําพนู
เทานั้น เพื่อใหงานวจิัยมกีารศึกษาในพื้นที่ที่กวางขึ้น และมีการศึกษาในประเด็นสําคัญอื่นๆ อันจะ
เปนประโยชนตอการดําเนนิงานศูนยบริการและถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจาํตําบล และ
หนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของทั่วประเทศ จึงขอเสนอแนะดังนี ้

1.  ควรมีการศึกษาเกีย่วกบั ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จและไมสําเรจ็ของการดําเนนิงาน
ศูนยบริการและถายทอดเทคโนโลยีการเกษตร เชน การสงรายงานของศูนยฯ การปฏิบัติงานของ
เจาหนาที่ การเผยแพรขอมูลสูเกษตรกร เปนตน เพื่อจะไดทราบถึงการวัดผลศูนยบริการฯ ที่ประสบ
ความสําเร็จหรือไมสําเร็จ แนวทางการดําเนินงาน ปญหาและขอเสนอแนะตางๆ จะไดนํามา
ปรับปรุง แกไข ในการดําเนินงานของศนูยบริการและถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบล
ตางๆ เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพมากที่สุด 

2.   ควรมีการศึกษาเกีย่วกบั     ความคิดเห็นของคณะกรรมการบริหารศูนยบริการและ 
ถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบล ในการเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนนิงานศูนยบริการและ
ถายทอดฯ เพือ่ทราบถึงปญหาและแนวทางที่จะเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานใหเหมาะสมตอไป 

3.   ควรมีการศึกษาเกีย่วกบั   การมีสวนรวมของคณะกรรมการบรหิารศูนยบริการและ 
ถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบลตอการพัฒนาการบริหารศูนยฯ เพื่อทราบถึงปญหาและ
แนวทางที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ ในดานตางๆ ในแตละพื้นที ่
เพื่อนําผลการศึกษาที่ได ไปพัฒนาการดําเนนิงานศูนยบริการและถายทอดเทคโนโลยีการเกษตร
ประจําตําบลใหดียิ่งขึน้    

4.        ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับ    การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานศูนยบริการและ 
ถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบลตามแผนพัฒนาการเกษตร       หรือความพึงพอใจของ
เกษตรกรที่มีตอการดําเนินงานตามแผนพัฒนาการเกษตรของศูนยบริการและถายทอดเทคโนโลยี 
การเกษตรประจําตําบล   เพื่อนําผลการศึกษาที่ไดไปพัฒนาการดําเนินงานของศูนยฯ   ใหสอดคลอง
และสนองตอบความตองการของเกษตรกรในพื้นที่ตางๆ ไดอยางเหมาะสมมากยิ่งขึ้น  

5.  ควรมีการศึกษาเกีย่วกบัการดําเนนิงานศูนยบริการและถายทอดเทคโนโลยีการเกษตร
ประจําตําบลในตําบลพื้นที่ตางๆ ใหครอบคลุมทั่วถึงมากยิ่งขึ้น เพื่อนําขอมูลที่ไดมาปรับปรุงพัฒนา
ยุทธศาสตรในการดําเนนิงานและเสริมสรางใหศูนยบริการและถายทอดฯ ไดเปนศนูยการเรยีนรูที่
สามารถนําพาเกษตรกรทั้งประเทศ   ไปสูหนทางแหงการพัฒนาอยางยัง่ยืนไดในที่สุด 
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