
 

77 

 
บทที ่5 

สรุปผลการศึกษา อภปิรายผลการศึกษา ข้อค้นพบและข้อเสนอแนะ 
 

การศึกษาเร่ืองการประยุกต์ใช้กระบวนการตดัสินใจแบบวิเคราะห์ล าดับชั้ นในการ
คดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้างของโครงการบา้นจดัสรรในจงัหวดัเชียงใหม่ โดยแบ่งกลุ่มโครงการบา้น
จดัสรรเป็น 3 ขนาดตามขนาดของท่ีดินโครงการและจ านวนแปลงจดัสรร คือ โครงการบา้นจดัสรร
ขนาดเล็ก โครงการบา้นจดัสรรขนาดกลาง และโครงการบา้นจดัสรรขนาดใหญ่ และคดัเลือกขนาด
โครงการละ 5 รายมาท าการศึกษา จากผลการศึกษาสามารถน ามาสรุปผลการศึกษา อภิปรายผล
การศึกษา ขอ้คน้พบ และขอ้เสนอแนะ ไดด้งัน้ี 
 
5.1 สรุปผลการศึกษา 

การศึกษาเร่ืองการประยุกต์ใช้กระบวนการตดัสินใจแบบวิเคราะห์ล าดับชั้ นในการ
คดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้างของโครงการบา้นจดัสรรในจงัหวดัเชียงใหม่ โดยแบ่งกลุ่มโครงการบา้น
จดัสรรเป็น 3 ขนาดตามขนาดของท่ีดินโครงการและจ านวนแปลงจดัสรร คือ โครงการบา้นจดัสรร
ขนาดเล็ก โครงการบา้นจดัสรรขนาดกลาง และโครงการบา้นจดัสรรขนาดใหญ่ และคดัเลือกขนาด
โครงการละ 5 รายมาท าการศึกษา  

โครงการบ้านจัดสรรขนาดเลก็ 
5.1.1 ข้อมูลทัว่ไปของโครงการบ้านจัดสรรขนาดเลก็  
จากการศึกษาขอ้มูลทัว่ไปของโครงการบา้นจดัสรรขนาดเล็กในจงัหวดัเชียงใหม่พบว่า 

ขนาดท่ีดินของโครงการจัดสรรรจ านวน 3 โครงการ มีขนาด 11-19 ไร่ จ านวนแปลงจดัสรรใน
โครงการจ านวน 3 โครงการ มีจ านวนแปลงจดัสรร 31-40 แปลง และขนาดท่ีดินจดัสรรในโครงการ
ทั้งหมดมีพื้นท่ีจดัสรร 51-60 ตารางวา  

5.1.2 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถามของโครงการบ้านจัดสรรขนาดเลก็ 
จากการศึกษาพบวา่ผูต้อบแบบสอบถามเป็นเพศชายจ านวน 4 คน ช่วงอายโุดยส่วนมาก

จ านวน 3 คนอายุระหว่าง 31-40 ปี ระดับการศึกษาจ านวน 4 คนจบการศึกษาระดับปริญญาตรี 
ต าแหน่งงานอย่างละ 2 คน อยู่ในต าแหน่งเจ้าของโครงการและผูจ้ดัการหรือหัวหน้าฝ่ายก่อสร้าง 
แผนกงานจ านวน 4 คน เป็นอยูใ่นฝ่ายบริหาร ประสบการณ์ท างานในต าแหน่งงานปัจจุบนัทั้งหมดอยู่
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ในช่วง 5-10 ปี และประสบการณ์การท างานของผูต้อบแบบสอบถามจ านวน 3 คน มีประสบการณ์
ท างานอยู่ช่วง 11-20 ปี โครงการบ้านจดัสรรขนาดเล็กจะเป็นโครงการท่ีบริหารงานโดยเจ้าของ
โครงการและมีระบบการท างานแบบธุรกิจครอบครัวฉะนั้นจะเห็นไดว้า่ภาระเร่ืองการตดัสินใจในการ
คดัเลือกผูรั้บเหมาจะตกเป็นของเจา้ของโครงการโดยตรง 
            5.1.3 ค่าน า้หนักความส าคัญทีไ่ด้จากวิธีวิเคราะห์ล าดับช้ัน (AHP) และ การวเิคราะห์การ
ตัดสินใจทีใ่ช้ข้อมูลแบบคลุมเครือ (Fuzzy AHP) ของโครงการบ้านจัดสรรขนาดเลก็ 

เกณฑ์หลกัท่ีใช้ในการคดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้างโครงการบา้นจดัสรรขนาดเล็ก ท่ีมีค่า
น ้าหนกัความส าคญัมากท่ีสุดคือ ปัจจยัดา้นบุคลากรและแรงงานคิดเป็น 60.63 เปอร์เซ็นต ์ซ่ึงประกอบ
ไปดว้ย เกณฑ์ย่อย คือ ประสบการณ์ของทีมงาน ความเพียงพอของแรงงาน และ ประสิทธิภาพของ
แรงงาน ซ่ึงจากเกณฑ์ย่อยทั้งสาม เกณฑ์ย่อยท่ีมีค่าน ้ าหนกัความส าคญัมากท่ีสุด คือ เกณฑ์ย่อยดา้น
ประสิทธิภาพของแรงงาน รองลงมาคือความเพียงพอของแรงงาน และประสบการณ์ของแรงงาน
รองลงมาคือ เกณฑ์หลกัดา้นฐานะทางการเงินคิดเป็น 24.70 เปอร์เซ็นต ์ซ่ึงประกอบไปดว้ยเกณฑ์ยอ่ย 
คือ ทุนจดทะเบียนบริษทั ขอ้มูลดา้นการเงิน และความมัน่คงทางการเงิน ซ่ึงจากเกณฑ์ย่อยทั้งสาม 
เกณฑ์ย่อยท่ีมีค่าน ้ าหนักความส าคญัมากท่ีสุด คือ ด้านความมัน่คงทางการเงิน รองลงมาคือทุนจด
ทะเบียนบริษทั และดา้น ขอ้มูลดา้นการเงิน อนัดบัท่ีสามคือเกณฑ์หลกัดา้นการจดัการองคก์รคิดเป็น 
10.46 เปอร์เซ็นต์ ซ่ึงประกอบไปด้วยเกณฑ์ย่อย ผงัองค์กร แผนงานนโยบานแก้ไขปัญหา และ
แผนการวางแผนควบคุมวสัดุ ซ่ึงจากเกณฑ์ยอ่ยทั้งสาม เกณฑ์ยอ่ยท่ีมีค่าน ้าหนกัความส าคญัมากท่ีสุด 
คือ ด้านแผนในการควบคุมวสัดุ รองลงมาคือ แผนงานนโยบานแก้ไขปัญหา และด้านผงัองค์กร 
สุดทา้ยเกณฑ์หลกัดา้นผลงานท่ีผ่านมาในอดีตและปัจจุบนัคิดเป็น 4.21 เปอร์เซ็นต์ ซ่ึงประกอบไป
ดว้ยเกณฑ์ยอ่ย คือ คุณภาพผลงานท่ีผ่านมาในอดีตและปัจจุบนั การใช้งบประมาณเวลา และประวติั
การฟ้องร้อง ซ่ึงจากเกณฑ์ยอ่ยทั้งสาม เกณฑ์ยอ่ยท่ีมีค่าน ้ าหนกัความส าคญัมากท่ีสุด คือ ดา้นคุณภาพ
ของผลงานท่ีผา่นมาในอดีตและปัจจุบนั รองลงมาคือ ประวติัการฟ้องร้องและการใชง้บประมาณเวลา  

5.1.4 การจัดอันดับผู้รับเหมาก่อสร้างและการตัดสินใจคัดเลือกผู้รับเหมาก่อสร้าง
โครงการบ้านจัดสรรขนาดเลก็ 

จากการหาค่าน ้ าหนกัความส าคญัของผูรั้บเหมาทั้ง 3 ราย คือผูรั้บเหมารายท่ี 1 ท่ีมีทุนจด
ทะเบียนมากกวา่ 1,000,000 บาท มีระยะเวลาในการด าเนินกิจการมาแลว้ มากกวา่ 5 ปี และ มีจ านวน
พนกังานมากกวา่ 50 คน ผูรั้บเหมารายท่ี 2 มีทุนจดทะเบียนต ่ากวา่ 1,000,000 บาท มีระยะเวลาในการ
ด าเนินกิจการมาแล้ว 2-5 ปี และ มีจ านวนพนักงาน  21-50 คนและผู ้รับเหมารายท่ี 3 ท่ีไม่ได้จด
ทะเบียนนิติบุคคล มีระยะเวลาในการด าเนินกิจการมาแลว้ต ่ากวา่ 2 ปี และ มีจ านวนพนกังานมากกวา่ 
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1-20 คน จากการศึกษาพบว่าผูค้ ัดเลือกผูรั้บเหมาของโครงการบ้านจดัสรรขนาดเล็กให้คะแนน
ผูรั้บเหมารายท่ี 1 มากท่ีสุด ค่าน ้าหนกัความส าคญั คิดเป็น 42.68 เปอร์เซ็นตร์องลงมาคือผูรั้บเหมาราย
ท่ี 2 คิดเป็น 40.28 เปอร์เซ็นต์ และ ผูรั้บเหมารายท่ี 3 คิดเป็น 17.04 เปอร์เซ็นต์ จะเห็นไดว้่าโครงการ
บา้นจดัสรรขนาดเล็กคดัเลือกผูรั้บเหมารายท่ี 1 ในการก่อสร้างบา้นในโครงการทั้งน้ีเน่ืองจากการ
ท างานโครงการบ้านจดัสรรขนาดเล็กเป็นองค์กรท่ีค่อนข้างเล็กและการท างานของโครงการใช้
คนท างานปริมาณไม่มากท างานแบบธุรกิจแบบครอบครัว ฉะนั้นผูค้ดัเลือกจึงต้องการทีมงานท่ีมี
คุณภาพและมีความรู้ความสามารถเขา้มาท างานก่อสร้างในโครงการ เพราะผูรั้บเหมาท่ีมีความพร้อม
ในการท างานทุกด้านไม่ว่าจะเป็น แรงงาน เงิน แผนการท างานและการจดัการองค์กรจะเขา้มาช่วย
แบ่งเบาภาระการจา้งงานของโครงการท าให้โครงการไม่ตอ้งจา้งพนกังานเขา้มาท างานมากเกินความ
จ าเป็น และสามารถปิดโครงการไดภ้ายในระยะเวลาอนัสั้น  

โครงการบ้านจัดสรรขนาดกลาง 
5.1.5 ข้อมูลทัว่ไปของโครงการบ้านจัดสรรขนาดกลาง 
จากการศึกษาโครงการบา้นจดัสรรขนาดกลางในจงัหวดัเชียงใหม่พบวา่ ขนาดท่ีดินของ

โครงการจดัสรรจ านวน 3 โครงการมีขนาดโครงการ 21-40 ไร่ จ  านวนแปลงจดัสรรในโครงการโดย
เฉล่ียมีทุกช่วงปริมาณ และขนาดท่ีดินจดัสรรในโครงการจ านวนอยา่งละ 2 โครงการ มีพื้นท่ีจดัสรร 
51-60 ตร.วา และ 61-70 ตร.วา  

5.1.6 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถามของโครงการบ้านจัดสรรขนาดกลาง 
จากการศึกษาพบวา่ผูต้อบแบบสอบถามเป็นเพศชายทั้งหมด ช่วงอายุจ  านวน 3 คน อายุ

ระหวา่ง 31-40 ปี ระดบัการศึกษาทั้งหมด จบการศึกษาระดบัปริญญาตรี ต าแหน่งงานจ านวน 3 คน อยู่
ในต าแหน่งหวัหนา้ฝ่ายหรือผูจ้ดัการ แผนกงานจ านวน 3 คน เป็นฝ่ายก่อสร้าง ประสบการณ์ท างานใน
ต าแหน่งงานปัจจุบนัทั้งหมดอยูใ่นช่วง 5-10 ปี และประสบการณ์การท างานของผูต้อบแบบสอบถาม
จ านวน 3 คน มีประสบการณ์ท างานอยูช่่วง 5-10 ปี 

5.1.7 ค่าน า้หนักความส าคัญทีไ่ด้จากวิธีวิเคราะห์ล าดับช้ัน (AHP) และ การวเิคราะห์การ
ตัดสินใจทีใ่ช้ข้อมูลแบบคลุมเครือ (Fuzzy AHP) ของโครงการบ้านจัดสรรขนาดกลาง 

จากการศึกษาพบว่าเกณฑ์หลักท่ีใช้ในการคดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้างโครงการบ้าน
จดัสรรขนาดกลาง ท่ีมีค่าน ้ าหนักความส าคญัมากท่ีสุดคือ ปัจจยัด้านบุคลากรและแรงงานคิดเป็น 
56.90 เปอร์เซ็นต์ เปอร์เซ็นต์ ซ่ึงประกอบไปด้วย เกณฑ์ย่อย คือ ประสบการณ์ของทีมงาน ความ
เพียงพอของแรงงาน และ ประสิทธิภาพของแรงงาน ซ่ึงจากเกณฑ์ย่อยทั้ งสาม เกณฑ์ย่อยท่ีมีค่า
น ้าหนกัความส าคญัมากท่ีสุด คือ เกณฑ์ยอ่ยดา้นประสิทธิภาพของแรงงาน รองลงมาคือความเพียงพอ
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ของแรงงาน และประสบการณ์ของแรงงาน รองลงมาคือ เกณฑ์หลกัด้านฐานะทางการเงินคิดเป็น 
23.76 เปอร์เซ็นต์ ซ่ึงประกอบไปด้วยเกณฑ์ย่อย คือ ทุนจดทะเบียนบริษทั ขอ้มูลด้านการเงิน และ
ความมัน่คงทางการเงิน ซ่ึงจากเกณฑ์ย่อยทั้งสาม เกณฑ์ย่อยท่ีมีค่าน ้ าหนกัความส าคญัมากท่ีสุด คือ 
ดา้นความมัน่คงทางการเงิน รองลงขอ้มูลดา้นการเงินและดา้นทุนจดทะเบียนบริษทั อนัดบัท่ี 3 เกณฑ์
หลักด้านการจัดการองค์กรคิดเป็น 13.24 เปอร์เซ็นต์ ซ่ึงประกอบไปด้วยเกณฑ์ย่อย ผงัองค์กร 
แผนงานนโยบานแกไ้ขปัญหา และแผนการวางแผนควบคุมวสัดุ ซ่ึงจากเกณฑ์ยอ่ยทั้งสาม เกณฑ์ยอ่ย
ท่ีมีค่าน ้ าหนกัความส าคญัมากท่ีสุด คือ ดา้นแผนในการควบคุมวสัดุ รองลงมาคือ แผนงานนโยบาน
แก้ไขปัญหา และดา้นผงัองค์กร และเกณฑ์สุดทา้ยด้านผลงานท่ีผ่านมาในอดีตและปัจจุบนัคิดเป็น 
6.09 เปอร์เซ็นต ์ซ่ึงประกอบไปดว้ยเกณฑย์อ่ย คือ คุณภาพผลงานท่ีผา่นมาในอดีตและปัจจุบนั การใช้
งบประมาณเวลา และประวติัการฟ้องร้อง ซ่ึงจากเกณฑ์ย่อยทั้ งสาม เกณฑ์ย่อยท่ีมีค่าน ้ าหนัก
ความส าคญัมากท่ีสุด คือ ดา้นคุณภาพของผลงานท่ีผ่านมาในอดีตและปัจจุบนั รองลงมาคือ ประวติั
การฟ้องร้องและการใชง้บประมาณเวลา  

5.1.8 การจัดอันดับผู้รับเหมาก่อสร้างและการตัดสินใจคัดเลือกผู้รับเหมาก่อสร้างของ
โครงการบ้านจัดสรรขนาดกลาง 

จากการหาค่าน ้ าหนกัความส าคญัของผูรั้บเหมาทั้ง 3 ราย คือผูรั้บเหมารายท่ี 1 ท่ีมีทุนจด
ทะเบียนมากกวา่ 1,000,000 บาท มีระยะเวลาในการด าเนินกิจการมาแลว้ มากกวา่ 5 ปี และ มีจ านวน
พนกังานมากกวา่ 50 คน ผูรั้บเหมารายท่ี 2 มีทุนจดทะเบียนต ่ากวา่ 1,000,000 บาท มีระยะเวลาในการ
ด าเนินกิจการมาแล้ว 2-5 ปี และ มีจ านวนพนักงาน  21-50 คนและผู ้รับเหมารายท่ี 3 ท่ีไม่ได้จด
ทะเบียนนิติบุคคล มีระยะเวลาในการด าเนินกิจการมาแลว้ต ่ากวา่ 2 ปี และ มีจ านวนพนกังานมากกวา่ 
1-20 คน จะเห็นไดว้า่ผูค้ดัเลือกผูรั้บเหมาโครงการบา้นจดัสรรขนาดกลางใหค้ะแนนผูรั้บเหมารายท่ี 1 
มากท่ีสุด ค่าน ้าหนกัความส าคญั คิดเป็น 46.27 เปอร์เซ็นตร์องลงมาคือผูรั้บเหมารายท่ี 2 คิดเป็น 33.71 
เปอร์เซ็นต์ และ ผูรั้บเหมารายท่ี 3 คิดเป็น 20.02 เปอร์เซ็นต์ จะเห็นไดว้่าโครงการบา้นจดัสรรขนาด
กลางคดัเลือกผูรั้บเหมารายท่ี 1 ในการก่อสร้างบา้นในโครงการ 

โครงการบ้านจัดสรรขนาดใหญ่ 
5.1.9 ข้อมูลทัว่ของโครงการบ้านจัดสรรขนาดใหญ่ 
จากการศึกษาโครงการบ้านจดัสรรขนาดใหญ่พบ ขนาดท่ีดินของโครงการจดัสรร

จ านวน 4 โครงการขนาดท่ีดินโครงการ 100-200 ไร่ จ  านวนแปลงจดัสรรในโครงการจ านวน 4 
โครงการ มีจ  านวนจดัสรรในช่วง 100-500 แปลง และขนาดท่ีดินจดัสรรในโครงการพบจ านวน 3 
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โครงการมีพื้นท่ีจดัสรร 50-60 ตร.วา  
5.1.10 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถามของโครงการบ้านจัดสรรขนาดใหญ่ 
จากการศึกษาพบว่าผูต้อบแบบสอบถามเป็นเพศชายจ านวน 3 คนช่วงอายสุ่วนมากอายุ

ระหว่าง 21-30 ปี ระดบัการศึกษาจ านวน 3 คนจบการศึกษาระดบัปริญญาตรี ต าแหน่งงานจ านวน
อยา่งละ 2 คนอยูใ่นต าแหน่งหวัหนา้ฝ่ายหรือผูจ้ดัการและวศิวกรโครงการ แผนกงานส่วนมากเป็นฝ่าย
ก่อสร้าง ประสบการณ์ท างานในต าแหน่งงานปัจจุบนัส่วนมาก อยูใ่นช่วง 5-10 ปี และประสบการณ์
การท างานของผูต้อบแบบสอบถามส่วนมากมีประสบการณ์ท างานอยู่ช่วง 5-10 ปี การจดัการของ
องคก์รของบา้นจดัสรรขนาดใหญ่นั้นจะมีการแบ่งฝ่ายท่ีชดัเจนมากการตดัสินใจดา้นต่างๆจะกระจาย
ไปยงัผูจ้ดัการหรือหวัหนา้ฝ่ายท่ีรับผดิชอบโดยตรงเท่านั้น 

5.1.11 ค่าน ้าหนักความส าคัญที่ได้จากวิธีวิเคราะห์ล าดับช้ัน (AHP) และ การวิเคราะห์
การตัดสินใจทีใ่ช้ข้อมูลแบบคลุมเครือ (Fuzzy AHP) ของโครงการบ้านจัดสรรขนาดใหญ่ 

จากการศึกษาพบว่าเกณฑ์หลักท่ีใช้ในการคดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้างโครงการบ้าน
จดัสรรขนาดใหญ่ ท่ีมีค่าน ้ าหนักความส าคญัมากท่ีสุดคือ ปัจจยัด้านบุคลากรและแรงงานคิดเป็น 
60.32 เปอร์เซ็นต์ ซ่ึงประกอบไปด้วย เกณฑ์ย่อย คือ ประสบการณ์ของทีมงาน ความเพียงพอของ
แรงงาน และ ประสิทธิภาพของแรงงาน ซ่ึงจากเกณฑย์อ่ยทั้งสาม เกณฑ์ยอ่ยท่ีมีค่าน ้าหนกัความส าคญั
มากท่ีสุด คือ เกณฑ์ย่อยด้านประสิทธิภาพของแรงงาน รองลงมาคือ ประสบการณ์ของทีมงานและ 
ความเพียงพอของแรงงาน เกณฑ์หลกัรองลงมาคือเกณฑ์หลกัด้านการจดัการองค์กรคิดเป็น 14.02 
เปอร์เซ็นต์ ซ่ึงประกอบไปด้วยเกณฑ์ย่อย ผงัองค์กร แผนงานนโยบานแก้ไขปัญหา และแผนการ
วางแผนควบคุมวสัดุ ซ่ึงจากเกณฑ์ย่อยทั้ งสาม เกณฑ์ย่อยท่ีมีค่าน ้ าหนักความส าคญัมากท่ีสุด คือ 
แผนงานนโยบานแก้ไขปัญหา รองลงมาคือแผนในการควบคุมและด้านผงัองค์กร อนัดับท่ี 3 คือ 
เกณฑห์ลกัดา้นผลงานท่ีผา่นมาคิดในอดีตและปัจจุบนัเป็น 13.16 เปอร์เซ็นต ์ซ่ึงจากเกณฑย์อ่ยทั้งสาม 
เกณฑ์ยอ่ยท่ีมีค่าน ้ าหนกัความส าคญัมากท่ีสุด คือ ดา้นประวติัการฟ้องร้อง รองลงมาคือ คุณภาพของ
ผลงานท่ีผ่านมาในอดีตและปัจจุบนั และการใช้งบประมาณเวลา เกณฑ์หลกัสุดทา้ยดา้นฐานะทาง
การเงินคิดเป็น 12.50 เปอร์เซ็นต ์ซ่ึงประกอบไปดว้ยเกณฑ์ย่อย คือ ทุนจดทะเบียนบริษทั ขอ้มูลดา้น
การเงิน และความมัน่คงทางการเงิน ซ่ึงจากเกณฑ์ย่อยทั้งสาม เกณฑ์ย่อยท่ีมีค่าน ้ าหนักความส าคญั
มากท่ีสุดของเกณฑ์ คือ ด้านความมัน่คงทางการเงินและข้อมูลด้านการเงินและสุดท้ายด้านทุนจด
ทะเบียนบริษทั 
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5.1.12 การจัดอันดับผู้รับเหมาก่อสร้างและการตัดสินใจคัดเลือกผู้รับเหมาก่อสร้างของ
โครงการบ้านจัดสรรขนาดใหญ่ 

จากการหาค่าน ้ าหนักความส าคญัของผูรั้บเหมาทั้ง 3 ราย ราย คือผูรั้บเหมารายท่ี 1 ท่ีมี
ทุนจดทะเบียนมากกว่า 1,000,000 บาท มีระยะเวลาในการด าเนินกิจการมาแลว้ มากกว่า 5 ปี และ มี
จ านวนพนกังานมากกวา่ 50 คน ผูรั้บเหมารายท่ี 2 มีทุนจดทะเบียนต ่ากวา่ 1,000,000 บาท มีระยะเวลา
ในการด าเนินกิจการมาแลว้ 2-5 ปี และ มีจ านวนพนกังาน 21-50 คนและผูรั้บเหมารายท่ี 3 ท่ีไม่ไดจ้ด
ทะเบียนนิติบุคคล มีระยะเวลาในการด าเนินกิจการมาแลว้ต ่ากวา่ 2 ปี และ มีจ านวนพนกังานมากกวา่ 
1-20 คน จะเห็นไดว้า่ผูค้ดัเลือกผูรั้บเหมาของโครงการบา้นจดัสรรขนาดใหญ่ใหค้ะแนนผูรั้บเหมาราย
ท่ี 1 มากท่ีสุดค่าน ้ าหนกัความส าคญั คิดเป็น 45.66 เปอร์เซ็นต์รองลงมาคือผูรั้บเหมารายท่ี 2 คิดเป็น 
29.86 เปอร์เซ็นต์ และ ผูรั้บเหมารายท่ี 3 คิดเป็น 23..1 เปอร์เซ็นต์ จะเห็นไดว้่าโครงการบา้นจดัสรร
ขนาดใหญ่คดัเลือกผูรั้บเหมารายท่ี 1 ในการก่อสร้างบา้นในโครงการ  
 
5.2 อภิปรายผลการศึกษา 

จากการศึกษา การประยุกต์ใช้กระบวนการตดัสินใจแบบวิเคราะห์ล าดบัชั้น(AHP) ใน
การคดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้างของโครงการบา้นจดัสรร ในจงัหวดัเชียงใหม่ ได้น าผลการศึกษามา
เปรียบเทียบกบัวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง พบวา่ 
  ผลการศึกษาของ  วรากร ลิขิตอนุภาค (2553)ศึกษาเร่ือง “หลักเกณฑ์การคัดเลือก
ผูรั้บเหมาก่อสร้างงานสาธารณูปโภคในโครงการบา้นจดัสรร”จาก 8 หลกัเกณฑ์จากผลการศึกษาของ  
วรากร ลิขิตอนุภาค (2553) ผูศึ้กษาไดน้ ามาใชเ้ป็นเกณฑห์ลกัในการศึกษาคร้ังน้ี 4 เกณฑ ์คือ  

1. ดา้นความเช่ียวชาญการบริหารโครงการ(การจดัองคก์รและการบริหารงาน)  
2. ดา้นฐานะทางการเงิน 
3. ดา้นบุคลากรหลกั (บุคลกรและแรงงาน) 
4. ดา้นผลงานโครงการท่ีผา่นมาในอดีตและปัจจุบนั 
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ตารางที่ 5.1 เปรียบเทียบเกณฑ์หลักจากการศึกษากบัผลการศึกษาของ วรากร ลิขิตอนุภาค (2553) 
ส าหรับโครงการบา้นจดัสรรขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ 

 
เกณฑ์หลัก ( Criteria ) 

ค่าน า้หนักความส าคัญ (%) 

 
วรากร  

ลขิิตอนุภาค 

 
โครงการ
ขนาดเลก็ 

 
โครงการ
ขนาดกลาง 

 
โครงการ
ขนาดใหญ่ 

ผลงานท่ีผา่นมาในอดีต/ปัจจุบนั 5.83% 4.21% 6.09% 13.16% 
การจดัการองคก์ร 24.74% 10.46% 13.24% 14.02% 
ฐานะทางการเงิน 14.07% 24.70% 23.76% 12.50% 
บุคลากรและแรงงาน 6.86% 60.63% 56.90% 60.32% 
ปริมาณงานท่ีรับผดิชอบอยู ่ 13.78%    
ความเช่ียวชาญเทคนิคการก่อสร้าง 12.67%    
ความสัมพนัธ์กบัผูค้า้วสัดุก่อสร้าง 5.77%    
ประสบการณ์การท างาน 16.28%    

รวม 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 

    จากเกณฑ์หลกัทั้ง 4 เกณฑ์ของโครงการแต่ละขนาดสามารถน ามาเปรียบเทียบกนัไดด้งัตารางท่ี 5.1 
จะเห็นไดว้า่จากการศึกษาในโครงการบา้นจดัสรรทั้งสามขนาด ใหเ้กณฑ์หลกัท่ีมีน ้ าหนกัมากท่ีสุดคือ
ดา้น บุคลากรและแรงงาน คือ 60.63 เปอร์เซ็นต์ 56.90 เปอร์เซ็นต์ และ 60.32 เปอร์เซ็นต์ ตามล าดบั 
ส่วนผลการศึกษาของ วรากร ลิขิตอนุภาค (2553)ไดใ้หน้ ้ าหนกัความส าคญัดา้นการจดัการองคก์รมาก
ท่ีสุด 24.74 เปอร์เซ็นต์ ทั้งน้ีจะเห็นไดว้่าผลท่ีไดจ้ากการศึกษาแตกต่างจากผลการศึกษาของ วรากร 
ลิขิตอนุภาค (2553) ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะกลุ่มตวัอย่างและพื้นท่ีในการเก็บขอ้มูลท่ีแตกต่างกนั วรากร 
ลิขิตอนุภาค (2553)  เลือกเก็บตวัอย่างในเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑลโดยโครงการในเขต
พื้นท่ีดงักล่าวนั้นส่วนมากจะเป็นองคก์รขนาดใหญ่ท่ีมีระบบการจดัการท่ีดีผูรั้บเหมาก่อสร้างส่วนมาก
ในพื้นท่ีนั้นก็เป็นผูรั้บเหมาขนาดใหญ่ และกลาง โครงการบา้นจดัสรรจึงเลือกผูรั้บเหมาท่ีมีการจดัการ
องค์กรท่ีดีกว่าเพราะงานก่อสร้างท่ีมีปริมาณจ านวนมากหากได้ผูรั้บเหมาท่ีจดัการองค์กรดีๆและ
สามารถบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงานของโครงการไดก้็จะเป็นผูถู้กเลือก ส่วนกลุ่มตวัอยา่งและ
พื้นท่ีในการเก็บข้อมูลของผูศึ้กษาเลือก 3 กลุ่มตวัอย่างจากพื้นท่ีในจงัหวดัเชียงใหม่ ซ่ึงเป็นกลุ่ม
โครงการจดัสรรท่ีเล็กกวา่ กลุ่มผูรั้บเหมามีขนาดองคก์รท่ีเล็กกวา่จึงไม่ไดใ้ห้น ้ าหนกัความส าคญัดา้น
การจดัการองคก์รแต่ใหน้ ้าหนกัดา้นบุคลากรและแรงงานมากกวา่ 
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 ผลการศึกษาของ พระมหาบัณฑิต อักขระกิจ (2554) ศึกษาเร่ือง “การประยุกตใ์ช ้AHP ในการ
คัดเลือกผู ้รับเหมาก่อสร้างส าหรับโครงการบูรณปฏิสังขรณ์วดัทางพระพุทธศาสนา” จาก 6 
หลกัเกณฑ์ของผลการศึกษาของ  พระมหาบัณฑิต อักขระกิจ (2554)  ผูศึ้กษาได้น ามาใช้เป็นเกณฑ์
หลกัในการศึกษาคร้ังน้ี 4 เกณฑ ์คือ  

1. ดา้นการจดัการองคก์รและการบริหารโครงการ(การจดัองคก์รและการบริหารงาน)  
2. ดา้นฐานะทางการเงิน 
3. ดา้นบุคลากรหลกั (บุคลกรและแรงงาน) 
4. ดา้นผลงานโครงการท่ีผา่นมาในอดีตและปัจจุบนั 

ตารางที่ 5.2 เปรียบเทียบเกณฑ์หลกัจากการศึกษากบัผลการศึกษาของ  พระมหาบณัฑิต อกัขระกิจ 
(2554) ส าหรับโครงการบา้นจดัสรรขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ 

 
เกณฑ์หลัก ( Criteria ) 

ค่าน า้หนักความส าคัญ (%) 

 
พระมหาบัณฑิต 

อกัขระกจิ 

 
โครงการ
ขนาดเลก็ 

 
โครงการ
ขนาดกลาง 

 
โครงการ
ขนาดใหญ่ 

ผลงานท่ีผา่นมาในอดีต/ปัจจุบนั 28.00% 4.21% 6.09% 13.16% 
การจดัการองคก์ร 17.00% 10.46% 13.24% 14.02% 
ฐานะทางการเงิน 13.00% 24.70% 23.76% 12.50% 
บุคลากรและแรงงาน 19.70% 60.63% 56.90% 60.32% 
ความปลอดภยั/ส่ิงแวดลอ้ม 11.80%    
เคร่ืองจกัรและเทคโนโลยี 10.50%    

รวม 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 

จากเกณฑ์หลกัทั้ง 4 เกณฑ์ของโครงการแต่ละ ขนาดสามารถน ามาเปรียบเทียบกนัไดด้งัตารางท่ี 5.2 
จะเห็นไดว้า่จากการศึกษาในโครงการบา้นจดัสรรทั้งสามขนาด ใหเ้กณฑ์หลกัท่ีมีน ้ าหนกัมากท่ีสุดคือ
ดา้น บุคลากรและแรงงาน คือ 60.63 เปอร์เซ็นต์ 56.90 เปอร์เซ็นต์ และ 60.32 เปอร์เซ็นต์ ตามล าดบั 
ส่วนผลการศึกษาของ  พระมหาบณัฑิต อกัขระกิจ(2554) ไดใ้ห้น ้ าหนกัความส าคญัดา้นผลงานท่ีผา่น
ในอดีตและปัจจุบนั มากท่ีสุดท่ี 28.00 เปอร์เซ็นต์ ทั้งน้ีจะเห็นได้ว่าผลการศึกษาท่ีไดจ้ากการศึกษา
แตกต่างจากผลการศึกษาของ พระมหาบณัฑิต อกัขระกิจ (2554) ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะกลุ่มตวัอยา่งใน
การเก็บข้อมูลท่ีแตกต่างกนั พระมหาบณัฑิต อกัขระกิจ (2554) เลือกเก็บขอ้มูลจากกลุ่มพระภิกษุ
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ภายในวดั พระอารามหลวง เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร กลุ่มตวัอย่างเป็นพระภิกษุอาจจะไม่มี
ความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองงานก่อสร้างมากเท่ากบัเจา้หนา้ท่ีในโครงการบา้นจดัสรรฉะนั้นการคิดการ
ตดัสินใจในการคดัเลือกผูรั้บเหมาจึงให้ความส าคญัจากผลงานท่ีผา่นมาในอดีตและผลงานท่ีก าลงัท า
อยู่ในปัจจุบนัมากกวา่เพราะเป็นส่ิงท่ีสามารถมองเห็นไดด้ว้ยตาเปล่าวา่งานท่ีผูรั้บเหมาก่อสร้างท ามี
คุณภาพดีหรือไม่ดีแค่ไหน ส่วนโครงการบา้นจดัสรรทั้ง 3 ขนาดท่ีไดท้  าการศึกษาจะให้ความส าคญั
ดา้นบุคลากรมากท่ีสุด 
  ผลการศึกษาของ เทิดศักดิ์  มวนขุนทด (2555) ศึกษาเร่ือง  “เกณฑ์การคัดเลือก
ผูรั้บเหมาก่อสร้างงานสาธารณูปโภคขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอสูงเนิน จงัหวดั
นครราชสีมา” จาก 8 หลกัเกณฑ์จากผลการศึกษาของ  เทิดศกัด์ิ มวนขนุทด (2555) ผูศึ้กษาไดน้ ามาใช้
เป็นเกณฑห์ลกัในการศึกษาคร้ังน้ี 4 เกณฑ ์คือ  

1. ดา้นความเช่ียวชาญการบริหารโครงการ(การจดัองคก์รและการบริหารงาน)  
2. ดา้นฐานะทางการเงิน 
3. ดา้นบุคลากรหลกั (บุคลกรและแรงงาน) 
4. ดา้นผลงานโครงการท่ีผา่นมาในอดีตและปัจจุบนั 
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ตารางที่ 5.3 เปรียบเทียบเกณฑ์หลกัจากการศึกษากบัผลการศึกษาของ เทิดศกัด์ิ มวนขุนทด (2555)    
ส าหรับโครงการบา้นจดัสรรขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ 

 
เกณฑ์หลัก ( Criteria ) 

ค่าน า้หนักความส าคัญ (%) 

 
เทดิศักดิ์ 
มวนขุนทด 

 
โครงการ
ขนาดเลก็ 

 
โครงการ
ขนาดกลาง 

 
โครงการ
ขนาดใหญ่ 

ผลงานท่ีผา่นมาในอดีต/ปัจจุบนั 5.80% 4.21% 6.09% 13.16% 
การจดัการองคก์ร 20.80% 10.46% 13.24% 14.02% 
ฐานะทางการเงิน 6.40% 24.70% 23.76% 12.50% 
บุคลากรและแรงงาน 11.40% 60.63% 56.90% 60.32% 
ปริมาณงานท่ีรับผดิชอบอยู ่ 8.50%    
ความเช่ียวชาญเทคนิคการก่อสร้าง 19.20%    
ความสัมพนัธ์กบัผูค้า้วสัดุก่อสร้าง 5.00%    
ประสบการณ์การท างาน 22.90%    

รวม 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 

     จากเกณฑห์ลกัทั้ง 4 เกณฑข์องโครงการแต่ละขนาดสามารถน ามาเปรียบเทียบกนัไดด้งัตารางท่ี 5.3 
จะเห็นไดว้า่จากการศึกษาในโครงการบา้นจดัสรรทั้งสามขนาด ใหเ้กณฑ์หลกัท่ีมีน ้ าหนกัมากท่ีสุดคือ
ดา้น บุคลากรและแรงงาน คือ 60.63 เปอร์เซ็นต์ 56.90 เปอร์เซ็นต์ และ 60.32 เปอร์เซ็นต์ ตามล าดบั 
ส่วนจากผลการศึกษาของ เทิดศกัด์ิ มวนขุนทด (2555) นั้นไดใ้ห้น ้ าหนคัวามส าคญัดา้นประสบการณ์
การท างานท่ีผ่านมามากท่ีสุดท่ี 22.90 เปอร์เซ็นต ์ซ่ึงดา้นประสบการณ์ท างานเป็นหน่ึงในเกณฑ์รอง
ด้านบุคลากรและแรงงานทั้ งน้ีจะเห็นได้ว่าผลการศึกษาท่ีได้นั้ นเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับ
วรรณกรรมของ เทิดศกัด์ิ มวนขุนทด (2555) ทั้งน้ีเป็นเพราะวา่กลุ่มตวัอยา่งของ เทิดศกัด์ิ มวนขุนทด 
(2555) และผูศึ้กษาเก็บขอ้มูลเป็นกลุ่มท่ีมีความรู้เร่ืองงานก่อสร้างใกลเ้คียงกนั โดยท่ี เทิดศกัด์ิ มวนขุน
ทด (2555) เก็บขอ้มูลจากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอสูงเนิน จงัหวดันครราชสีมา ซ่ึงแต่
ละองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินนั้นจะตอ้งมีผูเ้ช่ียวชาญดา้นงานก่อสร้างประจ าอยูซ่ึ่งผูต้ดัสินใจในการ
คดัเลือกผูรั้บเหมานั้นจะมีคุณสมบติัท่ีคล้ายคลึงกับผูค้ดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้างท่ีจะมาท างานใน
โครงการบา้นจดัสรรฉะนั้นน ้าหนกัความส าคญัท่ีไดก้็จะคลา้ยคลึงและเป็นไปในทิศทางเดียวกนั 
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5.3 ข้อค้นพบ 
จากการศึกษาการประยกุตใ์ช้กระบวนการตดัสินใจแบบวิเคราะห์ล าดบัชั้น(AHP)ในการ

คดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้างของโครงการบา้นจดัสรรในจงัหวดัเชียงใหม่ ผูศึ้กษามีขอ้คน้พบ ดงัน้ี 
5.3.1 ข้อค้นพบด้าน ข้อมูลทัว่ไปโครงการบ้านจัดสรรในจังหวดัเชียงใหม่ 
โครงการบ้านจัดสรรขนาดเล็ก ขนาดท่ีดินของโครงการจดัสรรส่วนมาก มีขนาด 11-20 

ไร่ จ  านวนแปลงจดัสรรในโครงการ ประมาณ 31-40 แปลง และขนาดท่ีดินจดัสรรในโครงการมีพื้นท่ี
จดัสรรอยู่ในช่วง 51-60 ตารางวา โครงการบ้านจดัสรรเป็นของผูป้ระกอบการรายย่อยด าเนินการ
ภายใตอ้งคก์รเล็กๆแบบ ธุรกิจครอบครัว 

โครงการบ้านจัดสรรขนาดกลาง ขนาดท่ีดินของโครงการจดัสรรส่วนมากขนาด 21-40 
ไร่ จ  านวนแปลงจัดสรรในโครงการมีตั้ งแต่ 100-300 แปลง และขนาดท่ีดินจดัสรรในโครงการ
ส่วนมากขนาดประมาณ 51-60 ตร.วา โครงการส่วนใหญ่เป็นของผูป้ระกอบการบ้านจดัสรรใน
ทอ้งถ่ินจงัหวดัเชียงใหม่ 

โครงการบ้านจัดสรรขนาดใหญ่ ขนาดท่ีดินของโครงการจดัสรรส่วนมาก ขนาด 100-
200 ไร่ จ  านวนแปลงจดัสรรในโครงการจ านวนจดัสรรในช่วง 100-500 แปลง และขนาดท่ีดินจดัสรร
ในโครงการมีพื้นท่ีจดัสรรประมาณ 50-60 ตร.วา โครงการบา้นจดัสรรขนาดใหญ่ส่วนมากเป็นของ
บริษทับา้นจดัสรรขนาดใหญ่เป็นของทั้งผูป้ระกอบการระดบัประเทศและระดบัทอ้งถ่ิน 

5.3.2 ข้อค้นพบด้าน ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถามโครงการบ้านจัดสรรในจังหวัด
เชียงใหม่ 

 โครงการบบ้านจัดสรรขนาดเลก็ ผูต้อบแบบสอบถามเป็นเพศชาย  ช่วงอายปุระมาณ 31-
40 ปี ระดับการศึกษาส่วนมากจบการศึกษาระดับปริญญาตรี ต าแหน่งงานอยู่ในต าแหน่งเจา้ของ
โครงการและผูจ้ดัการหรือหัวหน้าฝ่ายก่อสร้าง ผูต้อบแบบสอบถามเป็นฝ่ายบริหาร ประสบการณ์
ท างานในต าแหน่งงานปัจจุบนัทั้งหมดอยู่ในช่วง 5-10 ปี และประสบการณ์การท างานของผูต้อบ
แบบสอบถามส่วนมาก มีประสบการณ์ท างานอยูช่่วง 11-20 ปี โครงการบา้นจดัสรรขนาดเล็กจะเป็น
โครงการท่ีบริหารงานโดยเจา้ของโครงการและมีระบบการท างานแบบธุรกิจครอบครัวฉะนั้นจะเห็น
ไดว้า่ภาระเร่ืองการตดัสินใจในการคดัเลือกผูรั้บเหมาจะตกเป็นของเจา้ของโครงการโดยตรง  

โครงการบ้านจัดสรรขนาดกลาง ผูต้อบแบบสอบถามเป็นเพศชาย ช่วงอายุโดยส่วนมาก
ระหวา่ง 31-40 ปี ระดบัการศึกษาจบการศึกษาระดบัปริญญาตรี ผูต้อบแบบสอบถามต าแหน่งหวัหนา้
ฝ่ายหรือผูจ้ดัการ มากจากฝ่ายก่อสร้างของโครงการ ประสบการณ์ท างานในต าแหน่งงานปัจจุบนั
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ทั้ งหมดอยู่ในช่วง 5-10 ปี  และประสบการณ์การท างานของผู ้ตอบแบบสอบถามส่วนมาก มี
ประสบการณ์ท างานอยู่ช่วง 5-10 ปี การท างานขององค์กรของบ้านจดัสรรขนาดกลางนั้นจะคาบ
เก่ียวกบัการท างานแบบโครงการบา้นจดัสรรขนาดเล็กท่ีการบริหารและการตดัสินใจเร่ืองงานผ่าน
บุคคลเพียงคนเดียวคือเจา้ของโครงการและองค์กรท่ีมีฝ่าย/แผนกชดัเจนอย่างโครงการบา้นจดัสรร
ขนาดใหญ่ ฉะนั้นจะเห็นบางโครงการจะให้เจา้ของคดัเลือกผูรั้บเหมาโดยเจา้ของโครงการจะด ารงอยู่
ในหลายต าแหน่งงานและท างานหลายฝ่ายแต่มีทีมงานช่วยสนบัสนุนการตดัสินใจ 

 โครงการบ้านจัดสรรขนาดใหญ่ ผูต้อบแบบสอบถามเป็นเพศชาย อายุโดยส่วนมากอายุ
ระหวา่ง 21-30 ปี ระดบัการศึกษาจบการศึกษาระดบัปริญญาตรี ผูต้อบแบบสอบถามอยูใ่นต าแหน่ง
หวัหนา้ฝ่ายหรือผูจ้ดัการและวิศวกรโครงการ จากฝ่ายก่อสร้าง ประสบการณ์ท างานในต าแหน่งงาน
ปัจจุบนั อยู่ในช่วง 5-10 ปี และประสบการณ์การท างานของผูต้อบแบบสอบถาม มีประสบการณ์
ท างานอยูช่่วง 5-10 ปี การจดัการขององคก์รของบา้นจดัสรรขนาดใหญ่นั้นจะมีการแบ่งฝ่ายท่ีชดัเจน
มากการตดัสินใจดา้นต่างๆจะกระจายไปยงัผูจ้ดัการหรือหวัหนา้ฝ่ายท่ีรับผดิชอบโดยตรงเท่านั้น 

  5.3.3  ข้อค้นพบด้าน ค่าน ้าหนักความส าคัญที่ได้จากวิธีวิเคราะห์ล าดับช้ัน (AHP) และ 
การวเิคราะห์การตัดสินใจทีใ่ช้ข้อมูลแบบคลุมเครือ (Fuzzy AHP)  

ท่ีมา: จากการค านวณ 

ภาพที ่5.1 ค่าน ้าหนกัเกณฑห์ลกัในการคดัเลือกผูรั้บเหมาเปรียบเทียบ 3 โครงการ 
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ท่ีมา: จากการค านวณ 
ภาพที ่5.2 ค่าน ้าหนกัเกณฑย์อ่ยในการคดัเลือกผูรั้บเหมาเปรียบเทียบ 3 โครงการ 

โครงการบ้านจัสรรขนาดเล็ก เกณฑ์หลกัท่ีมีค่าน ้ าหนักความส าคญัมากท่ีสุดคือ ปัจจยั
ดา้นบุคลากรและแรงงาน เกณฑย์อ่ยท่ีมีค่าน ้าหนกัความส าคญัมากท่ีสุดในเกณฑ์น้ี คือ เกณฑ์ยอ่ยดา้น
ประสิทธิภาพของแรงงาน รองลงมาคือ เกณฑ์หลกัด้านฐานะทางการเงิน เกณฑ์ย่อยท่ีมีค่าน ้ าหนัก
ความส าคญัมากท่ีสุดในเกณฑ์น้ี คือ ดา้นความมัน่คงทางการเงิน อนัดบัท่ีสามคือเกณฑ์หลกัดา้นการ
จดัการองค์กร เกณฑ์ย่อยท่ีมีค่าน ้ าหนกัความส าคญัมากท่ีสุดในเกณฑ์น้ี คือ ดา้นแผนในการควบคุม
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วสัดุ สุดทา้ยเกณฑ์หลกัดา้นผลงานท่ีผา่นมาในอดีตและปัจจุบนั เกณฑ์ยอ่ยท่ีมีค่าน ้ าหนกัความส าคญั
มากท่ีสุดในเกณฑน้ี์ คือ ดา้นคุณภาพของผลงานท่ีผา่นมาในอดีตและปัจจุบนั  

โครงการบ้านจัดสรรขนาดกลาง เกณฑ์หลกัท่ีมีค่าน ้าหนกัความส าคญัมากท่ีสุดคือ ปัจจยั
ดา้นบุคลากรและแรงงาน เกณฑย์อ่ยท่ีมีค่าน ้าหนกัความส าคญัมากท่ีสุดในเกณฑ์น้ี คือ เกณฑ์ยอ่ยดา้น
ประสิทธิภาพของแรงงาน เกณฑ์หลกัดา้นฐานะทางการเงิน เกณฑ์ยอ่ยท่ีมีค่าน ้ าหนกัความส าคญัมาก
ท่ีสุดในเกณฑ์น้ี คือ ดา้นความมัน่คงทางการเงิน อนัดบัท่ี 3 เกณฑ์หลกัดา้นการจดัการองคก์รคิดเป็น 
เกณฑ์ยอ่ยท่ีมีค่าน ้ าหนกัความส าคญัมากท่ีสุดในเกณฑ์น้ี คือ ดา้นแผนในการควบคุมวสัดุ และเกณฑ์
สุดท้ายด้านผลงานท่ีผ่านมาในอดีตและปัจจุบนั เกณฑ์ย่อยท่ีมีค่าน ้ าหนักความส าคญัมากท่ีสุดใน
เกณฑน้ี์ คือ ดา้นคุณภาพของผลงานท่ีผา่นมาในอดีตและปัจจุบนั 

โครงการบ้านจัดสรรขนาดใหญ่ เกณฑห์ลกัท่ีมีค่าน ้ าหนกัความส าคญัมากท่ีสุดคือ เกณฑ์
ดา้นบุคลากรและแรงงาน เกณฑย์อ่ยท่ีมีค่าน ้าหนกัความส าคญัมากท่ีสุดในเกณฑ์น้ี คือ เกณฑ์ยอ่ยดา้น
ประสิทธิภาพของแรงงาน เกณฑ์หลกัรองลงมาคือเกณฑ์หลกัด้านการจดัการองคก์ร เกณฑ์ยอ่ยท่ีมีค่า
น ้าหนกัความส าคญัมากท่ีสุดในเกณฑ์น้ี คือ แผนงานนโยบานแกไ้ขปัญหา อนัดบัท่ี 3 คือ เกณฑ์หลกั
ดา้นผลงานท่ีผา่นมาคิดในอดีตและปัจจุบนั เกณฑ์ยอ่ยท่ีมีค่าน ้ าหนกัความส าคญัมากท่ีสุดในเกณฑ์น้ี 
คือ ดา้นประวติัการ เกณฑ์หลกัสุดทา้ยดา้นฐานะทางการเงิน เกณฑ์ยอ่ยท่ีมีค่าน ้าหนกัความส าคญัมาก
ท่ีสุดของเกณฑน้ี์ คือ ดา้นความมัน่คงทางการเงิน 

จากภาพที่ 5.1 และภาพที่ 5.2 จะเห็นไดว้่าทั้งสามโครงการจะเห็นว่าทุกโครงการจะให้
ความส าคัญกับ เกณฑ์หลักด้านบุคลากรและแรงงานมากท่ีสุด โดยจะเน้นในเกณฑ์ย่อยด้าน
ประสิทธิภาพของแรงงาน ทั้งน้ีงานก่อสร้างไม่วา่โครงการบา้นจดัสรรขนาดไหนก็ตามจะตอ้งการงาน
ท่ีมีประสิทธิภาพ งานก่อสร้างท่ีออกมาดี เรียบร้อยถูกตอ้งทั้งตามแบบก่อสร้างและมาตราฐานงาน
ก่อสร้างทัว่ไปคือหน้าตาและช่ือเสียงของโครงการ เพราะบา้นคือสินคา้ของโครงการหากสินคา้ออก
มาดีโครงการการก็จะขายไดแ้ละถูกบอกต่อส่งผลให้ผลประกอบการของผูป้ระกอบการบา้นจดัสรรดี 
ฉะนั้นผูรั้บเหมาท่ีมีแรงงานท่ีมีประสิทธิภาพยอ่มจะถูกคดัเลือกมาก่อนเป็นอนัดบัแรกเสมอ  

เกณฑ์หลักท่ีโครงการบ้านจดัสรรขนาดเล็กและโครงการบ้านจดัสรรขนาดกลางให้
ความส าคญัรองลงมาคือเกณฑ์ด้านการเงิน ส่วนเกณฑ์หลักท่ีโครงการบ้านจดัสรรขนาดใหญ่ให้
ความส าคญัคือ การจดัการองคก์ร ทั้งน้ีเน่ืองจากการท างานกบัโครงการบา้นจดัสรรขนาดใหญ่จะเป็น
การท างานค่อนขา้งจะเป็นระบบการจดัการของทีมงานผูรั้บเหมาตอ้งสอดคลอ้งและเป็นไปในทิศทาง
เดียวกบัโครงการ ฉะนั้นโครงการบา้นจดัสรรขนาดใหญ่จึงสนใจเกณฑ์หลกัดา้นการจดัการองค์กร
มากกว่า ส่วนโครงการบ้านจดัสรรขนาดเล็กและโครงการบ้านจดัสรรกลางจะให้ความส าคญักับ
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เกณฑ์ดา้นการจดัการองค์กรมาเป็นอนัดบัท่ี 3 รองจากฐานะทางการเงิน อีกประการส าหรับองค์กร
ขนาดใหญ่ส่วนมากจะไม่ใหค้วามส าคญักบัปัญหาดา้นการเงินมากเท่ากบัท่ีโครงการบา้นจดัสรรขนาด
เล็กและโครงการบา้นจดัสรรขนาดกลางให้ความส าคญั เพราะปริมาณเงินลงทุนท่ีใช้ไม่มากความ
มัน่คงทางการเงินไม่มากโครงการบา้นจดัสรรขนาดใหญ่ ความกงัวลเร่ืองเงินจึงมากกวา่โครงการบา้น
จดัสรรขนาดใหญ่ ส่วนโครงการบา้นจดัสรรขนาดใหญ่จะให้ความส าคญักบัเกณฑ์ด้านฐานะทาง
การเงินเป็นอนัดบัสุดทา้ย ส่วนด้านผลงานท่ีผ่านมาในอดีตและปัจจุบนันั้นโครงการขนาดเล็กและ
กลางใหค้วามส าคญัเป็นอนัดบัสุดทา้ยส่วนโครงการขนาดใหญ่ใหค้วามส าคญัมาเป็นอนัดบัท่ี 3  

5.3.4 ข้อค้นพบด้าน การจัดอันดับ ผู้ รับเหมาก่อสร้างและการตัดสินใจคัดเลือก
ผู้รับเหมาก่อสร้างของโครงการบ้านจัดสรร 

 
ท่ีมา: จากการค านวณ 

ภาพที ่5.3 เปรียบเทียบค่าน ้าหนกัความส าคญัและจดัอนัดบัผูรั้บเหมาทั้ง 3 โครงการ 

ตารางที ่5.4 คุณสมบติัของผูรั้บเหมาแต่ละราย 
ข้อมูลพืน้ฐาน ผู้รับเหมารายที ่1 ผู้รับเหมารายที ่2 ผู้รับเหมารายที ่3 

1. ทุนจดทะเบียน มากกวา่ 1,000,000 1,000,000-และต ่ากวา่ ไม่ไดจ้ดทะเบียนนิติ 
2. ระยะเวลาด าเนินกิจการ มากกวา่ 5 ปี 2 – 5 ปี บุคคลต ่ากวา่ 2 ปี 
3. จ  านวนพนกังาน มากวา่ 50 คน 21-50 คน 1-20 คน 
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จากภาพที่ 5.3 โครงการบา้นจดัสรรทั้งหมดให้คะแนนผูรั้บเหมารายท่ี 1 มาเป็นอนัดบั
หน่ึงทั้งหมด ทั้งน้ีเน่ืองจากคุณสมบติัของผูรั้บเหมารายท่ี 1 ท่ีมีคุณสมบติัดงัแสดงในตารางท่ี 5.1 จะ
เห็นได้ว่ามีทั้งเงินลงทุน (ทุนจดทะเบียนบริษทัมากกว่า 1,000,000 บาท) ประสบการณ์การท างาน
ยาวนานน่าเช่ือถือ (ระยะเวลาในการด าเนินกิจการมาแลว้ มากกวา่ 5 ปี) และมีผงัองคก์รและทีมงานท่ี
มีมากสามารถบริหารจดัการทั้งงานก่อสร้างและงานในส่วนอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งกนัไดเ้ป็นอยา่งดี (จ  านวน
พนักงานมากกว่า 50 คน) ฉะนั้นจะเห็นได้ว่าไม่ว่าโครงการบ้านจดัสรรขนาดไหนก็ตามต้องการ
ผูรั้บเหมาท่ีมีพร้อมในทุกด้านตามเกณฑ์หลักทั้ง 4 ซ่ึงผูรั้บเหมารายท่ี 1 สามารถตอบโจทยค์วาม
ตอ้งการตามเกณฑห์ลกัทั้ง 4 ได ้

5.4 ข้อเสนอแนะ 
จากการศึกษาการประยกุตใ์ชก้ระบวนการตดัสินใจแบบวิเคราะห์ล าดบัชั้น(AHP)ในการ

คดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้างของโครงการบา้นจดัสรรในจงัหวดัเชียงใหม่ ผูศึ้กษาขอเสนอแนะส าหรับ
โครงการบา้นจดัสรร และส าหรับผูป้ระกอบการธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันา
ปัจจัยท่ีจะได้รับเลือกให้เป็นผู ้ด าเนินการก่อสร้าง และน าไปใช้วางแผนกลยุทธ์ของธุรกิจให้มี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงผูศึ้กษาขอเสนอแนะ ดงัน้ี 

ส าหรับโครงการบ้านจัดสรร 
การคดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้างเพื่อมาท างานก่อสร้างโครงการบา้นจดัสรรนั้นจะเห็นได้

ว่าโครงการบ้านจัดสรรทั้ ง  สามขนาดเลือกผูรั้บเหมาประเภทเดียวกันคือผูรั้บเหมารายท่ี 1 การ
คดัเลือกผูรั้บเหมาของแต่ละโครงการจะมีเง่ือนไขท่ีแตกต่างกนัทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัขนาดของโครงการและ
ผูมี้อ านาจการตดัสินใจเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้าง จากการศึกษาจะเห็นไดว้า่โครงการบา้นจดัสรรขนาด
เล็กจะเป็นระบบองค์กรแบบเจา้ของโครงการท างานเอง คดัเลือกผูรั้บเหมาเอง ส่วนโครงการบา้น
จดัสรรขนาดกลางและขนาดใหญ่นั้นเป็นองค์กรท่ีใหญ่ข้ึน การท างานแบ่งงานเป็นฝ่ายอย่างชัดเจน 
ฉะนั้นอ านาจการตดัสินใจจะอยู่ท่ีหัวหน้าหรือผูจ้ดัการฝ่ายก่อสร้าง แต่ไม่ว่าจะเป็นโครงการบ้าน
จดัสรรขนาดไหนและผูมี้อ านาจในการตดัสินใจในการคดัเลือกผูรั้บเหมาจะเป็นใคร เกณฑ์ท่ีใชเ้ลือก
ผูรั้บเหมาควรจะเปเหมือนกนัและเป็นไปในทิศทางเดียวกนัเน่ืองจากจากผลการศึกษาท่ีไดโ้ครงการ
บ้านจัดสรรทั้ ง 3 ขนาดคัดเลือกผูรั้บเหมาประเภทเดียวกันมาท างานในโครงการ การคัดเลือก
ผูรั้บเหมาก่อสร้างจากเกณฑ์หลกัทั้ง 4 เกณฑ์ ท่ีไดศึ้กษามานั้นโครงการบา้นจดัสรรสามารถน าไปใช้
เป็นหลกัเกณฑใ์นการคดัเลือกผูรั้บเหมาท่ีจะมาท างานในโครงการไดโ้ดยโครงการบา้นจดัสรรอาจท า
การคดัเลือกจากแฟ้มผลงานท่ีผูรั้บเหมาน ามาเสนอโดยก าหนดให้ภายในแฟ้มผลงานของผูรั้บเหมานั้น
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ประกอบไปดว้ยขอ้มูลท่ีสามารถแสดงใหโ้ครงการบา้นจดัสรรเห็นวา่ผูรั้บเหมามีคุณสมบติัพร้อมทั้ง 4 
ดา้นตามเกณฑ์หลกัท่ีโครงการบา้นจดัสรรตอ้งการ คือ ดา้นบุคลากรและแรงงานตอ้งมีความพร้อมทั้ง
ฝีมือแรงงาน ปริมาณแรงงาน และประสบการณ์การท างาน ดา้นการจดัการองค ์ดูจากแผนการท างาน
จากโครงการเดิมท่ีเคยท าทั้งแผนการท างานและแผนการใชว้สัดุในงานก่อสร้าง ดา้นผลงานท่ีผา่นมา
ในอดีตและปัจจุบัน หากเสนอมาเป็นรูปถ่ายอาจจะไม่สามารถตดัสินได้ว่าคุณภาพของงานของ
ผูรั้บเหมาออกมาดีหรือไม่ ฉะนั้นดา้นผลงานท่ีผา่นมาโครงการบา้นจดัสรรควรจะลงไปดูผลงานของ
ผูรั้บเหมาจากสถานท่ีจริง ทั้งน้ีตอ้งดูประวติัการท างานของผูรั้บเหมาดว้ยทั้งประวติัดา้นท่ีดีและดา้น
ลบ  ด้านฐานะทางการเงินนั้ นความตรวจสอบให้ชัดเจนถึงการมีภาระหน้ีสินท่ีมากเกินไปของ
ผูรั้บเหมาอาจจะส่งผลเสียต่อการท างาน ผูรั้บเหมาท่ีฐานะทางการเงินดีควรจะมีประวติัและขอ้มูลทาง
การเงินท่ีดีเช่นกนั ทั้งน้ีการน าเกณฑ์หลักและเกณฑ์ย่อยจากการศึกษาคร้ังน้ีมาใช้ในการคดัเลือก
ผูรั้บเหมาก่อสร้างในโครงการอาจจะเป็นประโยชน์ในการท างานของโครงการบา้นจดัสรรไม่มากก็
น้อยแต่การมีเกณฑ์การคดัเลือกท่ีชัดเจนจะสามารถท าให้โครงการได้ผูรั้บเหมาท่ีมีคุณภาพเขา้มา
ท างานในโครงการซ่ึงจะส่งผลใหผ้ลงานก่อสร้างของโครงการบา้นจดัสรรออกมาดีตามไปดว้ย 

 
ส าหรับผู้รับเหมาก่อสร้าง  
ผูรั้บเหมาก่อสร้างเม่ือทราบถึงหลกัเกณฑ์ท่ีแต่ละโครงการบา้นจดัสรรใชใ้นการคดัเลือก

ผูรั้บเหมาแลว้ หากผูรั้บเหมาเองตอ้งการเป็นผูรั้บเหมาท่ีถูกเลือกให้ท างานก่อสร้างในโครงการบา้น
จดัสรรท่ีตอ้งการ ผูรั้บเหมาควรมีการพฒันา ปรับปรุงทีมงานหรือองคก์รของตนใหไ้ดม้าตรฐานตามท่ี
โครงการบา้นจดัสรรแต่ละขนาดตอ้งการ โดยผูศึ้กษาขอเสนอแนะตามเกณฑห์ลกัดงัน้ี 

เกณฑ์ด้านบุคลากรและงาน  ซ่ึงเป็นเกณฑ์ท่ีมีค่าน ้ าหนักความส าคญัมากท่ีสุดในการ
ตดัสินใจคดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้างของโครงการบา้นจดัสรร  บุคลากรและแรงงานของทีมงานถือเป็น
ก าลงัหลกัในการขบัเคล่ือนการท างานโดยเฉพาะงานท่ีตอ้งใช้ทั้งแรงงาน ทกัษะฝีมือ ความคิด การ
ตดัสินใจในการท างาน โดยบุคลากรและแรงงานในทีมงานก่อสร้าง จะประกอบไปดว้ย บุคลากรหลกั 
และแรงงาน โดยบุคลากรหลกั เช่น โฟร์แมนผูคุ้มงาน  ควรมีความรู้ความช านาญครบทุกดา้นของการ
ด าเนินงาน  เช่นการบริหารและการจดัการก่อสร้างเฉพาะทาง การบริหารพนกังานอยา่งเหมาะสม เพื่อ
สามารถบริหารจดัการภายในองคก์ร และมีความรู้ความช านาญสอดคลอ้งกบัท่ีโครงการตอ้งการ ส่วน
บุคลากรดา้นแรงงาน ควรมีทีมงานหลากหลาย มีแรงงานท่ีมีคุณภาพ มีความช านาญและมีปริมาณ
แรงงานเพียงพอเหมาะสมกบังาน  มีการแบ่งงานตามความช านาญ   รวมถึงการพฒันาฝีมือแรงงานให้
มีประสิทธิภาพ  มีการฝีกฝน เพิ่มทกัษะความรู้เฉพาะดา้น การให้ความรู้การใช้วสัดุ เคร่ืองจกัรหรือ
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เทคโนโลยีใหม่ๆให้แก่แรงงานในทีมด้วย  เพื่อจะได้ผลงานออกมาดีมีคุณภาพ  เป็นท่ียอมรับจาก
เจา้ของโครงการ ดา้นประสบการณ์ท่ีผ่านมาของทีมปฎิบติังาน ประสบการณ์การท างานของทีมงาน
นั้นเป็นส่ิงท่ีสามารถช้ีวดัความเช่ียวชาญในการท างานไดผู้รั้บเหมาท่ีมีประสบการณ์การท างานในงาน
ก่อสร้างประเภทใดประเภทหน่ึงมานานจะสามารถท างานนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยความ
ผิดพลาดท่ีเกิดจากการท างานจะน้อย หรืออาจไม่มีเลยกบัผูรั้บเหมาท่ีมีทั้ งประสบการณ์และความ
ละเอียดรอบคอบ ฉะนั้นผูรั้บเหมาควรจะสั่งสมประสบการณ์มีความรู้ความช านาญในงานนั้นๆ ทั้งน้ี
ไม่ว่าโครงการบา้นจดัสรรขนาด เล็ก กลาง หรือใหญ่ส่ิงท่ีโครงการบา้นจดัสรรทั้งหมดตอ้งการคือ
ทีมงานคุณภาพ ท่ีมีบุคลากรและแรงงานท่ีมีคุณภาพสามารถสร้างสรรค์ผลงานท่ีมีคุณภาพให้กับ
โครงการ 
 เกณฑ์ด้านฐานะทางการเงิน   ผูรั้บเหมาก่อสร้างท่ีมีฐานะทางการเงินมัน่คง จะช่วยการัน
ตีความน่าเช่ือถือไดร้ะดบัหน่ึง ซ่ึงผูค้ดัเลือกสามารถตรวจสอบถึงฐานะทางการเงินของผูรั้บเหมาวา่มี
ความมัน่คงหรือไม่ โดยดูจาก ทุนจดทะเบียนของบริษทั ขอ้มูลด้านการเงินเช่น  มีเงินทุนเพียงพอ
ส าหรับใช้ในการด าเนินกิจการไม่ก่อให้เกิดปัญหาขาดสภาพคล่อง  หรือการบริหารงาน การท างาน
ก่อสร้างท่ีผา่นมาท าให้สถานะทางการเงินดีข้ึนหรือแยล่ง ตรวจสอบความัน่คงทางการเงินจากร้านคา้
วสัดุก่อสร้างว่าผูรั้บเหมานั้นจะมีปัญหาเร่ืองการจ่ายเงินหรือไม่ เป็นตน้ ดงันั้นในส่วนของผูรั้บเหมา
ควรให้ความส าคญักบัฐานะทางการเงินของกิจการเป็นส าคญั ผูรั้บเหมาจะสร้างความมัน่คงทางการ
เงินไดค้วรมีการบริหารจดัการดา้นเงินท่ีดี ในองคก์รควรมีทีมงานดูแลเร่ืองบญัชี รายไดข้องกิจการ มี
การตรวจสอบสภาพการเงินของกิจการเป็นประจ า หรือถ้าไม่มีทีมงานดูแลทางด้านการเงิน ตัว
ผูรั้บเหมาเองควรจะเรียนรู้การจดัการท าบญัชี รายรับ-รายจ่าย และหมัน่ตรวจสอบบญัชี จะไดไ้ม่มี
ปัญหา หรือสามารถแกไ้ขปัญหาไดท้นัถว้งที  
 เกณฑ์ด้านการจัดการองค์กร  ในการท่ีจะท างานให้ส าเร็จบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร
ควรมีการจดัการท่ีดี ผูรั้บเหมาก่อสร้างควรมีความรู้ดา้นการจดัการ เพื่อจะไดท้  างานอยา่งเป็นระบบ มี
การประสานทรัพยากรต่างๆขององค์กรให้สอดคลอ้งกนั ในกิจกรรมการจดัการ ไดแ้ก่ การวางแผน 
การจดัองค์กร การช้ีน า และการควบคุม ผูรั้บเหมาควรมีการน าหลกัการดงักล่าวมาใช้ในการท างาน
เพือ่ให้งานส าเร็จตามท่ีวางแผนไว ้เช่น มีการวางแผนนโยบายการควบคุมวสัดุ มีการวางแผนงาน เพื่อ
น าไปสู่การปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ มีการจดัองค์กร จดัผงัองค์กรแบ่ง
โครงสร้างหนา้ท่ี มอบหมายงานอยา่งชดัเจน ตลอดจนมีการประสานงานกนัใหส้อดคลอ้งกบัแผนงาน  
ดา้นการช้ีน า ส่วนผูรั้บเหมาจะมีผูค้อยดูแลสั่งการให้กบัทีมงาน ควรมีการส่ือความหมายเก่ียวกับ
วิธีการท างานให้ชัดเจนและง่ายต่อการปฎิบติัในระหว่างปฎิบติังาน  การควบคุม ผูรั้บเหมาควรมี
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แผนงานการควบคุมอยา่งชดัเจนวา่ในแต่ละงานนั้นจะตอ้งด าเนินการในส่ิงใดก่อนหลงั เพื่อใหเ้ป็นไป
ตามแผนงานต่างๆท่ีวางไว ้เป็นตน้  ซ่ึงผูค้ดัเลือกก็ให้ความส าคญัในการจดัการองคก์รของผูรั้บเหมา
เป็นส าคญัเช่นกนั 
 เกณฑ์ด้านผลงานที่ผ่านมาในอดีตและปัจจุบัน   ผลงานท่ีผา่นมา คือประวติัผลงานของ
ผู ้รับเหมาและผลงานในปัจจุบันนั้ นหมายถึงงานท่ีผู ้ค ัด เลือกสามารถลงไปสัมผัสงานของ
ผูรั้บเหมาก่อสร้างไดร้ะหวา่งการท างานจริง การท่ีผูค้ดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้างนั้นจะตอ้งมองถึงงานท่ี
ผ่านมาของผูรั้บเหมา ดูในคุณภาพงานผลงานท่ีผูรั้บเหมาเคยสร้างสรรค์มา และก าลงัสร้างสรรค์อยู่
คุณภาพงานท่ีดี ฝีมือของทีมงานท่ีดีมกัมีการช่ืนชมและบอกต่อผูรั้บเหมาทีมใดมีฝีมือ ช่ือเสียงจะถูก
กล่าวขวญั ในทางกลบักนัผูรั้บเหมาท่ีมีประวติัทิ้งงาน ส่งงานล่าช้า  คุณภาพงานไม่ดี ก็จะไดรั้บการ
กล่าวขวญัเช่นกัน ในทางตรงกันข้าม ส าหรับผลงานท่ีผ่านมานั้นนอกจากจะให้ความส าคญัด้าน
คุณภาพของงานแลว้ยงัมีดา้นการใชง้บประมาณและเวลา  ผูรั้บเหมาฝีมือดีแต่การท างานชา้ ไม่ส่งงาน
ตรงตามเวลาก็คงจะไม่ไดรั้บเลือกให้ท างาน ฉะนั้นผูรั้บเหมาควรจะใส่ใจทั้งคุณภาพงานและเวลาใน
การท างาน   ดา้นประวติัการฟ้องร้องหรือท าให้เจา้ของโครงการเสียหาย เกณฑ์ดา้นน้ีมีความส าคญั
มากไม่น้อยไปกวา่ดา้นอ่ืน การท่ีผูรั้บเหมาไม่มีปัญหาฟ้องร้องกบัใคร สามารถท างานไดก้บัทีมงาน 
ระหวา่งการท างาน ไม่วา่จะเป็นเร่ืองราวบาดหมางระหวา่งบุคคล หรือองคก์รอ่ืน นั้นถือวา่เป็นประวติั
และเป็นผลงานท่ีน่าช่ืนชม โครงการบา้นจดัสรรขนาดใหญ่จะให้ความส าคญัดา้นน้ีมากกวา่โครงการ
ขนาดเล็กและขนาดกลาง เพราะการเสนองานให้กบัโครงการขนาดใหญ่นั้นแฟ้มประวติัผลงานจะตอ้ง
แสดงถึงความน่าเช่ือถือในตวัผูรั้บเหมาให้มากท่ีสุด ผูรั้บเหมาจึงจะเป็นผูรั้บเหมาท่ีถูกเลือก ส่วน
โครงการขนาดเล็กและขนาดกลางนั้นแม้จะไม่ได้ให้ความส าคัญมากแต่ก็มีผลต่อการตดัสินใจ 
ผูรั้บเหมาก่อสร้างไม่ควรมองขา้มควรจะพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
 จากขอ้เสนอแนะทั้งหมดท่ีไดก้ล่าวไปนั้นผูรั้บเหมาก่อสร้างไม่ควรจะเลือกพฒันาเฉพาะ
แค่ดา้นใดดา้นหน่ึงผูรั้บเหมาก่อสร้างควรจะพฒันาทั้ง 4 เกณฑ์เพื่อใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั มีการ
พัฒนาและป รับป รุงองค์กรอยู่ เสมอ  เรียน รู้ ท่ี จะพัฒนาและน้อม รับค าติและค าชม  แล้ว
ผูรั้บเหมาก่อสร้างจะสามารถบรรลุตามวตัถุประสงคข์องอาชีพรับเหมาก่อสร้างได ้

5.5   ข้อเสนอแนะในการท าวจัิยคร้ังต่อไป 
ส าหรับงานศึกษาวจิยัคร้ังต่อไปคิดวา่ควรจะลองศึกษาเปรียบเทียบการคดัเลือกผูรั้บเหมา

โครงการบา้นจดัสรรกบัโคงการงานก่อสร้างโครงการจดัสรรแต่ละประเภทท่ีไม่ใช่บา้นจดัสรร เช่น 
โครงการจดัสรรอาคารชุดหรือคอนโด และอาคารพานิชยแ์ละน ามาเปรียบเทียบกนัว่ายงัเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกนัหรือไม่ และปรับแบบสอบถามเก่ียวกบักระบวนการตดัสินใจแบบวิเคราะห์ล าดบัชั้น 
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(AHP) เพื่อท่ีจะใช้ในคร้ังต่อไปให้อยู่ในรูปแบบท่ีเขา้ใจง่ายข้ึนเน่ืองจากจากการศึกษาคร้ังน้ีพบว่า
ผูต้อบแบบสอบถามยงัมีความสับสนในการตอบแบบสอบถามท าใหค้  าตอบไม่มีความสอดคลอ้งกนั 
 
5.6   ข้อจ ากดัในการน าไปใช้ 

แบบสอบถามท่ีใช้ในกระบวนการประยุกต์ใช้ในกระบวนการตัดสินใจแบบการ
วิเคราะห์ล าดับชั้ นในการคัดเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้างโครงการบ้านจัดสรรจ านวน 15 ฉบับท่ีได้
ท าการศึกษามาน้ี ผลการศึกษาท่ีได้จึงเหมาะสมท่ีจะน าไปประยุกต์ใช้กบัโครงการบา้นจดัสรรท่ีมี
คุณสมบติัโครงการตามท่ีก าหนดในการศึกษาคร้ังน้ี คือ โครงการบา้นจดัสรรขนาดเล็ก โครงการบา้น
จดัสรรขนาดกลาง และโครงการบา้นจดัสรรขนาดใหญ่  

 


