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บทที ่4 

ผลการศึกษา 
 

การศึกษาน้ีไดท้  าการศึกษาถึงหลกัเกณฑ์การคดัเลือกผูรั้บเหมาโดยการเปรียบเทียบหา
ล าดบัความส าคญัของหลกัเกณฑ์ต่าง ๆ ในการคดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้างของโครงการบา้นจดัสรรใน
จงัหวดัเชียงใหม่ โดยแบ่งศึกษาตามขนาดของโครงการบา้นจดัสรร ไดผ้ลการศึกษาดงัต่อไปน้ี 
 
4.1 ล าดับความส าคัญของหลกัเกณฑ์ในการคัดเลอืกผู้รับเหมาก่อสร้างของโครงการบ้านจัดสรรขนาด
เลก็ 

ล าดบัความส าคญัของหลกัเกณฑ์ในการคดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้างของโครงการจดัสรร
ขนาดเล็กเก็บแบบสอบถามจ านวน 5 รายจากโครงการบา้นจดัสรร 5 โครงการ ประกอบไปดว้ยขอ้มูล
ดงัต่อไปน้ี 

4.1.1 ผลการวเิคาระห์ข้อมูลพืน้ฐานของโครงการบ้านจัดสรรขนาดเลก็ 
 
ตารางที ่4.1 ขอ้มูลพื้นฐานของโครงการบา้นจดัสรรขนาดเล็ก 

ล าดับที ่

ข้อมูลพืน้ฐานของโครงการจัดสรรขนาดเลก็ 

ร้อยละ รายการ จ านวน(โครงการ) 

1 ขนาดท่ีดิน(ไร่) 

1.1 1-10 ไร่ 2 40.00 

1.2 11-19 ไร่ 3 60.00 

2 จ านวนแปลงจดัสรร (แปลง) 

2.1 20-30 1 20.00 

2.2 31-40 3 60.00 

2.3 41-50 - - 

2.4 51-60  1 20.00 
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ตารางที ่4.1 ขอ้มูลพื้นฐานของโครงการบา้นจดัสรรขนาดเล็ก (ต่อ) 

ล าดับที ่

ข้อมูลพืน้ฐานของโครงการจัดสรรขนาดเลก็ 

ร้อยละ รายการ จ านวน(โครงการ) 

3 ขนาดท่ีดินจดัสรร (ตร.วา) 

3.1 40-50 - - 

3.2 51-60 5 100.00 

3.3 61-70 - - 
ท่ีมา : จากการสมัภาษณ์ 
 

จากตารางท่ี 4.1  ขอ้มูลพ้ืนฐานของโครงการบา้นจดัสรรขนาดเลก็ จากการศึกษาพบว่า ขนาด
ท่ีดินของโครงการบา้นจดัสรร  มีขนาดท่ีดิน1-10 ไร่ จ านวน 2 โครงการ และ  มีขนาดท่ีดิน 11-19 ไร่ จ านวน 
3 โครงการ  จ านวนแปลงจดัสรรในโครงการ พบว่ามีจ านวนแปลงจดัสรร 31-40 แปลง 3โครงการ  และ 
โครงการท่ีมีจ านวนแปลง 20-30 แปลง และจ านวนแปลง51-60 แปลง มี 1 โครงการ และขนาดท่ีดินจดัสรร
ในโครงการทั้ง 5 โครงการมีพ้ืนท่ีจดัสรร 51-60 ตารางวา  
  

4.1.2 ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถามของโครงการบ้านจัดสรรขนาดเลก็ 
 

ตารางที ่4.2 ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถามของโครงการบา้นจดัสรรขนาดเล็ก 

ล าดบัที่ ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ร้อยละ 
 

รายการ จ านวน 

1 เพศ 

1.1 ชาย 4 80.00 

1.2 หญิง 1 20.00 

2 อาย ุ(ปี) 

2.1 20-30 2 40.00 

2.2 31-40 3 60.00 

2.3 41-50 - - 

3 ระดบัการศึกษา 

3.1 ปริญญาตรี 4 80.00 

3.2 ปริญญาโท 1 20.00 
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ตารางที ่4.2 ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถามของโครงการบา้นจดัสรรขนาดเล็ก (ต่อ) 

ล าดับที ่

ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ร้อยละ รายการ จ านวน 

3.3 สูงกวา่ปริญญาโท - - 

4 ต าแหน่งงาน 

4.1 หวัหนา้ฝ่าย/ผูจ้ดัการ 2 40.00 

4.2 วศิวกรโครงการ - - 

4.3 กรรมการผูจ้ดัการ 1 20.00 

4.4 เจา้ของโครงการ 2 40.00 

5 แผนกงาน 

5.1 ฝ่ายก่อสร้าง 1 20.00 

5.2 ฝ่ายบริหาร 4 80.00 

6 ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบนั 

6.1 5-10 ปี 5 100.00 

6.2 11-20 ปี - - 

6.3 21-30 ปี - - 

7 ประสบการณ์การท างานท่ีผา่นมา 

7.1 5-10 ปี 2 40.00 

7.2 11-20 ปี 3 60.00 

7.3 21-30 ปี - - 
ท่ีมา : จากการสมัภาษณ์ 

 
จากตารางท่ี 4.2 พบว่าผูต้อบแบบสอบถามเป็นเพศชายจ านวน 4 คนและเพศหญิง

จ านวน 1 คน  มีอาย ุ20-30 ปี จ  านวน 2 คน  อายุ 31-40 ปี มีจ  านวน 3 คน  ระดบัการศึกษา พบวา่ มีวุฒิ
การศึกษาระดบัปริญญาตรี จ านวน 4 คน และวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาโท จ านวน 1 คน   ต าแหน่ง
งานพบว่า อยู่ในต าแหน่งหัวหน้าฝ่าย/ผูจ้ดัการและเจา้ของโครงการ จ านวน 2 คน  และ ต าแหน่ง 
กรรมการผูจ้ดัการจ านวน 1คน  แผนกงาน พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามอยูฝ่่ายบริหาร 4 คน และอยูฝ่่าย
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ก่อสร้าง 1 คน ประสบการณ์ท างานในต าแหน่งงานปัจจุบันทั้ งหมดอยู่ในช่วง 5-10 ปี  และ
ประสบการณ์การท างานท่ีผา่นมาของผูต้อบแบบสอบถามจ านวน 3 คน มีประสบการณ์ท างานอยูช่่วง 
11-20 ปี และ 2 คนมีประสบการณ์การท างานอยูใ่นช่วง 11-20 ปี 
 

4.1.3 ค่าน า้หนักความส าคัญทีไ่ด้จากวธีิวเิคราะห์ล าดับช้ัน (AHP)  
ในการวเิคาระห์เกณฑคุ์ณสมบติัของผูรั้บเหมาก่อสร้างโครงการบา้นจดัสรรขนาดเล็กได้

น าค่าล าดบัความส าคญัทั้งปัจจยัหลกัและปัจจยัยอ่ยในดา้นต่างๆ มาค านวณวิเคราะห์โดยใชโ้ปรแกรม 
Microsoft Excel จากนั้นจึงหาค่าความสอดคลอ้งของเหตุผล (Consistency Ratio) ของแต่ละโครงการ
เม่ือค่าความสอดคลอ้งของแต่ละโครงการไม่เกินกวา่ค่าท่ีก าหนด (ก าหนดไม่เกิน 0.01) จึงค านวณหา
ค่าน ้าหนกัความส าคญัของเกณฑห์ลกัและเกณฑย์อ่ยต่างๆของทั้ง 5 โครงการ  
 
ค่าน า้หนักความส าคัญของเกณฑ์หลกัในการคัดเลอืกผู้รับเหมาก่อสร้างโครงการบ้านจัดสรรขนาดเลก็ 

 
ท่ีมา : จากการค านวณ 

ภาพที่ 4.1 ค่าน ้ าหนักความส าคญัของเกณฑ์หลักในการคดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้างโครงการบ้าน
จดัสรรขนาดเล็ก 
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จากภาพท่ี 4.1 พบว่าเกณฑ์หลักท่ีใช้ในการคดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้างโครงการบ้าน
จดัสรรขนาดเล็ก ท่ีมีค่าน ้ าหนกัความส าคญัมากท่ีสุดคือ ปัจจยัดา้นบุคลากรและแรงงานคิดเป็น 60.63 
เปอร์เซ็นต์ รองลงมาคือ เกณฑ์หลกัดา้นฐานะทางการเงินคิดเป็น 24.70 เปอร์เซ็นต์ และ เกณฑ์หลกั
ดา้นการจดัการองคก์รคิดเป็น 10.46 เปอร์เซ็นต์ และ ดา้นผลงานท่ีผา่นมาในอดีตและปัจจุบนัคิดเป็น 
4.21 เปอร์เซ็นต ์ตามล าดบั  
 

ตารางที่ 4.3 ตารางการให้คะแนนเกณฑ์หลักในการคดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้างของโครงการบ้าน
จดัสรรขนาดเล็ก(ตวัอยา่งจาก 1โครงการ จากทั้งหมด 5 โครงการ) 

เกณฑ์หลัก ผลงานที่ผ่านมา 
การจัดการ
องค์กร 

ฐานะทางการเงิน 
บุคลากร/
แรงงาน 

ผลงานท่ีผา่นมา 1 9 5 7 
การจดัการองคก์ร 1/9 1 1/5 1/5 
ฐานะทางการเงิน 1/7 1/5 1 1 
บุคลากร/แรงงาน 1/7 5 1 1 
ผลรวมแนวตั้ง 1.397 15.200 7.200 9.200 

ท่ีมา : จากการเก็บขอ้มูล(แบบสอบถาม) 
 

ตารางที ่4.4 ค่า RI จากการสุ่มตวัอยา่งจากตารางเมตริกซ์จ  านวน 64,000 ตวัอยา่งโดย Saaty (1980) 
Size of Matrix (n) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Random index (RI) 0 0 0.58 0.9 1.12 1.24 1.32 1.41 1.45 

 
ตารางที่ 4.5 การค านวณหาค่าน ้ าหนกัความส าคญัของเกณฑ์หลกัในการคดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้าง 
ของโครงการบา้นจดัสรรขนาดเล็ก(ตวัอยา่งจาก 1โครงการ จากทั้งหมด 5 โครงการ) 

ปัจจัยหลกั Geometric Mean Normalized Weigth 
ผลงานท่ีผา่นมา 4.2129 0.7262 
การจดัการองคก์ร 0.2582 0.0445 
ฐานะทางการเงิน 0.4111 0.0709 
บุคลากร/แรงงาน 0.9193 0.1585 

ผลรวมแนวตั้ง 5.8015 1.000 
ท่ีมา : จากการค านวณ
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ตารางที ่4.6 การตรวจสอบค่าตวามสอดคลอ้งของเกณฑ์หลกัในการคดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้างของ
โครงการบา้นจดัสรรขนาดเล็ก(ตวัอยา่งจาก 1โครงการ จากทั้งหมด 5 โครงการ) 

ปัจจัยหลกั CV(λ max) CI CR 
ผลงานท่ีผา่นมา 3.567 

  การจดัการองคก์ร 3.843 
  ฐานะทางการเงิน 4.826 
  บุคลากร/แรงงาน 3.506 
  ผลรวมเฉลีย่แนวตั้ง 4.058 0.019 0.021 

ท่ีมา : จากการค านวณ 
 

โดยการหาค่าน ้าหนกัความส าคญัของเกณฑห์ลกัในการคดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้างทั้ง 4 
จากการเก็บขอ้มูลโดยการใชแ้บบสอบถามดงัแสดงในตารางท่ี 4.3  

เม่ือเก็บขอ้มูลการให้คะแนนเกณฑ์หลกั 4 เกณฑ์ในการคดัเลือกผูรั้บเหมาแลว้น ามาการ
ตรวจสอบความสอดคล้องของดุลยพินิจ (Consistency Check) โดยใช้โปรแกรม Microsoft Excel 
วธีิการค านวณหาความสอดคลอ้งกนัของเหตุผลในการให้คะแนน โดยใชก้ารเปรียบเทียบหลกัเกณฑ์
ทีละคู่ของหลักเกณฑ์ทั้ งหมดท่ีถูกก าหนดโดยน าคะแนนในแนวตั้ งมาหาค่าเฉล่ียเรขาคณิต 
(Geometric Mean) เช่น ผลงานท่ีผา่นมากบัหลกัเกณฑ์อ่ืน หาค่าเฉล่ียเรขาคณิตไดด้งัน้ี (1*9*5*7)^1/4 
เท่ากบั 4.2129 แลว้น าผลรวมแนวตั้งของค่าเฉล่ียเรขาคณิต (5.8015) มาหารกบัค่าเฉล่ียเรขาคณิตของ
ตวัมนัเองของแต่ละแถวจะไดค้่าน ้ าหนกัความส าคญั (Normalized Weigth) ออกมาเช่น 4.2129/5.8015 
ไดเ้ท่ากบั 0.7262 ดงัแสดงในตารางท่ี 4.5 แลว้น ้ าค่า Normalized Weigth จากตารางท่ี 4.5 ไปคูณกบั
คะแนนของหลกัเกณฑใ์นแนวนอนจากตารางท่ี 4.3 แลว้น าผลมารวมกนัผลลพัธ์จะเท่ากบัค่า CV ของ
แต่ละหลกัเกณฑ์ ดงัแสดงในตารางท่ี 4.6 จากนั้นน าผลรวมของค่า CV ผลรวมน้ีเรียกวา่ Eigen Values 
สูงสุด (λ max ) มาหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Consistency Index : CI ) ดงัสมการ 
    CI = (CV-n) / (n-1) 
เช่น    0.019 = (4.058 -4)/(4-1) 
โดยท่ี n = จ านวนหลกัเกณฑ ์
    CR = CI / RI 
เช่น    0.021 = 0.019/0.9  
โดยท่ีค่า RI (Random Index) ได้มาจากการทดลองโดยการสุ่มตวัอย่างจากตารางเมตริกซ์จ านวน
64,000 ตวัอยา่งโดย Saaty (1980) ดงัแสดงในตารางท่ี 4.4 
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การค านวณเพื่อเชคค่าความสอดคลอ้งของขอ้มูลนั้นค่า CR (Consistency Ratio) ตอ้งไม่เกิน 10% ดงั
แสดงในตารางท่ี 4.6 

4.1.4 การวเิคราะห์การตัดสินใจทีใ่ช้ข้อมูลแบบคลุมเครือ (Fuzzy AHP)  
ในการศึกษาน้ีผูต้อบแบบสอบถามแต่ละท่านให้คะแนนต่อหลกัเกณฑ์เป็นอิสระต่อกนั 

(แยกประเมินเป็นรายบุคคล) ดงันั้นคะแนนของหลกัเกณฑ์ของกลุ่มจึงอาจจะค านวณไดโ้ดยการใช ้
Triangular Fuzzy Number (TFN) ในการแสดงขอ้มูลอนัเป็นผลจากการเปรียบเทียบหลกัเกณฑ์ และ
ทางเลือกของผูร่้วมตดัสินใจ หลงัจากนั้นจึงใช้วิธีการค านวณค่าถ่วงน ้ าหนักโดยหลกั คณิตศาสตร์
ส าหรับตัวเลขก ากวม (Fuzzy arithmetic) ในการค านวณค่าน ้ าหนักความส าคัญ เบ็ดเสร็จ (Final 
performance index) ของทางเลือก ก่อนเรียงล าดบัความส าคญัเพื่อตดัสินใจ ขั้นตอนการท างานของ
วธีิการ Modified Fuzzy AHP 

โดยการจดัโครงสร้างการตดัสินใจ พร้อมทั้งสร้างตารางเมตริกซ์เปรียบเทียบ (Pair wise 
Comparison Matrix, PCM) ส าหรับหลกัเกณฑ์ยอ่ยหรือทางเลือกตามวิธีการ AHP โดยน าเขา้ขอ้มูลใน
ตารางทีละคู่เปรียบเทียบท าการ Fuzzify ค่าในเมตริกซ์โดยใช้การค านวณโดยโปรแกรม Microsoft 
Excel  

ตารางที ่4.7 การน าเขา้ขอ้มูลเกณฑห์ลกัของการคดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้างในตารางทีละคู่เปรียบเทียบ
เพื่อท าการ Fuzzify ค่าในเมตริกซ์ 
ผู้ตอบแบบสอบถาม/

เกณฑ์หลัก 
ผลงาน-การจัดการ ผลงาน/ฐานะการเงิน ผลงาน-บุคลากร 

คนท่ี 1 9 5 7 
คนท่ี 2 3 5 1 
คนท่ี 3 3 1/5 1/5 
คนท่ี 4 1 1 1 
คนท่ี 5 3 1 1 
Min 1 1/5 1/5 

Mode 3 5 1 

Max 9 5 7 

Risk Triangular 5 1/2 6 2/7 2 4/5 
ท่ีมา : จากการค านวณ 
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ตารางที ่4.8 การน าเขา้ขอ้มูลจากการ Fuzzify ดว้ยตาราง เมตริกซ์เพื่อค านวณแบบ AHP ต่อไป 

เกณฑ์หลัก ผลงานที่ผ่านมา 
การจัดการ
องค์กร 

ฐานะทางการเงิน บุคลากร/แรงงาน 

ผลงานท่ีผา่นมา 1 5 1/2 6 2/7 2 4/5 
การจดัการองคก์ร 3/5 1 1 1/2 
ฐานะทางการเงิน 3 3 1 1 5/7 
บุคลากร/แรงงาน 3 8 2/3 4 2/3 1 
ผลรวมแนวตั้ง 7.706 18.233 12.967 6.004 

ท่ีมา : จากการค านวณ 

ตารางที ่4.9 การค านวณหาค่าน ้าหนกัความส าคญัของเกณฑห์ลกัในการคดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้าง 
ของโครงการบา้นจดัสรรขนาดเล็กของทุกโครงการ 

ปัจจัยหลกั Geometric Mean Normalized Weigth 
ผลงานท่ีผา่นมา 6/7 0.0421 
การจดัการองคก์ร 2 1/9 0.1046 
ฐานะทางการเงิน 5 0.2470 
บุคลากร/แรงงาน 12 1/5 0.6063 

ผลรวมแนวตั้ง 20.15 1.000 
ท่ีมา : จากการค านวณ 

 
ตารางที่ 4.10 การเชคค่าความสอดคลอ้งของขอ้มูลของเกณฑ์หลกัในการคดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้าง
ของโครงการบา้นจดัสรรขนาดเล็กทั้งหมด 5 โครงการ 

ปัจจัยหลกั CV CI CR 
ผลงานท่ีผา่นมา 91.898     
การจดัการองคก์ร 6.508     
ฐานะทางการเงิน 6.999     
บุคลากร/แรงงาน 4.608     

ผลรวมเฉลีย่แนวตั้ง 6.038 0.679 0.755 
ท่ีมา : จากการค านวณ 
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โดยค านวณค่าต ่ า (lower fuzzy,MIN) และค่าสูง (upper fuzzy,MAX) จากค่าน ้ าหนัก
ความส าคญัเปรียบเทียบท่ีไดน้ าเขา้ใน PCM โดยใชห้ลกัการในตารางท่ี 4.7 จนไดเ้มตริกซ์ท่ีคงเส้นคง
วาแลว้ท าตามหลกัการของ AHP โดยท าคู่ท่ีเหลือให้ครบทั้ง 4 หลกัเกณฑ์ จากนั้นท าการการค านวณ
ค่าส่วนกลบัในคร่ึงล่างของตารางใหใ้ชห้ลกัการ Matrix inversion ของ TFN ดงัปรากฏในตารางท่ี 4.8 

จากนั้นท าการค านวนเชคค่าความสอดคล้องของดุลยพินิจ (Consistency Check) โดยใช้โปรแกรม 
Microsoft Excel ดงัแสดงในตารางท่ี 4.10 จากนั้นค านวณหาค่าน ้ าหนักความส าคญัแบบเดียวกบัท่ี
แสดงขา้งตน้ในการหาของแต่ละโครงการจะไดค้่าน ้ าหนกัความส าคญัดงัแสดงในตารางท่ี 4.9 และ 
กราฟในภาพท่ี 4.1  

ค่าน า้หนักของเกณฑ์ย่อยในการคัดเลอืกผู้รับเหมาก่อสร้างโครงการบ้านจัดสรรขนาดเลก็ 

จากหลกัเกณฑห์ลกัทั้ง 4 จากนั้นใชห้ลกัการเดียวกนัมาค านวณหาค่าน ้าหนกัความส าคญั
ของเกณฑย์อ่ยต่ละตวัของเกณฑห์ลกัทั้งหมดไดผ้ลจากการค านวณดงัน้ี 

 
ท่ีมา : จากการค านวณ 

ภาพที่ 4.2 ค่าน ้ าหนกัความส าคญัของเกณฑ์ยอ่ยในการคดัเลือกผูรั้บเหมาดา้นผลงานท่ีผา่นมาในอดีต
และปัจจุบนั 
  ด้านผลงานที่ผ่านมาในอดีตและปัจจุบัน พบวา่เกณฑย์อ่ยดา้นคุณภาพของผลงานในอดีต
มีค่าน ้ าหนักความส าคญัมากท่ีสุดคิดเป็น 2.17 เปอร์เซ็นต์ รองลงมาคือ ดา้นประวติัการฟ้องร้องคิด
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เป็น 1.04 เปอร์เซ็นต ์และดา้นการใชง้บประมาณเวลาในการก่อสร้างคิดเป็น 1.00 เปอร์เซ็นต ์ดงัแสดง
ในภาพท่ี 4.2 
 

 
ท่ีมา : จากการค านวณ 

ภาพที่ 4.3 ค่าน ้ าหนกัความส าคญัของเกณฑ์ยอ่ยในการคดัเลือกผูรั้บเหมาดา้นการจดัการองคก์รและ
การบริหารงาน 

 

ด้านการจัดการองค์กรและการบริหารงาน พบวา่เกณฑย์อ่ยดา้นแผนการควบคุมวสัดุมีค่า
น ้ าหนักความส าคญัมากท่ีสุดคดเป็น 5.23 เปอร์เซ็นต์ รองลงมาคือ ด้านแผนงานและนโยบายการ
แกไ้ขปัญหา คิดเป็น 3.34 เปอร์เซ็นต์ และ ดา้นผงัองคก์รคิดเป็น 1.89 เปอร์เซ็นต ์ตามล าดบัดงัแสดง
ในภาพท่ี 4.3  
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ท่ีมา : จากการค านวณ 

ภาพที่ 4.4 ค่าน ้ าหนักความส าคญัของเกณฑ์ย่อยในการคัดเลือกผูรั้บเหมาด้านฐานะทางการเงิน
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   ด้านฐานะทางการเงิน  พบว่าเกณฑ์ย่อยด้านความมั่นคงทางการเงินมีค่าน ้ าหนัก
ความส าคัญมากท่ีสุดคิดเป็น 11.66 เปอร์เซ็นต์ รองลงมาคือ ด้านข้อมูลทางการเงินคิดเป็น 8.27 
เปอร์เซ็นต ์และดา้นทุนจดทะเบียนบริษทั คิดเป็น 4.77 เปอร์เซ็นต ์ดงัแสดงในรูปท่ี 4.4  

 
ท่ีมา : จากการค านวณ 

ภาพที ่4.5 ค่าน ้าหนกัความส าคญัของเกณฑย์อ่ยในการคดัเลือกผูรั้บเหมาดา้นบุคลากรและแรงงาน 
 
ด้านบุคลากรและแรงงาน พบว่า เกณฑ์ย่อยดา้นประสิทธิภาพของแรงงานมีค่าน ้ าหนัก

ความส าคญัมากท่ีสุด คิดเป็น 29.03 เปอร์เซ็นต์ รองลงมาคือ ดา้นความเพียงพอของแรงงานคิดเป็น 
20.79 เปอร์เซ็นตแ์ละ ประสบการณ์ของทีมงาน คิดเป็น 10.80 เปอร์เซ็นต ์ดงัแสดงในรูปท่ี 4.5 
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ท่ีมา : จากการค านวณ 

ภาพที ่4.6 ค่าน ้าหนกัความส าคญัของเกณฑย์อ่ยในการคดัเลือกผูรั้บเหมารวมทุกดา้น 
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ตารางที ่4.11 ค่าน ้าหนกัความส าคญัของเกณฑห์ลกัและเกณฑย์อ่ยในการคดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้าง 

เกณฑ์หลกั ( Criteria ) 
ค่าน า้หนัก
ความส าคญั 

(%) 
เกณฑ์ย่อย ( Sub-Criteria ) 

ค่าน า้หนัก
ความส าคญั 

(%) 
ผลงานท่ีผา่นมาในอดีต
และปัจจุบนั 
  
  

4.21% - คุณภาพของผลงานท่ีผา่นมาในอดีต  2.17% 

 -การใชง้บประมาณและเวลาของโครงการท่ีผา่นมา
ในอดีต    

1.00% 

 -ประวติัฟ้องร้องหรือท าใหเ้จา้ของโครงการ
เสียหาย 

1.04% 

การจดัการองคก์ร 10.46% - ผงัองคก์ร 1.89% 

    - การมีแผนงานและนโยบายในการแกไ้ขปัญหาใน
งานก่อสร้าง 

3.34% 

    - การวางแผนในการควบคุมวสัดุ 5.23% 

ฐานะทางการเงิน 24.70% -ทุนจดทะเบียนของบริษทั 4.77% 

   -ขอ้มูลดา้นการเงิน 8.27% 

    -ความมัน่คงทางการเงินจากสถาบนัการเงินและ
ร้านคา้วสัดุ 

11.66% 

บุคลากรและแรงงาน 60.63% -ประสบการณ์ท่ีผา่นมาของทีมปฏิบติังาน 10.80% 

   -ความเพียงพอของแรงงาน เช่นช่างฝีมือ คนงาน  20.79% 

   -ประสิทธิภาพของแรงงาน 29.03% 

รวม 100.00%   100.00% 
ท่ีมา : จากการค านวณ 

 
จากภาพท่ี 4.6 แสดงเกณฑ์ยอ่ยของการคดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้างโครงการบา้นจดัสรร

ขนาดเล็ก พบวา่เกณฑย์อ่ยดา้นประสิทธิภาพของแรงงานเป็นเกณฑ์ยอ่ยท่ีมีค่าน ้าหนกัความส าคญัมาก
ท่ีสุด คิดเป็น 29.03 เปอร์เซ็นต ์รองลงมา คือ ดา้นความเพียงพอของแรงงานคิดเป็น 20.79 เปอร์เซ็นต์
และ ประสบการณ์ของทีมงาน คิดเป็น 10.80 เปอร์เซ็นต์ ซ่ึง 3 อนัดบัแรกของเกณฑ์ย่อยนั้นอยู่ใน
เกณฑ์หลกัดา้นบุคลากรและแรงงานทั้งหมด ค่าน ้ าหนกัความส าคญัของทั้งเกณฑ์หลกัและเกณฑ์ยอ่ย
ในการคดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้างไดแ้สดงไวใ้นตารางท่ี 4.11 
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4.1.5 การจัดอนัดับผู้รับเหมาก่อสร้างและการตัดสินใจคัดเลอืกผู้รับเหมาก่อสร้าง 
 

ตารางที่ 4.12 การน าเขา้ขอ้มูลเกณฑ์คะแนนของผูรั้บเหมาก่อสร้างในตารางทีละคู่เปรียบเทียบเพื่อท า 
การ Fuzzify ค่าในเมตริกซ์ 

คุณภาพผลงาน ผู้รับเหมารายที ่1-ผู้รับเหมารายที ่2 ผู้รับเหมารายที ่1-ผู้รับเหมารายที ่3 
คนท่ี 1 1 1 
คนท่ี 2 1 5 
คนท่ี 3 1/3 5 
คนท่ี 4 1/5 3 
คนท่ี 5 1/5 1 
Min  1/5 1     

Mode 1 1 
Max 1     5     

Risk Triangular 1 3/4 3 1/3 
ท่ีมา : จากการค านวณ 
 

ตารางที ่4.13 การน าเขา้คะแนนขอ้มูลจากการ Fuzzify ดว้ยตารางเมตริกซ์เพื่อค านวณแบบ AHP  
คุณภาพผลงานในอดีต ผู้รับเหมารายที่ 1 ผู้รับเหมารายที่ 2 ผู้รับเหมารายที่3 

ผูรั้บเหมารายท่ี 1  1 1 3/4 3 1/3 
ผูรั้บเหมารายท่ี 2 3 1/3 1 9 1/3 
ผูรั้บเหมารายท่ี 3 1 3/4 2/3 1 

ผลรวมแนวตั้ง 6.067 3.381 13.667 
ท่ีมา : จากการค านวณ 
 

ตารางที ่4.14 การค านวณหาค่าน ้าหนกัความส าคญัของคะแนนผูรั้บเหมาก่อสร้างของโครงการบา้น
จดัสรรขนาดเล็กของทุกโครงการ 

คุณภาพผลงานในอดีต Geometric Mean Normalized Weigth 
ผูรั้บเหมารายท่ี 1  1 4/5 0.3001 
ผูรั้บเหมารายท่ี 2 3 1/7 0.5260 
ผูรั้บเหมารายท่ี 3 1 0.1738 

ผลรวมแนวตั้ง 6 1.0000 
ท่ีมา : จากการค านวณ 
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ตารางที่ 4.15 การค านวณหาค่าน ้ าหนกัความส าคญัของเกณฑ์หลกัในการคดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้าง
ของโครงการบา้นจดัสรรขนาดเล็กทั้งหมด 5 โครงการ 

คุณภาพผลงานในอดีต CV CI CR 
ผูรั้บเหมารายท่ี 1  5.969 

  ผูรั้บเหมารายท่ี 2 5.986 
  ผูรั้บเหมารายท่ี 3 5.953 
  ผลรวมเฉลีย่แนวตั้ง 5.969 1.485 2.560 

ท่ีมา : จากการค านวณ 
 

ตารางที ่4.16 ตารางค านวนคะแนนผูรั้บเหมาก่อสร้าง 

ปัจจัย 
ค่าน า้หนัก

ความส าคัญ % 
ผู้รับเหมา 
รายที่ 1 

ผู้รับเหมา 
รายที่ 2 

ผู้รับเหมา 
รายที่ 3 

คุณภาพของผลงานในอดีต 2.17% 0.65% 1.14% 0.38% 
การใชง้บประมาณเวลา 1.00% 0.27% 0.62% 0.11% 
ประวติัการฟ้องร้อง 1.04% 0.31% 0.43% 0.31% 
ผงัองคก์ร 1.89% 1.11% 0.54% 0.24% 
แผนงานและนโยบายแกไ้ข
ปัญหา 

3.34% 1.15% 1.44% 0.75% 
แผนในการควบคุมวสัดุ 5.23% 2.47% 2.12% 0.63% 
ทุนจดทะเบียนของบริษทั 4.77% 2.30% 1.84% 0.63% 
ขอ้มูลดา้นการเงิน 8.27% 3.89% 3.18% 1.21% 
ความมัน่คงทางการเงิน 11.66% 3.96% 4.77% 2.94% 
ประสบการณ์ของทีมงาน 10.80% 5.45% 3.69% 1.66% 
ความพอเพียงของแรงงาน 20.79% 7.30% 10.77% 2.72% 
ประสิทธิภาพของแรงาน 29.03% 13.82% 9.75% 5.47% 

ผลรวมแนวตั้ง 100.00% 42.68% 40.28% 17.04% 
ล าดับคะแนน 1 2 3 

ท่ีมา : จากการค านวณ 
 

จากเกณฑย์อ่ยท่ีวดัค่าไดมี้ทั้งหมด 12 หลกัเกณฑจ์ากนั้นใชห้ลกัการเดียวกนัในการหาค่า
น ้าหนกัของทั้งเกณฑห์ลกัและเกณฑ์ยอ่ยมาหาค่าน ้าหนกัความส าคญัของผูรั้บเหมาทั้ง 3 รายในเกณฑ์
ยอ่ยแต่ละเกณฑ์ดงัแสดงในตารางท่ี 4.12 ถึง ตารางท่ี 4.15 เพื่อใชใ้นการจดัอนัดบัผูรั้บเหมา ในการจดั
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อบัดับผูรั้บเหมาท าได้โดยน าค่าน ้ าหนักของเกณฑ์ย่อยทั้ งหมดมาหาค่าน ้ าหนักความส าคัญของ
ผูรั้บเหมาเพื่อใชใ้นการคดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้าง โดยการน าเอาค่าน ้าหนกัความส าคญัของเกณฑ์ยอ่ย
ทั้ ง 12 เกณฑ์มาคูณกับค่าน ้ าหนักของผู ้รับเหมาแต่ละราย ดังแสดงในตารางท่ี 4.16 ซ่ึงการหา
ค านวณหาค่าน ้าหนกัความส าคญัของผูรั้บเหมาก่อสร้างทั้ง 3 รายตามคุณสมบติัท่ีแจกแจงไวใ้นบทท่ี 3 
จากนั้นหาไดจ้ากคะแนนการเปรียบเทียบผูรั้บเหมาทั้ง 3 รายในเกณฑย์อ่ยทั้ง 12 เกณฑ ์ 

จากการหาค่าน ้ าหนักความส าคญัของผูรั้บเหมาทั้ง 3 ราย ดงัแสดงในตารางท่ี 4.16 จะ
เห็นได้ว่าผู ้รับเหมารายท่ี 1 มีค่าน ้ าหนักความส าคัญมากท่ีสุดมาเป็นอันดับท่ี 1 คิดเป็น 42.68 
เปอร์เซ็นต์รองลงมาคือผูรั้บเหมารายท่ี 2 คิดเป็น 40.28 เปอร์เซ็นต์ และ ผูรั้บเหมารายท่ี 3 คิดเป็น 
17.04เปอร์เซ็นต ์จะเห็นไดว้า่โครงการบา้นจดัสรรขนาดเล็กคดัเลือกผูรั้บเหมารายท่ี 1 ในการก่อสร้าง
บา้นในโครงการ 
 

4.2 ล าดับความส าคัญของหลักเกณฑ์ในการคัดเลอืกผู้รับเหมาก่อสร้างของโครงการบ้านจัดสรรขนาด
กลาง 

ล าดบัความส าคญัของหลกัเกณฑ์ในการคดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้างของโครงการจดัสรร
ขนาดกลางเก็บแบบสอบถามจ านวน 5 รายจากโครงการบา้นจดัสรร 5 โครงการ ประกอบไปด้วย
ขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 

4.2.1 ผลการวเิคาระห์ข้อมูลพืน้ฐานของโครงการบ้านจัดสรรขนาดกลาง  
 
ตารางที ่4.17 ขอ้มูลพื้นฐานของโครงการบา้นจดัสรรขนาดกลาง 

ล าดับที ่
ข้อมูลพืน้ฐานของโครงการจัดสรรขนาดเลก็ 

ร้อยละ รายการ จ านวน(โครงการ) 
1 ขนาดท่ีดิน(ไร่) 

1.1 20-40 ไร่ 3 60.00 
1.2 41-50 ไร่ - - 
1.3 51-60 ไร่ - - 
1.4 61-70 ไร่ 2 40.00 
1.5 71-80 ไร่ - - 

2 จ านวนแปลงจดัสรร (แปลง) 
2.1 50-100 1 20.00 
2.2 101-150 1 20.00 
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ตารางที ่4.17 ขอ้มูลพื้นฐานของโครงการบา้นจดัสรรขนาดกลาง (ต่อ) 

ล าดับที ่
ข้อมูลพืน้ฐานของโครงการจัดสรรขนาดเลก็ 

ร้อยละ รายการ จ านวน (โครงการ) 
2.3 151-200 1 20.00 
2.4 201-250 1 20.00 
2.5 251-300 1 20.00 

3 ขนาดท่ีดินจดัสรร (ตร.วา) 
3.1 40-50 1 20.00 
3.2 51-60 2 40.00 
3.3 61-70 2 40.00 

ท่ีมา : จากการสมัภาษณ์ 

 
จากตารางท่ี  4.17 แสดงข้อมูลพื้นฐานของโครงการบ้านจัดสรรขนาดกลาง จาก

การศึกษา ขนาดท่ีดินของโครงการจดัสรรขนาด 20-40 ไร่ มีจ านวน 3 โครงการและขนาดท่ีดิน 61-70 
ไร่ มีจ านวน 2 โครงการ  จ านวนแปลงจดัสรรในแปลง พบวา่ มีจ  านวนแปลงจดัสรรทุกช่วงตั้งแต่ 50-
300 แปลง ทุกโครงการ  และขนาดท่ีดินจดัสรร พบวา่ มี1โครงการท่ีมีขนาด พื้นท่ีจดัสรร 40-50 ตร.
วา และ ขนาดท่ีดินจดัสรร 51-60 ตร.ว และ  61-70 ตร.ว มีจ านวน อยา่งละ 2 โครงการ 

4.2.2 ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถามของโครงการบ้านจัดสรรขนาดกลาง 
 

ตารางที ่4.18 ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถามของโครงการบา้นจดัสรรขนาดกลาง 

ล าดับที ่
ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ร้อยละ รายการ จ านวน 
1 เพศ 

1.1 ชาย 5 100.00 
1.2 หญิง - - 

2 อาย ุ
2.1 20-30 1 20.00 
2.2 31-40 3 60.00 
2.3 41-50 1 20.00 
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ตารางที ่4.18 ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถามของโครงการบา้นจดัสรรขนาดกลาง (ต่อ) 

ล าดับที ่
ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ร้อยละ รายการ จ านวน 
3 ระดบัการศึกษา 

3.1 ปริญญาตรี 5 100.00 
3.2 ปริญญาโท - - 
3.3 สูงกวา่ปริญญาโท - - 

4 ต าแหน่งงาน 
4.1 หวัหนา้ฝ่าย/ผูจ้ดัการ 3 60.00 
4.2 วศิวกรโครงการ 2 40.00 
4.3 กรรมการผูจ้ดัการ - - 
4.4 เจา้ของโครงการ - - 

5 แผนกงาน 
5.1 ฝ่ายก่อสร้าง 3 60.00 
5.2 ฝ่ายบริหาร 2 40.00 

6 ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบนั 
    

6.1 5-10 ปี 5 100.00 
6.2 11-20 ปี - - 
6.3 21-30 ปี - - 

7 ประสบการณ์การท างานท่ีผา่นมา 
7.1 5-10 ปี 3 60.00 
7.2 11-20 ปี 1 20.00 
7.3 21-30 ปี 1 20.00 

ท่ีมา : จากการสมัภาษณ์ 
 
จากตารางท่ี 4.18  ดา้นขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม ผูต้อบแบบสอบถามเป็น

เพศชายทั้ งหมด 5 คน มีช่วงอายุระหว่าง 31-40 ปี จ  านวน 3 คน  อายุ20-30ปี และ อายุ 41-50 ปี มี
จ  านวนอย่างละ 1 คน ระดบัการศึกษา พบว่าทั้งหมดมีวุติการศึกษาระดบัปริญญาตรี  ต าแหน่งงาน
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พบวา่ มีจ านวน 3 คน อยูใ่นต าแหน่งหัวหน้าฝ่ายหรือผูจ้ดัการ และ มีจ านวน2 คนท างานในต าแหน่ง
วศิวกรโครงการ แผนกงาน พบวา่มี จ  านวน 3 คนท างานในฝ่ายก่อสร้างและ มีจ านวน2 คนท างานใน
ฝ่ายบริหาร ประสบการณ์ท างานในต าแหน่งงานปัจจุบนั พบวา่มีทั้งหมด 5 คนอยูใ่นช่วง 5-10 ปี และ
ประสบการณ์การท างานของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 3 คนมีประสบการณ์ท างานอยูช่่วง 5-10 ปี 
และอยา่งละ 1 คนมีประสบการณ์ท างานการท างาน 11-20 ปี และ 21-30 ปี 

4.2.3 ค่าน า้หนักความส าคัญทีไ่ด้จากวธีิวเิคราะห์ล าดับช้ัน (AHP) 
ในการวิเคาระห์เกณฑ์คุณสมบติัของผูรั้บเหมาก่อสร้างโครงการบา้นจดัสรรขนาดกลาง

ได้น าค่าล าดับความส าคัญทั้ งปัจจยัหลักและปัจจยัย่อยในด้านต่างๆ มาค านวณวิเคราะห์โดยใช้
โปรแกรม Microsoft Excel จากนั้นจึงหาค่าความสอดคลอ้งของเหตุผล (Consitency Ratio) ของแต่ละ
โครงการเม่ือค่าความสอดคลอ้งของแต่ละโครงการไม่เกินกวา่ค่าท่ีก าหนด (ก าหนดไม่เกิน 0.01) จึง
ค านวณหาค่าน ้าหนกัความส าคญัของเกณฑห์ลกัและเกณฑย์อ่ยต่างๆของทั้ง 5 โครงการ  
 

ค่าน ้าหนักความส าคัญของเกณฑ์หลักในการคัดเลือกผู้รับเหมาก่อสร้างโครงการบ้านจัดสรรขนาด
กลาง 

 
ท่ีมา : จากการค านวณ 
ภาพที่ 4.7 ค่าน ้ าหนักความส าคญัของเกณฑ์หลักในการคดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้างโครงการบ้าน
จดัสรรขนาดกลาง 
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จากภาพท่ี 4.7 พบว่าเกณฑ์หลักท่ีใช้ในการคดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้างโครงการบ้าน
จดัสรรขนาดกลาง ท่ีมีค่าน ้ าหนักความส าคญัมากท่ีสุดคือ เกณฑ์ด้านบุคลากรและแรงงานคิดเป็น 
56.90 เปอร์เซ็นต ์รองลงมาคือ เกณฑ์หลกัดา้นฐานะทางการเงินคิดเป็น 23.76 เปอร์เซ็นต ์และ เกณฑ์
หลกัดา้นการจดัการองคก์รคิดเป็น 13.24 เปอร์เซ็นต ์และ ดา้นผลงานท่ีผา่นมาในอดีตและปัจจุบนัคิด
เป็น 6.09 เปอร์เซ็นต ์ตามล าดบั 

 
ตารางที่ 4.19 ตารางการให้คะแนนเกณฑ์หลกัในการคดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้างของโครงการบา้น
จดัสรรขนาดกลาง(ตวัอยา่งจาก 1โครงการ จากทั้งหมด 5 โครงการ) 

ปัจจัยหลกั ผลงานที่ 
ผ่านมา 

การจัดการ
องค์กร 

ฐานะทาง
การเงิน 

บุคลากร 
/แรงงาน ผลงานท่ีผา่นมา 1 1 1 1 

การจดัการองคก์ร 1 1 1 1 
ฐานะทางการเงิน 1 1 1 1 
บุคลากร/แรงงาน 1 1 1 1 

ผลรวมแนวตั้ง 4.000 4.000 4.000 4.000 
ท่ีมา: จากการค านวณ 
 

ตารางที่ 4.20 การค านวณหาค่าน ้ าหนกัความส าคญัของเกณฑ์หลกัในการคดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้าง 
ของโครงการบา้นจดัสรรขนาดกลาง(ตวัอยา่งจาก 1โครงการ จากทั้งหมด 5 โครงการ) 

ปัจจัยหลกั Geometric Mean Normalized Weigth 
ผลงานท่ีผา่นมา 1.00 0.25 
การจดัการองคก์ร 1.00 0.25 
ฐานะทางการเงิน 1.00 0.25 
บุคลากร/แรงงาน 1.00 0.25 

ผลรวมแนวตั้ง 4.00 1.00 
ท่ีมา: จากการค านวณ 
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ตารางที่ 4.21 การค านวณหาค่าน ้ าหนกัความส าคญัของเกณฑ์หลกัในการคดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้าง
ของโครงการบา้นจดัสรรขนาดเล็ก(ตวัอยา่งจาก 1โครงการ จากทั้งหมด 5 โครงการ) 

ปัจจัยหลกั CV CI CR 
ผลงานท่ีผา่นมา 4.000 

  การจดัการองคก์ร 4.000 
  ฐานะทางการเงิน 4.000 
  บุคลากร/แรงงาน 4.000 
  ผลรวมเฉลีย่แนวตั้ง 4.000 - - 

ท่ีมา: จากการค านวณ 

 
โดยการหาค่าน ้ าหนกัความส าคญัของเกณฑ์หลกัในการคดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้างทั้ง 4 

จากการเก็บขอ้มูลโดยการใชแ้บบสอบถามดงัแสดงในตารางท่ี 4.19  
เม่ือเก็บขอ้มูลการให้คะแนนเกณฑ์หลกั 4 เกณฑ์ในการคดัเลือกผูรั้บเหมาแลว้น ามาการ

ตรวจสอบความสอดคล้องของดุลยพินิจ (Consistency Check) โดยใช้โปรแกรม Microsoft Excel 
วธีิการค านวณหาความสอดคลอ้งกนัของเหตุผลในการให้คะแนน โดยใชก้ารเปรียบเทียบหลกัเกณฑ์
ทีละคู่ของหลักเกณฑ์ทั้ งหมดท่ีถูกก าหนดโดยน าคะแนนในแนวตั้ งมาหาค่าเฉล่ียเรขาคณิต 
(Geometric Mean) เช่น ผลงานท่ีผา่นมากบัหลกัเกณฑ์อ่ืน หาค่าเฉล่ียเรขาคณิตไดด้งัน้ี (1*1*1*1)^1/4 
เทา่กบั 1.00 แลว้น าผลรวมแนวตั้งของค่าเฉล่ียเรขาคณิต (4.00) มาหารกบัค่าเฉล่ียเรขาคณิตของตวัมนั
เองของแต่ละแถวจะไดค้่าน ้ าหนกัความส าคญั (Normalized Weigth) ออกมาเช่น 1/4 ได้เท่ากบั 0.25 
ดังแสดงในตารางท่ี 4.20 แล้วน ้ าค่า Normalized Weigth จากตารางท่ี 4.20 ไปคูณกับคะแนนของ
หลกัเกณฑ์ในแนวนอนจากตารางท่ี 4.19 แล้วน าผลมารวมกนัผลลัพธ์จะเท่ากบัค่า CV ของแต่ละ
หลักเกณฑ์ ดังแสดงในตารางท่ี 4.21จากนั้นน าผลรวมของค่า CV ผลรวมน้ีเรียกว่า Eigen Values 
สูงสุด (λ max ) มาหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Consistency Index : CI ) ดงัสมการ 
    CI = (CV-n) / (n-1) 
เช่น      0 = (4.0 -4)/(4-1) 
โดยท่ี n = จ านวนหลกัเกณฑ ์
    CR = CI / RI 
เช่น    0  = 0 /0.58  
โดยท่ีค่า RI (Random Index) ได้มาจากการทดลองโดยการสุ่มตวัอย่างจากตารางเมตริกซ์จ านวน
64,000 ตวัอยา่งโดย Saaty (1980) ดงัแสดงในตารางท่ี 4.4 
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การค านวณเพื่อเชคค่าความสอดคลอ้งของขอ้มูลนั้นค่า CR (Consistency Ratio) ตอ้งไม่เกิน 10% ดงั
แสดงในตารางท่ี 4.21 

4.2.4 การวเิคราะห์การตัดสินใจทีใ่ช้ข้อมูลแบบคลุมเครือ (Fuzzy AHP)  
ในการศึกษาน้ี ผูต้อบแบบสอบถามแต่ละท่านให้คะแนนต่อหลกัเกณฑ์เป็นอิสระต่อกนั 

(แยกประเมินเป็นรายบุคคล) ดงันั้นคะแนนของหลกัเกณฑ์ของกลุ่มจึงอาจจะค านวณไดโ้ดยการใช ้
Triangular Fuzzy Number (TFN) ในการแสดงขอ้มูลอนัเป็นผลจากการเปรียบเทียบหลกัเกณฑ์ และ
ทางเลือกของผูร่้วมตดัสินใจ หลงัจากนั้นจึงใช้วิธีการค านวณค่าถ่วงน ้ าหนักโดยหลกั คณิตศาสตร์
ส าหรับตัวเลขก ากวม (Fuzzy arithmetic) ในการค านวณค่าน ้ าหนักความส าคัญ เบ็ดเสร็จ (Final 
performance index) ของทางเลือก ก่อนเรียงล าดบัความส าคญัเพื่อตดัสินใจ  

โดยการจดัโครงสร้างการตดัสินใจ พร้อมทั้งสร้างตารางเมตริกซ์เปรียบเทียบ (Pair wise 
Comparison Matrix, PCM) ส าหรับหลกัเกณฑ์ยอ่ยหรือทางเลือกตามวิธีการ AHP โดยน าเขา้ขอ้มูลใน
ตารางทีละคู่เปรียบเทียบท าการ Fuzzify ค่าในเมตริกซ์โดยใช้กาค านวณโดยโปรแกรม Microsoft 
Excel  

ตารางที่  4.22 การน าเข้าข้อมูลเกณฑ์หลักของการคัดเลือกผู ้รับเหมาก่อสร้างในตารางทีละคู่
เปรียบเทียบเพื่อท าการ Fuzzify ค่าในเมตริกซ์ 

ผู้ตอบแบบสอบถาม/เกณฑ์หลกั ผลงาน-การจดั ผลงาน-ฐานะ ผลงาน-บุคลากร 
คนท่ี 1 3 1 1 
คนท่ี 2 3 1 1/5 
คนท่ี 3 3 1 1 
คนท่ี 4 1 1 1 
คนท่ี 5 3 1/3 1 

Min 1 1/3 1/5 
Mode 3 1 1 
Max 3 1 1 

Risk Triangular 4 1 1/3 1 1/3 
ท่ีมา: จากการเก็บขอ้มูล 
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ตารางที ่4.23 การน าเขา้ขอ้มูลจากการ Fuzzify ดว้ยตาราง เมตริกซ์เพื่อค านวณแบบ AHP ต่อไป 
ปัจจัยหลกั ผลงานที่ผ่าน

มา 
การจัดการ
องค์กร 

ฐานะทาง
การเงิน 

บุคลากร/
แรงงาน ผลงานท่ีผา่นมา 1 4 1 1/3 1 1/3 

การจดัการองคก์ร 2/3 1 1 1/3 1/2 
ฐานะทางการเงิน 2 2/3 3 1/3 1 2 
บุคลากร/แรงงาน 3 1/3 8 2/3 1 7/9 1 

ผลรวมแนวตั้ง 7.667 17.000 5.411 4.800 
ท่ีมา: จากการค านวณ 

 
ตารางที่ 4.24 การค านวณหาค่าน ้ าหนกัความส าคญัของเกณฑ์หลกัในการคดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้าง 
ของโครงการบา้นจดัสรรขนาดกลางของทุกโครงการ 

ปัจจัยหลกั Geometric Mean Normalized Weigth 
ผลงานท่ีผา่นมา 0.95 0.06 
การจดัการองคก์ร 2.07 0.13 
ฐานะทางการเงิน 3.72 0.24 
บุคลากร/แรงงาน 8.90 0.57 

ผลรวมแนวตั้ง 15.64 1.000 
ท่ีมา: จากการค านวณ 

ตารางที่ 4.25 การค านวณหาค่าน ้ าหนกัความส าคญัของเกณฑ์หลกัในการคดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้าง
ของโครงการบา้นจดัสรรขนาดกลางทั้งหมด 5 โครงการ 

ปัจจัยหลกั CV CI CR 
ผลงานท่ีผา่นมา 27.026 

  การจดัการองคก์ร 5.788 
  ฐานะทางการเงิน 8.331 
  บุคลากร/แรงงาน 4.116 
  ผลรวมแนวตั้ง 6.078 0.693 0.770 

ท่ีมา: จากการค านวณ 

 
โดยค านวณค่าต ่า (lower fuzzy,MIN) และค่าสูง (upper fuzzy,MAX) จากค่าน ้ าหนัก

ความส าคญัเปรียบเทียบท่ีได้น าเขา้ใน PCM โดยใช้หลกัการในตารางท่ี 4.22 จนไดเ้มตริกซ์ท่ีคงเส้น
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คงวาแลว้ตามหลกัการของ AHP โดยท าคู่ท่ีเหลือให้ครบทั้ง 4 หลกัเกณฑ์ จากนั้นท าการการค านวณ
ค่าส่วนกลับในคร่ึงล่างของตารางให้ใช้หลกัการ Matrix inversion ของ TFN ดงัปรากฏในตารางท่ี 
4.23 

จากนั้นท าการค านวนเชคค่าความสอดคลอ้งของดุลยพินิจ (Consistency Check) โดยใช้
โปรแกรม Microsoft Excel ดังแสดงในตารางท่ี 4.25 และค านวณหาค่าน ้ าหนักความส าคัญแบบ
เดียวกบัท่ีแสดงขา้งตน้ในการหาของแต่ละโครงการจะไดค้่าน ้ าหนกัความส าคญัดงัแสดงในตารางท่ี 
4.24 และ กราฟในภาพท่ี 4.7 

ค่าน า้หนักของเกณฑ์ย่อยในการคัดเลอืกผู้รับเหมาก่อสร้างโครงการบ้านจัดสรรขนาดกลาง 

 
ท่ีมา : จากการค านวณ 

ภาพที ่4.8 ค่าน ้าหนกัความส าคญัของเกณฑย์อ่ยในการคดัเลือกผูรั้บเหมาดา้นผลงานท่ีผา่นมา 
 

ด้านผลงานที่ผ่านมาในอดีตและปัจจุบัน พบวา่เกณฑย์อ่ยดา้นคุณภาพของผลงานในอดีต
มีค่าน ้ าหนักความส าคญัมากท่ีสุดคิดเป็น 3.37 เปอร์เซ็นต์ รองลงมาคือ ดา้นประวติัการฟ้องร้องคิด
เป็น 1.42 เปอร์เซ็นต ์และดา้นการใชง้บประมาณเวลาในการก่อสร้างคิดเป็น 1.30 เปอร์เซ็นต ์ดงัแสดง
ในภาพท่ี 4.8 
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ท่ีมา : จากการค านวณ 

ภาพที ่4.9 ค่าน ้าหนกัความส าคญัของเกณฑย์อ่ยในการคดัเลือกผูรั้บเหมา ดา้นการจดัการองคก์รและ
การบริหาร 

 

ด้านการจัดการองค์กรและการบริหารงาน พบวา่เกณฑย์อ่ยดา้นแผนการควบคุมวสัดุมีค่า
น ้ าหนักความส าคญัมากท่ีสุดคดเป็น 7.39 เปอร์เซ็นต์ รองลงมาคือ ด้านแผนงานและนโยบายการ
แกไ้ขปัญหา คิดเป็น 3.76 เปอร์เซ็นต์ และ ดา้นผงัองคก์รคิดเป็น 2.10 เปอร์เซ็นต ์ตามล าดบัดงัแสดง
ในภาพท่ี 4.9 
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ท่ีมา : จากการค านวณ 

ภาพที ่4.10 ค่าน ้าหนกัความส าคญัของเกณฑย์อ่ยในการคดัเลือกผูรั้บเหมาดา้นฐานะทางการเงิน 
 

ด้านฐานะทางการเงิน  พบว่าเกณฑ์ย่อยด้านความมั่นคงทางการเงินมีค่าน ้ าหนัก
ความส าคัญมากท่ีสุดคิดเป็น 11.83 เปอร์เซ็นต์ รองลงมาคือ ด้านข้อมูลทางการเงินคิดเป็น 7.56 
เปอร์เซ็นต ์และดา้นทุนจดทะเบียนบริษทั คิดเป็น 4.38 เปอร์เซ็นต ์ดงัแสดงในรูปท่ี 4.10 
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ท่ีมา : จากการค านวณ 

ภาพที ่4.11 ค่าน ้าหนกัความส าคญัของเกณฑย์อ่ยในการคดัเลือกผูรั้บเหมาดา้นบุคลากรและแรงงาน 
 

ด้านบุคลากรและแรงงาน พบว่า เกณฑ์ย่อยดา้นประสิทธิภาพของแรงงานมีค่าน ้ าหนัก
ความส าคญัมากท่ีสุด คิดเป็น 24.96 เปอร์เซ็นต์ รองลงมาคือ ดา้นความเพียงพอของแรงงานคิดเป็น 
17.71 เปอร์เซ็นตแ์ละ ประสบการณ์ของทีมงาน คิดเป็น 14.24 เปอร์เซ็นต ์ดงัแสดงในรูปท่ี 4.11 
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ท่ีมา : จากการค านวณ 

ภาพที ่4.12 ค่าน ้าหนกัความส าคญัของเกณฑย์อ่ยในการคดัเลือกผูรั้บเหมารวมทุกดา้น 
จากภาพท่ี 4.12 แสดงเกณฑ์ยอ่ยของการคดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้างโครงการบา้นจดัสรร

ขนาดกลางพบวา่เกณฑย์อ่ยดา้นประสิทธิภาพของแรงงานเป็นเกณฑย์อ่ยท่ีมีค่าน ้าหนกัความส าคญั
มากท่ีสุด คิดเป็น 24.96 เปอร์เซ็นต ์ รองลงมา คือ ดา้นความเพียงพอของแรงงานคิดเป็น 17.71 
เปอร์เซ็นตแ์ละ ประสบการณ์ของทีมงาน คิดเป็น 14.24 เปอร์เซ็นต ์ซ่ึง 3 อนัดบัแรกของเกณฑย์อ่ยนั้น
อยูใ่นเกณฑห์ลกัดา้นบุคลากรและแรงงานทั้งหมด
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ตารางที ่4.26 ค่าน ้าหนกัความส าคญัของเกณฑห์ลกัและเกณฑย์อ่ยในการคดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้าง 

เกณฑ์หลกั ( Criteria ) 
ค่าน า้หนัก
ความส าคญั 

(%) 
เกณฑ์ย่อย ( Sub-Criteria ) 

ค่าน า้หนัก
ความส าคญั 

(%) 
ผลงานท่ีผา่นมาในอดีตและ
ปัจจุบนั 
  
  

6.09% - คุณภาพของผลงานท่ีผา่นมาในอดีต  3.37% 

  
-การใชง้บประมาณและเวลาของโครงการท่ี
ผา่นมาในอดีต    

1.30% 

  
-ประวติัฟ้องร้องหรือท าใหเ้จา้ของโครงการ
เสียหาย 

1.42% 

การจดัการองคก์ร 13.24% - ผงัองคก์ร 2.10% 

    - การมีแผนงานและนโยบายในการแกไ้ข
ปัญหาในงานก่อสร้าง  

3.76% 

    - การวางแผนในการควบคุมวสัดุ 7.39% 

ฐานะทางการเงิน 23.76% -ทุนจดทะเบียนของบริษทั 4.38% 

   -ขอ้มูลดา้นการเงิน 7.56% 

    -ความมัน่คงทางการเงินจากสถาบนัการเงิน
และร้านคา้วสัดุ 

11.83% 

บุคลากรและแรงงาน 56.90% -ประสบการณ์ท่ีผา่นมาของทีมปฏิบติังาน 14.24% 

   -ความเพียงพอของแรงงาน  17.71% 

   -ประสิทธิภาพของแรงงาน 24.96% 

รวม 100.00%   100.00% 
ท่ีมา : จากการค านวณ 

 
จากตารางท่ี 4.26 ค่าน ้าหนกัความส าคญัของทั้งเกณฑ์หลกัและเกณฑย์อ่ยในการคดัเลือก

ผูรั้บเหมาก่อสร้างได ้
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4.2.5 การจัดอนัดับผู้รับเหมาก่อสร้างและการตัดสินใจคัดเลอืกผู้รับเหมาก่อสร้าง 
 

ตารางที่ 4.27 การน าเขา้ขอ้มูลเกณฑ์คะแนนของผูรั้บเหมาก่อสร้างในตารางทีละคู่เปรียบเทียบเพื่อท า 
การ Fuzzify ค่าในเมตริกซ์ 

คุณภาพผลงาน ผู้รับเหมารายที ่1-ผู้รับเหมารายที ่2 ผู้รับเหมารายที ่1-ผู้รับเหมารายที ่3 
คนท่ี 1 3 5 
คนท่ี 2 1 5 
คนท่ี 3 1 5 
คนท่ี 4 1/5 3 
คนท่ี 5 1 5 
Min 1/5 3 

Mode 1 5 

Max 3 5 

Risk Triangular 2.40 9.33 
ท่ีมา : จากการค านวณ 
 

ตารางที ่4.28 การน าเขา้คะแนนขอ้มูลจากการ Fuzzify ดว้ยตารางเมตริกซ์เพื่อค านวณแบบ AHP  
คุณภาพผลงานในอดีต ผู้รับเหมารายที่ 1  ผู้รับเหมารายที่ 2 ผู้รับเหมารายที่ 3 

ผูรั้บเหมารายท่ี 1  1 2 2/5 9 1/3 
ผูรั้บเหมารายท่ี 2 3 1/9 1 10 
ผูรั้บเหมารายท่ี 3 4/9 3/7 1 

ผลรวมแนวตั้ง 4.556 3.825 20.333 
ท่ีมา : จากการค านวณ 
 

ตารางที ่4.29 การค านวณหาค่าน ้าหนกัความส าคญัของคะแนนผูรั้บเหมาก่อสร้างของโครงการบา้น
จดัสรรขนาดกลางของทุกโครงการ 

คุณภาพผลงานในอดีต Geometric Mean Normalized Weigth 
ผูรั้บเหมารายท่ี 1  2.819 0.4312 
ผูรั้บเหมารายท่ี 2 3.145 0.4811 
ผูรั้บเหมารายท่ี 3 0.574 0.0878 

ผลรวมแนวตั้ง 6.538 1.0000 
ท่ีมา : จากการค านวณ
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ตารางที ่4.30 การเชคค่าความสอดคลอ้งของเกณฑห์ลกัในการคดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้างของ
โครงการบา้นจดัสรรขนาดกลางทั้งหมด 5 โครงการ 

คุณภาพผลงานในอดีต CV CI CR 
ผูรั้บเหมารายท่ี 1  5.578 

  ผูรั้บเหมารายท่ี 2 5.613 
  ผูรั้บเหมารายท่ี 3 5.514 
  ผลรวมแนวตั้ง 5.568 1.284 2.214 

ท่ีมา : จากการค านวณ 
 

ตารางที ่4.31 ตารางค านวนคะแนนผูรั้บเหมาก่อสร้าง 

ปัจจัย 
ค่าน า้หนัก

ความส าคัญ % 
ผู้รับเหมา 
รายที่ 1 

ผู้รับเหมา 
รายที่ 2 

ผู้รับเหมา 
รายที่ 3 

คุณภาพของผลงานในอดีต 3.37% 1.45% 1.62% 0.30% 
การใชง้บประมาณเวลา 1.30% 0.57% 0.54% 0.19% 
ประวติัการฟ้องร้อง 1.42% 0.50% 0.55% 0.38% 
ผงัองคก์ร 2.10% 1.20% 0.73% 0.16% 
แผนงานและนโยบายแกไ้ขปัญหา 3.76% 2.13% 1.25% 0.38% 
แผนในการควบคุมวสัดุ 7.39% 4.32% 2.42% 0.64% 
ทุนจดทะเบียนของบริษทั 4.38% 2.53% 1.57% 0.27% 
ขอ้มูลดา้นการเงิน 7.56% 3.62% 2.68% 1.26% 
ความมัน่คงทางการเงิน 11.83% 7.76% 2.50% 1.57% 
ประสบการณ์ของทีมงาน 14.24% 5.12% 5.30% 3.82% 
ความพอเพียงของแรงงาน 17.71% 8.07% 5.26% 4.38% 
ประสิทธิภาพของแรงาน 24.96% 8.97% 9.30% 6.69% 

ผลรวมแนวตั้ง 100.00% 46.27% 33.71% 20.02% 
ล าดับคะแนน 1 2 3 

ท่ีมา : จากการค านวณ 

จากเกณฑย์อ่ยท่ีวดัค่าไดมี้ทั้งหมด 12 หลกัเกณฑจ์ากนั้นใชห้ลกัการเดียวกนัในการหาค่า
น ้าหนกัของทั้งเกณฑห์ลกัและเกณฑ์ยอ่ยมาหาค่าน ้าหนกัความส าคญัของผูรั้บเหมาทั้ง 3 รายในเกณฑ์
ยอ่ยแต่ละเกณฑ์ดงัแสดงในตารางท่ี 4.27 ถึง ตารางท่ี 4.30 เพื่อใชใ้นการจดัอนัดบัผูรั้บเหมา ในการจดั
อบัดับผูรั้บเหมาท าได้โดยน าค่าน ้ าหนักของเกณฑ์ย่อยทั้ งหมดมาหาค่าน ้ าหนักความส าคัญของ
ผูรั้บเหมาเพื่อใชใ้นการคดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้าง โดยการน าเอาค่าน ้าหนกัความส าคญัของเกณฑ์ยอ่ย
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ทั้ ง 12 เกณฑ์มาคูณกับค่าน ้ าหนักของผู ้รับเหมาแต่ละราย ดังแสดงในตารางท่ี 4.31 ซ่ึงการหา
ค านวณหาค่าน ้าหนกัความส าคญัของผูรั้บเหมาก่อสร้างทั้ง 3 รายตามคุณสมบติัท่ีแจกแจงไวใ้นบทท่ี 3 
จากนั้นหาไดจ้ากคะแนนการเปรียบเทียบผูรั้บเหมาทั้ง 3 รายในเกณฑย์อ่ยทั้ง 12 เกณฑ ์ 

จากการหาค่าน ้ าหนักความส าคญัของผูรั้บเหมาทั้ง 3 ราย ดงัแสดงในตารางท่ี 4.31 จะ
เห็นไดว้่าผูรั้บเหมารายท่ี 1 มีค่าน ้ าหนักความส าคญัมากท่ีสุดคิดเป็น 46.27 เปอร์เซ็นต์รองลงมาคือ
ผูรั้บเหมารายท่ี 2 คิดเป็น 33.71 เปอร์เซ็นต ์และ ผูรั้บเหมารายท่ี 3 คิดเป็น 20.02 เปอร์เซ็นต ์จะเห็นได้
วา่โครงการบา้นจดัสรรขนาดกลางคดัเลือกผูรั้บเหมารายท่ี 1 ในการก่อสร้างบา้นในโครงการ 
 

4.3 ล าดับความส าคัญของหลกัเกณฑ์ในการคัดเลอืกผู้รับเหมาก่อสร้างของโครงการบ้านจัดสรรขนาด
ใหญ่ 

ล าดบัความส าคญัของหลกัเกณฑ์ในการคดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้างของโครงการจดัสรร
ขนาดใหญ่เก็บแบบสอบถามจ านวน 5 รายจากโครงการบา้นจดัสรร 5 โครงการ ประกอบไปด้วย
ขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 

4.3.1 ผลการวเิคาระห์ข้อมูลพืน้ฐานของโครงการบ้านจัดสรรขนาดใหญ่ 
ตารางที ่4.32 ขอ้มูลพื้นฐานของโครงการบา้นจดัสรรขนาดใหญ่ 

ล าดับที ่
ข้อมูลพืน้ฐานของโครงการจัดสรรขนาดใหญ่ 

ร้อยละ รายการ จ านวน (โครงการ) 
1 ขนาดท่ีดิน(ไร่) 

1.1 100-200  4 80.00 
1.2 201-300 - - 
1.3 301-400 - - 
1.4 401-500 - - 
1.5 มากกวา่ 500 1 20.00 

2 จ านวนแปลงจดัสรร (แปลง) 
2.1 100-500 4 80.00 
2.2 501-1000 0 0.00 
2.3 1001-1500 1 20.00 

3 ขนาดท่ีดินจดัสรร (ตร.วา) 
3.1 50-60 3 60.00 
3.2 61-70 - - 
3.3 71-80 2 40.00 

ท่ีมา : จากการสมัภาษณ์  
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จากตารางท่ี 4.32  ข้อมูลพื้นฐานของโครงการบ้านจดัสรรขนาดใหญ่ จากการศึกษา 
ขนาดท่ีดินของโครงการจดัสรรมี ขนาด 100-200 ไร่ จ านวน 4 โครงการ และขนาดท่ีดิน มากกวา่ 500 
ไร่ มีจ  านวน 1 โครงการจ านวนแปลงจดัสรรในโครงการ พบว่ามีจ  านวนจดัสรรในช่วง 100-500 
แปลง จ านวน 4โครงการ และ 1จ านวนแปลงจดัสรร1001-1500 แปลง มีจ านวน 1โครงการ  ขนาด
ท่ีดินจดัสรรในโครงการ พบวา่มีพื้นท่ีจดัสรร 50-60 ตร.วา จ านวน 3โครงการ และ พื้นท่ีจดัสรร 71-
80 ตร.วา จ านวน 2โครงการ  

4.3.2 ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถามของโครงการบ้านจัดสรรขนาดใหญ่ 
 

ตารางที ่4.33 ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถามของโครงการบา้นจดัสรรขนาดใหญ่ 

ล าดับที ่
ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ร้อยละ รายการ จ านวน 
1 เพศ 

1.1 ชาย 4 80.00 
1.2 หญิง 1 20.00 

2 อาย ุ
2.1 21-30 3 60.00 
2.2 31-40 - - 
2.3 41-50 2 40.00 

3 ระดบัการศึกษา 
3.1 ปริญญาตรี 3 60.00 
3.2 ปริญญาโท 2 40.00 
3.3 สูงกวา่ปริญญาโท - - 

4 ต าแหน่งงาน 
4.1 หวัหนา้ฝ่าย/ผูจ้ดัการ 2 40.00 
4.2 วศิวกรโครงการ 2 40.00 
4.3 กรรมการผูจ้ดัการ 1 20.00 
4.4 เจา้ของโครงการ - - 

5 แผนกงาน 
5.1 ฝ่ายก่อสร้าง 4 80.00 
5.2 ฝ่ายบริหาร 1 20.00 

6 ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบนั 
6.1 5-10 ปี 4 80.00 
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ตารางที ่4.33 ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถามของโครงการบา้นจดัสรรขนาดใหญ่(ต่อ) 

ล าดับที ่
ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ร้อยละ รายการ จ านวน 
6.2 11-20 ปี 1 20.00 
6.3 21-30 ปี   - 

7 ประสบการณ์การท างานท่ีผา่นมา 
7.1 5-10 ปี 3 60.00 
7.2 11-20 ปี 1 20.00 
7.3 21-30 ปี 1 20.00 

ท่ีมา : จากการสมัภาษณ์ 
 

จากตารางท่ี 4.33 พบว่าผูต้อบแบบสอบถามเป็นเพศชายจ านวน 3 คนและเพศหญิง
จ านวน 2 คน มีอายุระหว่าง 21-30 ปี จ  านวน 3คน และ มีอายุระหว่าง 41-50 ปี จ  านวน 2 คน วุฒิ
การศึกษาระดบัปริญญาตรี จ านวน 3 คน และ วุฒิการศึกษาระดบัปริญญาโท จ านวน 2คน  ต าแหน่ง
งาน พบวา่อยูใ่นต าแหน่งหวัหนา้ฝ่ายหรือผูจ้ดัการ และวิศวกรโครงการ อยา่งละ 2คน และ ท างานใน
ต าแหน่งกรรมการผูจ้กัาร จ านวน 1คน   แผนกงาน พบว่ามีท างานฝ่ายก่อสร้าง จ านวน 4คน และ 
ท างานฝ่ายบริหาร จ านวน 1 คน  ประสบการณ์ท างานในต าแหน่งงานปัจจุบนั พบวา่ อยูใ่นช่วง 5-10 
ปี จ  านวน 4คน และ ท างานในช่วง 11-20 ปี จ  านวน 1 คน    ประสบการณ์การท างานของผูต้อบ
แบบสอบถาม มีประสบการณ์ท างานอยูช่่วง 5-10 ปี  จ  านวน 3 คน และ อยา่งละ 1 คนมีประสบการณ์
ท างานช่วง 11-20 ปี และ 21-30 ปี ตามล าดบั  

4.3.3 ค่าน า้หนักความส าคัญทีไ่ด้จากวธีิวเิคราะห์ล าดับช้ัน (AHP) 
ในการวิเคาระห์เกณฑ์คุณสมบติัของผูรั้บเหมาก่อสร้างโครงการบา้นจดัสรรขนาดเล็กไดน้ าค่าล าดบั
ความส าคญัทั้งปัจจยัหลกัและปัจจยัยอ่ยในดา้นต่างๆ มาค านวณวิเคราะห์โดยใชโ้ปรแกรม Microsoft 
Excel จากนั้ นจึงหาค่าความสอดคล้องของเหตุผล (Consitency) ของแต่ละโครงการเม่ือค่าความ
สอดคลอ้งของแต่ละโครงการไม่เกินกว่าค่าท่ีก าหนด (ก าหนดไม่เกิน 0.01) จึงค านวณหาค่าน ้ าหนัก
ความส าคญัของเกณฑห์ลกัและเกณฑย์อ่ยต่างๆของทั้ง 5 โครงการ 
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ค่าน ้าหนักความส าคัญของเกณฑ์หลักในการคัดเลือกผู้รับเหมาก่อสร้างโครงการบ้านจัดสรรขนาด
ใหญ่ 

 
ท่ีมา : จากการค านวณ 

ภาพที ่4.13 การค านวณหาค่าน ้าหนกัความส าคญัของผูรั้บเหมาแต่ละรายของทั้ง 5 โครงการ 
 

จากภาพท่ี 4.13 เกณฑ์หลกัท่ีใช้ในการคดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้างโครงการบา้นจดัสรร
ขนาดใหญ่ ท่ีมีค่าน ้ าหนักความส าคญัมากท่ีสุดคือ ปัจจยัด้านบุคลากรและแรงงานคิดเป็น 60.32 
เปอร์เซ็นต์ รองลงมาคือ เกณฑ์หลกัดา้นการจดัการองคก์รคิดเป็น 14.02 เปอร์เซ็นต์ และ เกณฑ์หลกั
ดา้นผลงานท่ีผ่านมาคิดในอดีตและปัจจุบนัเป็น 13.16 เปอร์เซ็นต์ และ ดา้นฐานะทางการเงินคิดเป็น 
12.50 เปอร์เซ็นต ์ตามล าดบั  
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ตารางที่ 4.34 ตารางการให้คะแนนเกณฑ์หลกัในการคดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้างของโครงการบา้น
จดัสรรขนาดใหญ่ (ตวัอยา่งจาก 1โครงการ จากทั้งหมด 5 โครงการ) 

ปัจจัยหลกั ผลงานที่ผ่านมา 
การจัดการ
องค์กร 

ฐานะทางการเงิน 
บุคลากร 
/แรงงาน 

ผลงานท่ีผา่นมา 1 3 1 1 
การจดัการองคก์ร 1/3 1 3 1/3 
ฐานะทางการเงิน 1/3 1/3 1 1/3 
บุคลากร/แรงงาน 1 3 3 1 
ผลรวมแนวตั้ง 2.667 7.333 8.000 2.667 

ท่ีมา : จากการค านวณ 

 
ตารางที ่4.35 การค านวณหาค่าน ้าหนกัความส าคญัของเกณฑห์ลกัในการคดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้าง 
ของโครงการบา้นจดัสรรขนาดใหญ่(ตวัอยา่งจาก 1โครงการ จากทั้งหมด 5 โครงการ) 

ปัจจัยหลกั Geometric Mean Normalized Weigth 
ผลงานท่ีผา่นมา 1.316 0.3099 
การจดัการองคก์ร 0.760 0.1789 
ฐานะทางการเงิน 0.439 0.1033 
บุคลากร/แรงงาน 1.732 0.4079 

ผลรวมแนวตั้ง 4.247 1.000 
ท่ีมา : จากการค านวณ 

 
ตารางที่ 4.36 การค านวณหาค่าน ้ าหนกัความส าคญัของเกณฑ์หลกัในการคดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้าง
ของโครงการบา้นจดัสรรขนาดใหญ่(ตวัอยา่งจาก 1โครงการ จากทั้งหมด 5 โครงการ) 

ปัจจัยหลกั CV CI CR 
ผลงานท่ีผา่นมา 4.381 

  การจดัการองคก์ร 4.069 
  ฐานะทางการเงิน 3.893 
  บุคลากร/แรงงาน 3.836 
  ผลรวมแนวตั้ง 4.045 0.015 0.017 

ท่ีมา : จากการค านวณ 
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โดยการหาค่าน ้าหนกัความส าคญัของเกณฑห์ลกัในการคดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้างทั้ง 4 
จากการเกบ็ขอ้มูลโดยการใชแ้บบสอบถามดงัแสดงในตารางท่ี 4.34  

เม่ือเก็บขอ้มูลการให้คะแนนเกณฑ์หลกั 4 เกณฑ์ในการคดัเลือกผูรั้บเหมาแลว้น ามาการ
ตรวจสอบความสอดคล้องของดุลยพินิจ (Consistency Check) โดยใช้โปรแกรม Microsoft Excel 
วธีิการค านวณหาความสอดคลอ้งกนัของเหตุผลในการให้คะแนน โดยใชก้ารเปรียบเทียบหลกัเกณฑ์
ทีละคู่ของหลักเกณฑ์ทั้ งหมดท่ีถูกก าหนดโดยน าคะแนนในแนวตั้ งมาหาค่าเฉล่ียเรขาคณิต 
(Geometric Mean) เช่น ผลงานท่ีผา่นมากบัหลกัเกณฑ์อ่ืน หาค่าเฉล่ียเรขาคณิตไดด้งัน้ี (1*3*1*1)^1/4 
เท่ากบั 1.361 แลว้น าผลรวมแนวตั้งของค่าเฉล่ียเรขาคณิต (4.247) มาหารกบัค่าเฉล่ียเรขาคณิตของตวั
มนัเองของแต่ละแถวจะไดค้่าน ้ าหนกัความส าคญั (Normalized Weigth) ออกมาเช่น 1.316/4.247 ได้
เท่ากบั 0.3099  ดงัแสดงในตารางท่ี 4.35 แล้วน ้ าค่า Normalized Weigth จากตารางท่ี 4.35 ไปคูณกบั
คะแนนของหลกัเกณฑ์ในแนวนอนจากตารางท่ี 4.34 แลว้น าผลมารวมกนัผลลพัธ์จะเท่ากบัค่า CV 
ของแต่ละหลกัเกณฑ์ ดงัแสดงในตารางท่ี 4.36 จากนั้นน าผลรวมของค่า CV ผลรวมน้ีเรียกวา่ Eigen 
Values สูงสุด (λ max ) มาหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Consistency Index : CI ) ดงัสมการ 

    CI = (CV-n) / (n-1) 
เช่น            0.015 = (4.045 -4)/(4-1) 

โดยท่ี n = จ านวนหลกัเกณฑ ์
    CR = CI / RI 
เช่น             0.017 = 0.015/0.9  

 
โดยท่ีค่า RI (Random Index) ไดม้าจากการทดลองโดยการสุ่มตวัอยา่งจากตารางเมตริกซ์

จ านวน64,000 ตวัอยา่งโดย Saaty (1980) ดงัแสดงในตารางท่ี 4.4 
การค านวณเพือ่เชคค่าความสอดคลอ้งของขอ้มูลนั้นค่า CR (Consistency Ratio) ตอ้งไม่เกิน 10% ดงั
แสดงในตารางท่ี 4.36 
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4.3.4 การวเิคราะห์การตัดสินใจทีใ่ช้ข้อมูลแบบคลุมเครือ (Fuzzy AHP)  
ในการศึกษาน้ี ผูต้อบแบบสอบถามแต่ละท่านให้คะแนนต่อหลกัเกณฑ์เป็นอิสระต่อกนั 

(แยกประเมินเป็นรายบุคคล) ดงันั้นคะแนนของหลกัเกณฑ์ของกลุ่มจึงอาจจะค านวณไดโ้ดยการใช ้
Triangular Fuzzy Number (TFN) ในการแสดงขอ้มูลอนัเป็นผลจากการเปรียบเทียบหลกัเกณฑ์ และ
ทางเลือกของผูร่้วมตดัสินใจ หลงัจากนั้นจึงใช้วิธีการค านวณค่าถ่วงน ้ าหนักโดยหลกั คณิตศาสตร์
ส าหรับตัวเลขก ากวม (Fuzzy arithmetic) ในการค านวณค่าน ้ าหนักความส าคัญ เบ็ดเสร็จ (Final 
performance index) ของทางเลือก ก่อนเรียงล าดบัความส าคญัเพื่อตดัสินใจ  

โดยการจดัโครงสร้างการตดัสินใจ พร้อมทั้งสร้างตารางเมตริกซ์เปรียบเทียบ (Pair wise 
Comparison Matrix, PCM) ส าหรับหลกัเกณฑ์ยอ่ยหรือทางเลือกตามวิธีการ AHP โดยน าเขา้ขอ้มูลใน
ตารางทีละคู่เปรียบเทียบท าการ Fuzzify ค่าในเมตริกซ์โดยใช้กาค านวณโดยโปรแกรม Microsoft 
Excel  

 
ตารางที่  4.37 การน าเข้าข้อมูลเกณฑ์หลักของการคัดเลือกผู ้รับเหมาก่อสร้างในตารางทีละคู่
เปรียบเทียบเพื่อท าการ Fuzzify ค่าในเมตริกซ์ 

เกณฑ์หลัก ผลงาน-การจัดการ ผลงาน-ฐานะการเงิน ผลงาน-บุคลากร 
คนท่ี 1 1/3 1/3 1 
คนท่ี 2 1 3 1 
คนท่ี 3 3 1/3 1/3 
คนท่ี 4 1/5 1/5 1 
คนท่ี 5 3 1 1 
Min 1/5 1/5 1/3 

Mode 3 0.333333333 1 

Max 3 3 1 

Risk Triangular 3 4/5 1 1/8 1 1/3 
ท่ีมา : จากการค านวณ 
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ตารางที ่4.38 การน าเขา้ขอ้มูลจากการ Fuzzify ดว้ยตาราง เมตริกซ์เพื่อค านวณแบบ AHP ต่อไป 

เกณฑ์หลัก ผลงานที่ผ่านมา 
การจัดการ
องค์กร 

ฐานะทางการเงิน บุคลากร/แรงงาน 

ผลงานท่ีผา่นมา 1 3 4/5 1 1/8 1 1/3 
การจดัการองคก์ร 1 2/3 1 4 1/3 4 5/6 
ฐานะทางการเงิน 5 7/9 1 1/2 1 5 1/9 
บุคลากร/แรงงาน 2 2/3 1 1/2 1 5/9 1 
ผลรวมแนวตั้ง 11.111 7.803 8.022 12.278 

ท่ีมา: จากการค านวณ 
 

ตารางที่ 4.39 การค านวณหาค่าน ้ าหนกัความส าคญัของเกณฑ์หลกัในการคดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้าง 
ของโครงการบา้นจดัสรรขนาดใหญ่ของทุกโครงการ 

เกณฑ์หลัก Geometric Mean Normalized Weigth 
ผลงานท่ีผา่นมา 1.933 0.1316 
การจดัการองคก์ร 2.059 0.1402 
ฐานะทางการเงิน 1.836 0.1250 
บุคลากร/แรงงาน 8.860 0.6032 

ผลรวมแนวตั้ง 14.688 1.000 
ท่ีมา: จากการค านวณ 
 

ตารางที ่4.40 การค านวณหาค่าน ้าหนกัความส าคญัของเกณฑห์ลกัในการคดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้าง

ของโครงการบา้นจดัสรรขนาดใหญ่ทั้งหมด 5 โครงการ 

เกณฑ์หลัก CV CI CR 
ผลงานท่ีผา่นมา 12.236 

  การจดัการองคก์ร 27.225 
  ฐานะทางการเงิน 33.442 
  บุคลากร/แรงงาน 2.251 
  ผลรวมแนวตั้ง 18.789 4.930 5.477 

ท่ีมา: จากการค านวณ 
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โดยค านวณค่าต ่า (lower fuzzy,MIN) และค่าสูง (upper fuzzy,MAX) จากค่าน ้ าหนัก
ความส าคญัเปรียบเทียบท่ีได้น าเขา้ใน PCM โดยใช้หลกัการในตารางท่ี 4.37 จนไดเ้มตริกซ์ท่ีคงเส้น
คงวาแลว้ตามหลกัการของ AHP โดยท าคู่ท่ีเหลือให้ครบทั้ง 4 หลกัเกณฑ์ จากนั้นท าการการค านวณ
ค่าส่วนกลับในคร่ึงล่างของตารางให้ใช้หลกัการ Matrix inversion ของ TFN ดงัปรากฏในตารางท่ี 
4.38 

จากนั้นท าการค านวนเชคค่าความสอดคลอ้งของดุลยพินิจ (Consistency Check) โดยใช้
โปรแกรม Microsoft Excel ดังแสดงในตารางท่ี 4.40 และค านวณหาค่าน ้ าหนักความส าคัญแบบ
เดียวกบัท่ีแสดงขา้งตน้ในการหาของแต่ละโครงการจะไดค้่าน ้ าหนกัความส าคญัดงัแสดงในตารางท่ี 
4.39 และ กราฟในภาพท่ี 4.13 

 

ค่าน า้หนักของเกณฑ์ย่อยในการคัดเลอืกผู้รับเหมาก่อสร้างโครงการบ้านจัดสรรขนาดใหญ่ 

 
ท่ีมา : จากการค านวณ 

ภาพที ่4.14 ค่าน ้าหนกัความส าคญัของเกณฑย์อ่ยในการคดัเลือกผูรั้บเหมาดา้นผลงานท่ีผา่นมาในอดีต
และปัจจุบนั 
 

ด้านผลงานที่ผ่านมาในอดีตและปัจจุบัน พบว่าเกณฑ์ย่อยดา้นประวติัการฟ้องร้องมีค่า
น ้ าหนกัความส าคญัมากท่ีสุดคิดเป็น 5.31 เปอร์เซ็นต์ รองลงมาคือ ดา้นคุณภาพของผลงานท่ีผา่นมา
ในอดีตคิดเป็น 4.96 เปอร์เซ็นต์ และด้านการใช้งบประมาณเวลาในการก่อสร้างคิดเป็น 2.90 
เปอร์เซ็นต ์ดงัแสดงในภาพท่ี 4.14 
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ท่ีมา : จากการค านวณ 

ภาพที ่4.15 ค่าน ้าหนกัความส าคญัของเกณฑย์อ่ยในการคดัเลือกผูรั้บเหมาดา้นการจดัการองคก์รและ
การบริหารงาน 
 

ด้านการจัดการองค์กรและการบริหารงาน  พบว่าเกณฑ์ย่อยด้านแผนงานและนโยบาย
แกไ้ขปัญหามีค่าน ้ าหนกัความส าคญัมากท่ีสุดคิดเป็น 6.15 เปอร์เซ็นต์ รองลงมาคือ ดา้นแผนในการ
ควบคุมวสัดุ คิดเป็น 5.61 เปอร์เซ็นต์ และ ดา้นผงัองค์กรคิดเป็น 2.25 เปอร์เซ็นต์ ตามล าดบัดงัแสดง
ในภาพท่ี 4.15 
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ท่ีมา : จากการค านวณ 

ภาพที ่4.16 ค่าน ้าหนกัความส าคญัของเกณฑย์อ่ยในการคดัเลือกผูรั้บเหมาดา้นฐานะทางการเงิน 
 

                     ด้านฐานะทางการเงิน พบว่าเกณฑ์ย่อยดา้นขอ้มูลดา้นการเงินและความมัน่คงทางการ
เงินมีค่าน ้าหนกัความส าคญัเท่ากนัคิดเป็น 5.27 เปอร์เซ็นต ์และดา้นทุนจดทะเบียนบริษทั คิดเป็น 1.96 
เปอร์เซ็นต ์ดงัแสดงในรูปท่ี 4.16 

 
ท่ีมา : จากการค านวณ 

ภาพที ่4.17 ค่าน ้าหนกัความส าคญัของเกณฑย์อ่ยในการคดัเลือกผูรั้บเหมาดา้นบุคลากรและแรงงาน 
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ด้านบุคลากรและแรงงาน พบว่า เกณฑ์ย่อยดา้นประสิทธิภาพของแรงงานมีค่าน ้ าหนัก
ความส าคญัมากท่ีสุด คิดเป็น 24.37 เปอร์เซ็นต ์รองลงมาคือ ดา้นประสบการณ์การท างานของแรงงาน
คิดเป็น 20.03 เปอร์เซ็นตแ์ละ ดา้นความเพียงพอของแรงาน คิดเป็น 15.92 เปอร์เซ็นต ์ดงัแสดงในภาพ
ท่ี 4.17 
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ท่ีมา : จากการค านวณ 

ภาพที ่4.18 ค่าน ้าหนกัความส าคญัของเกณฑย์อ่ยในการคดัเลือกผูรั้บเหมารวมทุกดา้น 
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ตารางที ่4.41 ค่าน ้าหนกัความส าคญัของเกณฑห์ลกัและเกณฑย์อ่ยในการคดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้าง 

เกณฑ์หลัก ( 
Criteria ) 

ค่าน า้หนัก
ความส าคัญ 

(%) 
เกณฑ์ย่อย ( Sub-Criteria ) 

ค่าน า้หนัก
ความส าคัญ 

(%) 
ผลงานท่ีผา่นมาใน
อดีตและปัจจุบนั 

13.16% - คุณภาพของผลงานท่ีผา่นมาในอดีต  4.96% 

  
 

-การใชง้บประมาณและเวลาของ
โครงการท่ีผา่นมาในอดีต    

2.90% 

  
 

-ประวติัฟ้องร้องหรือท าให้เจา้ของ
โครงการเสียหาย 

5.31% 

การจดัการองคก์ร 14.02% - ผงัองคก์ร 2.25% 

    
- การมีแผนงานและนโยบายในการแกไ้ข
ปัญหาในงานก่อสร้าง (พระมหาบณัฑิต 
อกัขระกิจ,2554) 

6.15% 

    
- การวางแผนในการควบคุมวสัดุ(พระ
มหาบณัฑิต อกัขระกิจ,2554) 

5.61% 

ฐานะทางการเงิน 12.50% -ทุนจดทะเบียนของบริษทั 1.96% 
  

 
-ขอ้มูลดา้นการเงิน 5.27% 

    
-ความมัน่คงทางการเงินจากสถาบนั
การเงินและร้านคา้วสัดุ 

5.27% 

บุคลากรและแรงงาน 60.32% 
-ประสบการณ์ท่ีผา่นมาของทีม
ปฏิบติังาน 

20.03% 

  
 

-ความเพียงพอของแรงงาน เช่นช่างฝีมือ 
คนงาน  

15.92% 

  
 

-ประสิทธิภาพของแรงงาน 24.37% 
รวม 100.00%   100.00% 

ท่ีมา : จากการค านวณ 
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จากภาพท่ี 4.18 แสดงเกณฑ์ยอ่ยของการคดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้างโครงการบา้นจดัสรร
ขนาดกลางพบว่าเกณฑ์ยอ่ยดา้นประสิทธิภาพของแรงงานเป็นเกณฑ์ย่อยท่ีมีค่าน ้ าหนักความส าคญั
มากท่ีสุด คิดเป็น 24.37 เปอร์เซ็นต์ รองลงมา คือ ด้านประสบการณ์ของทีมงานคิดเป็น 20.03 
เปอร์เซ็นต์และดา้นความเพียงพอของแรงงาน คิดเป็น 15.92 เปอร์เซ็นต์ ซ่ึง 3 อนัดบัแรกของเกณฑ์
ยอ่ยนั้นอยู่ในเกณฑ์หลกัดา้นบุคลากรและแรงงานทั้งหมด ค่าน ้ าหนกัความส าคญัของทั้งเกณฑ์หลกั
และเกณฑย์อ่ยในการคดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้างไดแ้สดงไวใ้นตารางท่ี 4.41 

4.3.5 การจัดอนัดับผู้รับเหมาก่อสร้างและการตัดสินใจคัดเลอืกผู้รับเหมาก่อสร้าง 
 

ตารางที่ 4.42 การน าเขา้ขอ้มูลเกณฑ์คะแนนของผูรั้บเหมาก่อสร้างในตารางทีละคู่เปรียบเทียบเพื่อท า 
การ Fuzzify ค่าในเมตริกซ์ 

คุณภาพผลงาน ผู้รับเหมารายที ่1-ผู้รับเหมารายที ่2 ผู้รับเหมารายที่ 1-ผู้รับเหมารายที ่3 

คนท่ี 1 1 7 
คนท่ี 2 9 9 
คนท่ี 3 1 1 
คนท่ี 4 5 7 
คนท่ี 5 1 5 
Min 1 1 

Mode 1 7 

Max 9 9 

Risk Triangular 4.667 12.667 
ท่ีมา : จากการค านวณ 
 

ตารางที ่4.43 การน าเขา้คะแนนขอ้มูลจากการ Fuzzify ดว้ยตารางเมตริกซ์เพื่อค านวณแบบ AHP  
คุณภาพผลงานในอดีต ผู้รับเหมารายที่ 1  ผู้รับเหมารายที่ 2 ผู้รับเหมารายที่ 3 

ผูรั้บเหมารายท่ี 1  1 4 2/3 12 2/3 
ผูรั้บเหมารายท่ี 2 1 5/7 1 4 
ผูรั้บเหมารายท่ี 3 5/9 1 5/7 1 

ผลรวมแนวตั้ง 3.265 7.381 17.667 
ท่ีมา : จากการค านวณ
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ตารางที ่4.44 การค านวณหาค่าน ้าหนกัความส าคญัของคะแนนผูรั้บเหมาก่อสร้างของโครงการบา้น
จดัสรรขนาดใหญ่ของทุกโครงการ 

คุณภาพผลงานในอดีต Geometric Mean Normalized Weigth 
ผูรั้บเหมารายท่ี 1  3.895 0.575 
ผูรั้บเหมารายท่ี 2 1.896 0.280 
ผูรั้บเหมารายท่ี 3 0.987 0.146 

ผลรวมแนวตั้ง 6.778 1.000 
ท่ีมา : จากการค านวณ 
 

ตารางที ่4.45 การเชคค่าความสอดคลอ้งของขอ้มูลของเกณฑห์ลกัในการคดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้าง
ของโครงการบา้นจดัสรรขนาดใหญ่ทั้งหมด 5 โครงการ 

คุณภาพผลงานในอดีต CV CI CR 
ผูรั้บเหมารายท่ี 1  6.481 

  ผูรั้บเหมารายท่ี 2 6.583 
  ผูรั้บเหมารายท่ี 3 6.507 
  ผลรวมแนวตั้ง 6.523 1.762 3.037 

ท่ีมา : จากการค านวณ 
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ตารางที ่4.46 ตารางค านวนคะแนนผูรั้บเหมาก่อสร้าง 

ปัจจยั 
ค่าน า้หนัก

ความส าคญั % 
ผู้รับเหมา
รายที ่1 

ผู้รับเหมา
รายที ่2 

ผู้รับเหมา
รายที ่3 

คุณภาพของผลงานในอดีต 4.96% 2.85% 1.39% 0.72% 

การใชง้บประมาณเวลา 2.90% 1.25% 0.88% 0.77% 

ประวติัการฟ้องร้อง 5.31% 2.15% 1.57% 1.58% 

ผงัองคก์ร 2.25% 0.96% 0.84% 0.46% 

แผนงานและนโยบายแกไ้ขปัญหา 6.15% 3.19% 1.87% 1.09% 

แผนในการควบคุมวสัดุ 5.61% 2.43% 1.70% 1.48% 

ทุนจดทะเบียนของบริษทั 1.96% 0.99% 0.77% 0.20% 

ขอ้มูลดา้นการเงิน 5.27% 2.35% 1.92% 1.00% 

ความมัน่คงทางการเงิน 5.27% 3.05% 1.62% 0.60% 

ประสบการณ์ของทีมงาน 20.03% 9.49% 5.63% 4.92% 

ความพอเพียงของแรงงาน 15.92% 6.88% 4.83% 4.21% 

ประสิทธิภาพของแรงาน 24.37% 11.54% 6.85% 5.98% 

ผลรวมแนวตั้ง 100.00% 47.13% 29.86% 23.01% 

ล าดบัคะแนน 1 2 3 
ท่ีมา : จากการค านวณ 

จากเกณฑย์อ่ยท่ีวดัค่าไดมี้ทั้งหมด 12 หลกัเกณฑจ์ากนั้นใชห้ลกัการเดียวกนัในการหาค่า
น ้าหนกัของทั้งเกณฑห์ลกัและเกณฑ์ยอ่ยมาหาค่าน ้าหนกัความส าคญัของผูรั้บเหมาทั้ง 3 รายในเกณฑ์
ยอ่ยแต่ละเกณฑ์ดงัแสดงในตารางท่ี 4.41 ถึง ตารางท่ี 4.44 เพื่อใชใ้นการจดัอนัดบัผูรั้บเหมา ในการจดั
อบัดับผูรั้บเหมาท าได้โดยน าค่าน ้ าหนักของเกณฑ์ย่อยทั้ งหมดมาหาค่าน ้ าหนักความส าคัญของ
ผูรั้บเหมาเพื่อใชใ้นการคดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้าง โดยการน าเอาค่าน ้าหนกัความส าคญัของเกณฑ์ยอ่ย
ทั้ ง 12 เกณฑ์มาคูณกับค่าน ้ าหนักของผู ้รับเหมาแต่ละราย ดังแสดงในตารางท่ี 4.44 ซ่ึงการหา
ค านวณหาค่าน ้าหนกัความส าคญัของผูรั้บเหมาก่อสร้างทั้ง 3 รายตามคุณสมบติัท่ีแจกแจงไวใ้นบทท่ี 3 
จากนั้นหาไดจ้ากคะแนนการเปรียบเทียบผูรั้บเหมาทั้ง 3 รายในเกณฑย์อ่ยทั้ง 12 เกณฑ ์ 

จากการหาค่าน ้ าหนกัความส าคญัของผูรั้บเหมาทั้ง 3 ราย จากตารางท่ี 4.44 จะเห็นไดว้า่
ผูรั้บเหมารายท่ี 1 มีค่าน ้าหนกัความส าคญัมากท่ีสุดคิดเป็น 47.13 เปอร์เซ็นตร์องลงมาคือผูรั้บเหมาราย
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ท่ี 2 คิดเป็น 29.86 เปอร์เซ็นต์ และ ผูรั้บเหมารายท่ี 3 คิดเป็น 23.01 เปอร์เซ็นต์ จะเห็นไดว้่าโครงการ
บา้นจดัสรรขนาดใหญ่คดัเลือกผูรั้บเหมารายท่ี 1 ในการก่อสร้างบา้นในโครงการ 


