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แบบสอบถาม 

เพือ่การวเิคราะห์และให้น า้หนกัหลกัเกณฑ์ต่างๆในการคดัเลอืกผู้รับเหมาก่อสร้างของโครงการบ้าน

จดัสรรในเขต จงัหวดัเชียงใหม่ 

ค าช้ีแจง แบบสอบถามน้ีจดัท าข้ึนเพ่ือส ารวจความคิดเห็นของโครงการบา้นจดัสรรในเขตจงัหวดัเชียงใหม่ โดยการ
ให้น ้ าหนกัความส าคญัของหลกัเกณฑต์่างๆในการคดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้างเพ่ือเขา้มาท างานก่อสร้างในโครงการ
ขอ้มูลจากแบบสอบถามน้ีจะเก็บขอ้มูลเป็นความลบัจะน าเสนอเฉพาะผลการศึกษาในภาพรวมเท่านั้น 

วธีิการท าแบบสอบถาม 

กรุณาเปรียบเทียบน ้ าหนกัความส าคญัของปัจจยัแต่ละคู่ โดยแต่ละขอ้มีขั้นตอนในการตอบดงัน้ี 
1. เปรียบเทียบปัจจยัแรกกบัปัจจยัหลงัวา่ปัจจยัแรกมีความส าคญัมากกวา่ หรือเท่ากนั หรือนอ้ยกวา่ 

ถา้มีความส าคญัเท่ากนัใหว้งกลมรอบหมายเลข 1 ในช่องเท่ากนั 
2. ระบุความส าคญัวา่ปัจจยัแรกมีความส าคญัมากกวา่ปัจจยัหลงั หรือปัจจยัแรกมีความส าคญันอ้ย

กวา่ปัจจยัหลงั จากนั้นระบุน ้ าหนักความส าคญัซ่ึงแบ่งออกเป็น 9 ระดบั โดยวงกลมรอบหมายเลขในช่องซ่ึงแต่ละ
ช่องมีความหมาย ดงัน้ี 

ระดบัของ 
ความส าคญั 

ความหมาย ค าอธิบาย 

1 ส าคญัเท่ากนั ทั้งสองปัจจยัส่งผลกระทบต่อวตัถุประสงคเ์ท่าๆกนั 

3 ส าคญักวา่บา้ง ปัจจยัหน่ึงมากกวา่อีกปัจจยัหน่ึงปานกลาง 
5 ส าคญักวา่มาก ความพึงพอใจในปัจจยัหน่ึงมากกวา่อีกปัจจยัหน่ึงมาก 

7 ส าคญักวา่ค่อนขา้งมาก ปัจจยัหน่ึงไดรั้บความพึงพอใจมากท่ีสุดอยา่งเห็นไดช้ดั 

9 ส าคญักวา่อยา่งยิง่ ปัจจยัหน่ึงมากกวา่อีกปัจจยัหน่ึงในระดบัสูงสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได ้
2,4,6,8 ค่ากลาง ผลการพิจารณาท่ีก ้าก่ึงของสเกลหลกั 

ตวัอย่าง การเปรียบเทียบระดบัความส าคญัของปัจจยัทีละคู่ 

1= มีความส าคญัเท่ากนั 3= มีความส าคญักวา่บา้ง 5= มีความส าคญักวา่มาก 7= มีความส าคญักวา่ค่อนขา้งมาก  
9= มีความส าคญักวา่อยา่งยิง่ 
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1 
ผลงานท่ีผา่นมาใน
อดีต+ปัจจุบนั 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
การจดัการ
องคก์รและ
บริหารงาน 

2 
ผลงานท่ีผา่นมาใน
อดีต+ปัจจุบนั 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ฐานะทาง
การเงิน 

3 
ผลงานท่ีผา่นมาใน
อดีต+ปัจจุบนั 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
บุคลากร
และ
แรงงาน 

 
จากตวัอยา่งแสดงวา่ 

คู่ท่ี 1 หลกัเกณฑ์การตดัสินใจดา้นผลงานท่ีผ่านมาในอดีตและปัจจุบนัของผูรั้บเหมา มีความส าคญั
เท่ากบัหลกัเกณฑก์ารตดัสินใจดา้นการจดัการองคก์รและบริหารงาน 

คู่ท่ี  2 หลักเกณฑ์การตัดสินใจด้านผลงานท่ีผ่านมาในอดีตและปัจจุบัน มีความส าคัญมากกว่า
หลกัเกณฑก์ารตดัสินใจดา้นฐานะทางการเงิน ในระดบัความส าคญัเท่ากบั 5 

คู่ท่ี  3 หลักเกณฑ์การตัดสินใจด้านผลงานท่ีผ่านมาในอดีตและปัจจุบัน มีความส าคัญน้อยกว่า
หลกัเกณฑก์ารตดัสินใจดา้นบุคลากรและแรงงานในระดบัความส าคญัเท่ากบั 6 

ส่วนที ่1 ขอ้มูลทัว่ไปของโครงการบา้นจดัสรร  

1. ช่ือโครงการบา้นจดัสรร________________________________ 

2. ท่ีตั้งโครงการบา้นจดัสรร_______________________________ 

3. ขนาดท่ีดินของโครงการ_______________ไร่ 

4. จ านวนแปลงท่ีดินแบ่งยอ่ยเพ่ือท าการจดัจ าหน่าย__________________แปลง 

5. ขนาดท่ีดินในแปลงยอ่ยเพ่ือท าการจดัจ าหน่าย___________________ตารางวา 

ส่วนที ่2 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

1. เพศ_______________________________ 

2. อาย_ุ______________________________ 

3. ระดบัการศึกษา_____________________ 

4. ต าแหน่ง_____________________________________หน่วยงาน(แผนก)_________________________ 
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5. ประสบการณ์ในต าแหน่งปัจจุบนั___________________ปี 

6. ประสบการณ์ทั้งหมดในการท างาน__________________ปี 

ส่วนที ่3 การเปรียบเทียบของเกณฑห์ลกั 

โปรดวงกลมค าตอบเพียงค าตอบเดียว ตามความคิดเห็นของท่าน เพ่ือเปรียบเทียบระดบัความส าคญัของหลกัเกณฑ์
แต่ละคู่โดยท าการเปรียบเทียบน ้ าหนกัความส าคญัของ 

1. ผลงานท่ีผา่นมาในอดีตและปัจจุบนั   
2. การจดัการองคก์รและการบริหารงาน  
3. ฐานะทางการเงิน  
4. บุคลากรและแรงงาน 

1= มีความส าคญัเท่ากนั 3= มีความส าคญักวา่บา้ง 5= มีความส าคญักวา่มาก 7= มีความส าคญักวา่ค่อนขา้งมาก   
9= มีความส าคญักวา่อยา่งยิง่ 

1 
ผลงานท่ีผา่นมา
ในอดีตและ
ปัจจุบนั 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
การจดัการ
องคก์รและ
บริหารงาน 

2 
ผลงานท่ีผา่นมา
ในอดีตและ
ปัจจุบนั 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ฐานะทางการเงิน 

3 
ผลงานท่ีผา่นมา
ในอดีตและ
ปัจจุบนั 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
บุคลากรและ
แรงงาน 

4 
การจดัการองคก์ร
และบริหารงาน 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ฐานะทางการเงิน 

5 
การจดัการองคก์ร
และบริหารงาน 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
บุคลากรและ
แรงงาน 

6 ฐานะทางการเงิน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
บุคลากรและ
แรงงาน 
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ส่วนที ่4 การเปรียบเทียบของหลกัเกณฑร์อง 

โปรดวงกลมค าตอบเพียงค าตอบเดียว ตามความคิดเห็นของท่าน เพ่ือเปรียบเทียบระดบัความส าคญัของหลกัเกณฑท่ี์
ละคู่ โดยท าการเปรียบเทียบน ้ าหนกัความส าคญัของ 

หลกัเกณฑ์หลกัด้านที ่1 ผลงานทีผ่่านมาในอดตีและปัจจุบัน 

หลกัเกณฑร์อง 1.1 คุณภาพผลงานท่ีผา่นมาในอดีต 
หลกัเกณฑร์อง 1.2 การใชง้บประมาณและเวลาของโครงการท่ีผา่นมาในอดีต 
หลกัเกณฑร์อง 1.3 ประวติัฟ้องร้องหรือท าใหเ้จา้ของโครงการเสียหาย 

1= มีความส าคญัเท่ากนั 3= มีความส าคญักวา่บา้ง 5= มีความส าคญักวา่มาก 7= มีความส าคญักวา่ค่อนขา้งมาก   
9= มีความส าคญักวา่อยา่งยิง่ 

1 
คุณภาพผลงาน
ในอดีต 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

การใช้
งบประมาณ
เวลา 

2 
คุณภาพผลงาน
ในอดีต 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ประวติัฟ้องร้อง 

3 

การใช้
งบประมาณ
เวลา 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ประวติัฟ้องร้อง 

หลกัเกณฑ์ด้านที ่2 การจดัการองค์กรและการบริหารงาน 

หลกัเกณฑร์อง 2.1 ผงัองคก์ร 
หลกัเกณฑร์อง 2.2 การมีแผนงานและนโยบายในการแกไ้ขในงานก่อสร้าง 
หลกัเกณฑร์อง 2.3 การวางแผนในการควบคุมวสัดุ 

1= มีความส าคญัเท่ากนั 3= มีความส าคญักวา่บา้ง 5= มีความส าคญักวา่มาก 7= มีความส าคญักวา่ค่อนขา้งมาก   
9= มีความส าคญักวา่อยา่งยิง่ 

1 ผงัองคก์ร 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
แผนงาน
นโยบายแกไ้ข 

2 ผงัองคก์ร 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
วางแผนควบคุม
วสัดุ 

3 
แผนงานนโยบาย
แกไ้ข 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

วางแผนควบคุม
วสัดุ 
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หลกัเกณฑ์ด้านที ่3 ฐานะทางการเงนิ 

หลกัเกณฑร์อง 3.1 ทุนจดทะเบียนของบริษทั 
หลกัเกณฑร์อง 3.2 ขอ้มูลดา้นการเงิน 
หลกัเกณฑร์อง 3.3 ความมัน่คงทางการเงินจากสถาบนัการเงินและร้านคา้วสัดุ 

1= มีความส าคญัเท่ากนั 3= มีความส าคญักวา่บา้ง 5= มีความส าคญักวา่มาก 7= มีความส าคญักวา่ค่อนขา้งมาก   
9= มีความส าคญักวา่อยา่งยิง่ 

1 ทุนจดทะเบียน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ขอ้มูลดา้น
การเงิน 

2 ทุนจดทะเบียน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ความมัน่คง
ทางการเงิน 

3 
ขอ้มูลทางการ
เงิน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ความมัน่คง
ทางการเงิน 

หลกัเกณฑ์ด้านที ่4 บุคคลากรและแรงงาน 

หลกัเกณฑร์อง 4.1 ประสบการณ์ท่ีผา่นมาของทีมปฏิบติังาน 
หลกัเกณฑร์อง 4.2 ความเพียงพอของแรงงาน 
หลกัเกณฑร์อง 4.3 ประสิทธิภาพของแรงงานการพฒันาฝีมือแรงงาน 

1= มีความส าคญัเท่ากนั 3= มีความส าคญักวา่บา้ง 5= มีความส าคญักวา่มาก 7= มีความส าคญักวา่ค่อนขา้งมาก   
9= มีความส าคญักวา่อยา่งยิง่ 

1 
ประสบการณ์
ทีมงาน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ความเพียงพอ
แรงงาน 

2 
ประสบการณ์
ทีมงาน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ประสิทธิภาพ
แรงงาน 

3 
ความเพียงพอ
แรงงาน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ประสิทธิภาพ
แรงงาน 
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ส่วนที ่5 การตดัสินใจ 

โปรดวงกลมค าตอบเพียงค าตอบเดียว ตามความคิดเห็นของท่าน เพ่ือเปรียบเทียบผูรั้บเหมาราย และหลกัเกณฑร์อง
ในแต่ละกลุ่ม โดยผูรั้บเหมาไดแ้ก่  

- ผูรั้บเหมารายท่ี 1 
- ผูรั้บเหมารายท่ี 2 
- ผูรั้บเหมารายท่ี 3 

คุณสมบติัของผูรั้บเหมาแต่ละราย 

ขอ้มูลพ้ืนฐาน ผูรั้บเหมารายท่ี 1 ผูรั้บเหมารายท่ี 2 ผูรั้บเหมารายท่ี 3 

1. ทุนจดทะเบียน มากกวา่ 1,000,000 1,000,000-และต ่ากวา่ ไม่ไดจ้ดทะเบียนนิติ 
2. ระยะเวลาด าเนินกิจการ มากกวา่ 5 ปี 2 – 5 ปี บุคคลต ่ากวา่ 2 ปี 

3. จ านวนพนกังาน มากวา่ 50 คน 21-50 คน 1-20 คน 

หลกัเกณฑ์รอง 1.1 คุณภาพของผลงานทีผ่่านมาในอดตี 

1= มีความส าคญัเท่ากนั 3= มีความส าคญักวา่บา้ง 5= มีความส าคญักวา่มาก 7= มีความส าคญักวา่ค่อนขา้งมาก   
9= มีความส าคญักวา่อยา่งยิง่ 

1 
ผูรั้บเหมา
รายท่ี 1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ผูรั้บเหมา
รายท่ี 2 

2 
ผูรั้บเหมา
รายท่ี 1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ผูรั้บเหมา
รายท่ี 3 

3 
ผูรั้บเหมา
รายท่ี 2 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ผูรั้บเหมา
รายท่ี 3 

หลกัเกณฑ์รอง 1.2 การใช้งบประมาณและเวลาของโครงการทีผ่่านมาในอดตี 

1= มีความส าคญัเท่ากนั 3= มีความส าคญักวา่บา้ง 5= มีความส าคญักวา่มาก 7= มีความส าคญักวา่ค่อนขา้งมาก   
9= มีความส าคญักวา่อยา่งยิง่ 

1 
ผูรั้บเหมา
รายท่ี 1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ผูรั้บเหมา
รายท่ี 2 

2 
ผูรั้บเหมา
รายท่ี 1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ผูรั้บเหมา
รายท่ี 3 

3 
ผูรั้บเหมา
รายท่ี 2 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ผูรั้บเหมา
รายท่ี 3 
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หลกัเกณฑ์รอง 1.3 ประวตักิารฟ้องรองหรือท าให้เจ้าของโครงการเสียหาย 

1= มีความส าคญัเท่ากนั 3= มีความส าคญักวา่บา้ง 5= มีความส าคญักวา่มาก 7= มีความส าคญักวา่ค่อนขา้งมาก   
9= มีความส าคญักวา่อยา่งยิง่ 

1 
ผูรั้บเหมา
รายท่ี 1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ผูรั้บเหมา
รายท่ี 2 

2 
ผูรั้บเหมา
รายท่ี 1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ผูรั้บเหมา
รายท่ี 3 

3 
ผูรั้บเหมา
รายท่ี 2 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ผูรั้บเหมา
รายท่ี 3 

หลกัเกณฑ์รอง 1.4 ผงัองค์กร 

1= มีความส าคญัเท่ากนั 3= มีความส าคญักวา่บา้ง 5= มีความส าคญักวา่มาก 7= มีความส าคญักวา่ค่อนขา้งมาก   
9= มีความส าคญักวา่อยา่งยิง่ 

1 
ผูรั้บเหมา
รายท่ี 1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ผูรั้บเหมา
รายท่ี 2 

2 
ผูรั้บเหมา
รายท่ี 1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ผูรั้บเหมา
รายท่ี 3 

3 
ผูรั้บเหมา
รายท่ี 2 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ผูรั้บเหมา
รายท่ี 3 

หลกัเกณฑ์รอง 1.5 การมแีผนงานและนโยบายในการแก้ไขปัญหาในงานก่อสร้าง 

1= มีความส าคญัเท่ากนั 3= มีความส าคญักวา่บา้ง 5= มีความส าคญักวา่มาก 7= มีความส าคญักวา่ค่อนขา้งมาก   
9= มีความส าคญักวา่อยา่งยิง่ 

1 
ผูรั้บเหมา
รายท่ี 1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ผูรั้บเหมา
รายท่ี 2 

2 
ผูรั้บเหมา
รายท่ี 1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ผูรั้บเหมา
รายท่ี 3 

3 
ผูรั้บเหมา
รายท่ี 2 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ผูรั้บเหมา
รายท่ี 3 
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หลกัเกณฑ์รอง 1.6 การวางแผนในการควบคุมวสัดุ 

1= มีความส าคญัเท่ากนั 3= มีความส าคญักวา่บา้ง 5= มีความส าคญักวา่มาก 7= มีความส าคญักวา่ค่อนขา้งมาก   
9= มีความส าคญักวา่อยา่งยิง่ 

1 
ผูรั้บเหมา
รายท่ี 1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ผูรั้บเหมา
รายท่ี 2 

2 
ผูรั้บเหมา
รายท่ี 1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ผูรั้บเหมา
รายท่ี 3 

3 
ผูรั้บเหมา
รายท่ี 2 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ผูรั้บเหมา
รายท่ี 3 

หลกัเกณฑ์รอง 1.7 ทุนจดทะเบียนของบริษัท 

1= มีความส าคญัเท่ากนั 3= มีความส าคญักวา่บา้ง 5= มีความส าคญักวา่มาก 7= มีความส าคญักวา่ค่อนขา้งมาก   
9= มีความส าคญักวา่อยา่งยิง่ 

1 
ผูรั้บเหมา
รายท่ี 1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ผูรั้บเหมา
รายท่ี 2 

2 
ผูรั้บเหมา
รายท่ี 1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ผูรั้บเหมา
รายท่ี 3 

3 
ผูรั้บเหมา
รายท่ี 2 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ผูรั้บเหมา
รายท่ี 3 

หลกัเกณฑ์รอง 1.8 ข้อมูลด้านการเงนิ 

1= มีความส าคญัเท่ากนั 3= มีความส าคญักวา่บา้ง 5= มีความส าคญักวา่มาก 7= มีความส าคญักวา่ค่อนขา้งมาก   
9= มีความส าคญักวา่อยา่งยิง่ 

1 
ผูรั้บเหมา
รายท่ี 1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ผูรั้บเหมา
รายท่ี 2 

2 
ผูรั้บเหมา
รายท่ี 1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ผูรั้บเหมา
รายท่ี 3 

3 
ผูรั้บเหมา
รายท่ี 2 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ผูรั้บเหมา
รายท่ี 3 
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หลกัเกณฑ์รอง 1.9 ความมัน่คงทางการเงนิจากสถาบันการเงนิและร้านค้าวสัดุ 

1= มีความส าคญัเท่ากนั 3= มีความส าคญักวา่บา้ง 5= มีความส าคญักวา่มาก 7= มีความส าคญักวา่ค่อนขา้งมาก   
9= มีความส าคญักวา่อยา่งยิง่ 

1 
ผูรั้บเหมา
รายท่ี 1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ผูรั้บเหมา
รายท่ี 2 

2 
ผูรั้บเหมา
รายท่ี 1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ผูรั้บเหมา
รายท่ี 3 

3 
ผูรั้บเหมา
รายท่ี 2 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ผูรั้บเหมา
รายท่ี 3 

หลกัเกณฑ์รอง 1.10 ประสบการณ์ทีผ่่านมาของทมีปฏิบัตงิาน 

1= มีความส าคญัเท่ากนั 3= มีความส าคญักวา่บา้ง 5= มีความส าคญักวา่มาก 7= มีความส าคญักวา่ค่อนขา้งมาก   
9= มีความส าคญักวา่อยา่งยิง่ 

1 
ผูรั้บเหมา
รายท่ี 1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ผูรั้บเหมา
รายท่ี 2 

2 
ผูรั้บเหมา
รายท่ี 1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ผูรั้บเหมา
รายท่ี 3 

3 
ผูรั้บเหมา
รายท่ี 2 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ผูรั้บเหมา
รายท่ี 3 

หลกัเกณฑ์รอง 1.11 ความเพยีงพอของแรงงาน เช่น ช่างฝีมอื คนงาน 

1= มีความส าคญัเท่ากนั 3= มีความส าคญักวา่บา้ง 5= มีความส าคญักวา่มาก 7= มีความส าคญักวา่ค่อนขา้งมาก   
9= มีความส าคญักวา่อยา่งยิง่ 

1 
ผูรั้บเหมา
รายท่ี 1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ผูรั้บเหมา
รายท่ี 2 

2 
ผูรั้บเหมา
รายท่ี 1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ผูรั้บเหมา
รายท่ี 3 

3 
ผูรั้บเหมา
รายท่ี 2 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ผูรั้บเหมา
รายท่ี 3 
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หลกัเกณฑ์รอง 1.12 ประสิทธิภาพของแรงงานและการพฒันาฝีมอืแรงงาน 

1= มีความส าคญัเท่ากนั 3= มีความส าคญักวา่บา้ง 5= มีความส าคญักวา่มาก 7= มีความส าคญักวา่ค่อนขา้งมาก   
9= มีความส าคญักวา่อยา่งยิง่ 

1 
ผูรั้บเหมา
รายท่ี 1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ผูรั้บเหมา
รายท่ี 2 

2 
ผูรั้บเหมา
รายท่ี 1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ผูรั้บเหมา
รายท่ี 3 

3 
ผูรั้บเหมา
รายท่ี 2 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ผูรั้บเหมา
รายท่ี 3 

ส่วนที ่6 ข้อเสนอแนะ 

........................................................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................................................ 
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                                                                           มหาวทิยาลยัเชียงใหม่                                                                                          
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