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บทคดัย่อ 

การคน้ควา้แบบอิสระน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจยัความฝังตรึงในงานดา้นองคก์าร และ
ดา้นชุมชนท่ีท าใหพ้นกังานฝ่ายวิจยัทางคลินิกขององคก์ารรับท าวิจยัตามสัญญาในประเทศไทยสมคัร
ใจท างานในองค์การต่อไป โดยกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี คือ พนกังานฝ่ายวิจยัทางคลินิก
ขององค์การรับท าวิจยัตามสัญญาในประเทศไทย จ านวนทั้งส้ิน 176 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษา 
ไดแ้ก่ แบบสอบถามวดัระดบัความคิดเห็นต่อปัจจยัความฝังตรึงในงาน 6 ดา้น คือ 1) ปัจจยัดา้นความ
ลงตวัในองคก์าร 2) ปัจจยัดา้นความลงตวัในชุมชน 3) ปัจจยัดา้นพนัธะในองคก์าร 4) ปัจจยัดา้นพนัธะ
ในชุมชน 5) ปัจจยัดา้นส่ิงท่ีตอ้งสละเก่ียวกบัองค์การ และ 6) ปัจจยัดา้นส่ิงท่ีตอ้งสละเก่ียวกบัชุมชน 
วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และการวเิคราะห์สหสัมพนัธ์ 

ผลการศึกษาท่ีส าคญัสรุปได ้ดงัน้ี กลุ่มตวัอย่างพนกังานฝ่ายวิจยัทางคลินิกในประเทศไทย
ขององคก์ารรับท าวจิยัตามสัญญามีความฝังตรึงในงานในระดบัปานกลาง โดยมีระดบัความคิดเห็นต่อ
ปัจจยัดา้นความลงตวัในองคก์ารสูงกวา่ปัจจยัความฝังตรึงในงานดา้นอ่ืนๆ 

จากการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ด้วยการวิเคราะห์สหสัมพันธ์ พบว่าระยะเวลาในการ
ปฏิบติังานในองค์การปัจจุบนั การศึกษา รายได้จากองค์การปัจจุบนั  สวสัดิการพื้นฐานด้านความ
มัน่คงปลอดภยั สวสัดิการพื้นฐานดา้นการศึกษา สวสัดิการพื้นฐานดา้นนนัทนาการ สวสัดิการพื้นฐาน
ด้านสุขภาพ และความตั้งใจท่ีจะลาออกจากงานมีความสัมพนัธ์กับปัจจยัความฝังตรึงในงาน โดย
ปัจจยัด้านส่ิงท่ีตอ้งเสียสละเก่ียวกบัองค์การ ด้านพนัธะในองค์การ ด้านส่ิงท่ีต้องเสียสละเก่ียวกับ
ชุมชน ด้านความลงตวัในชุมชน ดา้นพนัธะในชุมชนมีความสัมพนัธ์กบัความตั้งใจท่ีจะลาออกจาก
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งานแบบผกผนัในระดบัปานกลางถึงต ่า และปัจจยัดา้นความลงตวัในองค์การไม่มีความสัมพนัธ์กบั
ความตั้งใจท่ีจะลาออกจากงาน 

ปัยจยัยอ่ย 7 ปัจจยั ท่ีมีความสัมพนัธ์กบัความตั้งใจท่ีจะลาออกแบบผกผนัในระดบัปานกลาง 
ไดแ้ก่ 1) การมีโอกาสสูงท่ีจะไดเ้ล่ือนต าแหน่ง 2) ความผกูพนักบัแพทยแ์ละทีมงานวิจยั 3) การไดรั้บ
การยอมรับจากสังคมมากกว่าการเป็นพนักงานฝ่ายวิจยัทางคลินิกในองค์การรับท าวิจยัตามสัญญา
อ่ืนๆ 4) ความรู้สึกเสียดายสวสัดิการต่างๆ ท่ีได้รับอยู่ 5) ชุมชนมีความปลอดภัย  6) การได้รับ
ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม และ 7) ความชอบในสภาพแวดลอ้มท่ีอยูก่นัอยา่งครอบครัวเดียวกนั 
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ABSTRACT 
 

 

The purpose of this independent study was to study the job embeddedness of clinical 
research employees in Thailand of Contract Clinical Research Organization (CRO). One hundred 
and seventy six employees of CRO completed questionnaires, measured by 6 factors of job 
embeddedness which were 1) Fit to organization 2) Fit to community 3) Link to organization 4) 
Link to community 5) Organization-related sacrifice and 6) Community-related sacrifice. Data 
analysis was conducted by frequency, percentage, means and correlation analysis. 

The results indicated that the level of job embeddedness of clinical research employees in 
Thailand of CRO was at the medium level. The level of Fit to organization factor was higher than 
other factors of job embeddedness. 

From correlation analysis, the factors that are related to the employees’ job embeddedness 
were follows: work period, income, education, safety and security welfare, educational welfare, 
recreation welfare, health welfare and intention of resigning. Five out of six factors of job 
embeddedness that affected the employees’ work retention were Organization-related sacrifice, Link 
to organization, Community-related sacrifice, Fit to community and Link to community with 
negative relationship and strength of relationship between the variables were moderate to low level. 
Fit to organization was not related to intention of resigning. 
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The following seven sub-factors of job embeddedness were related to intension of resigning 
with negative relationship and strength of relationship between the variables was moderate level: 1) 
Good chance for promotion 2) Relationship between investigators and clinical research team 3) 
More social acceptance than working at other CROs 4) Feeling of loss for current work benefits 5) 
Current community was safe 6) Appropriate remuneration and 7) Liking the family-like 
environment. 
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ฏ 

สารบัญตาราง 
หนา้ 

ตารางท่ี 3.1 แสดงค่าความเช่ือมัน่ของค าถามเก่ียวกบัปัจจยัความฝังตรึงในงาน 14 
ตารางท่ี 4.1 แสดงจ านวน และร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามเพศ 19 
ตารางท่ี 4.2 แสดงจ านวน และร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามอายุ 19 
ตารางท่ี 4.3 แสดงจ านวน และร้อยละของผู ้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามจ านวน

พนกังานทั้งหมดในองคก์ารรับท าวจิยัตามสัญญาระยะเวลาในการปฏิบติังาน
ในองคก์ารปัจจุบนั และต าแหน่ง 

20 

ตารางท่ี 4.4 แสดงจ านวน และร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกภูมิล าเนา 21 
ตารางท่ี 4.5 แสดงจ านวน และร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามสถานภาพ 22 
ตารางท่ี 4.6 แสดงจ านวน และร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามการศึกษา 23 
ตารางท่ี 4.7 แสดงจ านวน และร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามรายได้จากองค์การท่ี
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ตารางท่ี 4.8 แสดงจ านวน และร้อยละของผู ้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามข้อมูล
สวสัดิการพื้นฐาน และความพึงพอใจในสวสัดิการพื้นฐาน 

25 

ตารางท่ี 4.9 แสดงจ านวน และร้อยละของผุต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามความตั้งใจใน
การลาออก 
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29 

ตารางท่ี 4.11 ระดบัความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามต่อปัจจยัยอ่ยความฝังตรึงในงาน 
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ปัจจยัความฝังตรึงในงาน 

40 

ตารางท่ี 4.13 การทดสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัความฝังตรึงในงานดา้นองคก์าร และ
ปัจจัยความฝังตรึงในงานด้านชุมชนต่อระยะเวลาในการปฏิบัติงานใน
องคก์ารปัจจุบนั 
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ฐ 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
หนา้ 

ตารางท่ี 4.14 การทดสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัยอ่ยความฝังตรึงในงานต่อระยะเวลา
ในการปฏิบติังานในองคก์ารปัจจุบนัของผูต้อบแบบสอบถาม โดยเรียงล าดบั
จากค่าสัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์ (r) จากมากไปนอ้ย 

43 

ตารางท่ี 4.15 การทดสอบความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัความฝังตรึงในงานโดยรวม ปัจจยั
ความฝังตรึงในงานดา้นองคก์าร และปัจจยัความฝังตรึงในงานดา้นชุมชนต่อ
การศึกษา 

46 

ตารางท่ี 4.16 การทดสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัยอ่ยความฝังตรึงในงานต่อการศึกษา
ของผูต้อบแบบสอบถาม โดยเรียงล าดบัจากค่าสัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์ (r) จาก
มากไปนอ้ย 

47 

ตารางท่ี 4.17 การทดสอบความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัความฝังตรึงในงานโดยรวม ปัจจยั
ความฝังตรึงในงานดา้นองคก์าร และปัจจยัความฝังตรึงในงานดา้นชุมชนต่อ
รายไดจ้ากองคก์ารปัจจุบนั 

49 

ตารางท่ี 4.18 การทดสอบความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัย่อยความฝังตรึงในงานต่อรายได้
จากองค์การปัจจุบันของผู ้ตอบแบบสอบถาม โดยเรียงล าดับจากค่า
สัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์ (r) จากมากไปนอ้ย 

50 

ตารางท่ี 4.19 การทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูลสวสัดิการพื้นฐานของผู ้ตอบ
แบบสอบถามต่อปัจจยัความฝังตรึงในงาน 

53 

ตารางท่ี 4.20 การทดสอบความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัความฝังตรึงในงานโดยรวม ปัจจยั
ความฝังตรึงในงานดา้นองคก์าร และปัจจยัความฝังตรึงในงานดา้นชุมชนต่อ
สวสัดิการดา้นความมัน่คงปลอดภยั 

54 

ตารางท่ี 4.21 การทดสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัยอ่ยความฝังตรึงในงานต่อสวสัดิการ
ดา้นการความมัน่คงปลอดภยัของผูต้อบแบบสอบถามโดยเรียงล าดบัจากค่า
สัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์ (r) จากมากไปนอ้ย 

55 



 

ฑ 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
หนา้ 

ตารางท่ี 4.22 การทดสอบความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัความฝังตรึงในงานโดยรวม ปัจจยั
ความฝังตรึงในงานดา้นองคก์าร และปัจจยัความฝังตรึงในงานดา้นชุมชนต่อ
สวสัดิการดา้นการศึกษา 

58 

ตารางท่ี 4.23 การทดสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัยอ่ยความฝังตรึงในงานต่อสวสัดิการ
ดา้นการศึกษาของผูต้อบแบบสอบถาม โดยเรียงล าดบัจากค่าสัมประสิทธ์ิ
สัมพนัธ์ (r) จากมากไปนอ้ย 

59 

ตารางท่ี 4.24 การทดสอบความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัความฝังตรึงในงานโดยรวม ปัจจยั
ความฝังตรึงในงานดา้นองคก์าร และปัจจยัความฝังตรึงในงานดา้นชุมชนต่อ
สวสัดิการดา้นนนัทนาการ 

61 

ตารางท่ี 4.25 การทดสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัยอ่ยความฝังตรึงในงานต่อสวสัดิการ
ดา้นนนัทนาการของผูต้อบแบบสอบถาม โดยเรียงล าดบัจากค่าสัมประสิทธ์ิ
สัมพนัธ์ (r) จากมากไปนอ้ย 

62 

ตารางท่ี 4.26 การทดสอบความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัความฝังตรึงในงานโดยรวม ปัจจยั
ความฝังตรึงในงานดา้นองคก์าร และปัจจยัความฝังตรึงในงานดา้นชุมชนต่อ
สวสัดิการดา้นสุขภาพ 

64 

ตารางท่ี 4.27 การทดสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัยอ่ยความฝังตรึงในงานต่อสวสัดิการ
ด้านสุขภาพของผูต้อบแบบสอบถาม โดยเรียงล าดับจากค่าสัมประสิทธ์ิ
สัมพนัธ์ (r) จากมากไปนอ้ย 

66 

ตารางท่ี 4.28 การทดสอบความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัความฝังตรึงในงานโดยรวม ปัจจยั
ความฝังตรึงในงานดา้นองคก์าร และปัจจยัความฝังตรึงในงานดา้นชุมชนต่อ
ความตั้งใจท่ีจะลาออกจากงานของผูต้อบแบบสอบถาม 

70 

ตารางท่ี 4.29 การทดสอบความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัย่อยความฝังตรึงในงานต่อความ
ตั้งใจท่ีจะลาออกจากงานของผูต้อบแบบสอบถาม โดยเรียงล าดับจากค่า
สัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์ (r) จากมากไปนอ้ย 

72 

 



 

ฒ 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
หนา้ 

ตารางท่ี 5.1 แสดงร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามโดยส่วนใหญ่จ าแนกตามขอ้มูลทัว่ไป 76 
ตารางท่ี 5.2 แสดงร้อยละของผู ้ตอบแบบสอบถามโดยส่วนใหญ่จ าแนกตามข้อมูล

สวสัดิการพื้นฐาน 
77 

ตารางท่ี 5.3 ค่าเฉล่ีย และระดบัความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามต่อปัจจยัความฝัง
ตรึงในงานโดยรวม ปัจจยัความฝังตรึงในงานดา้นองคก์าร และปัจจยัความฝัง
ตรึงในงานดา้นชุมชน 

78 

ตารางท่ี 5.4 ค่าเฉล่ีย และระดบัความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามต่อปัจจยัย่อยด้าน
ความลงตวัในองคก์าร 

80 

ตารางท่ี 5.5 ค่าเฉล่ีย และระดบัความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม ต่อปัจจยัย่อยดา้น
ความลงตวัในชุมชน 

81 

ตารางท่ี 5.6 ค่าเฉล่ีย และระดบัความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม ต่อปัจจยัย่อยดา้น
พนัธะในองคก์าร 

81 

ตารางท่ี 5.7 ค่าเฉล่ีย และระดบัความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามต่อปัจจยัยอ่ยดา้นส่ิง
ท่ีตอ้งเสียสละเก่ียวกบัองคก์าร 

82 

ตารางท่ี 5.8 ค่าเฉล่ีย และระดบัความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามต่อปัจจยัยอ่ยดา้นส่ิง
ท่ีตอ้งเสียสละเก่ียวกบัชุมชน 

83 

ตารางท่ี 5.9 ค่าเฉล่ีย และระดบัความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม ต่อปัจจยัดา้นพนัธะ
ในชุมชน 

83 

ตารางท่ี 5.10 แสดงระดบัความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัความฝังตรึงในงานต่อความตั้งใจท่ี
จะลาออกจากงานของผูต้อบแบบสอบถาม 

91 

ตารางท่ี 5.11 แสดงระดบัความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัยอ่ยความฝังตรึงในงานดา้นองคก์าร 
และดา้นชุมชนต่อความตั้งใจท่ีจะลาออกจากงานของผูต้อบแบบสอบถาม 

92 

 



 

ณ 

สารบัญภาพ 
หนา้ 

ภาพท่ี 2.1 แสดงปัจจยัความฝังตรึงในงาน 7 
ภาพท่ี 3.1 แสดงกรอบแนวคิดท่ีใช้ในการศึกษาปัจจยัความฝังตรึงในงานของพนกังาน

ฝ่ายวจิยัทางคลินิกในประเทศไทยขององคก์ารรับท าวจิยัตามสัญญา 
12 

ภาพท่ี 5.1 แสดงกรอบแนวคิดท่ีใช้ในการศึกษาปัจจยัความฝังตรึงในงานของพนกังาน
ฝ่ายวจิยัทางคลินิกในประเทศไทยขององคก์ารรับท าวจิยัตามสัญญา 

85 

ภาพท่ี 5.2 แสดงความสัมพนัธ์ระหว่างขอ้มูลทัว่ไป และขอ้มูลสวสัดิการพื้นฐานของ
ผูต้อบแบบสอบถามต่อปัจจยัความฝังตรึงในงาน 

94 

ภาพท่ี 5.3 ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัความฝังตรึงในงานและความตั้งใจท่ีจะลาออก
จากงานของผูต้อบแบบสอบถาม 

95 

ภาพท่ี 5.4 ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจัยย่อยความฝังตรึงในงานและความตั้ งใจท่ีจะ
ลาออกจากงานของผูต้อบแบบสอบถาม 

96 

 



 

ด 

รายการอกัษรย่อ 
 

FO ปัจจยัความฝังตรึงในงานดา้นความลงตวัในองคก์าร 
FC ปัจจยัความฝังตรึงในงานดา้นความลงตวัในชุมชน 
LO ปัจจยัความฝังตรึงในงานดา้นพนัธะในองคก์าร 
LC ปัจจยัความฝังตรึงในงานดา้นพนัธะในชุมชน 
SO ปัจจยัความฝังตรึงในงานดา้นส่ิงท่ีตอ้งเสียสละเก่ียวกบัองคก์าร 
SC ปัจจยัความฝังตรึงในงานดา้นส่ิงท่ีตอ้งเสียสละเก่ียวกบัชุมชน 
FO1 ความชอบในเพื่อนร่วมงาน 
FO2 การมีโอกาสไดใ้ชท้กัษะและความสามารถอยา่งเตม็ท่ี 
FO3 ความภูมิใจในวชิาชีพ 
FO4 ความพอใจกบัอ านาจในการบริหารงาน และความรับผดิชอบ 
FO5 ความเขา้กนัไดก้บัองคก์าร 
FO6 องคก์ารมองเห็นคุณค่า 
FC1 ความเขา้กบัชุมชนไดดี้ 
FC2 ความชอบในสภาพแวดลอ้มท่ีอยูก่นัอยา่งครอบครัวเดียวกนั 
FC3 ความรักในสถานท่ีพกัอาศยัอยา่งมาก 
FC4 ความรู้สึกวา่ชุมชนเป็นบา้น 
FC5 การมีกิจกรรมยามวา่งท่ีช่ืนชอบ 
LO1 การเป็นสมาชิก หรือเป็นกรรมการในคณะท างาน 
LO2 การมีเพื่อนร่วมงานท่ีตอ้งพึ่งพาตวัเองหลายคน 
LO3 ความผกูพนักบัแพทย ์และทีมงานวจิยั 
LC1 การมีครอบครัว และญาติ อาศยัอยูใ่นชุมชน 
LC2 การลงหลกัปักฐานในชุมชนไปมากแลว้ 
LC3 การมีเพื่อนสนิทอาศยัอยูใ่นชุมชน 
LC4 การมีความเห็นทางการเมืองตรงกนักบัชุมชน 



 

ต 

รายการอกัษรย่อ (ต่อ) 
 

SO1 ความรู้สึกมัน่คงในองคก์าร 
SO2 การไดรั้บค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม 
SO3 ความรู้สึกไม่สูญเสีย หากตอ้งยา้ยหรือลาออกจากองคก์าร 
SO4 การมีโอกาสสูงท่ีจะไดเ้ล่ือนต าแหน่ง 
SO5 การมีอิสระในการตดัสินใจเลือกวธีิการท่ีจะบรรลุเป้าหมายในการท างานไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 
SO6 การไดรั้บการยอมรับจากสังคมมากกวา่การเป็นพนกังานฝ่ายวจิยัทางคลินิกในองคก์าร

รับท าวจิยัตามสัญญาอ่ืนๆ 
SO7 การไดรั้บเกียรติจากเพื่อนร่วมงาน 
SO8 การมีส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีจ าเป็นต่อตวัเอง และครอบครัว 
SO9 ความรู้สึกเสียดายสวสัดิการต่างๆ ท่ีไดรั้บอยู ่
SC1 ชุมชนมีความปลอดภยั 
SC2 ชุมชนมีสภาพแวดลอ้มดี ไม่เป็นมลพิษ 
SC3 ผูค้นในชุมชนใหค้วามเคารพนบัถือ 
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บทที ่1 
บทน ำ 

 
1.1 ทีม่ำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

ปัจจุบนัมีการท าการวิจยัทางคลินิกจ านวนมากในประเทศไทย เน่ืองจากมีส่ิงท่ีเอ้ืออ านวยต่อ
การด าเนินการวิจยัทางคลินิก เช่น โรงพยาบาลขนาดใหญ่ทั้งท่ีเป็นโรงเรียนแพทย ์โรงพยาบาลศูนย ์
และโรงพยาบาลทัว่ไป จ านวนประชากร และความชุกชุมของอุบติัการณ์โรคต่างๆ เป็นตน้ ประกอบ
กับศักยภาพท่ีอยู่ในระดับสูงของบุคลากรทางการแพทย์ท่ีด าเนินการวิจัยทางคลินิก ส่งผลให้
ผลการวิจัย มี คุณภาพ ดี  เป็น ท่ี น่ าเช่ือถือ อาจกล่าวได้ว่าประเทศไทยเป็น ส่วนส าคัญของ
กระบวนการพัฒนายาใหม่ของบริษัทยาชั้ นน า โดยบริษัทยาอาจว่าจ้างองค์การท่ี มีความ รู้ 
ความสามารถ และความเช่ียวชาญในเร่ืองการวจิยัทางคลินิกเป็นการเฉพาะ เขา้มาท าหนา้ท่ีด าเนินการ 
และควบคุมคุณภาพของงานวิจยัทางคลินิก ซ่ึงหน้าท่ีและความรับผิดชอบนั้นจะข้ึนอยู่กับสัญญา
วา่จา้งท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยพนกังานฝ่ายวิจยัทางคลินิกมีหนา้ท่ีด าเนินการติดตามความกา้วหนา้
ของการวิจยัทางคลินิก เพื่อให้การด าเนินการวิจยั การบนัทึกและการรายงานขอ้มูลของโครงการวิจยั
เป็นไปตามท่ีโครงร่างการวิจยั และขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นการรับประกนัวา่ทั้งขอ้มูล และผลท่ี
รายงานนั้นน่าเช่ือถือ และมีความถูกต้อง รวมทั้ งรับประกันว่าสิทธิ บูรณภาพ และความลับของ
อาสาสมคัร หรือผูป่้วยในโครงการวจิยัจะไดรั้บความคุม้ครอง 

ปัญหาดา้นการบริหารทรัพยากรมนุษยท่ี์บริษทัยา และองค์การรับท าวิจยัตามสัญญาประสบ
ในขณะน้ี คือ การลาออกจากงาน และการยา้ยงานอย่างต่อเน่ืองของพนกังานฝ่ายวิจยัทางคลินิก จาก
ขอ้มูลการส ารวจอตัราการหมุนเวียนของพนกังานฝ่ายวิจยัทางคลินิกขององคก์ารรับท าวจิยัตามสัญญา 
จ านวน 20 องคก์าร จาก 46 ประเทศ ในปี พ.ศ. 2556 โดย HR+Survey Solutions (http://www.hrssllc.com) นั้น 
พบวา่อตัราการหมุนเวยีนของพนกังานฝ่ายวิจยัทางคลินิกขององคก์ารรับท าวจิยัตามสัญญาในประเทศ
สหรัฐอเมริกา มีอตัราลดลงจากเกือบร้อยละ 20 ในปี พ.ศ. 2554 เป็นประมาณร้อยละ 18 ในปี พ.ศ. 
2555 แต่ยงัเป็นอตัราท่ีสูงอยู่ ในทางตรงกนัขา้ม อตัราการหมุนเวียนของพนกังานฝ่ายวิจยัทางคลินิก
ขององค์การรับท าวิจยัตามสัญญาในประเทศอ่ืนๆ จ านวน 45 ประเทศ ไม่รวมสหรัฐอเมริกา มีอตัรา
การเปล่ียนแปลงท่ีเพิ่มข้ึน จากประมาณร้อยละ 18 ในปี พ.ศ. 2554 เป็นร้อยละ 21 ในปี พ.ศ. 2555 ซ่ึง
ประเทศท่ีมีอตัราการหมุนเวยีนของพนกังานมากกวา่ร้อยละ 30 ไดแ้ก่ ญ่ีปุ่น เมก็ซิโก จีน และสิงคโปร์ 

http://www.hrssllc.com/
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โดยมีอัตราการหมุนเวียนของพนักงาน เท่ากับ 40, 36, 33 และ 33 ตามล าดับ ส าหรับอัตราการ
หมุนเวียนของพนักงานฝ่ายวิจยัทางคลินิกขององค์การรับท าวิจยัตามสัญญาในประเทศไทย เท่ากบั
ร้อยละ 29 ซ่ึงเป็นอตัราท่ีสูงเป็นล าดบัท่ี 6 

จากปัญหาดังกล่าว ส่งผลกระทบต่อความต่อเน่ืองของงานวิจยัทางคลินิก โดยระหว่างท่ี
บริษทัยา และองค์การรับท าวิจยัทางคลินิกก าลงัด าเนินการรับพนกังานใหม่นั้น พนกังานท่ีเหลืออยู่
จะตอ้งรับช่วงต่องานวิจยัของพนักงานท่ีลาออกจากงาน และยา้ยงาน เพื่อให้เกิดความต่อเน่ืองของ
งานวิจยัช่วงท่ีรอพนกังานใหม่มาประสานงานต่อ นอกจากน้ี บริษทัยา และองค์การท่ีรับท าวิจยัตาม
สัญญาจะตอ้งเสียค่าใช้จ่ายในการรับพนกังานใหม่ในส่วนของค่าโฆษณา ส่ือส่ิงพิมพ ์ค่านายหนา้ใน
การแนะน าพนกังานใหม่ ค่าเสียโอกาส เป็นตน้ เม่ือรับพนกังานเขา้มาใหม่ ผูบ้งัคบับญัชาหรือหวัหนา้
จะต้องใช้เวลาในการอบรมพนักงานใหม่อย่างน้อยตลอดระยะเวลาการทดลองงาน หรือจนกว่า
ผูบ้งัคบับญัชาหรือหัวหน้ามีความมัน่ใจวา่พนกังานมีความรู้ ความช านาญในการปฏิบติังานวิจยัทาง
คลินิกได้ เน่ืองจากการปฏิบติังานท่ีเบ่ียงเบนไปจากท่ีโครงร่างการวิจยัก าหนดไวจ้ะส่งผลต่อความ
ถูกตอ้ง ความแม่นย  า และความน่าเช่ือถือของผลการวิจยั ซ่ึงจะส่งผลให้บริษทัยาซ่ึงเป็นผูส้นบัสนุน
ทุนใหแ้ก่โครงการวจิยัสูญเสียงบประมาณการวจิยัโดยไม่เกิดประโยชน์ 

จากปัญหาท่ีเกิดจากการลาออกจากงาน และการยา้ยงานของพนกังานฝ่ายวิจยัทางคลินิกอยา่ง
ต่อเน่ือง ประกอบกับยงัไม่มีข้อมูลการส ารวจอตัราการลาออกจากงาน การยา้ยงาน และปัจจยัท่ี
สนบัสนุนให้พนกังานฝ่ายวจิยัทางคลินิกสมคัรใจท างานเดิมต่อไปในองคก์าร ผูศึ้กษาจึงมีความสนใจ
ท่ีจะศึกษาความฝังตรึงในงานของพนกังานฝ่ายวิจยัทางคลินิกในประเทศไทยท่ีท างานให้กบัองคก์าร
รับท าวิจยัตามสัญญา โดยขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมได ้จะน าเสนอต่อตวัแทนฝ่ายวิจยัทางคลินิก บริษทัยา 
และตวัแทนฝ่ายวิจยัทางคลินิก องค์การรับท าวิจยัตามสัญญา เพื่อเป็นแนวทางบริหารดา้นทรัพยากร
มนุษยข์ององคก์ารใหก้า้วหนา้ต่อไป โดยจะช่วยใหพ้นกังานท างานร่วมกบัองคก์ารอยา่งยาวนาน 
 
1.2 วตัถุประสงค์หลกั 

เพื่อศึกษาปัจจยัความฝังตรึงในงานดา้นองคก์าร และดา้นชุมชน ท่ีท าให้พนกังานฝ่ายวจิยัทาง
คลินิกขององคก์ารรับท าวจิยัตามสัญญาในประเทศไทยสมคัรใจท างานในองคก์ารต่อไป 
 
1.3 ประโยชน์ทีไ่ด้รับจำกกำรศึกษำ 

1.3.1 ทราบถึงปัจจยัความฝังตรึงในงานดา้นองคก์าร และดา้นชุมชน ท่ีท าใหพ้นกังานฝ่ายวจิยั
ทางคลินิกขององคก์ารรับท าวจิยัตามสัญญาในประเทศไทยสมคัรใจท างานในองคก์ารต่อไป 
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1.3.2 บริษทัยา และองค์การท่ีรับท าวิจยัตามสัญญาสามารถน าผลการศึกษาไปใช้เป็นแนว
ทางการบริหาร และพฒันาดา้นทรัพยากรบุคคลให้กา้วหน้าต่อไป เพื่อให้พนกังานฝ่ายวิจยัทางคลินิก
ท างานกบัองคก์ารไดอ้ยา่งยาวนาน 
 
1.4 นิยำมศัพท์ 

ควำมฝังตรึงในงำน (Job Embeddedness) หมายถึง ปัจจยัท่ีท าใหพ้นกังานฝ่ายวจิยัทางคลินิก
สมคัรใจท างานใหก้บัองคก์ารรับท าวจิยัตามสัญญา โดยแบ่งเป็นปัจจยัความฝังตรึงในงานดา้นองคก์าร 
และดา้นชุมชน 6 ปัจจยั ไดแ้ก่ 1) ปัจจยัดา้นความลงตวัในองค์การ 2) ปัจจยัดา้นพนัธะในองค์การ 3) 
ปัจจยัด้านส่ิงท่ีต้องสละเก่ียวกบัองค์การ 4) ปัจจยัด้านความลงตวัในชุมชน 5) ปัจจยัด้านพนัธะใน
ชุมชน และ 6) ปัจจยัดา้นส่ิงท่ีตอ้งสละเก่ียวกบัชุมชน 

พนักงำนฝ่ำยวิจัยทำงคลินิก (Clinical Research Employee) หมายถึง พนกังานฝ่ายวิจยัทาง
คลินิกในประเทศไทยท่ีท างานใหก้บัองคก์รรับท าวจิยัตามสัญญา 

องค์กำรที่รับท ำวิจัยตำมสัญญำ (Contract Research Organization) หมายถึง องคก์ารรับท า
วจิยัตามสัญญาในประเทศไทย 
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บทที ่2 

แนวคดิ ทฤษฎ ีเอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 
 
 การศึกษาเร่ือง ความฝังตรึงในงานของพนักงานฝ่ายวิจยัทางคลินิกในประเทศไทยของ
องค์การรับท าวิจยัตามสัญญา ผูศึ้กษาได้ศึกษาและทบทวนแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจยัท่ี
เก่ียวขอ้ง เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการศึกษา ดงัน้ี 
 
2.1 แนวคิดและทฤษฎคีวามฝังตรึงในงาน 

2.1.1 ความหมายของความฝังตรึงในงาน 
มิเชล และคณะ, 2001 ไดค้น้พบทฤษฏีในการอธิบายถึงปัจจยัท่ีพนกังานยงัสมคัรใจท างานเดิม

ของตนต่อไป หรือเรียกวา่ ความฝังตรึงในงาน (Job Embeddedness) จากการศึกษาของมิเชล และคณะ 
พบว่าพนกังานส่วนใหญ่ท่ีลาออกจากงานเดิมของตนนั้นยงัมีความพึงพอใจในงานเดิมอยู ่พนกังานท่ี
ลาออกจากงานไม่ไดห้างานอ่ืนไวก่้อนการลาออก และลาออกจากงานดว้ยเหตุผลอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบั
งาน ซ่ึงแนวคิดเร่ืองความฝังตรึงในงานน้ีจะช่วยประเมินปัจจยัท่ีท าให้พนกังานท างานให้กบัองคก์าร
ต่อไป รวมทั้งปัจจยัท่ีท าให้พนกังานลาออกจากงาน ปัจจยัท่ีท าใหพ้นกังานท างานใหก้บัองคก์ารต่อไป 
ประกอบดว้ย 2 ปัจจยั ไดแ้ก่ 

1. ปัจจยัดา้นองคก์ารหรืองาน (On-the-Job Factors)  
2. ปัจจยัท่ีไม่เก่ียวกบัองคก์ารหรืองาน หรือเรียกวา่ปัจจยัดา้นชุมชน (Off-the-Job Factors) 

ซ่ึงแต่ละปัจจยัแบ่งออกเป็น 3 องคป์ระกอบ คือ 
1) ความลงตัว (Fit) หมายถึง การท่ีพนกังานรู้สึกว่าตนเองเหมาะสมและเขา้กนัได้

กบัองคก์ารและสภาพแวดลอ้มโดยรอบ 

ตวัอยา่งของความลงตวัในองคก์าร (Fit to Organization) เช่น 
- การเห็นอนาคตจากการยดึติดกบัองคก์าร 
- ความชอบในเพื่อนร่วมงาน 
- การมีโอกาสไดใ้ชท้กัษะและความสามารถอยา่งเตม็ท่ี 
- ตารางเวลาการท างานท่ีเหมาะและยดืหยุน่ 
- ความภูมิใจท่ีมีโอกาสไดช่้วยเหลือคนทุกระดบั 
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- การมีอ านาจในการบริหารงานและหนา้ท่ีความรับผดิชอบ 
- ความเขา้กนัไดก้บัองคก์าร 
- องคก์ารมองเห็นคุณค่าของตวัเอง 
ตวัอยา่งของความลงตวัในชุมชน (Fit to Community) เช่น 

- ความเขา้กนัไดก้บัชุมชนท่ีอาศยั 

- ความชอบในสภาพแวดลอ้มท่ีอยูก่นัอยา่งครอบครัวเดียวกนั 
- ความรักในสถานท่ีพกัอาศยั 
- ความรู้สึกวา่ชุมชนเป็นเหมือนบา้นของตนเอง 
- การมีกิจกรรมยามวา่งท่ีช่ืนชอบในบริเวณท่ีอาศยั 

2) พนัธะ (Links) หมายถึง การท่ีพนกังานท่ีรู้สึกวา่ตนเองมีความสัมพนัธ์กบับุคคล
ในองคก์าร ครอบครัว ชุมชน อยา่งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

ตวัอยา่งของพนัธะในองคก์าร (Links to Organization) ไดแ้ก่ 
- การเป็นสมาชิกในคณะท างานหรือกรรมการหลายคณะ 
- การเป็นผูบ้ริหารชุดปัจจุบนั 
- การมีเพื่อนร่วมงานท่ีตอ้งพึ่งพาตนเองหลายคน 
- การมีเพื่อนร่วมงานท่ีตนเองศรัทธา 
- ความผกูพนักบัเพื่อนร่วมงาน 
- ระยะเวลาท่ีท างานในองคก์าร 
ตวัอยา่งของพนัธะในชุมชน (Links to Community) ไดแ้ก่ 

- การมีครอบครัวและญาติอยูใ่นชุมชน 
- การลงหลกัปักฐานในชุมชนไปมากแลว้ 
- การมีเพื่อนสนิทอาศยัอยูใ่นชุมชน 
- การมีความเห็นทางการเมืองตรงกบัชุมชน 

3) ส่ิงที่ต้องสละ (Sacrifice) หมายถึง พนักงานท่ีรู้สึกว่าตนเองจะตอ้งสูญเสียด้าน
วตัถุหรือจิตใจเม่ือลาออกจากงาน 

ตวัอย่างของส่ิงท่ีตอ้งสละเก่ียวกบัองค์การ (Organization-Related Sacrifice) 
ไดแ้ก่ 
- ความรู้สึกมัน่คงจากการท างานใหแ้ก่องคก์าร 
- การมีโอกาสเขา้ร่วมการฝึกอบรม 
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- ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกบัผลงานท่ีท า 
- ความรู้สึกสูญเสียท่ีตอ้งยา้ยออกไปจากองคก์าร 
- การมีโอกาสสูงในการเล่ือนต าแหน่ง 
- การมีอิสระท่ีจะเลือกวธีิการท างานใหบ้รรลุเป้าหมาย 
- ความเสียดายสวสัดิการต่างๆ ในปัจจุบนั 
- การไดรั้บการยอมรับในสังคมจากหนา้ท่ีการงานในปัจจุบนั 
- การไดรั้บเกียรติจากเพื่อนร่วมงาน 
ตวัอย่างของส่ิงท่ีต้องสละเก่ียวกับชุมชน (Community-Related Sacrifice) 
ไดแ้ก่ 
- การเป็นชุมชนท่ีมีความปลอดภยั 
- การไดรั้บความเคารพนบัถือจากผูค้นในชุมชน 
- สภาพแวดลอ้มในชุมชนไม่เป็นมลพิษ 
- ชุมชนมีส่ิงอ านวยความสะดวก 

 

พนกังานท่ีรู้สึกวา่ตนเองมีความเหมาะสมกบังาน องคก์าร และส่ิงแวดลอ้ม มีความสัมพนัธ์กบั
บุคคลในองคก์าร ครอบครัว ชุมชน และรู้สึกวา่ตนเองจะตอ้งสูญเสียดา้นวตัถุหรือจิตใจเม่ือลาออกจาก
งานจะมีความฝังตรึงในงานและตอ้งการท างานให้องค์การต่อไปมากกว่าพนักงานคิดว่าตนเองไม่
เหมาะสมกบังาน องคก์าร ไม่มีความสัมพนัธ์กบัองคก์าร ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งไม่คิดวา่ตน
จะตอ้งสูญเสียส่ิงใดไปหากลาออกจากงาน 

 



 

7 

 
ภาพท่ี 2.1 แสดงปัจจยัความฝังตรึงในงาน 

 

2.1.2 การวดัความฝังตรึงในงาน 

มิเชล และคณะ, 2001 และลี และคณะ, 2004 ใช้แบบสอบถามระดบัความคิดเห็นเก่ียวกับ
ปัจจยัความฝังตรึงในงานดา้นองคก์าร และดา้นชุมชน ประกอบดว้ย 6 ปัจจยั ไดแ้ก่ 1) ปัจจยัดา้นความ
ลงตวัในองค์การ 2) ปัจจยัดา้นพนัธะในองค์การ 3) ปัจจยัดา้นส่ิงท่ีตอ้งสละเก่ียวกบัองคก์าร 4) ปัจจยั
ดา้นความลงตวัในชุมชน 5) ปัจจยัดา้นพนัธะในชุมชน และ 6) ปัจจยัดา้นส่ิงท่ีตอ้งสละเก่ียวกบัชุมชน 
โดยใช้มาตราวดัลิเคริท์ (Likert’s scale) แบ่งเป็น 5 ระดบั ไดแ้ก่ เห็นด้วยมากท่ีสุด เห็นดว้ยมาก เห็น
ดว้ยปานกลาง เห็นดว้ยนอ้ย และเห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด และค านวณหาค่าเฉล่ียของทุกปัจจยัเพื่อวดัความฝัง
ตรึงในงาน หากระดบัความคิดเห็นของพนักงานต่อปัจจยัความฝังตรึงในงานอยู่ในระดบัมากท่ีสุด 
หมายถึง พนกังานมีความสมคัรใจท่ีจะท างานเดิมของตนต่อไปสูง 

ปัจ
จยั
คว

าม
ฝัง
ตรึ
งใ
นง

าน

ดา้นองคก์าร

ดา้นความลงตวั

ดา้นพนัธะ

ดา้นส่ิงท่ีตอ้งเสียสละ

ดา้นชุมชน

ดา้นความลงตวั

ดา้นพนัธะ

ดา้นส่ิงท่ีตอ้งเสียสละ
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2.2 เอกสารและงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 

วิริยา แก้วสง่า (2553) ได้ศึกษาปัจจัยท่ี มี อิทธิพลต่อการคงการท างานของแพทย์ใน
โรงพยาบาลชุมชนสังกดักระทรวงสาธารณสุข จงัหวดัเชียงใหม่ และเปรียบเทียบความแตกต่างของ
ขอ้มูลทัว่ไป ความผกูพนัต่อองคก์าร และความฝังตรึงในงานระหวา่งแพทยก์ลุ่มท่ีไม่คิดจะลาออกและ
กลุ่มท่ีคิดจะลาออก โดยท าการศึกษาในกลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นแพทยใ์นโรงพยาบาลชุมชน ระดบัอ าเภอ 
สังกัดกระทรวงสาธารณสุข ในจังหวดัเชียงใหม่ จ  านวน 93 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษา คือ 
แบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลทั่วไป ความผูกพันต่อองค์การ และความฝังตรึงในงาน และค าถาม
ปลายเปิดเก่ียวกบัความคิดเห็นดา้นสาเหตุของการคงรับราชการ ในส่วนของผลการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัความฝังตรึงในงาน พบว่าความฝังตรึงในงานโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และแต่ละคนมีความ
คิดเห็นไม่แตกต่างกนัมาก โดยความฝังตรึงในงานดา้นองค์การใกล้เคียงกบัความฝังตรึงในงานดา้น
ชุมชน ความฝังตรึงในงานระหว่างแพทยก์ลุ่มท่ีไม่คิดจะลาออก และกลุ่มแพทยท่ี์คิดจะลาออกไม่มี
ความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติเม่ือวิเคราะห์ดว้ย t-test และผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ดว้ย
การวิเคราะห์ถดกอยพหุคูณระหว่างอตัราการคงอยู่ในงาน และปัจจยัยอ่ยในความฝังตรึงในงานทั้ง 6 
ดา้น พบวา่ตวัแปรท่ีมีอิทธิพลต่อการคงอยูใ่นงานอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ และเป็นความสัมพนัธ์เชิง
บวก มี 7 ตวัแปร คือ ความภูมิใจในการช่วยเหลือคนทุกระดบั การมีอ านาจในการบริหารงานและ
หน้าท่ีความรับผิดชอบ การลงหลกัปักฐานในชุมชนไปมากแล้ว ระยะเวลาท่ีท างานในโรงพยาบาล 
และสถานภาพการใช้ทุนรัฐบาล ซ่ึงเป็นปัจจัยย่อยท่ีมีอิทธิพลสูงสุดเน่ืองจากแพทย์ท่ีจบจาก
แพทยศาสตร์บณัฑิตตอ้งท างานในโรงพยาบาลชุมชนเพื่อชดใชทุ้นรัฐบาล ในส่วนท่ีเป็นความสัมพนัธ์
เชิงลบ คือ การมีความคิดเห็นทางการเมืองตรงกบัชุมชน และการมีแพทยรุ่์นพี่ท่ีศรัทธา โดยการผู ้
ศึกษาการศึกษาน้ีได้เสนอแนะให้พิจารณาทบทวนปัจจยัอ่ืนๆ ท่ีมีผลต่อความฝังตรึงในงาน เพื่อให้
อตัราความฝังตรึงในงานมีความชดัเจนมากยิง่ข้ึน 
 

ดวงสมร อุดมศรี (2555) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการด ารงอยู่ในองค์การของพนกังาน
ระดบัปฏิบติัการธนาคารออมสิน ในจงัหวดัเชียงใหม่ ท าการศึกษาในกลุ่มประชากรท่ีเป็นพนักงาน
ระดบัปฏิบติัการธนาคารออมสิน สาขาย่อย 31 สาขา ในจงัหวดัเชียงใหม่ จ  านวน 270 คน เคร่ืองมือท่ี
ใชใ้นการศึกษา คือ แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไป และแผนการลาออกจากธนาคารออมสิน ความ
พึงพอใจในงาน ความผกูพนัต่อองคก์าร และความฝังตรึงในงาน ในส่วนของผลการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัความฝังตรึงในงาน พบว่าพนักงานระดบัปฏิบติัการมีความฝังตรึงในงานโดยรวมอยู่ในระดบัสูง
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ พนกังานในกลุ่มท่ียงัไม่คิดจะลาออกมีความฝังตรึงในงานดา้นองคก์าร และ
ด้านชุมชนอยู่ในระดับสูงกว่ากลุ่มท่ีคิดจะลาออกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ การวิเคราะห์หา
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ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัยอ่ยความฝังตรึงในงานทั้ง 6 ดา้น และอตัราการด ารงอยู่ในงาน พบวา่ตวั
แปรท่ีมีอิทธิพลต่ออตัราการด ารงอยูใ่นงานอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ คือ ธนาคารออมสินเห็นคุณค่าใน
ตวัพนักงาน ความผูกพนักบัลูกคา้เก่าแก่ ความไม่สูญเสียอะไรเลยหากละทิ้งองค์การ การได้รับการ
ยอมรับจากสังคม และการไดรั้บเกียรต์ิจากเพื่อนร่วมงาน ส่วนปัจจยัยอ่ยท่ีไม่มีความสัมพนัธ์กบัอตัรา
การด ารงอยู่ในงานอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ คือ ปัจจยัย่อยด้านความลงตวัในชุมชน ด้านพนัธะใน
องค์การ และดา้นส่ิงท่ีตอ้งสละเก่ียวกบัชุมชน โดยการผูศึ้กษาการศึกษาน้ีได้เสนอแนะให้พิจารณา
ทบทวนจ านวนของประชากรในกลุ่มท่ียงัไม่คิดจะลาออกและกลุ่มท่ีคิดจะลาออก โดยประชากรทั้ง 2 
กลุ่ม ควรมีจ านวนใกลเ้คียงกนั 

 
สลักจิต ตันติบุญทววีัฒน์ และคัคนางค์ มณีศรี (2556) ไดศึ้กษาอิทธิพลของความเป็นความฝัง

ตรึงในงาน ความพึงพอใจในงาน และความผูกพนักบัองค์การของพนกังานท่ีปฏิบติังานในองค์การ
เอกชนต่างๆ จ านวนทั้งส้ิน 600 คน การศึกษาน้ีมีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาความตรงของโมเดลเชิง
สาเหตุของความตั้งใจลาออก โดยเปรียบเทียบอิทธิพลของตวามฝังตรึงในงาน ความพึงพอใจในงาน 
และความผกูพนักบัองคก์ารท่ีส่งอิทธิพลต่อความตั้งใจลาออก เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่ มาตร
วดัความฝังตรึงในงาน มาตรวดัความพึงพอใจในงาน มาตรวดัความผูกพนักบัองค์การ และมาตรวดั
ความตั้งใจลาออก และวิเคราะห์ขอ้มูลด้วยโปรแกรมลิสเรล  (LISREL) ในส่วนของผลการศึกษาท่ี
เก่ียวขอ้งกบัความฝังตรึงในงาน พบว่าความฝังตรึงในงานมีอิทธิพลทางตรงในทิศทางบวกกบัความ
ตั้งใจลาออก เท่ากบั 0.11 อย่างไม่มีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 โดยมีอิทธิพลน้อยกว่าความพึง
พอใจในงาน และความผกูพนักบัองคก์าร ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานการวจิยัท่ีระบุวา่ความฝังตรึง
ในงานมีค่าอิทธิพลการท านายความตั้งใจลาออกสูงกว่าความพึงพอใจในงาน และความผูกพนักับ
องคก์าร ผลการวเิคราะห์ท่ีแตกต่างจากสมมติฐานน้ี อาจอธิบายไดจ้าก 2 ปัจจยัหลกั คือ ปัจจยัดา้นชีวิต
การท างาน และปัจจยัดา้นชีวติส่วนตวั จะเห็นไดว้า่ปัจจยัดา้นชีวติการท างาน ไดแ้ก่ ตวัองคก์าร ตวังาน 
และส่ิงแวดลอ้มในการท างาน ส่งผลอยา่งยิ่งต่อความตั้งใจลาออกของพนกังาน แมว้า่ความฝังตรึงใน
งานไม่มีอิทธิพลทางตรงกับความตั้งใจลาออก จึงเป็นท่ีน่าศึกษาความตั้ งใจลาออกในบริบทของ
สังคมไทยต่อไปวา่ความฝังตรึงในงานอาจจะมีอิทธิพลทางออ้มกบัความตั้งใจลาออก หรือความฝังตรึง
ในงานอาจจะเป็นตวัแปรท่ีมีผลต่ออิทธิพลของตวัแปรอ่ืนๆ ไปยงัความตั้งใจลาออก ส าหรับปัจจยัดา้น
ชีวิตส่วนตวั พบวา่ความฝังตรึงในงานมีอิทธิพลทางตรงกบัความตั้งใจลาออก เน่ืองมาจากพนกังานไม่
มีทางเลือกท่ีจะไดท้  างานในองคก์ารท่ีตั้งอยูใ่นบริเวณใกลเ้คียงกบัท่ีพกัอาศยั แต่จ าเป็นตอ้งเดินทางจาก
ต่างถ่ินเพื่อมาท างานในเขตเศรษฐกิจ ดงันั้นความฝังตรึงในงานด้านชุมชน จึงไม่มีอิทธิพลต่อความ
ตั้งใจลาออก 
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จากขอ้คน้พบดงักล่าวท าใหท้ราบถึงปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการคงการท างานในองคก์ารดงักล่าว 
ซ่ึงสามารถน าข้อมูลไปใช้บริหารทรัพยากรมนุษย์เพื่อลดการลาออกของพนักงาน  อย่างไรก็ตาม 
การศึกษาดงักล่าวไม่สามารถน ามาอธิบายต่อความฝังตรึงในงานของพนกังานฝ่ายวิจยัทางคลินิกได้ 
เน่ืองจากความแตกต่างขององค์การส่วนภาครัฐ และภาคเอกชน ลกัษณะงาน สภาพแวดล้อม และ
บุคคลท่ีเก่ียวข้อง ดังนั้ นผู ้ศึกษาจึงน าข้อมูลบางส่วนการศึกษาดังกล่าวไปประยุกต์ใช้ในการ
ท าการศึกษาความฝังตรึงในงานของพนกังานฝ่ายวจิยัทางคลินิกต่อไป 
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บทที ่3 
ระเบียบวธีิวจิยั 

 

 การศึกษาเร่ือง ความฝังตรึงในงานของพนักงานฝ่ายวิจยัทางคลินิกในประเทศไทยของ
องค์การรับท าวิจยัตามสัญญา เป็นการศึกษาเชิงปริมาณ โดยใช้แบบสอบถามแบบตอบดว้ยตนเอง 
เป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อศึกษาถึงปัจจยัความฝังตรึงในงาน ซ่ึงผูศึ้กษาไดก้ าหนด
วธีิการวจิยัไว ้ดงัน้ี 
 
3.1 ขอบเขตการศึกษา 

3.1.1 ขอบเขตเนือ้หา 
ขอบเขตเน้ือหาในการศึกษาคร้ังน้ี ไดน้ าเคร่ืองมือวดัความฝังตรึงในงานของมิเชล และคณะ 

(2001) จากการศึกษาของวิริยา แก้วสง่า (2553) และการศึกษาของดวงสมร อุดมศรี (2555) มา
ประยุกต์ใช้เป็นกรอบการศึกษา ซ่ึงประกอบดว้ย ปัจจยัความฝังตรึงในงานดา้นองค์การ และด้าน
ชุมชน 6 ปัจจยั ได้แก่ 1) ปัจจยัด้านความลงตวัในองค์การ 2) ปัจจยัด้านความลงตวัในชุมชน  3) 
ปัจจยัดา้นพนัธะในองคก์าร 4) ปัจจยัดา้นพนัธะในชุมชน 5) ปัจจยัดา้นส่ิงท่ีตอ้งสละเก่ียวกบัองคก์าร 
และ 6) ปัจจัยด้านส่ิงท่ีต้องสละเก่ียวกับชุมชน ซ่ึงมีความสัมพันธ์กับข้อมูลทั่วไป ข้อมูลด้าน
สวสัดิการพื้นฐาน และความตั้งใจท่ีจะลาออกจากงาน ตามกรอบแนวคิดดงัภาพท่ี 3.1 
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ปัจจัยส่วนบุคคล     
เพศ     
อาย ุ     

จ านวนพนกังาน  ปัจจัยความฝังตรึงในงาน   
ระยะเวลาท างาน  6 ปัจจัย   

ต าแหน่ง  1) ดา้นความลงตวัในองคก์าร   
สถานภาพ  2) ดา้นความลงตวัในชุมชน   
การศึกษา  3) ดา้นพนัธะในองคก์าร  ความตั้งใจที ่
รายได ้  4) ดา้นพนัธะในชุมชน  จะลาออกจากงาน 

  5) ดา้นส่ิงท่ีตอ้งเสียสละเก่ียวกบั   
ปัจจัยด้านสวสัดิการขั้นพิน้ฐาน  องคก์าร   

ดา้นเศรษฐกิจ  6) ดา้นส่ิงท่ีตอ้งเสียสละเก่ียวกบั   
ดา้นความมัน่คงปลอดภยั  ชุมชน   

ดา้นการศึกษา     
ดา้นนนัทนาการ     
ดา้นสุขภาพ     

ภาพท่ี 3.1 แสดงกรอบแนวคิดท่ีใชใ้นการศึกษาปัจจยัความฝังตรึงในงาน 
ของพนกังานฝ่ายวจิยัทางคลินิกในประเทศไทยขององคก์ารรับท าวิจยัตามสัญญา 

 
3.1.2 ขอบเขตประชากรและขนาดตัวอย่าง 
ประชากรในการศึกษาคร้ังน้ี คือ พนกังานฝ่ายวิจยัทางคลินิกในประเทศไทยขององคก์ารรับ

ท าวิจยัตามสัญญา จากการส ารวจของผูศึ้กษาโดยการสอบถามพนกังานท่ีท างานในแต่ละองคก์ารรับ
ท าวิจยัตามสัญญาในเดือนตุลาคม ถึงพฤศจิกายน 2557 พบว่าองค์การรับท าวิจยัตามสัญญาใน
ประเทศไทย ประกอบดว้ยพนกังานขององคก์ารรับท าวจิยัตามสัญญา จ านวน 321 คน โดยประมาณ 

การศึกษาน้ีเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยอ้างอิงจากตารางของ Krejcie and 
Morgan (Robert and Daryle, 1970: 2) ซ่ึงไดจ้  านวนกลุ่มตวัอย่าง 176 คน และท าการสุ่มแบบไม่ใช้
ความน่าจะเป็น (Non-probability Sampling) โดยวิธีการคดัเลือกแบบลูกโซ่ (Snowball Selection) 
ซ่ึงเป็นการคดัเลือกกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีคุณสมบติัตามท่ีตอ้งการ และใช้ค  าแนะน าของกลุ่มตวัอยา่งใน
การระบุกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียงกบัตนเอง 
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3.2 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
ผูศึ้กษาไดท้  าการเก็บรวบรวมขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary data) โดยมีขั้นตอน ดงัน้ี 
1. แจกแบบสอบถามจ านวน 176 ฉบบั ให้แก่พนกังานฝ่ายวิจยัทางคลินิกในประเทศไทย

ขององค์การรับท าวิจยัตามสัญญา จ านวน 176 คน ซ่ึงเก็บรวบรวมขอ้มูลตั้งแต่เดือนเมษายน ถึง
มิถุนายน 2558 ผูศึ้กษาไดแ้จกแบบสอบถามใหแ้ก่กลุ่มตวัอยา่งพนกังานจ านวน 30 คน โดยประมาณ 
ผา่นทางอีเมล ์ซ่ึงกลุ่มตวัอยา่งพนกังานดงักล่าวไดร้ะบุกลุ่มตวัอยา่งพนกังานท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียงกบั
ตนเองให้แก่ผูศึ้กษาส าหรับเก็บรวมรวมข้อมูล จากนั้นผูศึ้กษาได้แจกแบบสอบถามให้แก่กลุ่ม
ตวัอยา่งพนกังานดว้ยตนเอง จ านวน 20 ฉบบั และส่งแบบสอบถามผา่นทางอีเมล ์จ านวน 126 ฉบบั 

2. ตรวจสอบแบบสอบถามทั้งหมดท่ีไดก้ลบัคืนมาเพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งและความ
ครบถ้วนโดยผู ้ศึกษาจะติดต่อผู ้ตอบแบบสอบถามทางอีเมล์หรือทางโทรศัพท์หากข้อมูลใน
แบบสอบถามไม่ครบถ้วน เม่ือเก็บแบบสอบถามได้จนครบจ านวน 176 คน ซ่ึงเพียงพอต่อการ
วเิคราะห์ขอ้มูลแลว้จึงยติุการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 
3.3 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการศึกษา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการศึกษาคร้ังน้ี ผูศึ้กษาใช้ระเบียบวิธีวิจยัเชิง
ปริมาณเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ดงัน้ี 

3.3.1 การศึกษาภาคสนาม โดยการใชแ้บบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการศึกษา จ านวน 1 
ชุด โครงสร้างของแบบสอบถามประกอบด้วยค าถาม 4 ส่วน คือ 1) ข้อมูลทั่วไปของผู ้ตอบ
แบบสอบถาม 2) แบบสอบถามระดับความคิดเห็นเก่ียวกับปัจจยัความฝังตรึงในงาน 3) ค าถาม
เก่ียวกบัความตั้งใจในการลาออกจากงาน และ 4) ค าถามปลายเปิดเก่ียวกบัความคิดเห็นดา้นปัจจยัท่ี
ท าใหพ้นกังานฝ่ายวจิยัทางคลินิกสมคัรใจท างานใหแ้ก่องคก์ารต่อไป 

3.3.2 การทดสอบความเท่ียงตรง (Validity) และการหาความเช่ือมัน่ (Reliability) ผูศึ้กษา
ไดน้ าแบบสอบถามท่ีไดป้รับปรุงแลว้ตามค าแนะน าของอาจารยท่ี์ปรึกษาเป็นผูต้รวจสอบ และให้
ค  าแนะน าในการออกแบบสอบถาม พร้อมทั้งไดแ้กไ้ขให้ถูกตอ้ง และน าแบบสอบถามดงักล่าวไป
ทดสอบ (Pre-test) กับกลุ่มตวัอย่างพนักงานจ านวน 30 ชุด ณ ระดับค่านัยส าคญัทางสถิติท่ี 0.05 
จากนั้นน ามาหาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม (Reliability Statistics) โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิ
แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีการของครอนบัค (Cronbach) และก าหนดให้ค  าถามเก่ียวกับ
ปัจจยัความฝังตรึงในงานทั้ง 6 ด้าน มีความเช่ือมัน่มากกว่า 0.80 โดยค่าความเช่ือมัน่ของค าถาม
เก่ียวกบัปัจจยัความฝังตรึงในงานดงัแสดงขอ้มูลในตารางท่ี 3.1 
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ตารางท่ี 3.1 แสดงค่าความเช่ือมัน่ของค าถามเก่ียวกบัปัจจยัความฝังตรึงในงาน 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total 

Correlation 

Squared 
Multiple 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 
FO1 88.3000 111.528 .144 . .802 
FO2 88.1667 112.764 .028 . .808 
FO3 88.3000 108.493 .217 . .801 
FO4 88.5333 109.292 .280 . .798 
FO5 88.3333 111.264 .176 . .801 
FO6 88.4667 109.913 .240 . .799 
FC1 88.4000 110.869 .151 . .802 
FC2 88.3667 107.689 .307 . .797 
FC3 88.1000 111.541 .117 . .803 
FC4 88.3667 105.344 .526 . .789 
FC5 88.6333 107.206 .283 . .798 
LO1 89.2000 101.614 .428 . .790 
LO2 88.9667 104.999 .405 . .792 
LO3 89.2333 103.357 .526 . .787 
LC1 89.7000 102.631 .464 . .789 
LC2 89.3000 106.562 .222 . .802 
LC3 89.9000 105.059 .358 . .794 
LC4 90.0667 103.995 .429 . .791 
SO1 88.8000 110.648 .210 . .800 
SO2 89.1000 104.576 .469 . .790 
SO3 89.0000 110.000 .157 . .803 
SO4 89.8000 106.579 .383 . .794 
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 ตารางท่ี 3.1 (ต่อ) แสดงค่าความเช่ือมัน่ของค าถามเก่ียวกบัปัจจยัความฝังตรึงในงาน 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total 

Correlation 

Squared 
Multiple 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 
SO5 89.1000 103.748 .543 . .787 
SO6 89.1667 100.213 .614 . .782 
SO7 88.5333 112.533 .076 . .804 
SO8 89.4667 104.051 .354 . .795 
SO9 89.8333 108.075 .255 . .799 
SC1 89.0667 106.271 .384 . .793 
SC2 89.1667 109.316 .240 . .799 
SC3 89.6000 110.386 .178 . .801 

 

 จากตารางท่ี 3.1 จะไดค้่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีการของครอนบคั 
(Cronbach) เท่ากบั 0.802 ซ่ึงอยูใ่นระดบัดี หากตดัค าถามปัจจยัความฝังตรึงในงานขอ้ FC3 ความรัก
ในสถานท่ีพกัอาศยัอยา่งมาก และ SO3 ความรู้สึกไม่สูญเสียหากตอ้งยา้ยหรือลาออกจากองคก์าร จะ
ท าให้สัมประสิทธ์ิแอลฟาเพิ่มข้ึนเป็น 0.803 หากตดัค าถามปัจจยัความฝังตรึงในงานขอ้ SO7 การ
ไดรั้บเกียรติจากเพื่อนร่วมงาน จะท าให้สัมประสิทธ์ิแอลฟาเพิ่มข้ึนเป็น 0.804 อยา่งไรก็ตาม ผูศึ้กษา
ตอ้งการทราบระดบัความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งพนกังานต่อปัจจยัยอ่ยความฝังตรึงในงานทั้ง 3 ขอ้ 
และค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาเพิ่มข้ึนไม่แตกต่างจากเดิมมาก จึงคงค าถามปัจจยัยอ่ยความฝังตรึงในงาน
ดงักล่าวไว ้
 
3.4 การวเิคราะห์ข้อมูล 

การวเิคราะห์ขอ้มูลของการศึกษาคร้ังน้ี ประกอบดว้ย 
ส่วนท่ี 1 การวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไป ขอ้มูลสวสัดิการพื้นฐาน และความตั้งใจท่ีจะลาออกจาก

งานของผูต้อบแบบสอบถาม ใชค้วามถ่ี (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ในการอธิบายขอ้มูลเพศ 
อาย ุจ  านวนพนกังานทั้งหมดในองคก์ารรับท าวจิยัตามสัญญา ระยะเวลาในการปฏิบติังานในองคก์าร
ปัจจุบัน ต าแหน่ง ภูมิล าเนา สถานภาพ การศึกษา รายได้จากองค์การท่ีปฏิบัติงานอยู่ ข้อมูล
สวสัดิการพื้นฐาน และความตั้งใจท่ีจะลาออกจากงานของผูต้อบแบบสอบถาม 
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ส่วนท่ี 2 การวิเคราะห์ระดบัความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามต่อปัจจยัความฝังตรึงใน
งาน ใชค้่าเฉล่ีย (Means) ในการอธิบายระดบัความคิดเห็นต่อปัจจยัความฝังตรึงในงานโดยรวม และ
ปัจจยัความฝังตรึงในงานทั้ง 6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นความลงตวัในองคก์าร 2) ดา้นพนัธะในองคก์าร 3) 
ดา้นส่ิงท่ีตอ้งเสียสละเก่ียวกบัองค์การ 4) ด้านความลงตวัในองค์การ 5) ด้านพนัธะในองค์การ 6) 
ดา้นส่ิงท่ีตอ้งเสียสละเก่ียวกบัองคก์าร 

ขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมได้จะน ามาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป IBM SPSS Statistics
โดยมีหลกัเกณฑ์การให้คะแนนในแบบสอบถามส่วนท่ี 2 ซ่ึงเป็นค าถามการวดัความคิดเห็นโดยใช้
มาตรวดัของลิเคริท์ (Likert’s scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดบั คือ เห็นดว้ยมากท่ีสุด เห็นดว้ยมาก เห็น
ดว้ยปานกลาง เห็นดว้ยนอ้ย และเห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด ในการวดัระดบัความคิดเห็นจะใหค้ะแนน ดงัน้ี 

ระดบัคะแนน 5   เห็นดว้ยมากท่ีสุด 
ระดบัคะแนน 4  เห็นดว้ยมาก 
ระดบัคะแนน 3  เห็นดว้ยปานกลาง 
ระดบัคะแนน 2  เห็นดว้ยนอ้ย 
ระดบัคะแนน 1  เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด 
 

คะแนนท่ีไดจ้ะน ามาวิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย และแปลความหมายจากลกัษณะแบบสอบถามท่ี
ใชใ้นระดบัการวดัขอ้มูลประเภทอนัตรภาคชั้น (Interval scale) ซ่ึงแบ่งเป็น 5 ระดบั โดยค านวณหา
ความกวา้งของอนัตรภาคชั้นจากสูตรค านวณดงัต่อไปน้ี 

ความกวา้งของอนัตรภาคชั้น = (คะแนนสูงสุด – คะแนนต ่าสุด)/ จ  านวนชั้น 
    = (5 – 1)/ 5 
    = 0.8 
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เกณฑก์ารแปลความหมายของค่าเฉล่ียในแบบสอบถามยดึหลกัเกณฑ ์ดงัน้ี 
- ค่าเฉล่ียระหวา่ง 4.21 – 5.00 หมายถึง ระดบัความคิดเห็นของพนกังานต่อปัจจยัความฝัง

ตรึงในงานอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
- ค่าเฉล่ียระหวา่ง 3.41 – 4.20 หมายถึง ระดบัความคิดเห็นของพนกังานต่อปัจจยัความฝัง

ตรึงในงานอยูใ่นระดบัมาก 
- ค่าเฉล่ียระหวา่ง 2.61 – 3.40 หมายถึง ระดบัความคิดเห็นของพนกังานต่อปัจจยัความฝัง

ตรึงในงานอยูใ่นระดบัปานกลาง 
- ค่าเฉล่ียระหวา่ง 1.81 – 2.60 หมายถึง ระดบัความคิดเห็นของพนกังานต่อปัจจยัความฝัง

ตรึงในงานอยูใ่นระดบันอ้ย 
- ค่าเฉล่ียระหวา่ง 1.00 – 1.80 หมายถึง ระดบัความคิดเห็นของพนกังานต่อปัจจยัความฝัง

ตรึงในงานอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 
ส่วนท่ี 3 การทดสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งขอ้มูลทัว่ไป ขอ้มูลสวสัดิการพื้นฐาน และความ

ตั้งใจท่ีจะลาออกจากงานของผูต้อบแบบสอบถามต่อปัจจยัความฝังตรึงในงาน ใช้การวิเคราะห์
สหสัมพนัธ์ (Correlation Analysis) ในการอธิบายความสัมพนัธ์ระหว่างขอ้มูลดงักล่าวของผูต้อบ
แบบสอบถามต่อปัจจยัความฝังตรึงในงาน 

 
เกณฑก์ารแปลความหมายของค่าสัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์ (r) ดงัน้ี 
- r มีเคร่ืองหมายบวก (+) หมายถึง การมีความสัมพนัธ์ในทิศทางเดียวกนั (แบบแปรผนั) 
- r มีเคร่ืองหมายลบ (-) หมายถึง การมีความสัมพนัธ์ในทิศทางตรงกนัขา้ม (แบบผกผนั) 
- r เท่ากบั – 1.0 ถึง – 0.5 หรือ 0.5 ถึง 1.0 หมายถึง มีความสัมพนัธ์สูง 
- r เท่ากบั - 0.5 ถึง - 0.3 หรือ 0.3 ถึง 0.5 หมายถึง มีความสัมพนัธ์ปานกลาง 
- r เท่ากบั - 0.3 ถึง - 0.1 หรือ 0.3 ถึง 0.1 หมายถึง มีความสัมพนัธ์ต ่า 
- r เท่ากบั - 0.10 ถึง 0.10 หมายถึง มีความสัมพนัธ์ต ่ามาก 

 
3.5 ระยะเวลาในการด าเนินการศึกษา 
 ระยะเวลาการศึกษา 7 เดือน ตั้งแต่เดือนมกราคม ถึงกรกฎาคม 2558 
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บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

การวเิคราะห์ขอ้มูลของการศึกษา เร่ือง ความฝังตรึงในงานของพนกังานฝ่ายวจิยัทางคลินิกใน
ประเทศไทยขององคก์ารรับท าวจิยัตามสัญญา ประกอบดว้ย 3 ส่วน ดงัน้ี 

ส่วนท่ี 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไป ขอ้มูลสวสัดิการพื้นฐาน และความตั้งใจท่ีจะลาออกจาก
งานของผูต้อบแบบสอบถาม 

ส่วนท่ี 2 การวิเคราะห์ระดบัความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามต่อปัจจยัความฝังตรึงใน
งาน 

ส่วนท่ี 3 การทดสอบความสัมพนัธ์ระหว่างขอ้มูลทัว่ไป ขอ้มูลสวสัดิการพื้นฐาน และความ
ตั้งใจท่ีจะลาออกจากงานของผูต้อบแบบสอบถามต่อปัจจยัความฝังตรึงในงาน 
 
ส่วนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป ข้อมูลสวัสดิการพื้นฐาน และความตั้งใจที่จะลาออกจากงานของ
ผู้ตอบแบบสอบถามของผู้ตอบแบบสอบถาม 

การวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไป ขอ้มูลสวสัดิการพื้นฐาน และความตั้งใจท่ีจะลาออกจากงานของ
ผูต้อบแบบสอบถามจากการศึกษาน้ี จ  านวน 176 คน ใชค้วามถ่ี (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ใน
การอธิบายขอ้มูล เพศ อาย ุจ  านวนพนกังานทั้งหมดในองคก์ารรับท าวิจยัตามสัญญา ระยะเวลาในการ
ปฏิบัติงานในองค์การปัจจุบัน ต าแหน่ง ภูมิล าเนา สถานภาพ การศึกษา รายได้จากองค์การท่ี
ปฏิบติังานอยู่ ขอ้มูลสวสัดิการพื้นฐาน และความตั้งใจท่ีจะลาออกจากงานของผูต้อบแบบสอบถาม 
ดงัน้ี 
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ส่วนที ่1.1 การวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางท่ี 4.1 แสดงจ านวน และร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามเพศ 

เพศ จ านวน (คน) ร้อยละ 
ชาย 52 29.5 
หญิง 124 70.5 
รวม 176 100.0 

 

จากตารางท่ี 4.1 แสดงว่าผูต้อบแบบสอบถาม เป็นเพศหญิง จ านวน 124 คน (ร้อยละ 70.5) 
และเพศชาย จ านวน 52 คน (ร้อยละ 29.5) 
 

 ตารางท่ี 4.2 แสดงจ านวน และร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามอายุ 
อายุ (ปี) จ านวน (คน) ร้อยละ 
20-30 ปี 87 49.4 
30-40 ปี 86 48.9 

มากกวา่ 40 ปี 3 1.7 
รวม 176 100.0 

 

จากตารางท่ี 4.2 แสดงว่าผูต้อบแบบสอบถาม อายุ 20-30 ปี มีมากท่ีสุด จ านวน 87 คน (ร้อย
ละ 49.4) รองลงมา ไดแ้ก่ อายุ 30-40 ปี จ  านวน 86 คน (ร้อยละ 48.9) และอายมุากกวา่ 40 ปี จ  านวน 3 
คน (ร้อยละ 1.7) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.3 แสดงจ านวน และร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามจ านวนพนกังานทั้งหมดใน 
 องคก์ารรับท าวจิยัตามสัญญา ระยะเวลาในการปฏิบติังานในองคก์ารปัจจุบนั และต าแหน่ง 

จ านวนพนักงานทั้งหมดใน
องค์การรับท าวจัิยตามสัญญา 

(คน) 
จ านวน (คน) ร้อยละ 

นอ้ยกวา่ หรือเท่ากบั 50 คน 104 59.1 
51-100 คน 24 13.6 

101-150 คน 12 6.8 
มากกวา่ 150 คน 36 20.5 

รวม 176 100.0 

ระยะเวลาในการปฏิบัติงานใน
องค์การปัจจุบัน (ปี) 

จ านวน (คน) ร้อยละ 

นอ้ยกวา่ 1 ปี 15 8.5 
1-3 ปี 90 51.1 
4-6 ปี 39 22.2 
7-9 ปี 28 15.9 

10 ปี หรือมากกวา่ 4 2.3 
รวม 176 100.0 

ต าแหน่ง จ านวน (คน) ร้อยละ 
พนกังานระดบัปฏิบติัการ 36 20.5 

พนกังานอาวุโส 107 60.8 
ผูจ้ดัการ 33 18.8 
รวม 176 100.0 

 
จากตารางท่ี 4.3 แสดงวา่ผูต้อบแบบสอบถามปฏิบติังานในองค์การรับท าวิจยัตามสัญญาท่ีมี

จ านวนพนักงานทั้ งหมดน้อยกว่า หรือเท่ากับ 50 คน มีมากท่ีสุด จ านวน 104 คน (ร้อยละ 59.1) 
รองลงมา ปฏิบติังานในองคก์ารรับท าวิจยัตามสัญญาท่ีมีจ านวนพนกังานมากกวา่ 150 คน จ านวน 36 
คน (ร้อยละ 20.5) ปฏิบติังานในองคก์ารรับท าวิจยัตามสัญญาท่ีมีจ านวนพนกังาน  51-100 คน จ านวน 
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24 คน (ร้อยละ 13.6) และปฏิบติังานในองคก์ารรับท าวิจยัตามสัญญาท่ีมีจ านวนพนกังาน 101-150 คน 
จ านวน 12 คน (ร้อยละ 6.8) ตามล าดบั 

ผูต้อบแบบสอบถามปฏิบติังานในองคก์ารปัจจุบนัเป็นระยะเวลา 1-3 ปี มีมากท่ีสุด จ านวน 90 
คน (ร้อยละ 51.1) รองลงมา ปฏิบติังานในองค์การปัจจุบนัเป็นระยะเวลา 4-6 ปี จ  านวน 39 คน (ร้อย
ละ 22.2) ปฏิบติังานในองคก์ารปัจจุบนัเป็นระยะเวลา 7-9 ปี จ  านวน 28 คน (ร้อยละ 15.9) ปฏิบติังาน
ในองคก์ารปัจจุบนัเป็นระยะเวลานอ้ยกวา่ 1 ปี จ  านวน 15 คน (ร้อยละ 8.5) และปฏิบติังานในองคก์าร
ปัจจุบนัเป็นระยะเวลา 10 ปี หรือมากกวา่ จ  านวน 4 คน (ร้อยละ 2.3) ตามล าดบั 

ผูต้อบแบบสอบถามปฏิบติังานในต าแหน่งพนกังานอาวุโสมีมากท่ีสุด จ านวน 107 คน (ร้อย
ละ 60.8) รองลงมา ปฏิบติังานในต าแหน่งพนักงานระดบัปฏิบติัการ จ านวน 36 คน (ร้อยละ 20.5) 
และปฏิบติังานในต าแหน่งผูจ้ดัการ จ านวน 33 คน (ร้อยละ 18.8) ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 4.4 แสดงจ านวน และร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกภูมิล าเนา 

จังหวดั จ านวน (คน) ร้อยละ 
กรุงเทพฯ 86 48.9 
เชียงใหม่ 30 17.0 
เชียงราย 3 1.7 
กาญจนบุรี 3 1.7 
ล าปาง 12 6.8 
ล าพนู 3 1.7 

นครปฐม 3 1.7 
น่าน 3 1.7 

นราธิวาส 2 1.1 
ปทุมธานี 2 1.1 
พทัลุง 3 1.7 
พะเยา 3 1.7 
พิจิตร 6 3.4 
แพร่ 5 2.8 

 
 



 

22 

 ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) แสดงจ านวน และร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกภูมิล าเนา 
จังหวดั จ านวน (คน) ร้อยละ 
ราชบุรี 3 1.7 
ระยอง 3 1.7 
สงขลา 3 1.7 

สุพรรณบุรี 3 1.7 
รวม 176 100.0 

  

จากตารางท่ี 4.4 แสดงว่าผูต้อบแบบสอบถาม มีภูมิล าเนาอยู่ในกรุงเทพมหานครมากท่ีสุด 
จ านวน 86 คน (ร้อยละ 48.9) รองลงมา ไดแ้ก่ จงัหวดัเชียงใหม่ จ  านวน 30 คน (ร้อยละ 17.0) จงัหวดั
ล าปาง จ านวน 12 คน (ร้อยละ 6.8) จงัหวดัพิจิตร จ านวน 6 คน (ร้อยละ 3.4) จงัหวดัแพร่ จ  านวน 5 คน 
(ร้อยละ 2.8) จงัหวดัเชียงราย กาญจนบุรี ล าพูน นครปฐม น่าน พทัลุง พะเยา ราชบุรี ระยอง สงขลา 
และสุพรรณบุรี จ านวน 3 คน (ร้อยละ 1.7) จงัหวดันราธวาส และปทุมธานี จ านวน 2 คน (ร้อยละ 1.1) 
ตามล าดบั 

 
ตารางท่ี 4.5 แสดงจ านวน และร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามสถานภาพ 

สถานภาพ จ านวน (คน) ร้อยละ 

โสด 113 64.2 

สมรส 60 34.1 
อยูใ่นเขตพื้นท่ีเดียวกบัคู่สมรส 47 26.7 
ไม่ไดอ้ยูใ่นเขตพื้นท่ีเดียวกบัคู่
สมรส 

13 7.4 

หมา้ย/หยา่/แยกกนัอยู ่ 3 1.7 
รวม 176 100.0 

  



 

23 

จากตารางท่ี 4.5 แสดงวา่ผูต้อบแบบสอบถามมีสถานภาพโสดมากท่ีสุด จ านวน 113 คน (ร้อย
ละ 64.2) รองลงมา ได้แก่ สถานภาพสมรส จ านวน 60 คน (ร้อยละ 34.1) โดยแบ่งเป็นสถานภาพ
สมรสและอยูใ่นเขตพื้นท่ีเดียวกบัคู่สมรส จ านวน 47 คน (ร้อยละ 26.7) สถานภาพสมรสและไม่ไดอ้ยู่
ในเขตพื้นท่ีเดียวกบัคู่สมรส จ านวน 13 คน (ร้อยละ 7.4) และสถานภาพหมา้ย/หยา่/แยกกนัอยู ่จ  านวน 
3 คน (ร้อยละ 1.7) ตามล าดบั 

 
ตารางท่ี 4.6 แสดงจ านวน และร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามการศึกษา 

การศึกษา จ านวน (คน) ร้อยละ 

ระดับปริญญาตรี 176 100.0 
สาขาเทคนิคการแพทย ์ 12 6.8 
สาขาวทิยาศาสตร์ จุลชีววทิยา 1 0.6 
สาขาพยาบาลศาสตร์ 19 10.8 
สาขาเภสัชศาสตร์ 144 81.8 
ระดับปริญญาโท 52 29.5 
สาขาเศรษฐศาสตร์ 4 2.3 
สาขาบริหารธุรกิจ 37 21.0 
สาขาเภสัชศาสตร์ 8 4.5 
สาขาวทิยาศาสตร์ 3 1.7 
ระดับปริญญาเอก 0 0.0 

อืน่ๆ 0 0.0 
  

จากตารางท่ี 4.6 แสดงว่าผูต้อบแบบสอบถามทั้งหมดส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาตรี โดย
ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาตรี สาขาเภสัชศาสตร์ มากท่ีสุด จ านวน 144 คน (ร้อยละ 81.8) ระดบั
ปริญญาตรี สาขาพยาบาลศาสตร์ จ านวน 19 คน (ร้อยละ 10.8) ระดับปริญญาตรี สาขาเทคนิค
การแพทย ์จ านวน 12 คน (ร้อยละ 6.8) และคณะวิทยาศาสตร์ จุลชีววิทยา จ านวน 1 คน (ร้อยละ 0.6) 
ตามล าดบั 
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ผูต้อบแบบสอบถามส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท จ านวน 52 คน (ร้อยละ 29.5) โดย
ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มากท่ีสุด จ านวน 37 คน (ร้อยละ 21.0) ระดบั
ปริญญาโท สาขาเภสัชศาสตร์ จ านวน 8 คน (ร้อยละ 4.5) และระดบัปริญญาโท สาขาวิทยาศาสตร์ 
จ านวน 3 คน (ร้อยละ 1.7) ตามล าดบั 

ผูต้อบแบบสอบถามไม่มีผูใ้ดส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาเอก หรือระดบัการศึกษาอ่ืนๆ 
 

ตารางท่ี 4.7 แสดงจ านวน และร้อยละของกลุ่มตวัอยา่ง จ าแนกตามรายไดจ้ากองคก์ารท่ีปฏิบติังานอยู่
ต่อเดือน 

รายได้จากองค์การ 
ทีป่ฏิบัติงานอยู่ต่อเดือน 

จ านวน (คน) ร้อยละ 

นอ้ยกวา่ 40,000 บาท 37 21.0 
40,000-80,000 บาท 89 50.6 
80,001-120,000 บาท 34 19.3 
มากกวา่ 120,000 บาท 16 9.1 

รวม 176 100.0 
  

จากตารางท่ี 4.7 แสดงว่าผูต้อบแบบสอบถามมีรายได้จากองค์การท่ีปฏิบติังานอยู่ต่อเดือน 
40,000-80,000 บาท มีมากท่ีสุด จ านวน 89 คน (ร้อยละ 50.6) รองลงมา ไดแ้ก่ รายไดน้อ้ยกวา่ 40,000 
บาท จ านวน 37 คน (ร้อยละ 21.0) รายได้ 80,001-120,000 บาท จ านวน 34 คน (ร้อยละ 19.3) และ
รายไดม้ากกวา่ 120,000 บาท จ านวน 16 คน (ร้อยละ 9.1) ตามล าดบั 
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ส่วนที ่1.2 การวเิคราะห์ข้อมูลสวสัดิการพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางท่ี 4.8 แสดงจ านวน และร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามขอ้มูลสวสัดิการพื้นฐาน 
และความพึงพอใจในสวสัดิการพื้นฐาน 

สวสัดิการพืน้ฐาน 
และความพงึพอใจในสวสัดิการ

พืน้ฐาน 
จ านวน (คน) ร้อยละ 

ด้านเศรษฐกจิ 
ไม่มี 27 15.3 
มี และพอใจ 122 69.3 
มี และไม่พอใจ 27 15.3 
รวม 176 100 

ด้านความมั่นคงปลอดภัย 
ไม่มี 24 13.6 
มี และพอใจ 148 84.1 
มี และไม่พอใจ 4 2.3 
รวม 176 100.0 

ด้านการศึกษา 
ไม่มี 63 35.8 
มี และพอใจ 109 61.9 
มี และไม่พอใจ 4 2.3 
รวม 176 100.0 

ด้านนันทนาการ 
ไม่มี 19 10.8 
มี และพอใจ 149 84.7 
มี และไม่พอใจ 8 4.5 
รวม 176 100.0 
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ตารางท่ี 4.8 (ต่อ) แสดงจ านวน และร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามขอ้มูลสวสัดิการ
พื้นฐาน และความพึงพอใจในสวสัดิการพื้นฐาน 

สวสัดิการพืน้ฐาน 
และความพงึพอใจในสวสัดิการ

พืน้ฐาน 

จ านวน (คน) ร้อยละ 

ด้านสุขภาพ 
ไม่มี 16 9.1 
มี และพอใจ 141 80.1 
มี ไม่พอใจ 19 10.8 
รวม 176 100.0 

  
 ส าหรับการศึกษาน้ี สวสัดิการดา้นเศรษฐกิจ ได้แก่ การจ่ายค่าตอบแทนส าหรับการท างาน
ล่วงเวลา เงินช่วยเหลือด้านการศึกษาของบุตร เงินช่วยเหลืองานศพพนักงานหรือครอบครัวของ
พนกังาน บริการเงินกูส้ าหรับพนกังาน เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ และเงินโบนสั เป็นตน้ 

สวสัดิการด้านความมัน่คงปลอดภยั ได้แก่ มีการซ้อมหนีไฟเป็นประจ าทุกปี เงินกองทุน
ส ารองเล้ียงชีพ การจ่ายเงินช่วยเหลือพนักงานกรณีประสบภยัพิบติั การจ่ายเงินบ าเหน็จ การรักษา
ความปลอดภยัในการเขา้ออกส านกังาน เงินทดแทนกรณีบาดเจ็บหรือประสบอุบติัเหตุ และเงินชดเชย
จากการเลิกจา้ง เป็นตน้ 

สวสัดิการดา้นการศึกษา ได้แก่ ให้การสนับสนุนทุนการศึกษาต่อแก่พนกังาน จดัฝึกอบรบ
เพิ่มพนูความรู้และทกัษะทั้งในหน่วยงานและนอกหน่วยงาน การส่งเสริมการลาศึกษาต่อ เป็นตน้ 

สวสัดิการดา้นนนัทนาการ ไดแ้ก่ การจดักิจกรรมและงานเล้ียงภายในองคก์าร จ านวนวนัหยุด
พกัร้อน จ านวนวนัหยดุตามเทศกาล เป็นตน้ 

จากตารางท่ี 4.8 แสดงวา่ผูต้อบแบบสอบถามมีสวสัดิการดา้นเศรษฐกิจและมีความพอใจมาก
ท่ีสุด จ านวน 122 คน (ร้อยละ 69.3) รองลงมา ไดแ้ก่ ไม่มีสวสัดิการดา้นเศรษฐกิจ และมีสวสัดิการ
ดา้นเศรษฐกิจและไม่พอใจ จ านวน 27 คน (ร้อยละ 15.3) ตามล าดบั 

ผูต้อบแบบสอบถามมีสวสัดิการดา้นความมัน่คงปลอดภยัและมีความพอใจมากท่ีสุด จ านวน 
148 คน (ร้อยละ 84.1) รองลงมา ไดแ้ก่ มีสวสัดิการดา้นความมัน่คงปลอดภยัและไม่พอใจ จ านวน 24 
คน (ร้อยละ 13.6) และไม่มีสวสัดิการดา้นความมัน่คงปลอดภยั จ านวน 4 คน (ร้อยละ 2.3) ตามล าดบั 
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ผูต้อบแบบสอบถามมีสวสัดิการด้านการศึกษาและมีความพอใจมากท่ีสุด จ านวน 109 คน 

(ร้อยละ 61.9) รองลงมา ได้แก่ ไม่มีสวสัดิการด้านการศึกษา จ านวน 63 คน (ร้อยละ 35.8) และมี
สวสัดิการดา้นการศึกษาและไม่พอใจ จ านวน 4 คน (ร้อยละ 2.3) ตามล าดบั 

ผูต้อบแบบสอบถามมีสวสัดิการดา้นนนัทนาการและมีความพอใจมากท่ีสุด จ านวน 149 คน 
(ร้อยละ 84.7) รองลงมา ได้แก่ ไม่มีสวสัดิการดา้นนันทนาการ จ านวน 19 คน (ร้อยละ 10.8) และมี
สวสัดิการดา้นนนัทนาการและไม่พอใจ จ านวน 8 คน (ร้อยละ 4.5) ตามล าดบั 

ผูต้อบแบบสอบถาม มีสวสัดิการดา้นสุขภาพและมีความพอใจมากท่ีสุด จ านวน 141 คน (ร้อย
ละ 80.1) มีสวสัดิการดา้นสุขภาพและไม่พอใจ จ านวน 19 คน (ร้อยละ 10.8) และไม่มีสวสัดิการดา้น
สุขภาพ จ านวน 16 คน (ร้อยละ 9.1) ตามล าดบั 
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ส่วนที ่1.3 การวเิคราะห์ข้อมูลความตั้งใจทีจ่ะลาออกจากงานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางท่ี 4.9 แสดงจ านวน และร้อยละของผุต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามความตั้งใจในการลาออก
จากงาน 

ความตั้งใจใน 
การลาออกจากงาน 

จ านวน (คน) ร้อยละ 

ยงัไม่คิดทีจ่ะย้าย หรือลาออก 116 65.9 

มีความตั้งใจในการลาออกจาก
งาน 

60 34.1 

ก าลงัมองหาลู่ทางท่ีจะยา้ย หรือ
ลาออก 

26 14.8 

อยูร่ะหว่างด าเนินการยา้ย หรือ
ลาออกไปปฏิบติังานท่ีองค์การ
รับท าวจิยัตามสัญญาอ่ืน 

8 4.5 

ก าลงัมองหาลู่ทางท่ีจะยา้ย หรือ
ลาออก เพื่อไปประกอบอาชีพ
อ่ืน 

26 14.8 

รวม 176 100.0 
  

จากตารางท่ี 4.9 แสดงวา่ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ยงัไม่คิดท่ีจะยา้ยหรือลาออก จ านวน 
116 คน (ร้อยละ 65.9) และมีความตั้งใจในการลาออกจากงาน จ านวน 60 คน โดยก าลงัมองหาลู่ทางท่ี
จะยา้ยหรือลาออกไปปฏิบติังานท่ีองค์การรับท าวิจยัตามสัญญาอ่ืน ก าลงัมองหาลู่ทางท่ีจะยา้ยหรือ
ลาออกเพื่อไปประกอบอาชีพอ่ืน อย่างละ 26 คน (ร้อยละ 14.8) และอยู่ระหว่างด าเนินการยา้ย หรือ
ลาออกไปปฏิบติังานท่ีองคก์ารรับท าวจิยัตามสัญญาอ่ืน จ านวน 8 คน (ร้อยละ 4.5) ตามล าดบั 
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ส่วนที ่2 การวเิคราะห์ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อปัจจัยความฝังตรึงในงาน 
 การวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของ ผูต้อบแบบสอบถามต่อปัจจยัความฝังตรึงในงานใช้
ค่าเฉล่ีย (Means) ในการอธิบายระดบัความคิดเห็นต่อปัจจยัความฝังตรึงในงานโดยรวม และปัจจยั
ความฝังตรึงในงานทั้ง 6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นความลงตวัในองคก์าร 2) ดา้นพนัธะในองคก์าร 3) ดา้นส่ิง
ท่ีตอ้งเสียสละเก่ียวกบัองค์การ 4) ดา้นความลงตวัในชุมชน 5) ดา้นพนัธะในชุมชน 6) ดา้นส่ิงท่ีตอ้ง
เสียสละเก่ียวกบัชุมชน ดงัน้ี 
 
ส่วนที่ 2.1 การวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อปัจจัยความฝังตรึงในงาน
โดยรวม ปัจจัยความฝังตรึงในงานด้านองค์การ และปัจจัยความฝังตรึงในงานด้านชุมชน 

ผูต้อบแบบสอบถามมีระดบัความคิดเห็นต่อปัจจยัความฝังตรึงในงานโดยรวม ปัจจยัความฝัง
ตรึงในงานดา้นองคก์าร และปัจจยัความฝังตรึงในงานดา้นชุมชนแต่ละดา้น ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 4.10 แสดงระดบัความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามต่อปัจจยัความฝังตรึงในงานโดยรวม  
ปัจจยัความฝังตรึงในงานดา้นองคก์าร และปัจจยัความฝังตรึงในงานดา้นชุมชน 

ปัจจัยความฝังตรึงในงาน 
ค่าเฉลีย่ของ 

ระดับความคิดเห็น 
(แปลผล) 

S.D. 

ปัจจัยความฝังตรึงในงานโดยรวม 
3.15 

(ปานกลาง) 
0.42 

ปัจจัยความฝังตรึงในงานด้านองค์การ 
3.28 

(ปานกลาง) 
0.47 

ดา้นความลงตวัในองคก์าร 
3.67 

(มาก) 
0.46 

ดา้นพนัธะในองคก์าร 
3.13 

(ปานกลาง) 
0.83 
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ตารางท่ี 4.10 (ต่อ) แสดงระดบัความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามต่อปัจจยัความฝังตรึงในงาน 
โดยรวม ปัจจยัความฝังตรึงในงานดา้นองคก์าร และปัจจยัความฝังตรึงในงานดา้นชุมชน 

ปัจจัยความฝังตรึงในงาน 
ค่าเฉลีย่ของ 

ระดับความคิดเห็น 
(แปลผล) 

S.D. 

ปัจจัยความฝังตรึงในงานด้านองค์การ (ต่อ)   

ดา้นส่ิงท่ีตอ้งเสียสละเก่ียวกบัองคก์าร 
3.03 

(ปานกลาง) 
0.52 

ปัจจัยความฝังตรึงในงานด้านชุมชน 
3.02 

(ปานกลาง) 
0.48 

ดา้นความลงตวัในชุมชน 
3.67 

(มาก) 
0.46 

ดา้นพนัธะในชุมชน 
2.56 

(นอ้ย) 
0.90 

ดา้นส่ิงท่ีตอ้งเสียสละเก่ียวกบัชุมชน 
2.92 

(ปานกลาง) 
0.59 

  
จากตารางท่ี 4.10 แสดงวา่ผูต้อบแบบสอบถามมีระดบัความเห็นดว้ยต่อปัจจยัความฝังตรึงใน

งานโดยรวมในระดบัปานกลาง โดยพิจารณาจากค่าเฉล่ียของระดบัความคิดเห็น ซ่ึงเท่ากบั 3.15 และ
ผูต้อบแบบสอบถามแต่ละคนมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันมาก โดยพิจารณาจากส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน ซ่ึงเท่ากบั 0.42 

ระดบัความคิดเห็นต่อปัจจยัความฝังตรึงในงานดา้นองค์การอยู่ในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย 
3.28) โดยผูต้อบแบบแต่ละคนมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันมาก (ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 
0.47) ซ่ึงระดบัความคิดเห็นต่อปัจจยัดา้นความลงตวัในองคก์ารอยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 3.67) ระดบั
ความคิดเห็นต่อปัจจยัด้านพนัธะในองค์การอยู่ในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย 3.13) และระดับความ
คิดเห็นต่อปัจจยัดา้นส่ิงท่ีตอ้งเสียสละเก่ียวกบัองคก์ารอยูใ่นระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย 3.03) ตามล าดบั 
โดยผูต้อบแบบสอบถามแต่ละคนมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนัมาก (ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.46, 
0.83 และ 0.52 ตามล าดบั) 
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ระดบัความเห็นดว้ยต่อปัจจยัความฝังตรึงในงานดา้นชุมชนอยู่ในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย 

3.02) โดยผูต้อบแบบสอบถามแต่ละคนมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนัมาก (ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
0.48) ซ่ึงระดบัความเห็นดว้ยต่อปัจจยัดา้นความลงตวัในชุมชนอยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 3.67) ระดบั
ความเห็นดว้ยต่อปัจจยัดา้นส่ิงท่ีตอ้งเสียสละเก่ียวกบัชุมชนอยูใ่นระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย 2.92) และ
ระดับความเห็นด้วยต่อปัจจยัด้านพนัธะในชุมชนอยู่ในระดบัน้อย (ค่าเฉล่ีย 2.56) ตามล าดับ โดย
ผูต้อบแบบสอบถามแต่ละคนมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนัมาก (ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.46, 0.59 
และ 0.90 ตามล าดบั) 

ระดบัความคิดเห็นต่อความฝังตรึงในงานทั้ง 6 ดา้น โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 
ไดแ้ก่ 1) ปัจจยัดา้นความลงตวัในองคก์าร และปัจจยัดา้นความลงตวัในชุมชน 2) ปัจจยัดา้นพนัธะใน
องคก์าร 3) ปัจจยัดา้นส่ิงท่ีตอ้งเสียสละเก่ียวกบัองคก์าร 4) ปัจจยัดา้นส่ิงท่ีตอ้งเสียสละเก่ียวกบัชุมชน 
และ 5) ปัจจยัดา้นพนัธะในชุมชน 
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ส่วนที ่2.2 การวเิคราะห์ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อปัจจัยย่อยความฝังตรึงในงาน 

ผูต้อบแบบสอบถามมีระดบัความคิดเห็นต่อปัจจยัยอ่ยความฝังตรึงในงานดา้นความลงตวัใน
องคก์าร ดา้นพนัธะในองคก์าร ดา้นการเสียสละเก่ียวกบัองคก์าร ดา้นความลงตวัในชุมชน ดา้นพนัธะ
ในชุมชน ดา้นการเสียสละเก่ียวกบัชุมชน ดงัน้ี 

 
ตารางท่ี 4.11 ระดบัความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามต่อปัจจยัยอ่ยความฝังตรึงในงาน 
โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 

ล าดับ 
ปัจจัยย่อยความฝัง

ตรึงในงาน 

ระดับความคิดเห็น 

ค่าเฉลีย่ 
(แปล
ผล) 

S.D. 

น้อย
ทีสุ่ด 
จ านวน 
(ร้อย
ละ) 

น้อย 
จ านวน 
(ร้อย
ละ) 

ปาน
กลาง 
จ านวน 
(ร้อย
ละ) 

มาก 
จ านวน 
(ร้อย
ละ) 

มาก
ทีสุ่ด 
จ านวน 
(ร้อย
ละ) 

ด้านความลงตัวในองค์การ 
1 FO5 ความเขา้กนัได้

กบัองคก์าร 
0 

(0.0) 
0 

(0.0) 
55 

(31.3) 
106 

(60.2) 
15 

(8.5) 
3.77 

(มาก) 
0.590 

 
2 FO2 การมีโอกาส

ไดใ้ชท้กัษะ
และความ 
สามารถอยา่ง
เตม็ท่ี 

0 
(0.0) 

17 
(9.7) 

49 
(27.8) 

77 
(43.8) 

33 
(18.8) 

3.72 
(มาก) 

0.881 
 

2 FO3 ความภูมิใจใน
วชิาชีพ 

4 
(2.3) 

13 
(7.4) 

43 
(24.4) 

84 
(47.7) 

32 
(18.2) 

3.72 
(มาก) 

0.924 
 

3 FO1 ความชอบใน
เพื่อนร่วมงาน 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

72 
(40.9) 

83 
(47.2) 

21 
(11.9) 

3.71 
(มาก) 

0.669 
 

4 FO6 องคก์ารมอง 
เห็นคุณค่า 

0 
(0.0) 

8 
(4.5) 

67 
(38.1) 

90 
(51.1) 

11 
(6.3) 

3.59 
(มาก) 

0.678 
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ตารางท่ี 4.11 (ต่อ) ระดบัความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามต่อปัจจยัยอ่ยความฝังตรึงในงาน 
โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 

ล าดับ 
ปัจจัยย่อยความฝัง

ตรึงในงาน 

ระดับความคิดเห็น 

ค่าเฉลีย่ 
(แปล
ผล) 

S.D. 

น้อย
ทีสุ่ด 
จ านวน 
(ร้อย
ละ) 

น้อย 
จ านวน 
(ร้อย
ละ) 

ปาน
กลาง 
จ านวน 
(ร้อย
ละ) 

มาก 
จ านวน 
(ร้อย
ละ) 

มาก
ทีสุ่ด 
จ านวน 
(ร้อย
ละ) 

ด้านความลงตัวในองค์การ (ต่อ) 
5 FO4 ความพอใจ

กบัอ านาจใน
การบริหาร 
งาน และ
ความ
รับผดิชอบ 

0 
(0.0) 

12 
(6.8) 

71 
(40.3) 

81 
(46.0) 

12 
(6.8) 

3.53 
(มาก) 

0.725 
 

ด้านความลงตัวในชุมชน 
1 FC3 ความ รักใน

สถาน ท่ีพัก
อ าศัย อ ย่ า ง
มาก 

0 
(0.0) 

9 
(5.1) 

56 
(31.8) 

72 
(40.9) 

39 
(22.2) 

3.80 
(มาก) 

0.842 
 

2 FC4 ความรู้สึกว่า
ชุ ม ช น เป็ น
บา้น 

4 
(2.3) 

7 
(4.0) 

51 
(29.0) 

102 
(58.0) 

12 
(6.8) 

3.63 
(มาก) 

0.767 
 

3 FC2 ความชอบใน
สภาพ 
แวดลอ้มท่ี
อยูก่นัอยา่ง
ครอบครัว
เดียวกนั 

4 
(2.3) 

12 
(6.8) 

46 
(26.1) 

102 
(58.0) 

12 
(6.8) 

3.60 
(มาก) 

0.808 
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ตารางท่ี 4.11 (ต่อ) ระดบัความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามต่อปัจจยัยอ่ยความฝังตรึงในงาน 
โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 

ล าดับ 
ปัจจัยย่อยความฝัง

ตรึงในงาน 

ระดับความคิดเห็น 

ค่าเฉลีย่ 
(แปล
ผล) 

S.D. 

น้อย
ทีสุ่ด 
จ านวน 
(ร้อย
ละ) 

น้อย 
จ านวน 
(ร้อย
ละ) 

ปาน
กลาง 
จ านวน 
(ร้อย
ละ) 

มาก 
จ านวน 
(ร้อย
ละ) 

มาก
ทีสุ่ด 
จ านวน 
(ร้อย
ละ) 

4 FC1 ความเข้ากับ
ชุมชนไดดี้ 

4 
(2.3) 

12 
(6.8) 

52 
(29.5) 

100 
(56.8) 

8 
(4.5) 

3.55 
(มาก) 

0.784 
 

5 FC5 ก า ร มี
กิจกรรมยาม
ว่ า ง ท่ี ช่ื น
ชอบ 

4 
(2.3) 

25 
(14.2) 

75 
(42.6) 

57 
(32.4) 

15 
(8.5) 

3.31 
(ปาน
กลาง) 

0.899 
 

ด้านพนัธะในองค์การ 
1 LO2 การมี เพื่ อน

ร่ ว ม ง าน ท่ี
ต้อ งพึ่ งพ า
ตวัเองหลาย
คน 

12 
(6.8) 

16 
(9.1) 

73 
(41.5) 

54 
(30.7) 

21 
(11.9) 

3.32 
(ปาน
กลาง) 

1.026 
 

2 LO3 ความผูกพนั
กั บ แ พ ท ย ์
และทีมงาน
วจิยั 

12 
(6.8) 

37 
(21.0) 

59 
(33.5) 

63 
(35.8) 

5 
(2.8) 

3.07 
(ปาน
กลาง) 

0.977 
 

3 LO1 ก า ร เ ป็ น
สมาชิก หรือ
เ ป็ น
กรรมการใน
คณะท างาน 

28 
(15.9) 

16 
(9.1) 

67 
(38.1) 

57 
(32.4) 

8 
(4.5) 

3.01 
(ปาน
กลาง) 

1.114 
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ตารางท่ี 4.11 (ต่อ) ระดบัความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามต่อปัจจยัยอ่ยความฝังตรึงในงาน 
โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 

ล าดับ 
ปัจจัยย่อยความฝัง

ตรึงในงาน 

ระดับความคิดเห็น 

ค่าเฉลีย่ 
(แปล
ผล) 

S.D. 

น้อย
ทีสุ่ด 
จ านวน 
(ร้อย
ละ) 

น้อย 
จ านวน 
(ร้อย
ละ) 

ปาน
กลาง 
จ านวน 
(ร้อย
ละ) 

มาก 
จ านวน 
(ร้อย
ละ) 

มาก
ทีสุ่ด 
จ านวน 
(ร้อย
ละ) 

ด้านพนัธะในชุมชน (ต่อ) 
          

1 LC2 การลงหลกัปัก
ฐานในชุมชน
ไปมากแลว้ 

28 
(15.9) 

28 
(15.9) 

58 
(33.0) 

50 
(28.4) 

12 
(6.8) 

2.94 
(ปาน
กลาง) 

1.165 
 

2 LC1 ก า ร มี
ครอบครัว และ
ญาติ อาศัยอยู่
ในชุมชน 

32 
(18.2) 

44 
(25.0) 

66 
(37.5) 

26 
(14.8) 

8 
(4.5) 

2.63 
(ปาน
กลาง) 

1.083 
 

3 LC3 ก า ร มี เพื่ อ น
สนิทอาศัยอยู่
ในชุมชน 

52 
(29.5) 

36 
(20.5) 

56 
(31.8) 

28 
(15.9) 

4 
(2.3) 

2.41 
(นอ้ย) 

1.138 
 

4 LC4 การมีความเห็น
ทางการเมือง
ต ร ง กั น กั บ
ชุมชน 

60 
(34.1) 

41 
(23.3) 

46 
(26.1) 

25 
(14.2) 

4 
(2.3) 

2.27 
(นอ้ย) 

1.144 
 

ด้านส่ิงทีต้่องเสียสละเกี่ยวกับองค์การ 
1 SO7 ก า ร ไ ด้ รั บ

เ กี ย ร ติ จ า ก
เพื่อนร่วมงาน 

0 
(0.0) 

8 
(4.5) 

77 
(43.8) 

79 
(44.9) 

12 
(6.8) 

3.54 
(มาก) 

0.692 
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ตารางท่ี 4.11 (ต่อ) ระดบัความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามต่อปัจจยัยอ่ยความฝังตรึงในงาน 
โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 

ล าดับ 
ปัจจัยย่อยความฝัง

ตรึงในงาน 

ระดับความคิดเห็น 

ค่าเฉลีย่ 
(แปล
ผล) 

S.D. 

น้อย
ทีสุ่ด 
จ านวน 
(ร้อย
ละ) 

น้อย 
จ านวน 
(ร้อย
ละ) 

ปาน
กลาง 
จ านวน 
(ร้อย
ละ) 

มาก 
จ านวน 
(ร้อย
ละ) 

มาก
ทีสุ่ด 
จ านวน 
(ร้อย
ละ) 

ด้านส่ิงทีต้่องเสียสละเกี่ยวกับองค์การ 
2 SO1 ค ว า ม รู้ สึ ก

มั่ น ค ง ใ น
องคก์าร 

0 
(0.0) 

21 
(11.9) 

79 
(44.9) 

67 
(38.1) 

9 
(5.1) 

3.36 
(ปาน
กลาง) 

0.759 
 

3 SO2 ก า ร ไ ด้ รั บ
ค่าตอบแทนท่ี
เหมาะสม 

12 
(6.8) 

17 
(9.7) 

71 
(40.3) 

64 
(36.4) 

12 
(6.8) 

3.27 
(ปาน
กลาง) 

0.969 
 

4 SO5 การมีอิสระใน
การตัด สินใจ
เลือกวิธีการท่ี
จ ะ บ ร ร ลุ
เป้ าห ม าย ใน
การท างานได้
อยา่งเตม็ท่ี 

8 
(4.5) 

28 
(15.9) 

77 
(43.8) 

63 
(35.8) 

0 
(0.0) 

3.11 
(ปาน
กลาง) 

0.831 
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ตารางท่ี 4.11 (ต่อ) ระดบัความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามต่อปัจจยัยอ่ยความฝังตรึงในงาน 
โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 

ล าดับ 
ปัจจัยย่อยความฝัง

ตรึงในงาน 

ระดับความคิดเห็น 

ค่าเฉลีย่ 
(แปล
ผล) 

S.D. 

น้อย
ทีสุ่ด 
จ านวน 
(ร้อย
ละ) 

น้อย 
จ านวน 
(ร้อย
ละ) 

ปาน
กลาง 
จ านวน 
(ร้อย
ละ) 

มาก 
จ านวน 
(ร้อย
ละ) 

มาก
ทีสุ่ด 
จ านวน 
(ร้อย
ละ) 

ด้านส่ิงทีต้่องเสียสละเกี่ยวกับองค์การ (ต่อ) 
4 SO6 การได้รับการ

ย อ ม รั บ จ า ก
สังคมมากกว่า
ก า ร เ ป็ น
พนักงาน ฝ่าย
วิจยัทางคลินิก
ในองค์การรับ
ท า วิ จั ย ต า ม
สัญญาอ่ืนๆ 

20 
(11.4) 

13 
(7.4) 

75 
(42.6) 

64 
(36.4) 

4 
(2.3) 

3.11 
(ปาน
กลาง) 

0.988 
 

5 SO3 ความ รู้สึ กไม่
สู ญ เสี ย  ห าก
ต้อ งย้ายห รือ
ล า อ อ ก จ า ก
องคก์าร 

12 
(6.8) 

28 
(15.9) 

84 
(47.7) 

45 
(25.6) 

7 
(4.0) 

3.04 
(ปาน
กลาง) 

0.922 
 

6 SO8 ก า ร มี ส่ิ ง
อ าน วยความ
ส ะ ด ว ก ท่ี
จ า เ ป็ น ต่ อ
ตั ว เอ ง  แ ล ะ
ครอบครัว 

28 
(15.9) 

40 
(22.7) 

64 
(36.4) 

37 
(21.0) 

7 
(4.0) 

2.74 
(ปาน
กลาง) 

1.084 
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ตารางท่ี 4.11 (ต่อ) ระดบัความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามต่อปัจจยัยอ่ยความฝังตรึงในงาน 
โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 

ล าดับ 
ปัจจัยย่อยความฝัง

ตรึงในงาน 

ระดับความคิดเห็น 

ค่าเฉลีย่ 
(แปล
ผล) 

S.D. 

น้อย
ทีสุ่ด 
จ านวน 
(ร้อย
ละ) 

น้อย 
จ านวน 
(ร้อย
ละ) 

ปาน
กลาง 
จ านวน 
(ร้อย
ละ) 

มาก 
จ านวน 
(ร้อย
ละ) 

มาก
ทีสุ่ด 
จ านวน 
(ร้อย
ละ) 

ด้านส่ิงทีต้่องเสียสละเกี่ยวกับองค์การ (ต่อ) 
7 SO4 การมี โอก าส

สู ง ท่ี จ ะ ไ ด้
เล่ือนต าแหน่ง 

32 
(18.2) 

44 
(25.0) 

68 
(38.6) 

28 
(15.9) 

4 
(2.3) 

2.59 
(นอ้ย) 

1.032 
 

8 SO9 ค ว า ม รู้ สึ ก
เ สี ย ด า ย
ส วั ส ดิ ก า ร
ต่างๆ  ท่ีได้รับ
อยู ่

32 
(18.2) 

53 
(30.1) 

63 
(35.8) 

28 
(15.9) 

0 
(0.0) 

2.49 
(นอ้ย) 

0.968 
 

ด้านส่ิงทีต้่องเสียสละเกี่ยวกับชุมชน 
1 SC1 ชุมชนมีความ

ปลอดภยั 
8 

(4.5) 
32 

(18.2) 
89 

(50.6) 
43 

(24.4) 
4 

(2.3) 
3.02 
(ปาน
กลาง) 

0.838 
 

1 SC2 ชุ ม ช น มี
สภาพแวดลอ้ม
ดี  ไ ม่ เ ป็ น
มลพิษ 

4 
(2.3) 

40 
(22.7) 

80 
(45.5) 

52 
(29.5) 

0 
(0.0) 

3.02 
(ปาน
กลาง) 

0.785 
 

2 SC3 ผูค้นในชุมชน
ให้ความเคารพ
นบัถือ 

20 
(11.4) 

41 
(23.3) 

87 
(49.4) 

24 
(13.6) 

4 
(2.3) 

2.72 
(ปาน
กลาง) 

0.918 
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จากตารางท่ี 4.11 แสดงวา่ผูต้อบแบบสอบถามมีระดบัความคิดเห็นต่อปัจจยัดา้นความลงตวั
ในองคก์าร โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ 1) ความเขา้กนัไดก้บัองคก์าร 2) 
การมีโอกาสได้ใช้ทกัษะและความสามารถอย่างเต็มท่ี และความภูมิใจในวิชาชีพ 3) ความชอบใน
เพื่อนร่วมงาน ตามล าดบั โดยพนกังานแต่ละคนมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนัมาก 

ระดบัความคิดเห็นต่อปัจจยัดา้นความลงตวัในชุมชน โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 
ล าดับแรก ได้แก่ 1) ความรักในสถานท่ีพักอาศัยอย่างมาก 2) ความรู้สึกว่าชุมชนเป็นบ้าน  3) 
ความชอบในสภาพแวดลอ้มท่ีอยูก่นัอยา่งครอบครัวเดียวกนั ตามล าดบั โดยพนกังานแต่ละคนมีความ
คิดเห็นไม่แตกต่างกนัมาก 

ระดบัความคิดเห็นต่อปัจจยัดา้นพนัธะในองค์การ โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 3 
ล าดบัแรก ไดแ้ก่ 1) การมีเพื่อนร่วมงานท่ีตอ้งพึ่งพาตวัเองหลายคน 2) ความผูกพนักบัแพทยแ์ละทีม
งานวจิยั 3) การเป็นสมาชิก หรือเป็นกรรมการในคณะท างาน ตามล าดบั โดยพนกังานแต่ละคนมีความ
คิดเห็นแตกต่างกนัมาก ไม่แตกต่างกนัมาก และต่างกนัมาก ตามล าดบั 

ระดบัความคิดเห็นต่อปัจจยัด้านพนัธะในชุมชน โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 3 
ล าดบัแรก ไดแ้ก่ 1) การลงหลกัปักฐานในชุมชนไปมากแลว้ 2) การมีครอบครัวและญาติอาศยัอยูใ่น
ชุมชน 3) การมีเพื่อนสนิทอาศยัอยูใ่นชุมชน ตามล าดบั โดยพนกังานแต่ละคนมีความคิดเห็นแตกต่าง
กนัมาก 

ระดบัความคิดเห็นต่อปัจจยัดา้นส่ิงท่ีตอ้งเสียสละเก่ียวกบัองคก์าร โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจาก
มากไปนอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ 1) การไดรั้บเกียรติจากเพื่อนร่วมงาน 2) ความรู้สึกมัน่คงในองคก์าร 3) 
การไดรั้บค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม ตามล าดบั โดยพนกังานแต่ละคนมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนัมาก 

ระดบัความคิดเห็นต่อปัจจยัดา้นส่ิงท่ีตอ้งเสียสละเก่ียวกบัชุมชน โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจาก
มากไปน้อย ไดแ้ก่ 1) ชุมชนมีความปลอดภยั และชุมชนมีสภาพแวดลอ้มดีไม่เป็นมลพิษ 2) ผูค้นใน
ชุมชนใหค้วามเคารพนบัถือ ตามล าดบั โดยพนกังานแต่ละคนมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนัมาก 
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ส่วนที่ 3 การทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูลทั่วไป ข้อมูลสวัสดิการพืน้ฐาน และความตั้งใจที่จะ
ลาออกจากงานของผู้ตอบแบบสอบถามต่อปัจจัยความฝังตรึงในงาน 
 

การทดสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งขอ้มูลทัว่ไป ขอ้มูลสวสัดิการพื้นฐาน และความตั้งใจท่ีจะ
ลาออกจากงานของผู ้ตอบแบบสอบถามต่อความฝังตรึงในงานใช้การวิเคราะห์สหสัมพันธ์ 
(Correlation Analysis) ในการอธิบายความสัมพนัธ์ระหวา่งขอ้มูลดงักล่าวของผูต้อบแบบสอบถามต่อ
ปัจจยัความฝังตรึงในงาน ดงัน้ี 
 
ส่วนที่ 3.1 การทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามต่อปัจจัยความฝัง
ตรึงในงาน 
 
ตารางท่ี 4.12 การทดสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ต่อปัจจยัความฝังตรึงในงาน 

ข้อมูลทัว่ไป 
ปัจจัยความฝังตรึงในงาน 

r Sig. (2-tailed) 
เพศ .002 .976 
อาย ุ .138 .068 
ขนาดองคก์าร -.118 .120 
ระยะเวลาในการปฏิบติังานในองคก์ารปัจจุบนั .379** .000 
ต าแหน่ง -.051 .505 
สถานภาพ .057 .455 
การศึกษา -.188* .012 
รายไดจ้ากองคก์ารปัจจุบนั -.191* .011 
** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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จากตารางท่ี  4.12 แสดงการทดสอบความสัมพัน ธ์ระหว่างข้อมูลทั่วไปของผู ้ตอบ

แบบสอบถามต่อปัจจยัความฝังตรึงในงาน พบว่าระยะเวลาในการปฏิบติังานในองค์การปัจจุบนัมี
ความสัมพนัธ์กบัปัจจยัความฝังตรึงในงานอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 การศึกษา และรายได้
จากองคก์ารปัจจุบนัมีความสัมพนัธ์กบัปัจจยัความฝังตรึงในงานอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์ (r) พบวา่ระยะเวลาในการปฏิบติังานในองคก์ารปัจจุบนั
มีความสัมพนัธ์กบัความฝังตรึงในงานแบบผนัแปร ในระดบัปานกลาง (r เท่ากบั 0.379) ซ่ึงหมายความ
วา่ หากพนกังานปฏิบติังานในองคก์ารปัจจุบนัเป็นระยะเวลานานจะมีความฝังตรึงในงานในระดบัสูง 
รายไดจ้ากองคก์ารปัจจุบนั และการศึกษามีความสัมพนัธ์กบัปัจจยัความฝังตรึงในงานแบบผกผนั ใน
ระดบัต ่า (r เท่ากบั -0.191 และ -0.188 ตามล าดบั) ซ่ึงหมายความวา่ หากพนกังานมีรายไดจ้ากองคก์าร
ปัจจุบนั และ/หรือการศึกษาสูงจะมีความฝังตรึงในงานในระดบัต ่า 

ขอ้มูลทัว่ไปดา้นเพศ อายุ ขนาดองคก์าร ต าแหน่ง และสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามไม่
มีความสัมพนัธ์กบัปัจจยัความฝังตรึงงานอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

ผูศึ้กษาน าตวัแปรท่ีมีความสัมพนัธ์กบัปัจจยัความฝังตรึงในงานโดยรวม ไดแ้ก่ ระยะเวลาใน
การปฏิบติังานในองคก์ารปัจจุบนั การศึกษา และรายไดจ้ากองคก์ารปัจจุบนั มาทดสอบความสัมพนัธ์
ระหว่างปัจจยัความฝังตรึงในงานด้านองค์การ ปัจจยัความฝังตรึงในงานด้านชุมชน และปัจจยัย่อย
ความฝังตรึงในงาน ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 4.13 การทดสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัความฝังตรึงในงานดา้นองคก์าร และปัจจยัความ
ฝังตรึงในงานดา้นชุมชนต่อระยะเวลาในการปฏิบติังานในองคก์ารปัจจุบนั 

ปัจจัยความฝังตรึงในงาน 
ระยะเวลาในการปฏิบัติงานใน

องค์การปัจจุบัน 

r Sig. (2-tailed) 

ปัจจัยความฝังตรึงในงานด้านองค์การ .261** .000 
ดา้นความลงตวัในองคก์าร .138 .067 
ดา้นพนัธะในองคก์าร .170* .024 
ดา้นส่ิงท่ีตอ้งเสียสละเก่ียวกบัองคก์าร .309** .000 
ปัจจัยความฝังตรึงในงานด้านชุมชน .441** .000 
ดา้นความลงตวัในชุมชน .143 .058 
ดา้นพนัธะในชุมชน .354** .000 
ดา้นส่ิงท่ีตอ้งเสียสละเก่ียวกบัชุมชน .329** .000 
** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

จากตารางท่ี  4.13 แสดงว่าปัจจัยความฝังตรึงในงานด้านองค์การ  และด้านชุมชนมี
ความสัมพนัธ์กบัระยะเวลาในการปฏิบติังานในองคก์ารปัจจุบนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
โดยปัจจยัดา้นส่ิงท่ีตอ้งเสียสละเก่ียวกบัองค์การ ดา้นพนัธะในชุมชน ดา้นส่ิงท่ีตอ้งเสียสละเก่ียวกบั
ชุมชนมีความสัมพนัธ์กบัระยะเวลาในการปฏิบติังานในองค์การปัจจุบนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.01 และปัจจยัดา้นพนัธะในองคก์ารมีความสัมพนัธ์กบัระยะเวลาในการปฏิบติังานในองคก์าร
ปัจจุบนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ตามล าดบั 

เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์ (r) พบวา่ปัจจยัดา้นพนัธะในองคก์ารมีความสัมพนัธ์กบั
ระยะเวลาในการปฏิบัติงานในองค์การปัจจุบนัแบบแปรผนั ในระดับต ่า และปัจจยัด้านส่ิงท่ีต้อง
เสียสละเก่ียวกบัองคก์าร ดา้นพนัธะในชุมชน ดา้นส่ิงท่ีตอ้งเสียสละเก่ียวกบัชุมชนมีความสัมพนัธ์กบั
ระยะเวลาในการปฏิบติังานในองคก์ารปัจจุบนัแบบแปรผนั ในระดบัปานกลาง 

ปัจจัยด้านความลงตัวในองค์การ และด้านความลงตัวในชุมชนไม่มีความสัมพันธ์กับ
ระยะเวลาในการปฏิบติังานในองคก์ารปัจจุบนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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ตารางท่ี 4.14 การทดสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัยอ่ยความฝังตรึงในงานต่อระยะเวลาในการ
ปฏิบติังานในองคก์ารปัจจุบนัของผูต้อบแบบสอบถาม โดยเรียงล าดบัจากค่าสัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์ (r) 
จากมากไปนอ้ย 

ล าดับ ปัจจัยย่อยความฝังตรึงในงาน 

ระยะเวลาในการ
ปฏิบัติงานในองค์การ

ปัจจุบัน 

r 
Sig. 

(2-tailed) 

ด้านความลงตัวในองค์การ 
1 FO6 องคก์ารมองเห็นคุณค่า .293** .000 
2 FO2 การมีโอกาสไดใ้ชท้กัษะและความสามารถอยา่งเตม็ท่ี .174* .021 
- FO1 ความชอบในเพื่อนร่วมงาน -.003 .967 
- FO3 ความภูมิใจในวชิาชีพ -.069 .366 
- FO4 ความพอใจกับอ านาจในการบริหารงาน และความ

รับผดิชอบ 
.020 .791 

- FO5 ความเขา้กนัไดก้บัองคก์าร .133 .078 
ด้านความลงตัวในชุมชน 

1 FC4 ความรู้สึกวา่ชุมชนเป็นบา้น .182* .015 
- FC1 ความเขา้กบัชุมชนไดดี้  .138 .067 
- FC2 ความชอบในสภาพแวดล้อมท่ีอยู่กันอย่างครอบครัว

เดียวกนั 
-.033 .661 

- FC3 ความรักในสถานท่ีพกัอาศยัอยา่งมาก .118 .119 
- FC5 การมีกิจกรรมยามวา่งท่ีช่ืนชอบ .120 .111 
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ตารางท่ี 4.14 (ต่อ) การทดสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัยอ่ยความฝังตรึงในงานต่อระยะเวลาใน
การปฏิบติังานในองคก์ารปัจจุบนัของผูต้อบแบบสอบถามโดยเรียงล าดบัจากค่าสัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์ 
(r) จากมากไปนอ้ย 

ล าดบั ปัจจยัย่อยความฝังตรึงในงาน 

ระยะเวลาในการ
ปฏิบัตงิานในองค์การ

ปัจจุบัน 

r 
Sig. 

(2-tailed) 

ด้านพนัธะในองค์การ 
1 LO3 ความผกูพนักบัแพทย ์และทีมงานวจิยั .260** .000 
2 LO2 การมีเพ่ือนร่วมงานท่ีตอ้งพ่ึงพาตวัเองหลายคน .248** .001 
- LO1 การเป็นสมาชิก หรือเป็นกรรมการในคณะท างาน -.079 .294 

ด้านพนัธะในชุมชน 
1 LC1 การมีครอบครัว และญาติ อาศยัอยูใ่นชุมชน .526** .000 
2 LC3 การมีเพ่ือนสนิทอาศยัอยูใ่นชุมชน .222** .003 
- LC2 การลงหลกัปักฐานในชุมชนไปมากแลว้ .336 000 
- LC4 การมีความเห็นทางการเมืองตรงกนักบัชุมชน .047 .532 

ด้านส่ิงทีต้่องเสียสละเกีย่วกบัองค์การ 
1 SO9 ความรู้สึกเสียดายสวสัดิการต่างๆ ท่ีไดรั้บอยู ่ .324** .000 
2 SO4 การมีโอกาสสูงท่ีจะไดเ้ล่ือนต าแหน่ง .252** .001 
3 SO8 การมีส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีจ าเป็นต่อตวัเอง และครอบครัว .245** .001 
4 SO5 การมีอิสระในการตดัสินใจเลือกวิธีการท่ีจะบรรลุเป้าหมายในการ

ท างานไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 
.220** .003 

5 SO2 การไดรั้บค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม .216** .004 
6 SO1 ความรู้สึกมัน่คงในองคก์าร .213** .004 
7 SO3 ความรู้สึกไม่สูญเสีย หากตอ้งยา้ยหรือลาออกจากองคก์าร -.189* .012 
8 SO7 การไดรั้บเกียรติจากเพ่ือนร่วมงาน .153* .043 
- SO6 การไดรั้บการยอมรับจากสังคมมากกว่าการเป็นพนักงานฝ่ายวิจยั

ทางคลินิกในองคก์ารรับท าวจิยัตามสญัญาอ่ืนๆ 
.136 .072 
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ตารางท่ี 4.14 (ต่อ) การทดสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัยอ่ยความฝังตรึงในงานต่อระยะเวลาใน
การปฏิบติังานในองคก์ารปัจจุบนัของผูต้อบแบบสอบถามโดยเรียงล าดบัจากค่าสัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์ 
(r) จากมากไปนอ้ย 

ล าดับ ปัจจัยย่อยความฝังตรึงในงาน 

ระยะเวลาในการ
ปฏิบัติงานในองค์การ

ปัจจุบัน 

r 
Sig. 

(2-tailed) 

ด้านส่ิงทีต้่องเสียสละเกี่ยวกับชุมชน 
1 SC2 ชุมชนมีสภาพแวดลอ้มดี ไม่เป็นมลพิษ .411* .000 
2 SC1 ชุมชนมีความปลอดภยั .236** .002 
- SC3 ผูค้นในชุมชนใหค้วามเคารพนบัถือ .070 .353 

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

จากตารางท่ี 4.14 แสดงวา่ปัจจยัยอ่ยความฝังตรึงในงานท่ีมีความสัมพนัธ์กบัระยะเวลาในการ
ปฏิบติังานในองค์การปัจจุบนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 และ 0.05 แบบแปรผนั ได้แก่ 
องคก์ารมองเห็นคุณค่า การมีโอกาสไดใ้ชท้กัษะและความสามารถอยา่งเต็มท่ี ความรู้สึกวา่ชุมชนเป็น
บา้น ความผกูพนักบัแพทยแ์ละทีมงานวิจยั การมีเพื่อนร่วมงานท่ีตอ้งพึ่งพาตวัเองหลายคน ความรู้สึก
เสียดายสวสัดิการต่างๆ ท่ีไดรั้บอยู ่การมีโอกาสสูงท่ีจะไดเ้ล่ือนต าแหน่ง การมีส่ิงอ านวยความสะดวก
ท่ีจ าเป็นต่อตวัเองและครอบครัว การมีอิสระในการตดัสินใจเลือกวิธีการท่ีจะบรรลุเป้าหมายในการ
ท างานไดอ้ยา่งเต็มท่ี การไดรั้บค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม ความรู้สึกมัน่คงในองค์การ การไดรั้บเกียรติ
จากเพื่อนร่วมงาน ชุมชนมีสภาพแวดลอ้มดีไม่เป็นมลพิษ และชุมชนมีความปลอดภยั 

ปัจจยัย่อยความฝังตรึงในงานท่ีมีความสัมพนัธ์กบัระยะเวลาในการปฏิบติังานในองค์การ
ปัจจุบนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 แบบผกผนั ไดแ้ก่ ความรู้สึกไม่สูญเสียหากตอ้งยา้ยหรือ
ลาออกจากองคก์าร 
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ตารางท่ี 4.15 การทดสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัความฝังตรึงในงานโดยรวม ปัจจยัความฝังตรึง 
ในงานดา้นองคก์าร และปัจจยัความฝังตรึงในงานดา้นชุมชนต่อการศึกษา 

ปัจจัยความฝังตรึงในงาน 
การศึกษา 

r Sig. (2-tailed) 

ปัจจัยความฝังตรึงในงานด้านองค์การ -.171* .023 
ดา้นความลงตวัในองคก์าร .033 .664 
ดา้นพนัธะในองคก์าร -.229** .002 
ดา้นส่ิงท่ีตอ้งเสียสละเก่ียวกบัองคก์าร -.124 .102 
ปัจจัยความฝังตรึงในงานด้านชุมชน -.156* .029 
ดา้นความลงตวัในชุมชน .021 .784 
ดา้นพนัธะในชุมชน -.160* .033 
ดา้นส่ิงท่ีตอ้งเสียสละเก่ียวกบัชุมชน -.184* .015 
** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

จากตารางท่ี  4.15 แสดงว่าปัจจัยความฝังตรึงในงานด้านองค์การ  และด้านชุมชนมี
ความสัมพนัธ์กบัการศึกษาอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 โดยปัจจยัดา้นพนัธะในองค์การมี
ความสัมพนัธ์กบัการศึกษาอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 และปัจจยัดา้นพนัธะในชุมชน ดา้น
ส่ิงท่ีตอ้งเสียสละเก่ียวกบัชุมชนมีความสัมพนัธ์กบัการศึกษาอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
ตามล าดบั 

เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์ (r) พบว่าปัจจยัด้านพนัธะในองค์การ ด้านพนัธะใน
ชุมชน และดา้นส่ิงท่ีตอ้งเสียสละเก่ียวกบัชุมชน มีความสัมพนัธ์กบัการศึกษาแบบผกผนั ในระดบัต ่า 

ปัจจยัดา้นความลงตวัในองคก์าร ดา้นส่ิงท่ีตอ้งเสียสละเก่ียวกบัองคก์าร และดา้นความลงตวั
ในชุมชนไมมี่ความสัมพนัธ์กบัการศึกษาอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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ตารางท่ี 4.16 การทดสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัยอ่ยความฝังตรึงในงานต่อการศึกษาของผูต้อบ 
แบบสอบถาม โดยเรียงล าดบัจากค่าสัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์ (r) จากมากไปนอ้ย 

ล าดบั ปัจจยัย่อยความฝังตรึงในงาน 
การศึกษา 

r 
Sig. 

(2-tailed) 

ด้านความลงตวัในองค์การ 
1 FO1 ความชอบในเพ่ือนร่วมงาน -.365** .000 
2 FO3 ความภูมิใจในวิชาชีพ .212** .005 
3 FO6 องคก์ารมองเห็นคุณค่า .177* .019 
- FO2 การมีโอกาสไดใ้ชท้กัษะและความสามารถอยา่งเตม็ท่ี .043 .570 
- FO4 ความพอใจกับอ านาจในการบ ริหารงาน  และความ

รับผิดชอบ 
.034 .652 

- FO5 ความเขา้กนัไดก้บัองคก์าร -.083 .272 
ด้านความลงตวัในชุมชน 

- FC1 ความเขา้กบัชุมชนไดดี้  .001 .985 
- FC2 ความชอบในสภาพแวดลอ้มท่ีอยูก่นัอยา่งครอบครัวเดียวกนั -.045 .554 
- FC3 ความรักในสถานท่ีพกัอาศยัอยา่งมาก -.007 .929 
- FC4 ความรู้สึกวา่ชุมชนเป็นบา้น .074 .329 
- FC5 การมีกิจกรรมยามวา่งท่ีช่ืนชอบ .052 .496 

ด้านพันธะในองค์การ 
1 LO1 การเป็นสมาชิก หรือเป็นกรรมการในคณะท างาน -.282** .000 
2 LO3 ความผกูพนักบัแพทย ์และทีมงานวิจยั -.173* .022 
- LO2 การมีเพ่ือนร่วมงานท่ีตอ้งพ่ึงพาตวัเองหลายคน -.083 .273 

ด้านพันธะในชุมชน 
1 LC4 การมีความเห็นทางการเมืองตรงกนักบัชุมชน -.374** .000 
2 LC3 การมีเพ่ือนสนิทอาศยัอยูใ่นชุมชน -.226** .003 
- LC1 การมีครอบครัว และญาติ อาศยัอยูใ่นชุมชน -.013 .865 
- LC2 การลงหลกัปักฐานในชุมชนไปมากแลว้ .107 .158 
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ตารางท่ี 4.16 (ต่อ) การทดสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัยอ่ยความฝังตรึงในงานต่อการศึกษาของ 
ผูต้อบแบบสอบถาม โดยเรียงล าดบัจากค่าสัมประสิทธ์ิสมัพนัธ์ (r) จากมากไปนอ้ย 

ล าดับ ปัจจัยย่อยความฝังตรึงในงาน 
การศึกษา 

r 
Sig. 

(2-tailed) 

ด้านส่ิงทีต้่องเสียสละเกี่ยวกับองค์การ 
1 SO6 การได้รับการยอมรับจากสั งคมมากกว่าการเป็น

พนักงานฝ่ายวิจยัทางคลินิกในองค์การรับท าวิจยัตาม
สัญญาอ่ืนๆ 

-.198** .009 

2 SO3 ความรู้สึกไม่ สูญเสีย หากต้องย้ายหรือลาออกจาก
องคก์าร 

-.190* .012 

2 SO7 การไดรั้บเกียรติจากเพื่อนร่วมงาน -.190* .011 
3 SO9 ความรู้สึกเสียดายสวสัดิการต่างๆ ท่ีไดรั้บอยู ่ -.182* .016 
- SO1 ความรู้สึกมัน่คงในองคก์าร .061 .421 
- SO2 การไดรั้บค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม -.002 .979 
- SO4 การมีโอกาสสูงท่ีจะไดเ้ล่ือนต าแหน่ง -.076 .316 
- SO5 การมีอิสระในการตัดสินใจเลือกวิธีการท่ีจะบรรลุ

เป้าหมายในการท างานไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 
.094 .216 

- SO8 การมีส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีจ าเป็นต่อตัวเอง และ
ครอบครัว 

.052 .492 

ด้านส่ิงทีต้่องเสียสละเกี่ยวกับชุมชน 
1 SC3 ผูค้นในชุมชนใหค้วามเคารพนบัถือ -.423** .000 
- SC1 ชุมชนมีความปลอดภยั .090 .233 
- SC2 ชุมชนมีสภาพแวดลอ้มดี ไม่เป็นมลพิษ -.019 .802 

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

จากตารางท่ี 4.16 แสดงวา่ปัจจยัยอ่ยความฝังตรึงในงานท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการศึกษาอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01  และ 0.05 แบบแปรผนัไดแ้ก่  ความภูมิใจในวชิาชีพ  และองคก์ารมอง 
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เห็นคุณค่า 

ปัจจยัยอ่ยความฝังตรึงในงานท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการศึกษาอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.01 และ 0.05 แบบผกผนั ไดแ้ก่ ความชอบในเพื่อนร่วมงาน การเป็นสมาชิกหรือเป็นกรรมการใน
คณะท างาน ความผกูพนักบัแพทยแ์ละทีมงานวิจยั การมีความเห็นทางการเมืองตรงกนักบัชุมชน การ
มีเพื่อนสนิทอาศยัอยูใ่นชุมชน การไดรั้บการยอมรับจากสังคมมากกว่าการเป็นพนกังานฝ่ายวิจยัทาง
คลินิกในองคก์ารรับท าวิจยัตามสัญญาอ่ืนๆ ความรู้สึกไม่สูญเสียหากตอ้งยา้ยหรือลาออกจากองคก์าร 
การไดรั้บเกียรติจากเพื่อนร่วมงาน ความรู้สึกเสียดายสวสัดิการต่างๆ ท่ีไดรั้บอยู ่และผูค้นในชุมชนให้
ความเคารพนบัถือ 

 
ตารางท่ี 4.17 การทดสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัความฝังตรึงในงานโดยรวม ปัจจยัความฝังตรึง 
ในงานดา้นองคก์าร และปัจจยัความฝังตรึงในงานดา้นชุมชนต่อรายไดจ้ากองคก์ารปัจจุบนั 

ปัจจัยความฝังตรึงในงาน 
รายได้จากองค์การปัจจุบัน 

r Sig. (2-tailed) 

ปัจจัยความฝังตรึงในงานด้านองค์การ -.122 .107 
ดา้นความลงตวัในองคก์าร .011 .886 
ดา้นพนัธะในองคก์าร -.138 .069 
ดา้นส่ิงท่ีตอ้งเสียสละเก่ียวกบัองคก์าร -.116 .124 
ปัจจัยความฝังตรึงในงานด้านชุมชน -.219** .004 
ดา้นความลงตวัในชุมชน .098 .196 
ดา้นพนัธะในชุมชน -.324** .000 
ดา้นส่ิงท่ีตอ้งเสียสละเก่ียวกบัชุมชน -.142 .061 
** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

จากตารางท่ี 4.17 แสดงวา่ปัจจยัความฝังตรึงในงานดา้นชุมชนมีความสัมพนัธ์กบัรายไดจ้าก
องคก์ารปัจจุบนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 โดยปัจจยัดา้นพนัธะในชุมชนมีความสัมพนัธ์
กบัรายไดจ้ากองคก์ารปัจจุบนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์ (r) พบว่าปัจจยัดา้นพนัธะในชุมชนมีความสัมพนัธ์กบั
รายไดจ้ากองคก์ารปัจจุบนัแบบผกผนั ในระดบัปานกลาง 
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ปัจจยัความฝังตรึงในงานดา้นองคก์ารทุกองค์ประกอบ ปัจจยัดา้นความลงตวัในชุมชน และ

ดา้นส่ิงท่ีตอ้งเสียสละเก่ียวกบัชุมชนไม่มีความสัมพนัธ์กบัรายไดจ้ากองคก์ารปัจจุบนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 
ตารางท่ี 4.18 การทดสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัยอ่ยความฝังตรึงในงานต่อรายไดจ้ากองคก์าร
ปัจจุบนัของผูต้อบแบบสอบถามโดยเรียงล าดบัจากค่าสัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์ (r) จากมากไปนอ้ย 

ล าดับ ปัจจัยย่อยความฝังตรึงในงาน 

รายได้จากองค์การ
ปัจจุบัน 

r 
Sig. 

(2-tailed) 

ด้านความลงตัวในองค์การ 
1 FO1 ความชอบในเพื่อนร่วมงาน -.224** .003 
- FO2 การมีโอกาสไดใ้ชท้กัษะและความสามารถอยา่งเตม็ท่ี .137 .069 
- FO3 ความภูมิใจในวชิาชีพ .094 .216 
- FO4 ความพอใจกับอ านาจในการบริหารงาน และความ

รับผดิชอบ 
-.131 .083 

- FO5 ความเขา้กนัไดก้บัองคก์าร -.038 .614 
- FO6 องคก์ารมองเห็นคุณค่า .126 .097 

ด้านความลงตัวในชุมชน 
1 FC4 ความรู้สึกวา่ชุมชนเป็นบา้น .162* .032 
2 FC2 ความชอบในสภาพแวดล้อมท่ีอยู่กันอย่างครอบครัว

เดียวกนั 
.160* .034 

- FC1 ความเขา้กบัชุมชนไดดี้  -.015 .084 
- FC3 ความรักในสถานท่ีพกัอาศยัอยา่งมาก -.025 .738 
- FC5 การมีกิจกรรมยามวา่งท่ีช่ืนชอบ .082 .280 
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ตารางท่ี 4.18 (ต่อ) การทดสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัยอ่ยความฝังตรึงในงานต่อรายไดจ้าก
องคก์ารปัจจุบนัของผูต้อบแบบสอบถาม โดยเรียงล าดบัจากค่าสัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์ (r) จากมากไป
นอ้ย 

ล าดบั ปัจจยัย่อยความฝังตรึงในงาน 

รายได้จากองค์การ
ปัจจุบัน 

r 
Sig. 

(2-tailed) 

ด้านพันธะในองค์การ 
1 LO1 การเป็นสมาชิก หรือเป็นกรรมการในคณะท างาน -.173* .021 
- LO2 การมีเพ่ือนร่วมงานท่ีตอ้งพ่ึงพาตวัเองหลายคน -.027 .719 
- LO3 ความผกูพนักบัแพทย ์และทีมงานวิจยั -.122 .107 

ด้านพันธะในชุมชน 
1 LC4 การมีความเห็นทางการเมืองตรงกนักบัชุมชน -364** .000 
2 LC3 การมีเพ่ือนสนิทอาศยัอยูใ่นชุมชน -.343** .000 
3 LC1 การมีครอบครัว และญาติ อาศยัอยูใ่นชุมชน -.209** .005 
- LC2 การลงหลกัปักฐานในชุมชนไปมากแลว้ -.110 .146 

ด้านส่ิงที่ต้องเสียสละเกีย่วกบัองค์การ 
1 SO9 ความรู้สึกเสียดายสวสัดิการต่างๆ ท่ีไดรั้บอยู ่ -.214** .004 
2 SO3 ความรู้สึกไม่สูญเสีย หากตอ้งยา้ยหรือลาออกจากองคก์าร -.202** .007 
- SO1 ความรู้สึกมัน่คงในองคก์าร .021 .778 
- SO2 การไดรั้บค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม .063 .404 
- SO4 การมีโอกาสสูงท่ีจะไดเ้ล่ือนต าแหน่ง -.116 .124 
- SO5 การมีอิสระในการตดัสินใจเลือกวิธีการท่ีจะบรรลุเป้าหมายใน

การท างานไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 
-.009 .906 

- SO6 การไดรั้บการยอมรับจากสังคมมากกว่าการเป็นพนักงานฝ่าย
วิจยัทางคลินิกในองคก์ารรับท าวิจยัตามสญัญาอ่ืนๆ 

-.135 .074 

- SO7 การไดรั้บเกียรติจากเพ่ือนร่วมงาน .013 .865 
- SO8 การมีส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีจ าเป็นต่อตวัเอง และครอบครัว .021 .783 
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ตารางท่ี 4.18 (ต่อ) การทดสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัยอ่ยความฝังตรึงในงานต่อรายไดจ้าก
องคก์ารปัจจุบนัของผูต้อบแบบสอบถาม โดยเรียงล าดบัจากค่าสัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์ (r) จากมากไป
นอ้ย 

ล าดับ ปัจจัยย่อยความฝังตรึงในงาน 

รายได้จากองค์การ
ปัจจุบัน 

r 
Sig. 

(2-tailed) 

ด้านส่ิงทีต้่องเสียสละเกี่ยวกับชุมชน 
1 SC3 ผูค้นในชุมชนใหค้วามเคารพนบัถือ -.289** .000 
- SC1 ชุมชนมีความปลอดภยั .091 .230 
- SC2 ชุมชนมีสภาพแวดลอ้มดี ไม่เป็นมลพิษ .037 .629 

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 
จากตารางท่ี 4.18 แสดงว่าปัจจัยย่อยความฝังตรึงในงานท่ีมีความสัมพันธ์กับรายได้จาก

องคก์ารปัจจุบนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 แบบแปรผนั ไดแ้ก่ ความรู้สึกวา่ชุมชนเป็นบา้น 
และความชอบในสภาพแวดลอ้มท่ีอยูก่นัอยา่งครอบครัวเดียวกนั 

ปัจจยัความฝังตรึงในงานท่ีมีความสัมพนัธ์กบัรายไดจ้ากองคก์ารปัจจุบนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.01 และ 0.05 แบบผกผนั ได้แก่ ความชอบในเพื่อนร่วมงาน การเป็นสมาชิกหรือเป็น
กรรมการในคณะท างาน การมีความเห็นทางการเมืองตรงกนักบัชุมชน การมีเพื่อนสนิทอาศยัอยู่ใน
ชุมชน การมีครอบครัวและญาติอาศยัอยู่ในชุมชน ความรู้สึกเสียดายสวสัดิการต่างๆ ท่ีได้รับอยู ่
ความรู้สึกไม่สูญเสียหากตอ้งยา้ยหรือลาออกจากองคก์าร และผูค้นในชุมชนใหค้วามเคารพนบัถือ 
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ส่วนที่ 3.2 การทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูลสวัสดิการพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามต่อ
ปัจจัยความฝังตรึงในงาน 
 
ตารางท่ี 4.19 การทดสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งขอ้มูลสวสัดิการพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 
ต่อปัจจยัความฝังตรึงในงาน 

สวสัดิการพืน้ฐาน 
ปัจจัยความฝังตรึงในงาน 

r Sig. (2-tailed) 
สวสัดิการดา้นเศรษฐกิจ .078 .306 
สวสัดิการดา้นความมัน่คงปลอดภยั -.154* .041 
สวสัดิการดา้นการศึกษา -.188* .013 
สวสัดิการดา้นนนัทนาการ -.229** .002 
สวสัดิการดา้นสุขภาพ -.150* .047 
** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

จากตารางท่ี 4.19 แสดงการทดสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งขอ้มูลสวสัดิการพื้นฐานของผูต้อบ
แบบสอบถามต่อปัจจยัความฝังตรึงในงาน พบวา่สวสัดิการดา้นนนัทนาการมีความสัมพนัธ์กบัปัจจยั
ความฝังตรึงในงานอย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ 0.01 และสวสัดิการด้านความมั่นคงปลอดภัย ด้าน
การศึกษา ดา้นสุขภาพมีความสัมพนัธ์กบัปัจจยัความฝังตรึงในงานอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.05 

เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์ (r) พบวา่สวสัดิการดา้นนนัทนาการ ดา้นการศึกษา ดา้น
ความมัน่คงปลอดภยั และด้านสุขภาพมีความสัมพนัธ์กบัปัจจยัความฝังตรึงในงานแบบผกผนั ใน
ระดับต ่ า (r เท่ากับ -0.299, -0.188, -0.154 และ -0.150 ตามล าดับ) ซ่ึงหมายความว่า หากองค์การ
จดัสรรสวสัดิการดงักล่าวใหแ้ก่พนกังานเพิ่มข้ึน พนกังานมีความฝังตรึงในงานลดลง 

สวสัดิการดา้นเศรษฐกิจของผูต้อบแบบสอบถามไม่มีความสัมพนัธ์กบัปัจจยัความฝังตรึงงาน
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05
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ผูศึ้กษาน าตวัแปรท่ีมีความสัมพนัธ์กบัปัจจยัความฝังตรึงในงานโดยรวม ไดแ้ก่ สวสัดิการดา้น

ความมั่นคงปลอดภัย ด้านการศึกษา สวสัดิการด้านนันทนาการ และด้านการศึกษามาทดสอบ
ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัความฝังตรึงในงานดา้นองคก์าร ปัจจยัความฝังตรึงในงานดา้นชุมชน และ
ปัจจยัยอ่ยความฝังตรึงในงาน ดงัน้ี 

 
ตารางท่ี 4.20 การทดสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัความฝังตรึงในงานโดยรวม ปัจจยัความฝังตรึง
ในงานดา้นองคก์าร และปัจจยัความฝังตรึงในงานดา้นชุมชนต่อสวสัดิการดา้นความมัน่คงปลอดภยั 

ปัจจัยความฝังตรึงในงาน 
สวสัดิการด้าน 

ความมั่นคงปลอดภัย 

r Sig. (2-tailed) 

ปัจจัยความฝังตรึงในงานด้านองค์การ -.024 .755 
ดา้นความลงตวัในองคก์าร -.066 .386 
ดา้นพนัธะในองคก์าร .068 .370 
ดา้นส่ิงท่ีตอ้งเสียสละเก่ียวกบัองคก์าร -.110 .145 
ปัจจัยความฝังตรึงในงานด้านชุมชน -.246** .001 
ดา้นความลงตวัในชุมชน -.016 .831 
ดา้นพนัธะในชุมชน -.255** .001 
ดา้นส่ิงท่ีตอ้งเสียสละเก่ียวกบัชุมชน -.205** .006 
** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

จากตารางท่ี 4.20 แสดงวา่ปัจจยัความฝังตรึงในงานดา้นชุมชนมีความสัมพนัธ์กบัสวสัดิการ
ดา้นความมัน่คงปลอดภยัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 โดยปัจจยัดา้นพนัธะในชุมชน และ
ดา้นส่ิงท่ีตอ้งเสียสละเก่ียวกบัชุมชนมีความสัมพนัธ์กบัสวสัดิการด้านความมัน่คงปลอดภยัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์ (r) พบว่าปัจจยัดา้นพนัธะในชุมชน และดา้นส่ิงท่ีตอ้ง
เสียสละเก่ียวกบัชุมชนมีความสัมพนัธ์กบัสวสัดิการดา้นความมัน่คงปลอดภยั ในระดบัต ่า 
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ปัจจยัดา้นความลงตวัในองคก์าร ดา้นพนัธะในองคก์าร ดา้นส่ิงท่ีตอ้งเสียสละเก่ียวกบัองคก์าร 

ดา้นความลงตวัในชุมชนไม่มีความสัมพนัธ์กบัสวสัดิการดา้นความมัน่คงปลอดภยัอย่างมีนัยส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 
ตารางท่ี 4.21 การทดสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัยอ่ยความฝังตรึงในงานต่อสวสัดิการดา้นการ
ความมัน่คงปลอดภยัของผูต้อบแบบสอบถาม โดยเรียงล าดบัจากค่าสัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์ (r) จากมาก
ไปนอ้ย 

ล าดับ ปัจจัยย่อยความฝังตรึงในงาน 

สวสัดิการ 
ด้านการความมั่นคง

ปลอดภัย 

r 
Sig. 

(2-tailed) 

ด้านความลงตัวในองค์การ 
1 FO2 การมีโอกาสไดใ้ชท้กัษะและความสามารถอยา่งเตม็ท่ี -.306** .000 
- FO1 ความชอบในเพื่อนร่วมงาน .085 .261 
- FO3 ความภูมิใจในวชิาชีพ .031 .680 
- FO4 ความพอใจกับอ านาจในการบริหารงาน และความ

รับผดิชอบ 
.017 .825 

- FO5 ความเขา้กนัไดก้บัองคก์าร .030 .689 
- FO6 องคก์ารมองเห็นคุณค่า -.040 .601 

ด้านความลงตัวในชุมชน 
1 FC2 ความชอบในสภาพแวดล้อมท่ีอยู่กันอย่างครอบครัว

เดียวกนั 
.156* .039 

- FC1 ความเขา้กบัชุมชนไดดี้  .088 .247 
- FC3 ความรักในสถานท่ีพกัอาศยัอยา่งมาก -.101 .183 
- FC4 ความรู้สึกวา่ชุมชนเป็นบา้น -.056 .462 
- FC5 การมีกิจกรรมยามวา่งท่ีช่ืนชอบ -.128 .090 
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ตารางท่ี 4.21 (ต่อ) การทดสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัยอ่ยความฝังตรึงในงานต่อสวสัดิการดา้น 
ความมัน่คงปลอดภยัของผูต้อบแบบสอบถามโดยเรียงล าดบัจากค่าสัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์ (r) จากมาก
ไปนอ้ย 

ล าดบั ปัจจยัย่อยความฝังตรึงในงาน 

สวสัดกิาร 
ด้านความมั่นคง

ปลอดภัย 

r 
Sig. 

(2-tailed) 

ด้านพันธะในองค์การ 
1 LO3 ความผกูพนักบัแพทย ์และทีมงานวิจยั .164* .029 
- LO1 การเป็นสมาชิก หรือเป็นกรรมการในคณะท างาน -.057 .454 
- LO2 การมีเพ่ือนร่วมงานท่ีตอ้งพ่ึงพาตวัเองหลายคน .068 .367 

ด้านพันธะในชุมชน 
1 LC4 การมีความเห็นทางการเมืองตรงกนักบัชุมชน -.387** .000 
2 LC3 การมีเพ่ือนสนิทอาศยัอยูใ่นชุมชน -.337** .000 
- LC1 การมีครอบครัว และญาติ อาศยัอยูใ่นชุมชน -.027 .726 
- LC2 การลงหลกัปักฐานในชุมชนไปมากแลว้ -.049 .518 

ด้านส่ิงที่ต้องเสียสละเกีย่วกบัองค์การ 
1 SO1 ความรู้สึกมัน่คงในองคก์าร -.272** .000 
2 SO4 การมีโอกาสสูงท่ีจะไดเ้ล่ือนต าแหน่ง .213** .005 
3 SO6 การไดรั้บการยอมรับจากสังคมมากกว่าการเป็นพนักงานฝ่าย

วิจยัทางคลินิกในองคก์ารรับท าวิจยัตามสญัญาอ่ืนๆ 
-1.86* .013 

4 SO5 การมีอิสระในการตดัสินใจเลือกวิธีการท่ีจะบรรลุเป้าหมายใน
การท างานไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 

-.182* .016 

5 SO8 การมีส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีจ าเป็นต่อตวัเอง และครอบครัว -.161* .032 
- SO2 การไดรั้บค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม -.120 .114 
- SO3 ความรู้สึกไม่สูญเสีย หากตอ้งยา้ยหรือลาออกจากองคก์าร -.053 .486 
- SO7 การไดรั้บเกียรติจากเพ่ือนร่วมงาน .048 .524 
- SO9 ความรู้สึกเสียดายสวสัดิการต่างๆ ท่ีไดรั้บอยู ่ .116 .124 
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ตารางท่ี 4.21 (ต่อ) การทดสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัยอ่ยความฝังตรึงในงานต่อสวสัดิการดา้น
ความมัน่คงปลอดภยัของผูต้อบแบบสอบถามโดยเรียงล าดบัจากค่าสัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์ (r) จากมาก
ไปนอ้ย 

ล าดับ ปัจจัยย่อยความฝังตรึงในงาน 

สวสัดิการ 
ด้านความมั่นคง

ปลอดภัย 

r 
Sig. 

(2-tailed) 

ด้านส่ิงทีต้่องเสียสละเกี่ยวกับชุมชน 
1 SC3 ผูค้นในชุมชนใหค้วามเคารพนบัถือ -.322** .000 
- SC1 ชุมชนมีความปลอดภยั -.070 .358 
- SC2 ชุมชนมีสภาพแวดลอ้มดี ไม่เป็นมลพิษ -.058 .445 

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

จากตารางท่ี 4.21 แสดงวา่ปัจจยัยอ่ยความฝังตรึงในงานท่ีมีความสัมพนัธ์กบัสวสัดิการความ
มัน่คงปลอดภยัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 และ 0.05 แบบผกผนั ไดแ้ก่ การมีโอกาสไดใ้ช้
ทกัษะและความสามารถอย่างเต็มท่ี การมีความเห็นทางการเมืองตรงกนักบัชุมชน การมีเพื่อนสนิท
อาศัยอยู่ในชุมชน ความรู้สึกมั่นคงในองค์การ การได้รับการยอมรับจากสังคมมากกว่าการเป็น
พนกังานฝ่ายวิจยัทางคลินิกในองค์การรับท าวิจยัตามสัญญาอ่ืนๆ  การมีอิสระในการตดัสินใจเลือก
วธีิการท่ีจะบรรลุเป้าหมายในการท างานไดอ้ยา่งเต็มท่ี การมีส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีจ าเป็นต่อตวัเอง
และครอบครัว และผูค้นในชุมชนใหค้วามเคารพนบัถือ 

ปัจจยัย่อยความฝังตรึงในงานท่ีมีความสัมพนัธ์กับสวสัดิการความมัน่คงปลอดภยัอย่างมี
นัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 และ 0.05 แบบแปรผนั ได้แก่ ความชอบในสภาพแวดล้อมท่ีอยู่กนั
อย่างครอบครัวเดียวกัน ความผูกพนักับแพทยแ์ละทีมงานวิจยั และการมีโอกาสสูงท่ีจะได้เล่ือน
ต าแหน่ง 
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ตารางท่ี 4.22 การทดสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัความฝังตรึงในงานโดยรวม ปัจจยัความฝังตรึง 
ในงานดา้นองคก์าร และปัจจยัความฝังตรึงในงานดา้นชุมชนต่อสวสัดิการดา้นการศึกษา 

ปัจจัยความฝังตรึงในงาน 
สวสัดิการด้านการศึกษา 

r Sig. (2-tailed) 

ปัจจัยความฝังตรึงในงานด้านองค์การ -.252** .001 
ดา้นความลงตวัในองคก์าร -.232** .002 
ดา้นพนัธะในองคก์าร -.234** .002 
ดา้นส่ิงท่ีตอ้งเสียสละเก่ียวกบัองคก์าร -.103 .175 
ปัจจัยความฝังตรึงในงานด้านชุมชน -.086 .258 
ดา้นความลงตวัในชุมชน -.209** .005 
ดา้นพนัธะในชุมชน -.006 .939 
ดา้นส่ิงท่ีตอ้งเสียสละเก่ียวกบัชุมชน .010 .900 
** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

จากตารางท่ี 4.22 แสดงวา่ปัจจยัความฝังตรึงในงานดา้นองคก์ารมีความสัมพนัธ์กบัสวสัดิการ
ดา้นการศึกษาอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 โดยปัจจยัดา้นความลงตวัในองคก์าร ดา้นพนัธะ
ในองค์การ ดา้นส่ิงท่ีตอ้งเสียสละเก่ียวกบัองค์การ และดา้นความลงตวัในชุมชนมีความสัมพนัธ์กบั
สวสัดิการดา้นการศึกษาอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์ (r) พบวา่ปัจจยัดา้นความลงตวัในองคก์าร ดา้นพนัธะใน
องค์การ ด้านส่ิงท่ีต้องเสียสละเก่ียวกับองค์การ และด้านความลงตวัในชุมชนมีความสัมพนัธ์กับ
สวสัดิการดา้นการศึกษาแบบผกผนั ในระดบัต ่า 

ปัจจยัด้านพนัธะในชุมชน และด้านส่ิงท่ีตอ้งเสียสละเก่ียวกบัชุมชนไม่มีความสัมพนัธ์กบั
สวสัดิการดา้นการศึกษาอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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ตารางท่ี 4.23 การทดสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัยอ่ยความฝังตรึงในงานต่อสวสัดิการดา้น
การศึกษาของผูต้อบแบบสอบถาม โดยเรียงล าดบัจากค่าสัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์ (r) จากมากไปนอ้ย 

ล าดบั ปัจจยัย่อยความฝังตรึงในงาน 

สวสัดกิารด้าน
การศึกษา 

r 
Sig. 

(2-tailed) 

ด้านความลงตวัในองค์การ 
1 FO3 ความภูมิใจในวิชาชีพ -.234** .002 
2 FO2 การมีโอกาสไดใ้ชท้กัษะและความสามารถอยา่งเตม็ท่ี -.196** .009 
3 FO1 ความชอบในเพ่ือนร่วมงาน -.176* .020 
4 FO4 ความพอใจกบัอ านาจในการบริหารงาน และความรับผิดชอบ -.159* .035 
- FO5 ความเขา้กนัไดก้บัองคก์าร -.117 .122 
- FO6 องคก์ารมองเห็นคุณค่า .078 .305 

ด้านความลงตวัในชุมชน 
1 FC1 ความเขา้กบัชุมชนไดดี้  -.222** .003 
2 FC4 ความรู้สึกวา่ชุมชนเป็นบา้น -.218** .004 
3 FC3 ความรักในสถานท่ีพกัอาศยัอยา่งมาก -.155* .040 
- FC2 ความชอบในสภาพแวดลอ้มท่ีอยูก่นัอยา่งครอบครัวเดียวกนั -.087 .253 
- FC5 การมีกิจกรรมยามวา่งท่ีช่ืนชอบ -.094 .215 

ด้านพันธะในองค์การ 
1 LO1 การเป็นสมาชิก หรือเป็นกรรมการในคณะท างาน -.318** .000 
2 LO3 ความผกูพนักบัแพทย ์และทีมงานวิจยั -.190* .011 
- LO2 การมีเพ่ือนร่วมงานท่ีตอ้งพ่ึงพาตวัเองหลายคน -.039 .610 

ด้านพันธะในชุมชน 
- LC1 การมีครอบครัว และญาติ อาศยัอยูใ่นชุมชน -.070 .353 
- LC2 การลงหลกัปักฐานในชุมชนไปมากแลว้ .085 .261 
- LC3 การมีเพ่ือนสนิทอาศยัอยูใ่นชุมชน -.078 .305 
- LC4 การมีความเห็นทางการเมืองตรงกนักบัชุมชน .039 .608 
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ตารางท่ี 4.23 (ต่อ) การทดสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัยอ่ยความฝังตรึงในงานต่อสวสัดิการด ้
การศึกษาของผูต้อบแบบสอบถาม โดยเรียงล าดบัจากค่าสัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์ (r) จากมากไปนอ้ย 

ล าดับ ปัจจัยย่อยความฝังตรึงในงาน 

สวสัดิการด้าน
การศึกษา 

r 
Sig. 

(2-tailed) 

ด้านส่ิงทีต้่องเสียสละเกี่ยวกับองค์การ 
1 SO2 การไดรั้บค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม -.218** .004 
2 SO6 การได้รับการยอมรับจากสั งคมมากกว่าการเป็น

พนักงานฝ่ายวิจยัทางคลินิกในองค์การรับท าวิจยัตาม
สัญญาอ่ืนๆ 

-.181* .016 

3 SO7 การไดรั้บเกียรติจากเพื่อนร่วมงาน -.171* .023 
- SO1 ความรู้สึกมัน่คงในองคก์าร -.006 .940 
- SO3 ความรู้สึกไม่ สูญเสีย หากต้องย้ายหรือลาออกจาก

องคก์าร 
.059 .433 

- SO4 การมีโอกาสสูงท่ีจะไดเ้ล่ือนต าแหน่ง -.123 .105 
- SO5 การมีอิสระในการตัดสินใจเลือกวิธีการท่ีจะบรรลุ

เป้าหมายในการท างานไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 
.015 .847 

- SO8 การมีส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีจ าเป็นต่อตัวเอง และ
ครอบครัว 

.115 .130 

- SO9 ความรู้สึกเสียดายสวสัดิการต่างๆ ท่ีไดรั้บอยู ่ -.035 .641 
ด้านส่ิงทีต้่องเสียสละเกี่ยวกับชุมชน 

1 SC2 ชุมชนมีสภาพแวดลอ้มดี ไม่เป็นมลพิษ .159* .034 
- SC1 ชุมชนมีความปลอดภยั .144 .056 
- SC3 ผูค้นในชุมชนใหค้วามเคารพนบัถือ -.249 .001 

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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จากตารางท่ี 4.23 แสดงวา่ปัจจยัยอ่ยความฝังตรึงในงานท่ีมีความสัมพนัธ์กบัสวสัดิการดา้น
การศึกษาอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 และ 0.05 แบบผกผนั ได้แก่ ความภูมิใจในวิชาชีพ 
การมีโอกาสได้ใช้ทกัษะและความสามารถอย่างเต็มท่ี ความชอบในเพื่อนร่วมงาน ความพอใจกับ
อ านาจในการบริหารงานและความรับผิดชอบ  ความเขา้กบัชุมชนไดดี้ ความรู้สึกว่าชุมชนเป็นบา้น 
ความรักในสถานท่ีพกัอาศยัอยา่งมาก การเป็นสมาชิกหรือเป็นกรรมการในคณะท างาน ความผกูพนั
กบัแพทยแ์ละทีมงานวิจยั การไดรั้บค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม การไดรั้บการยอมรับจากสังคมมากกว่า
การเป็นพนกังานฝ่ายวิจยัทางคลินิกในองค์การรับท าวิจยัตามสัญญาอ่ืนๆ การไดรั้บเกียรติจากเพื่อน
ร่วมงาน และชุมชนมีสภาพแวดลอ้มดี ไม่เป็นมลพิษ 

 
ตารางท่ี 4.24 การทดสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัความฝังตรึงในงานโดยรวม ปัจจยัความฝังตรึง 
ในงานดา้นองคก์าร และปัจจยัความฝังตรึงในงานดา้นชุมชนต่อสวสัดิการดา้นนนัทนาการ 

ปัจจัยความฝังตรึงในงาน 
สวสัดิการด้านนันทนาการ 

r Sig. (2-tailed) 

ปัจจัยความฝังตรึงในงานด้านองค์การ -.244** .001 
ดา้นความลงตวัในองคก์าร -.274** .000 
ดา้นพนัธะในองคก์าร -.252** .001 
ดา้นส่ิงท่ีตอ้งเสียสละเก่ียวกบัองคก์าร -.010 .892 
ปัจจัยความฝังตรึงในงานด้านชุมชน -.168* .026 
ดา้นความลงตวัในชุมชน -.330** .000 
ดา้นพนัธะในชุมชน -.036 .635 
ดา้นส่ิงท่ีตอ้งเสียสละเก่ียวกบัชุมชน -.025 .746 
** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

จากตารางท่ี  4.24 แสดงว่าปัจจัยความฝังตรึงในงานด้านองค์การ  และด้านชุมชนมี
ความสัมพันธ์กับสวสัดิการด้านนันทนาการอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และ 0.05 
ตามล าดบั โดยปัจจยัด้านความลงตวัในองค์การ ด้านพนัธะในองค์การ ดา้นความลงตวัในชุมชนมี
ความสัมพนัธ์กบัสวสัดิการดา้นนนัทนาการอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
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เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์ (r) พบวา่ปัจจยัดา้นความลงตวัในชุมชนมีความสัมพนัธ์
กบัสวสัดิการดา้นนนัทนาการแบบผกผนั ในระดบัปานกลาง และปัจจยัดา้นความลงตวัในองค์การ 
ดา้นพนัธะในองคก์ารมีความสัมพนัธ์กบัสวสัดิการดา้นนนัทนาการแบบผกผนั ในระดบัต ่า 

ปัจจยัดา้นส่ิงท่ีตอ้งเสียสละเก่ียวกบัองค์การ ดา้นพนัธะในชุมชน และดา้นส่ิงท่ีตอ้งเสียสละ
เก่ียวกบัชุมชนไม่มีความสัมพนัธ์กบัสวสัดิการดา้นนนัทนาการอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 
ตารางท่ี 4.25 การทดสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัยอ่ยความฝังตรึงในงานต่อสวสัดิการดา้น
นนัทนาการของผูต้อบแบบสอบถาม โดยเรียงล าดบัจากค่าสัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์ (r) จากมากไปนอ้ย 

ล าดบั ปัจจยัย่อยความฝังตรึงในงาน 

สวสัดกิารด้าน
นันทนาการ 

r 
Sig. 

(2-tailed) 

ด้านความลงตวัในองค์การ 
1 FO2 การมีโอกาสไดใ้ชท้กัษะและความสามารถอยา่งเตม็ท่ี -.233** .002 
2 FO6 องคก์ารมองเห็นคุณค่า -.195** .010 
3 FO4 ความพอใจกบัอ านาจในการบริหารงาน และความรับผิดชอบ -.193* .010 
4 FO1 ความชอบในเพ่ือนร่วมงาน -.151* .045 
- FO3 ความภูมิใจในวิชาชีพ -.104 .169 
- FO5 ความเขา้กนัไดก้บัองคก์าร -.128 .091 

ด้านความลงตวัในชุมชน 
1 FC4 ความรู้สึกวา่ชุมชนเป็นบา้น -.313** .000 
2 FC2 ความชอบในสภาพแวดลอ้มท่ีอยูก่นัอยา่งครอบครัวเดียวกนั -.268** .000 
3 FC5 การมีกิจกรรมยามวา่งท่ีช่ืนชอบ -.237** .002 
4 FC3 ความรักในสถานท่ีพกัอาศยัอยา่งมาก -.203** .007 
5 FC1 ความเขา้กบัชุมชนไดดี้  -.192* .011 

ด้านพันธะในองค์การ 
1 LO1 การเป็นสมาชิก หรือเป็นกรรมการในคณะท างาน -.238** .001 
2 LO2 การมีเพ่ือนร่วมงานท่ีตอ้งพ่ึงพาตวัเองหลายคน -.203** .007 
3 LO3 ความผกูพนักบัแพทย ์และทีมงานวิจยั -.154* .042 
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ตารางท่ี 4.25 (ต่อ) การทดสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัยอ่ยความฝังตรึงในงานต่อสวสัดิการดา้น
นนัทนาการของผูต้อบแบบสอบถาม โดยเรียงล าดบัจากค่าสัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์ (r) จากมากไปนอ้ย 

ล าดับ ปัจจัยย่อยความฝังตรึงในงาน 

สวสัดิการด้าน
นันทนาการ 

r 
Sig. 

(2-tailed) 

ด้านพนัธะในชุมชน 
- LC1 การมีครอบครัว และญาติ อาศยัอยูใ่นชุมชน .023 .766 
- LC2 การลงหลกัปักฐานในชุมชนไปมากแลว้ .041 .587 
- LC3 การมีเพื่อนสนิทอาศยัอยูใ่นชุมชน -.135 .075 
- LC4 การมีความเห็นทางการเมืองตรงกนักบัชุมชน -.042 .575 

ด้านส่ิงทีต้่องเสียสละเกี่ยวกับองค์การ 
1 SO9 ความรู้สึกเสียดายสวสัดิการต่างๆ ท่ีไดรั้บอยู ่ .265** .000 
2 SO1 ความรู้สึกมัน่คงในองคก์าร .196** .009 
- SO2 การไดรั้บค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม -.108 .155 
- SO3 ความรู้สึกไม่สูญเสีย หากตอ้งยา้ยหรือลาออกจากองคก์าร -.079 .297 
- SO4 การมีโอกาสสูงท่ีจะไดเ้ล่ือนต าแหน่ง -.059 .438 
- SO5 การมีอิสระในการตดัสินใจเลือกวธีิการท่ีจะบรรลุเป้าหมาย

ในการท างานไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 
-.075 .320 

- SO6 การไดรั้บการยอมรับจากสังคมมากกว่าการเป็นพนักงาน
ฝ่ายวจิยัทางคลินิกในองคก์ารรับท าวจิยัตามสัญญาอ่ืนๆ 

-.136 .073 

- SO7 การไดรั้บเกียรติจากเพื่อนร่วมงาน -.144 .057 
- SO8 การมี ส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีจ า เป็นต่อตัวเอง และ

ครอบครัว 
.068 .372 

ด้านส่ิงทีต้่องเสียสละเกี่ยวกับชุมชน 
1 SC1 ชุมชนมีความปลอดภยั .178* .018 
- SC2 ชุมชนมีสภาพแวดลอ้มดี ไม่เป็นมลพิษ -.079 .298 
- SC3 ผูค้นในชุมชนใหค้วามเคารพนบัถือ -.144 .057 
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**มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

จากตารางท่ี 4.25 แสดงวา่ปัจจยัยอ่ยความฝังตรึงในงานท่ีมีความสัมพนัธ์กบัสวสัดิการดา้น
นันทนาการอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 และ 0.05 แบบผกผนั ได้แก่ การมีโอกาสได้ใช้
ทกัษะและความสามารถอย่างเต็มท่ี องคก์ารมองเห็นคุณค่า ความพอใจกบัอ านาจในการบริหารงาน
และความรับผิดชอบ  ความชอบในเพื่อนร่วมงาน  ความรู้สึกว่าชุมชนเป็นบ้าน  ความชอบใน
สภาพแวดลอ้มท่ีอยูก่นัอยา่งครอบครัวเดียวกนั การมีกิจกรรมยามวา่งท่ีช่ืนชอบ ความรักในสถานท่ีพกั
อาศยัอยา่งมาก ความเขา้กบัชุมชนไดดี้ การเป็นสมาชิกหรือเป็นกรรมการในคณะท างาน การมีเพื่อน
ร่วมงานท่ีต้องพึ่ งพาตัวเองหลายคน  ความผูกพันกับแพทย์และทีมงานวิจัย  ความรู้สึกเสียดาย
สวสัดิการต่างๆ ท่ีไดรั้บอยู ่ความรู้สึกมัน่คงในองคก์าร และชุมชนมีความปลอดภยั 

 
ตารางท่ี 4.26 การทดสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัความฝังตรึงในงานโดยรวม ปัจจยัความฝังตรึง 
ในงานดา้นองคก์าร และปัจจยัความฝังตรึงในงานดา้นชุมชนต่อสวสัดิการดา้นสุขภาพ 

ปัจจัยความฝังตรึงในงาน 
สวสัดิการด้านสุขภาพ 

r Sig. (2-tailed) 

ปัจจัยความฝังตรึงในงานด้านองค์การ -.179* .018 
ดา้นความลงตวัในองคก์าร -.139 .065 
ดา้นพนัธะในองคก์าร -.126 .095 
ดา้นส่ิงท่ีตอ้งเสียสละเก่ียวกบัองคก์าร -.155* .040 
ปัจจัยความฝังตรึงในงานด้านชุมชน -.091 .228 
ดา้นความลงตวัในชุมชน -.027 .724 
ดา้นพนัธะในชุมชน .012 .873 
ดา้นส่ิงท่ีตอ้งเสียสละเก่ียวกบัชุมชน -.216** .004 
** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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จากตารางท่ี 4.26 แสดงวา่ปัจจยัความฝังตรึงในงานดา้นองคก์ารมีความสัมพนัธ์กบัสวสัดิการ
ดา้นสุขภาพอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 โดยปัจจยัดา้นส่ิงท่ีตอ้งเสียสละเก่ียวกบัชุมชนมี
ความสัมพนัธ์กบัสวสัดิการดา้นสุขภาพอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 และปัจจยัดา้นส่ิงท่ีตอ้ง
เสียสละเก่ียวกบัองค์การมีความสัมพนัธ์กบัสวสัดิการดา้นสุขภาพอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.05 ตามล าดบั เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์ (r) พบว่าปัจจยัด้านส่ิงท่ีตอ้งเสียสละเก่ียวกับ
องคก์าร และดา้นส่ิงท่ีตอ้งเสียสละเก่ียวกบัชุมชนมีความสัมพนัธ์กบัสวสัดิการดา้นสุขภาพแบบผกผนั 
ในระดบัต ่า 

ปัจจยัดา้นความลงตวัในองค์การ ดา้นพนัธะในองค์การ ดา้นความลงตวัในชุมชน และดา้น
พนัธะในชุมชนไม่มีความสัมพนัธ์กบัสวสัดิการดา้นสุขภาพอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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ตารางท่ี 4.27 การทดสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัยอ่ยความฝังตรึงในงานต่อสวสัดิการดา้น 
สุขภาพของผูต้อบแบบสอบถาม โดยเรียงล าดบัจากค่าสัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์ (r) จากมากไปนอ้ย 

ล าดับ ปัจจัยย่อยความฝังตรึงในงาน 
สวสัดิการด้านสุขภาพ 

r 
Sig. 

(2-tailed) 

ด้านความลงตัวในองค์การ 
1 FO3 ความภูมิใจในวชิาชีพ -.349** .000 
- FO1 ความชอบในเพื่อนร่วมงาน -.024 .748 
- FO2 การมีโอกาสได้ใช้ทักษะและความสามารถอย่าง

เตม็ท่ี 
-.005 .947 

- FO4 ความพอใจกบัอ านาจในการบริหารงาน และความ
รับผดิชอบ 

-.102 .179 

- FO5 ความเขา้กนัไดก้บัองคก์าร .115 .129 
- FO6 องคก์ารมองเห็นคุณค่า -.052 .492 

ด้านความลงตัวในชุมชน 
- FC1 ความเขา้กบัชุมชนไดดี้  .010 .900 
- FC2 ความชอบในสภาพแวดลอ้มท่ีอยูก่นัอยา่งครอบครัว

เดียวกนั 
-.108 .091 

- FC3 ความรักในสถานท่ีพกัอาศยัอยา่งมาก -.023 .759 
- FC4 ความรู้สึกวา่ชุมชนเป็นบา้น -.117 .121 
- FC5 การมีกิจกรรมยามวา่งท่ีช่ืนชอบ .139 .066 
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ตารางท่ี 4.27 (ต่อ) การทดสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัยอ่ยความฝังตรึงในงานต่อสวสัดิการดา้น 
สุขภาพของผูต้อบแบบสอบถาม โดยเรียงล าดบัจากค่าสัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์ (r) จากมากไปนอ้ย 

ล าดบั ปัจจยัย่อยความฝังตรึงในงาน 
สวสัดกิารด้านสุขภาพ 

r 
Sig. 

(2-tailed) 

ด้านพันธะในองค์การ 
1 LO2 การมีเพ่ือนร่วมงานท่ีตอ้งพ่ึงพาตวัเองหลายคน -.167* .026 
- LO1 การเป็นสมาชิก หรือเป็นกรรมการในคณะท างาน -.080 .292 
- LO3 ความผกูพนักบัแพทย ์และทีมงานวิจยั -.052 .495 

ด้านพันธะในชุมชน 
1 LC2 การลงหลกัปักฐานในชุมชนไปมากแลว้ .182* .016 
- LC1 การมีครอบครัว และญาติ อาศยัอยูใ่นชุมชน .109 .151 
- LC3 การมีเพ่ือนสนิทอาศยัอยูใ่นชุมชน -.122 .107 
- LC4 การมีความเห็นทางการเมืองตรงกนักบัชุมชน -.129 .089 

ด้านส่ิงที่ต้องเสียสละเกีย่วกบัองค์การ 
1 SO2 การไดรั้บค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม -.343** .000 
2 SO5 การมีอิสระในการตดัสินใจเลือกวิธีการท่ีจะบรรลุเป้าหมาย

ในการท างานไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 
-.259** .001 

3 SO6 การไดรั้บการยอมรับจากสังคมมากกว่าการเป็นพนักงาน
ฝ่ายวิจยัทางคลินิกในองคก์ารรับท าวิจยัตามสญัญาอ่ืนๆ 

-.227** .002 

- SO1 ความรู้สึกมัน่คงในองคก์าร -.114 .132 
- SO3 ความรู้สึกไม่สูญเสีย หากตอ้งยา้ยหรือลาออกจากองคก์าร .119 .114 
- SO4 การมีโอกาสสูงท่ีจะไดเ้ล่ือนต าแหน่ง .010 .894 
- SO7 การไดรั้บเกียรติจากเพ่ือนร่วมงาน .086 .258 
- SO8 การมี ส่ิ งอ านวยความสะดวกท่ีจ า เป็น ต่อตัวเอง และ

ครอบครัว 
.000 .996 

- SO9 ความรู้สึกเสียดายสวสัดิการต่างๆ ท่ีไดรั้บอยู ่ .068 .369 
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ตารางท่ี 4.27 (ต่อ) การทดสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัยอ่ยความฝังตรึงในงานต่อสวสัดิการดา้น 
สุขภาพของผูต้อบแบบสอบถาม โดยเรียงล าดบัจากค่าสัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์ (r) จากมากไปนอ้ย 

ล าดับ ปัจจัยย่อยความฝังตรึงในงาน 
สวสัดิการด้านสุขภาพ 

r 
Sig. 

(2-tailed) 

ด้านส่ิงทีต้่องเสียสละเกี่ยวกับชุมชน 
1 SC2 ชุมชนมีสภาพแวดลอ้มดี ไม่เป็นมลพิษ -.321** .000 
- SC1 ชุมชนมีความปลอดภยั -.012 .871 
- SC3 ผูค้นในชุมชนใหค้วามเคารพนบัถือ -.103 .174 

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

จากตารางท่ี 4.27 แสดงวา่ปัจจยัยอ่ยความฝังตรึงในงานท่ีมีความสัมพนัธ์กบัสวสัดิการดา้น
สุขภาพอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 และ 0.05 แบบผกผนั ไดแ้ก่ ความภูมิใจในวิชาชีพ การ
มีเพื่อนร่วมงานท่ีต้องพึ่ งพาตัวเองหลายคน การลงหลักปักฐานในชุมชนไปมากแล้ว  การได้รับ
ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม การมีอิสระในการตดัสินใจเลือกวิธีการท่ีจะบรรลุเป้าหมายในการท างานได้
อยา่งเต็มท่ี การไดรั้บการยอมรับจากสังคมมากกวา่การเป็นพนกังานฝ่ายวิจยัทางคลินิกในองคก์ารรับ
ท าวจิยัตามสัญญาอ่ืนๆ และชุมชนมีสภาพแวดลอ้มดี ไม่เป็นมลพิษ 
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ส่วนที่ 3.3 การทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างความตั้งใจที่จะลาออกจากงานของผู้ตอบแบบสอบถาม
ต่อปัจจัยความฝังตรึงในงาน 
 

ผูศึ้กษาไดต้ั้งสมมติฐานส าหรับการทดสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งความตั้งใจท่ีจะลาออกจาก
งานของผูต้อบแบบสอบถามต่อปัจจยัความฝังตรึงในงาน โดยแบ่งเป็นสมมติฐานหลกัเพื่อทดสอบ
ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยความฝังตรึงในงานโดยรวมต่อความตั้ งใจท่ีจะลาออกของผู ้ตอบ
แบบสอบถาม และสมมติฐานรองเพื่อทดสอบความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัความฝังตรึงในงานด้าน
องคก์าร และดา้นชุมชนต่อความตั้งใจท่ีจะลาออกของผูต้อบแบบสอบถาม ดงัน้ี 
 

3.3.1 สมมติฐานหลัก: ปัจจยัความฝังตรึงในงานโดยรวมมีความสัมพนัธ์กบัความตั้งใจท่ีจะ
ลาออกจากงานของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

Ho: ปัจจยัความฝังตรึงในงานโดยรวมไม่มีความสัมพนัธ์กบัความตั้งใจท่ีจะลาออกของ
ผูต้อบแบบสอบถาม 

Ha: ปัจจยัความฝังตรึงในงานโดยรวมมีความสัมพนัธ์กับความตั้งใจท่ีจะลาออกของ
ผูต้อบแบบสอบถาม 

 
3.3.2 สมมติฐานย่อย: ปัจจยัความฝังตรึงในงานดา้นองค์การมีความสัมพนัธ์กบัความตั้งใจท่ี

จะลาออกจากงานของผูต้อบแบบสอบถาม 
Ho: ปัจจยัความฝังตรึงในงานดา้นองค์การไม่มีความสัมพนัธ์กบัความตั้งใจท่ีจะลาออก

ของผูต้อบแบบสอบถาม 
Ha: ปัจจยัความฝังตรึงในงานดา้นองคก์ารมีความสัมพนัธ์กบัความตั้งใจท่ีจะลาออกของ

ผูต้อบแบบสอบถาม 
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3.3.3 สมมติฐานย่อย: ปัจจยัความฝังตรึงในงานดา้นชุมชนมีความสัมพนัธ์กบัความตั้งใจท่ีจะ

ลาออกจากงานของผูต้อบแบบสอบถาม 
Ho: ปัจจยัความฝังตรึงในงานดา้นชุมชนไม่มีความสัมพนัธ์กบัความตั้งใจท่ีจะลาออกของ

ผูต้อบแบบสอบถาม 
Ha: ปัจจยัความฝังตรึงในงานด้านชุมชนมีความสัมพนัธ์กบัความตั้งใจท่ีจะลาออกของ

ผูต้อบแบบสอบถาม 
 
ตารางท่ี 4.28 การทดสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัความฝังตรึงในงานโดยรวมปัจจยัความฝังตรึง
ในงานดา้นองคก์าร และปัจจยัความฝังตรึงในงานดา้นชุมชนต่อความตั้งใจท่ีจะลาออกจากงานของ
ผูต้อบแบบสอบถาม 

ปัจจัยความฝังตรึงในงาน 
ความตั้งใจทีจ่ะลาออกจากงาน 

r Sig. (2-tailed) 

ปัจจัยความฝังตรึงในงานโดยเรวม -.353** .000 

ปัจจัยความฝังตรึงในงานด้านองค์การ -.355** .000 
ดา้นความลงตวัในองคก์าร -.097 .200 
ดา้นพนัธะในองคก์าร -.270** .000 
ดา้นส่ิงท่ีตอ้งเสียสละเก่ียวกบัองคก์าร -.436** .000 
ปัจจัยความฝังตรึงในงาน ด้านชุมชน -.277** .000 
ดา้นความลงตวัในชุมชน -.189* .012 
ดา้นพนัธะในชุมชน -.171* .023 
ดา้นส่ิงท่ีตอ้งเสียสละเก่ียวกบัชุมชน -.228** .002 
** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

จากตารางท่ี 4.28 แสดงการทดสอบมติฐานหลัก และสมมติฐานย่อย โดยการทดสอบ
สมมติฐานหลกั พบวา่ค่า Sig. ระหวา่งปัจจยัความฝังตรึงในงานโดยรวมต่อความตั้งใจท่ีจะลาออกจาก
งานมีค่าเท่ากับ 0.000 จึงปฏิเสธ Ho และยอมรับ Ha ซ่ึงหมายความว่า ปัจจยัความฝังตรึงในงาน
โดยรวมมีความสัมพนัธ์กบัความตั้งใจท่ีจะลาออกจากงานของผูต้อบแบบสอบถามอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.01 เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์ (r) พบวา่ปัจจยัความฝังตรึงในงานโดยรวม 
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มีความสัมพนัธ์กบัความตั้งใจท่ีจะลาออกจากงานแบบผกผนั ในระดบัปานกลาง (r เท่ากบั -0.353) ซ่ึง
หมายความวา่ หากพนกังานมีความฝังตรึงในงานโดยรวมในระดบัสูง จะมีความตั้งใจท่ีจะลาออกจาก
งานต ่า 

การทดสอบสมมติฐานยอ่ย พบวา่ค่า Sig. ระหว่างปัจจยัความฝังตรึงในงานดา้นองค์การต่อ
ความตั้งใจท่ีจะลาออกจากงานมีค่าเท่ากบั 0.000 จึงปฏิเสธ Ho และยอมรับ Ha ซ่ึงหมายความวา่ ปัจจยั
ความฝังตรึงในงานด้านองค์การมีความสัมพันธ์กับความตั้ งใจท่ีจะลาออกจากงานของผู ้ตอบ
แบบสอบถามอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์ (r) พบว่า
ปัจจยัความฝังตรึงในงานดา้นองคก์ารมีความสัมพนัธ์กบัความตั้งใจท่ีจะลาออกจากงานแบบผกผนั ใน
ระดบัปานกลาง (r เท่ากบั -0.355) ซ่ึงหมายความวา่ หากพนกังานมีความฝึงตรึงในงานดา้นองคก์ารใน
ระดบัสูง จะมีความตั้งใจท่ีจะลาออกจากงานต ่า 

เม่ือพิจารณาค่า Sig. ระหว่างปัจจยัด้านความลงตวัในองค์การ ปัจจยัด้านพนัธะในองค์การ 
ปัจจยัดา้นส่ิงท่ีตอ้งเสียสละเก่ียวกบัองคก์ารต่อความตั้งใจท่ีจะลาออกจากงาน มีค่าเท่ากบั 0.200, 0.000 
และ 0.000 ตามล าดบั ซ่ึงหมายความว่า ปัจจยัดา้นพนัธะในองคก์าร และปัจจยัดา้นส่ิงท่ีตอ้งเสียสละ
เก่ียวกบัองค์การมีความสัมพนัธ์กบัความตั้งใจท่ีจะลาออกจากงานของผูต้อบแบบสอบถามอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 และปัจจยัดา้นความลงตวัในองคก์ารไม่มีความสัมพนัธ์กบัความตั้งใจ
ท่ีจะลาออกจากงานของผูต้อบแบบสอบถามอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 เม่ือพิจารณาค่า
สัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์ (r) พบว่าปัจจยัดา้นส่ิงท่ีตอ้งเสียสละเก่ียวกบัองค์การมีความสัมพนัธ์กบัความ
ตั้งใจท่ีจะลาออกจากงานแบบผกผนั ในระดบัปานกลาง (r เท่ากบั -0.436) ปัจจยัดา้นพนัธะในองคก์าร
ต่อความตั้งใจท่ีจะลาออกจากงานมีความสัมพนัธ์แบบผกผนั ในระดบัต ่า (r เท่ากบั -0.270) 

การทดสอบสมมติฐานย่อย พบว่าค่า Sig. ระหว่างปัจจยัความฝังตรึงในงานด้านชุมชนต่อ
ความตั้งใจท่ีจะลาออกจากงานมีค่าเท่ากบั 0.000 จึงปฏิเสธ Ho และยอมรับ Ha ซ่ึงหมายความวา่ ปัจจยั
ความฝังตรึงในงานด้าน ชุมชนมีความสัมพันธ์กับความตั้ งใจท่ีจะลาออกจากงานของผู ้ตอบ
แบบสอบถามอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์ (r) พบว่า
ปัจจยัความฝึงตรึงในงานดา้นชุมชนมีความสัมพนัธ์กบัความตั้งใจท่ีจะลาออกจากงานแบบผกผนั ใน
ระดบัต ่า (r เท่ากบั -0.277) ซ่ึงหมายความวา่ หากพนกังานมีความฝังตรึงในงานดา้นชุมชนในระดบัสูง 
จะมีความตั้งใจท่ีจะลาออกจากงานต ่า 
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เม่ือพิจารณาค่า Sig. ระหวา่งปัจจยัดา้นความลงตวัในชุมชน ปัจจยัดา้นพนัธะในชุมชน ปัจจยั

ดา้นส่ิงท่ีตอ้งเสียสละเก่ียวกบัชุมชนต่อความตั้งใจท่ีจะลาออกจากงาน มีค่าเท่ากบั 0.012, 0.023 และ 
0.002 ตามล าดบั ซ่ึงหมายความว่า ปัจจยัดา้นความลงตวัในชุมชน และปัจจยัด้านพนัธะในชุมชนมี
ความสัมพนัธ์กบัความตั้งใจท่ีจะลาออกจากงานของผูต้อบแบบสอบถามอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.05 และปัจจยัดา้นส่ิงท่ีตอ้งเสียสละเก่ียวกบัชุมชนมีความสัมพนัธ์กบัความตั้งใจท่ีจะลาออก
จากงานของผูต้อบแบบสอบถามอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิ
สัมพนัธ์ (r) พบว่าปัจจยัด้านส่ิงท่ีตอ้งเสียสละเก่ียวกบัชุมชน ปัจจยัด้านความลงตวัในชุมชน ปัจจยั
ด้านพนัธะในชุมชนมีความสัมพนัธ์กับความตั้งใจท่ีจะลาออกจากงานแบบผกผนั ในระดับต ่า (r 
เท่ากบั -0.288, -0.189 และ -0.171 ตามล าดบั) 

 
ตารางท่ี 4.29 การทดสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัยอ่ยความฝังตรึงในงานต่อความตั้งใจท่ีจะ
ลาออกจากงานของผูต้อบแบบสอบถาม โดยเรียงล าดบัจากค่าสัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์ (r) จากมากไปนอ้ย 

ล าดับ ปัจจัยย่อยความฝังตรึงในงาน 

ความตั้งใจทีจ่ะลาออก
จากงาน 

r 
Sig. 

(2-tailed) 

ด้านความลงตัวในองค์การ 
1 FO3 ความภูมิใจในวชิาชีพ -.212** .005 
2 FO1 ความชอบในเพื่อนร่วมงาน -.173* .022 
- FO2 การมีโอกาสไดใ้ชท้กัษะและความสามารถอยา่งเตม็ท่ี .082 .276 
- FO4 ความพอใจกับอ านาจในการบริหารงาน และความ

รับผดิชอบ 
.088 .246 

- FO5 ความเขา้กนัไดก้บัองคก์าร -.028 .714 
- FO6 องคก์ารมองเห็นคุณค่า -.144 .131 
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ตารางท่ี 4.29 (ต่อ) การทดสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัยอ่ยความฝังตรึงในงานต่อความตั้งใจท่ีจะ
ลาออกจากงานของผูต้อบแบบสอบถาม โดยเรียงล าดบัจากค่าสัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์ (r) จากมากไปนอ้ย 

ล าดบั ปัจจยัย่อยความฝังตรึงในงาน 

ความตั้งใจที่จะลาออก
จากงาน 

r 
Sig. 

(2-tailed) 

ด้านความลงตวัในชุมชน 
1 FC2 ความชอบในสภาพแวดลอ้มท่ีอยูก่นัอยา่งครอบครัวเดียวกนั -.300** .000 
2 FC4 ความรู้สึกวา่ชุมชนเป็นบา้น -.201** .007 
- FC1 ความเขา้กบัชุมชนไดดี้  -.103 .173 
- FC3 ความรักในสถานท่ีพกัอาศยัอยา่งมาก -.001 .990 
- FC5 การมีกิจกรรมยามวา่งท่ีช่ืนชอบ -.099 .191 

ด้านพันธะในองค์การ 
1 LO3 ความผกูพนักบัแพทย ์และทีมงานวิจยั -.395** .000 
- LO1 การเป็นสมาชิก หรือเป็นกรรมการในคณะท างาน -.133 .078 
- LO2 การมีเพ่ือนร่วมงานท่ีตอ้งพ่ึงพาตวัเองหลายคน -.130 .086 

ด้านพันธะในชุมชน 
1 LC1 การมีครอบครัว และญาติ อาศยัอยูใ่นชุมชน -.283** .000 
2 LC2 การลงหลกัปักฐานในชุมชนไปมากแลว้ -.171* .023 
- LC3 การมีเพ่ือนสนิทอาศยัอยูใ่นชุมชน -.006 .939 
- LC4 การมีความเห็นทางการเมืองตรงกนักบัชุมชน -.088 .246 

ด้านส่ิงที่ต้องเสียสละเกีย่วกบัองค์การ 
1 SO4 การมีโอกาสสูงท่ีจะไดเ้ล่ือนต าแหน่ง -.413** .000 
2 SO6 การไดรั้บการยอมรับจากสังคมมากกว่าการเป็นพนักงานฝ่าย

วิจยัทางคลินิกในองคก์ารรับท าวิจยัตามสญัญาอ่ืนๆ 
-.371** .000 

3 SO9 ความรู้สึกเสียดายสวสัดิการต่างๆ ท่ีไดรั้บอยู ่ -.368** .000 
4 SO2 การไดรั้บค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม -.347** .000 
5 SO5 การมีอิสระในการตดัสินใจเลือกวิธีการท่ีจะบรรลุเป้าหมายใน

การท างานไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 
-.267** .000 
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ตารางท่ี 4.29 (ต่อ) การทดสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัยอ่ยความฝังตรึงในงานต่อความตั้งใจท่ีจะ
ลาออกจากงานของผูต้อบแบบสอบถาม โดยเรียงล าดบัจากค่าสัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์ (r) จากมากไปนอ้ย 

ล าดับ ปัจจัยย่อยความฝังตรึงในงาน 

ความตั้งใจทีจ่ะลาออก
จากงาน 

r 
Sig. 

(2-tailed) 

ด้านส่ิงทีต้่องเสียสละเกี่ยวกับองค์การ (ต่อ) 
6 SO7 การไดรั้บเกียรติจากเพื่อนร่วมงาน -.215** .004 
7 SO1 ความรู้สึกมัน่คงในองคก์าร -.156* .039 
- SO3 ความรู้สึกไม่ สูญเสีย หากต้องย้ายหรือลาออกจาก

องคก์าร 
.073 .334 

- SO8 การมีส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีจ าเป็นต่อตัวเอง และ
ครอบครัว 

-.140 .063 

ด้านส่ิงทีต้่องเสียสละเกี่ยวกับชุมชน 
1 SC1 ชุมชนมีความปลอดภยั -.359** .000 
- SC2 ชุมชนมีสภาพแวดลอ้มดี ไม่เป็นมลพิษ -.143 .058 
- SC3 ผูค้นในชุมชนใหค้วามเคารพนบัถือ .009 .903 

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

จากตารางท่ี 4.29 แสดงความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัยอ่ยความฝังตรึงในงานต่อความตั้งใจท่ีจะ
ลาออกจากงานของผูต้อบแบบสอบถาม โดยพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์ (r) จากมากไปน้อย 
พบว่าปัจจยัย่อยด้านความลงตวัในองค์การ 2 จาก 6 ปัจจยั ได้แก่ 1) ความภูมิใจในวิชาชีพ และ 2)
ความชอบในเพื่อนร่วมงาน มีความสัมพนัธ์กบัความตั้งใจท่ีจะลาออกจากงานของผูต้อบแบบสอบถาม
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 และ 0.05 ตามล าดบั เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์ (r) 
พบวา่ความภูมิใจในวชิาชีพ และความชอบในเพื่อนร่วมงานมีความสัมพนัธ์กบัความตั้งใจท่ีจะลาออก
จากงานแบบผกผนั ในระดบัต ่า (r เท่ากบั –0.212 และ -0.173 ตามล าดบั) ปัจจยัยอ่ยดา้นความลงตวัใน
องคก์ารอีก 4 ปัจจยั ไดแ้ก่ 1) การมีโอกาสไดใ้ชท้กัษะและความสามารถอยา่งเตม็ท่ี 2) ความพอใจกบั 
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อ านาจในการบริหารงานและความรับผิดชอบ 3) ความเขา้กนัไดก้บัองค์การ และ 4) องค์กรมองเห็น
คุณค่า ไม่มีความสัมพนัธ์กบัความตั้งใจท่ีจะลาออกจากงานของผูต้อบแบบสอบถามอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

ปัจจยัยอ่ยดา้นความลงตวัในชุมชน 2 จาก 5 ปัจจยั ไดแ้ก่ 1) ความชอบในสภาพแวดลอ้มท่ีอยู่
กันอย่างครอบครัวเดียวกัน และ 2) ความรู้สึกว่าชุมชนเป็นบ้าน มีความสัมพนัธ์กับความตั้งใจท่ี
ลาออกจากงานของผูต้อบแบบสอบถามอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 เม่ือพิจารณาค่า
สัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์ (r) พบว่าความชอบในสภาพแวดล้อมท่ีอยู่กันอย่างครอบครัวเดียวกัน และ
ความรู้สึกวา่ชุมชนเป็นบา้นมีความสัมพนัธ์กบัความตั้งใจท่ีจะลาออกจากงานแบบผกผนั ในระดบัต ่า 
(r เท่ากับ -0.300 และ -0.201 ตามล าดับ) ปัจจยัย่อยด้านความลงตวัในชุมชนอีก 3 ปัจจยั ได้แก่ 1) 
ความเขา้กบัชุมชนไดดี้ 2) ความรักในสถานท่ีพกัอาศยัอยา่งมาก 3) การมีกิจกรรมยามว่างท่ีช่ืนชอบ 
ไม่มีความสัมพนัธ์กบัความตั้งใจท่ีจะลาออกจากงานของผูต้อบแบบสอบถามอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั 0.05 

ปัจจยัยอ่ยดา้นพนัธะในองคก์าร 1 จาก 3 ปัจจยั ไดแ้ก่ ความผกูพนักบัแพทยแ์ละทีมงานวิจยัมี
ความสัมพนัธ์กับความตั้งใจท่ีลาออกจากงานของผูต้อบแบบสอบถามอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.01 เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์ (r) พบว่าความผูกพนักับแพทยแ์ละทีมงานวิจยัมี
ความสัมพนัธ์กับความตั้งใจท่ีจะลาออกจากงานแบบผกผนั ในระดบัปานกลาง (r เท่ากับ -0.395) 
ปัจจยัยอ่ยดา้นพนัธะในองคก์ารอีก 2 ปัจจยั ไดแ้ก่ 1) การเป็นสมาชิกหรือเป็นกรรมการในคณะท างาน 
และ 2) การมีเพื่อนร่วมงานท่ีตอ้งพึ่งพาตวัเองหลายคน ไม่มีความสัมพนัธ์กบัความตั้งใจท่ีจะลาออก
จากงานของผูต้อบแบบสอบถามอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

ปัจจยัย่อยดา้นพนัธะในชุมชน 2 จาก 4 ปัจจยั ไดแ้ก่ 1) การมีครอบครัวและญาติอาศยัอยูใ่น
ชุมชน และ 2) การลงหลกัปักฐานในชุมชนไปมากแลว้ มีความสัมพนัธ์กบัความตั้งใจท่ีลาออกจาก
งานของผูต้อบแบบสอบถามอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 และ 0.05 ตามล าดบั เม่ือพิจารณา
ค่าสัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์ (r) พบวา่การมีครอบครัวและญาติอาศยัอยูใ่นชุมชน และการลงหลกัปักฐาน
ในชุมชนไปมากแล้วมีความสัมพนัธ์กับความตั้งใจท่ีจะลาออกจากงานแบบผกผนั ในระดบัต ่า (r 
เท่ากบั -0.283 และ -0.171 ตามล าดบั) ปัจจยัยอ่ยดา้นพนัธะในชุมชนอีก 2 ปัจจยั ไดแ้ก่ 1) การมีเพื่อน
สนิทอาศยัอยู่ในชุมชน และ 2) การมีความเห็นทางการเมืองตรงกนักบัชุมชน ไม่มีความสัมพนัธ์กบั
ความตั้งใจท่ีจะลาออกจากงานของผูต้อบแบบสอบถามอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

ปัจจยัยอ่ยดา้นส่ิงท่ีตอ้งเสียสละเก่ียวกบัองคก์าร 7 จาก 9 ปัจจยั ไดแ้ก่ 1) การมีโอกาสสูงท่ีจะ
ได้เล่ือนต าแหน่ง 2) การไดรั้บการยอมรับจากสังคมมากกว่าการเป็นพนักงานฝ่ายวิจยัทางคลินิกใน



 

76 

องค์การรับท าวิจยัตามสัญญาอ่ืนๆ 3) ความรู้สึกเสียดายสวสัดิการต่างๆ ท่ีได้รับอยู่ 4) การได้รับ
ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม   5)  การมีอิสระในการตดัสินใจเลือกวธีิการท่ีจะบรรลุเป้าหมายในการท างาน 
ได้อย่างเต็มท่ี 6) การไดรั้บเกียรติจากเพื่อนร่วมงาน มีความสัมพนัธ์กบัความตั้งใจท่ีลาออกจากงาน
ของผูต้อบแบบสอบถามอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 และ 7) ความรู้สึกมัน่คงในองคก์าร มี
ความสัมพนัธ์กับความตั้งใจท่ีลาออกจากงานของผูต้อบแบบสอบถามอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.05 เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์ (r) พบว่าการมีโอกาสสูงท่ีจะไดเ้ล่ือนต าแหน่ง การ
ได้รับการยอมรับจากสังคมมากกว่าการเป็นพนักงานฝ่ายวิจยัทางคลินิกในองค์การรับท าวิจยัตาม
สัญญาอ่ืนๆ ความรู้สึกเสียดายสวสัดิการต่างๆ  ท่ีได้รับอยู่ การได้รับค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมมี
ความสัมพนัธ์กบัความตั้งใจท่ีจะลาออกจากงานแบบผกผนั ในระดบัปานกลาง (r เท่ากบั -0.413, -
0.371, -0.368 และ -0.347 ตามล าดบั) การมีอิสระในการตดัสินใจเลือกวิธีการท่ีจะบรรลุเป้าหมายใน
การท างานได้อย่างเต็ม ท่ี  การได้รับเกียรติจากเพื่ อนร่วมงาน ความรู้สึกมั่นคงในองค์การมี
ความสัมพนัธ์กบัความตั้งใจท่ีลาออกจากงานแบบผกผนั ในระดบัต ่า (r เท่ากบั -0.267, -0.215 และ -
0.156 ตามล าดบั) ปัจจยัย่อยดา้นส่ิงท่ีตอ้งเสียสละเก่ียวกบัองค์การอีก 2 ปัจจยั ไดแ้ก่ 1) ความรู้สึกไม่
สูญเสียหากตอ้งยา้ยหรือลาออกจากองค์การ และ 2) การมีส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีจ าเป็นต่อตวัเอง
และครอบครัว ไม่มีความสัมพนัธ์กบัความตั้งใจท่ีจะลาออกจากงานของผูต้อบแบบสอบถามอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

ปัจจยัยอ่ยดา้นส่ิงท่ีตอ้งเสียสละเก่ียวกบัชุมชน 1 จาก 3 ปัจจยั ไดแ้ก่ ชุมชนมีความปลอดภยัมี
ความสัมพนัธ์กับความตั้งใจท่ีลาออกจากงานของผูต้อบแบบสอบถามอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.01 เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์ (r) พบว่าชุมชนมีความปลอดภยัมีความสัมพนัธ์กบั
ความตั้งใจท่ีจะลาออกจากงานแบบผกผนั ในระดบัปานกลาง (r เท่ากบั -0.359) ปัจจยัย่อยดา้นส่ิงท่ี
ตอ้งเสียสละเก่ียวกบัชุมชนอีก 2 ปัจจยั ไดแ้ก่ 1) ชุมชนมีสภาพแวดลอ้มดีไม่เป็นมลพิษ และ 2) ผูค้น
ในชุมชนให้ความเคารพนับถือ  ไม่มีความสัมพนัธ์กับความตั้งใจท่ีจะลาออกจากงานของผูต้อบ
แบบสอบถามอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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บทที ่5 
สรุปผลการศึกษา อภปิรายผล ข้อค้นพบ และข้อเสนอแนะ 

 
 การศึกษาเร่ือง ความฝังตรึงในงานของพนักงานฝ่ายวิจยัทางคลินิกในประเทศไทยของ
องคก์ารรับท าวิจยัตามสัญญา มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาความฝังตรึงในงานของพนกังานฝ่ายวิจยัทาง
คลินิกในประเทศไทยขององค์การรับท าวิจยัตามสัญญา ทั้งปัจจยัดา้นองค์การ (On-the-Job Factors) 
และปัจจยัดา้นชุมชน (Off-the-Job Factors) โดยแต่ละปัจจยัแบ่ง 3 ด้าน ได้แก่ ดา้นความลงตวั (Fit) 
ด้านพันธะ (Links) และด้านส่ิงท่ีต้องสละ (Sacrifice) สามารถสรุปผลการศึกษา อภิปรายผล ข้อ
คน้พบ และขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

 
5.1 สรุปผลการศึกษา 

ผูศึ้กษาน าแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ประกอบกบัขอ้มูลท่ีใชใ้นการศึกษา
ซ่ึงเป็นข้อมูลปฐมภูมิ  (Primary Data) จากแบบสอบถามแบบตอบด้วยตนเอง (Self-Administer 
Questionnaire) ท่ีท าการตอบโดยพนกังานฝ่ายวจิยัทางคลินิกในประเทศไทยขององคก์รรับท าวจิยัตาม
สัญญา จ านวน 176 คน น ามาวิเคราะห์ และสรุปผลการศึกษา ซ่ึงเน้ือหาในการศึกษาคร้ังน้ี คือ ปัจจยั
ความฝังตรึงในงาน โดยแบ่งเป็นปัจจยัความฝังตรึงในงานดา้นองคก์าร และดา้นชุมชน 6 ดา้น ไดแ้ก่ 
1) ปัจจยัดา้นความลงตวัในองคก์าร 2) ปัจจยัดา้นความลงตวัในชุมชน 3) ปัจจยัดา้นพนัธะในองคก์าร 
4) ปัจจยัดา้นพนัธะในชุมชน 5) ปัจจยัดา้นส่ิงท่ีตอ้งสละเก่ียวกบัองคก์าร และ 6) ปัจจยัดา้นส่ิงท่ีตอ้ง
สละเก่ียวกบัชุมชน 

ข้อมูลท่ีได้น ามาวิเคราะห์โดยใช้ค่าความถ่ี  (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย 
(Means) และการทดสอบความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรด้วยการวิเคราะห์สหสัมพนัธ์ (Correlation 
Analysis) ระหวา่งขอ้มูลทัว่ไป ขอ้มูลสวสัดิการพื้นฐาน และความตั้งใจท่ีจะลาออกจากงานต่อปัจจยั
ความฝังตรึงในงาน โดยสรุปผลการศึกษา ดงัน้ี 
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ส่วนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป ข้อมูลสวัสดิการพื้นฐาน และความตั้งใจที่จะลาออกจากงานของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

 
จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 176 คน สรุปผลการศึกษา 

ดงัน้ี 
 

ตารางท่ี 5.1 แสดงร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามโดยส่วนใหญ่จ าแนกตามขอ้มูลทัว่ไป 
และความตั้งใจท่ีจะลาออกจากงาน 

ข้อมูลทัว่ไป ส่วนใหญ่ ร้อยละ 
เพศ หญิง 70.5 
อาย ุ 20-30 ปี 49.4 
จ านวนพนกังานทั้งหมดในองคก์ารท่ีปฏิบติังานอยู ่ นอ้ยกวา่ หรือเท่ากบั 50 คน 59.1 
ระยะเวลาการปฏิบติังานในองคก์ารปัจจุบนั 1-3 ปี 51.1 
ต าแหน่ง พนกังานอาวุโส 60.8 
ภูมิล าเนา กรุงเทพฯ 48.9 
สถานภาพ โสด 64.2 
การศึกษา ระดบัปริญญาตรี 100.0 
 สาขา เภสัชศาสตร์ 81.8 
รายไดจ้ากองคก์ารท่ีปฏิบติังานอยู ่ 40,000-80,000 บาท 50.6 
ความตั้งใจท่ีจะลาออกจากงาน ยงัไม่คิดท่ีจะยา้ย หรือลาออก 65.9 
 

จากตารางท่ี 5.1 แสดงวา่ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 70.5 อายุ 20-30 
ปี ร้อยละ 49.4 ปฏิบติังานในองค์การรับท าวิจยัตามสัญญาท่ีมีจ านวนพนกังานทั้งหมดน้อยกวา่ หรือ
เท่ากบั 50 คน ร้อยละ 59.1 มีภูมิล าเนาอยู่ในกรุงเทพมหานคร ร้อยละ 48.9 มีสถานภาพโสด ร้อยละ 
64.2 ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาตรีทุกคน โดยส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาตรี สาขาเภสัชศาสตร์
มากท่ีสุด ร้อยละ 81.8 มีรายไดจ้ากองคก์ารท่ีปฏิบติังานอยูต่่อเดือน 40,000-80,000 บาท ร้อยละ 50.6 
และยงัไม่คิดท่ีจะยา้ย หรือลาออกจากงาน ร้อยละ 65.9 
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ตารางท่ี 5.2 แสดงร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามโดยส่วนใหญ่จ าแนกตามขอ้มูลสวสัดิการพื้นฐาน 
สวสัดิการพืน้ฐาน 

และความพงึพอใจในสวสัดิการพืน้ฐาน 
ส่วนใหญ่ ร้อยละ 

ดา้นนนัทนาการ มี และพอใจ 84.7 
ดา้นความมัน่คงปลอดภยั มี และพอใจ 84.1 
ดา้นสุขภาพ มี และพอใจ 80.1 
ดา้นเศรษฐกิจ มี และพอใจ 69.3 
ดา้นการศึกษา มี และพอใจ 61.9 
 

จากตารางท่ี 5.2 แสดงว่าผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีสวสัดิการด้านนันทนาการและมี
ความพอใจ ร้อยละ 84.7 มีสวสัดิการด้านความมั่นคงปลอดภัยและมีความพอใจ ร้อยละ 84.1 มี
สวสัดิการดา้นสุขภาพและมีความพอใจ ร้อยละ 80.1 มีสวสัดิการดา้นเศรษฐกิจและมีความพอใจ ร้อย
ละ 69.3 และมีสวสัดิการดา้นการศึกษาและมีความพอใจ ร้อยละ 61.9  
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ส่วนที ่2 การวเิคราะห์ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อปัจจัยความฝังตรึงในงาน 
 
ผูศึ้กษาใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการศึกษา ซ่ึงเป็นแบบสอบถามวดัระดับความ

คิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัความฝังตรึงในงาน 6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ปัจจยัดา้นความลงตวัในองค์การ 2) ปัจจยั
ดา้นความลงตวัในชุมชน 3) ปัจจยัดา้นพนัธะในองคก์าร 4) ปัจจยัดา้นพนัธะในชุมชน 5) ปัจจยัดา้นส่ิง
ท่ีตอ้งสละเก่ียวกบัองคก์าร และ 6) ปัจจยัดา้นส่ิงท่ีตอ้งสละเก่ียวกบัชุมชน โดยใชม้าตรวดัของลิเคริท ์
(Likert’s scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดบั คือ เห็นดว้ยมากท่ีสุด เห็นดว้ยมาก เห็นดว้ยปานกลาง เห็นดว้ย
นอ้ย และเห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด 
 
ส่วนที่ 2.1 การวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อปัจจัยความฝังตรึงในงาน
โดยรวม ปัจจัยความฝังตรึงในงานด้านองค์การ และปัจจัยความฝังตรึงในงานด้านชุมชน 
 

ผลการศึกษาระดบัความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามต่อปัจจยัความฝังตรึงในงาน 6 ดา้น 
ไดแ้ก่ 1) ปัจจยัดา้นความลงตวัในองค์การ 2) ปัจจยัดา้นความลงตวัในชุมชน 3) ปัจจยัดา้นพนัธะใน
องคก์าร 4) ปัจจยัดา้นพนัธะในชุมชน 5) ปัจจยัดา้นส่ิงท่ีตอ้งสละเก่ียวกบัองค์การ และ 6) ปัจจยัดา้น
ส่ิงท่ีตอ้งสละเก่ียวกบัชุมชน โดยแสดงค่าเฉล่ีย และระดบัความคิดเห็นจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 5.3 ค่าเฉล่ีย และระดบัความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามต่อปัจจยัความฝังตรึงในงาน
โดยรวม ปัจจยัความฝังตรึงในงานดา้นองคก์าร และปัจจยัความฝังตรึงในงานดา้นชุมชน 

ปัจจัยความฝังตรึงในงาน 
ค่าเฉลีย่ 

ระดับความคิดเห็น 
แปลผล 

ปัจจัยความฝังตรึงในงานโดยรวม 3.15 เห็นด้วยปานกลาง 

ปัจจัยความฝังตรึงในงานด้านองค์การ 3.28 เห็นด้วยปานกลาง 

ปัจจัยความฝังตรึงในงานด้านชุมชน 3.02 เห็นด้วยปานกลาง 
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ตารางท่ี 5.3 (ต่อ) ค่าเฉล่ีย และระดบัความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามต่อปัจจยัความฝังตรึงในงาน 
โดยรวม ปัจจยัความฝังตรึงในงานดา้นองคก์าร และปัจจยัความฝังตรึงในงานดา้นชุมชน 

ปัจจัยความฝังตรึงในงาน 
ค่าเฉลีย่ 

ระดับความคิดเห็น 
แปลผล 

ปัจจยัดา้นความลงตวัในองคก์าร 3.67 เห็นดว้ยมาก 
ปัจจยัดา้นความลงตวัในชุมชน 3.67 เห็นดว้ยมาก 
ปัจจยัดา้นพนัธะในองคก์าร 3.13 เห็นดว้ยปานกลาง 
ปัจจยัดา้นส่ิงท่ีตอ้งเสียสละเก่ียวกบัองคก์าร 3.03 เห็นดว้ยปานกลาง 
ปัจจยัดา้นส่ิงท่ีตอ้งเสียสละเก่ียวกบัชุมชน 2.92 เห็นดว้ยปานกลาง 
ปัจจยัดา้นพนัธะในชุมชน 2.56 เห็นดว้ยนอ้ย 
 
 จากตารางท่ี 5.2 และ 5.3 ผูต้อบแบบสอบถามมีระดบัความคิดเห็นต่อปัจจยัความฝังตรึงใน
งานโดยรวมในระดบัปานกลาง โดยมีระดบัความคิดเห็นต่อปัจจยัความฝังตรึงในงานด้านองค์การ
มากกวา่ดา้นชุมชน ซ่ึงอยูใ่นระดบัปานกลาง 

เม่ือพิจารณาองคป์ระกอบดา้นความลงตวั พนัธะ และการเสียสละ พบวา่ผูต้อบแบบสอบถาม
มีระดบัความคิดเห็นต่อปัจจยัด้านความลงตวัในองค์การเท่ากบัดา้นความลงตวัในชุมชน ซ่ึงอยู่ใน
ระดบัเห็นดว้ยมาก รองลงมา ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นพนัธะในองคก์าร ดา้นส่ิงท่ีตอ้งเสียสละเก่ียวกบัองคก์าร 
ดา้นส่ิงท่ีตอ้งเสียสละเก่ียวกบัชุมชน ซ่ึงอยูใ่นระดบัเห็นดว้ยปานกลาง และปัจจยัดา้นพนัธะในชุมชน 
ซ่ึงอยูใ่นระดบัเห็นดว้ยนอ้ย ตามล าดบั 
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ส่วนที ่2.2 การวเิคราะห์ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อปัจจัยย่อยความฝังตรึงในงาน 
 

2.2.1 ปัจจยัย่อยดา้นความลงตวัในองค์การ 6 ปัจจยั แสดงค่าเฉล่ีย และระดบัความคิดเห็น
จากมากไปนอ้ย ดงัน้ี 

 
ตารางท่ี 5.4 ค่าเฉล่ีย และระดบัความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามต่อปัจจยัยอ่ยดา้นความลงตวัใน
องคก์าร 

ปัจจัยย่อยด้านความลงตัวในองค์การ 
ค่าเฉลีย่ 

ระดับความคิดเห็น 
แปลผล 

ความเขา้กนัไดก้บัองคก์าร 3.77 เห็นดว้ยมาก 
การมีโอกาสไดใ้ช้ทกัษะและความสามารถอย่าง
เตม็ท่ี 

3.72 เห็นดว้ยมาก 

ความภูมิใจในวชิาชีพ 3.72 เห็นดว้ยมาก 
ความชอบในเพื่อนร่วมงาน 3.71 เห็นดว้ยมาก 
องคก์ารมองเห็นคุณค่า 3.59 เห็นดว้ยมาก 
ความพอใจกับอ านาจในการบริหารงาน และ
ความรับผดิชอบ 

3.53 เห็นดว้ยมาก 
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2.2.2 ปัจจยัย่อยดา้นความลงตวัในชุมชน 5 ปัจจยั แสดงค่าเฉล่ีย และระดบัความคิดเห็น
จากมากไปนอ้ย ดงัน้ี 

 
ตารางท่ี 5.5 ค่าเฉล่ีย และระดบัความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามต่อปัจจยัยอ่ยดา้นความลงตวัใน
ชุมชน 

ปัจจัยย่อยด้านความลงตัวในชุมชน 
ค่าเฉลีย่ 

ระดับความคิดเห็น 
แปลผล 

ความรักในสถานท่ีพกัอาศยัอยา่งมาก 3.80 เห็นดว้ยมาก 
ความรู้สึกวา่ชุมชนเป็นบา้น 3.63 เห็นดว้ยมาก 
ความชอบในสภาพแวดล้อม ท่ี อยู่กันอย่าง
ครอบครัวเดียวกนั 

3.60 เห็นดว้ยมาก 

ความเขา้กบัชุมชนไดดี้ 3.55 เห็นดว้ยมาก 
การมีกิจกรรมยามวา่งท่ีช่ืนชอบ 3.31 เห็นดว้ยปานกลาง 
 

2.2.2 ปัจจยัยอ่ยดา้นพนัธะในองค์การ 3 ปัจจยั แสดงค่าเฉล่ีย และระดบัความคิดเห็นจาก
มากไปนอ้ย ดงัน้ี 

 
ตารางท่ี 5.6 ค่าเฉล่ีย และระดบัความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามต่อปัจจยัยอ่ยดา้นพนัธะใน
องคก์าร 

ปัจจัยย่อยด้านพนัธะในองค์การ 
ค่าเฉลีย่ 

ระดับความคิดเห็น 
แปลผล 

การมีเพื่อนร่วมงานท่ีตอ้งพึ่งพาตวัเองหลายคน 3.32 เห็นดว้ยปานกลาง 
ความผกูพนักบัแพทย ์และทีมงานวจิยั 3.07 เห็นดว้ยปานกลาง 
การเป็นสมาชิก หรือเป็นกรรมการในคณะท างาน 3.01 เห็นดว้ยปานกลาง 
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2.2.3 ปัจจยัย่อยดา้นส่ิงท่ีตอ้งเสียสละเก่ียวกบัองค์การ 9 ปัจจยั แสดงค่าเฉล่ีย และระดบั
ความคิดเห็นจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี 

 
ตารางท่ี 5.7 ค่าเฉล่ีย และระดบัความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามต่อปัจจยัยอ่ยดา้นส่ิงท่ีตอ้ง
เสียสละเก่ียวกบัองคก์าร 

ปัจจัยย่อยด้านส่ิงทีต้่องเสียสละเกีย่วกบัองค์การ 
ค่าเฉลีย่ 

ระดับความคิดเห็น 
แปลผล 

การไดรั้บเกียรติจากเพื่อนร่วมงาน 3.54 เห็นดว้ยมาก 
ความรู้สึกมัน่คงในองคก์าร 3.36 เห็นดว้ยปานกลาง 
การไดรั้บค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม 3.27 เห็นดว้ยปานกลาง 
การมีอิสระในการตดัสินใจเลือกวิธีการท่ีจะบรรลุ
เป้าหมายในการท างานไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 

3.11 เห็นดว้ยปานกลาง 

การได้รับการยอมรับจากสังคมมากกว่าการเป็น
พนักงานฝ่ายวิจยัทางคลินิกในองค์การรับท าวิจัย
ตามสัญญาอ่ืนๆ 

3.11 เห็นดว้ยปานกลาง 

ความรู้สึกไม่สูญเสีย หากตอ้งยา้ยหรือลาออกจาก
องคก์าร 

3.04 เห็นดว้ยปานกลาง 

การมีส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีจ าเป็นต่อตวัเอง และ
ครอบครัว 

2.74 เห็นดว้ยปานกลาง 

การมีโอกาสสูงท่ีจะไดเ้ล่ือนต าแหน่ง 2.59 เห็นดว้ยนอ้ย 
ความรู้สึกเสียดายสวสัดิการต่างๆ ท่ีไดรั้บอยู ่ 2.49 เห็นดว้ยนอ้ย 
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2.2.4 ปัจจยัย่อยด้านส่ิงท่ีต้องเสียสละเก่ียวกับชุมชน 3 ปัจจยั แสดงค่าเฉล่ีย และระดับ
ความคิดเห็นจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี 

 
ตารางท่ี 5.8 ค่าเฉล่ีย และระดบัความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามต่อปัจจยัยอ่ยดา้นส่ิงท่ีตอ้ง
เสียสละเก่ียวกบัชุมชน 

ปัจจัยย่อยด้านส่ิงทีต้่องเสียสละเกีย่วกบัชุมชน 
ค่าเฉลีย่ 

ระดับความเห็น
ด้วย 

แปลผล 

ชุมชนมีความปลอดภยั 3.02 เห็นดว้ยปานกลาง 
ชุมชนมีสภาพแวดลอ้มดี ไม่เป็นมลพิษ 3.02 เห็นดว้ยปานกลาง 
ผูค้นในชุมชนใหค้วามเคารพนบัถือ 2.72 เห็นดว้ยปานกลาง 

 
2.2.5 ปัจจยัยอ่ยดา้นพนัธะในชุมชน 5 ปัจจยั แสดงค่าเฉล่ีย และระดบัความคิดเห็นจากมาก

ไปนอ้ย ดงัน้ี 
 

ตารางท่ี 5.9 ค่าเฉล่ีย และระดบัความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามต่อปัจจยัดา้นพนัธะในชุมชน 

ปัจจัยย่อยด้านพนัธะในชุมชน 
ค่าเฉลีย่ 

ระดับความคิดเห็น 
แปลผล 

การลงหลกัปักฐานในชุมชนไปมากแลว้ 2.94 เห็นดว้ยปานกลาง 
การมีครอบครัว และญาติ อาศยัอยูใ่นชุมชน 2.63 เห็นดว้ยปานกลาง 
การมีเพื่อนสนิทอาศยัอยูใ่นชุมชน 2.41 เห็นดว้ยนอ้ย 
การมีความเห็นทางการเมืองตรงกนักบัชุมชน 2.27 เห็นดว้ยนอ้ย 
 

จากตารางท่ี 5.4 ถึง 5.9 ปัจจยัย่อยความฝังตรึงในงานท่ีผูต้อบแบบสอบถามมีระดับความ
คิดเห็นในระดับเห็นด้วยมาก ได้แก่ ความเข้ากันได้กับองค์การ การมีโอกาสได้ใช้ทักษะและ
ความสามารถอย่างเต็มท่ี ความภูมิใจในวิชาชีพ ความชอบในเพื่อนร่วมงาน องค์การมองเห็นคุณค่า 
ความพอใจกบัอ านาจในการบริหารงานและความรับผิดชอบ ความรักในสถานท่ีพกัอาศยัอยา่งมาก 
ความรู้สึกว่าชุมชนเป็นบา้น ความชอบในสภาพแวดลอ้มท่ีอยู่กนัอย่างครอบครัวเดียวกนั และการ
ไดรั้บเกียรติจากเพื่อนร่วมงาน 
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ส่วนที่ 3 การทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูลทั่วไป ข้อมูลสวัสดิการพืน้ฐาน และความตั้งใจที่จะ
ลาออกจากงานของผู้ตอบแบบสอบถามต่อปัจจัยความฝังตรึงในงาน 

 
การศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรต่อปัจจยัความฝังตรึงในงาน แบ่งออกเป็น 3 ส่วน 

ดงัน้ี 
ส่วนท่ี 3.1 การทดสอบความสัมพนัธ์ระหว่างขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามต่อปัจจยั

ความฝังตรึงในงาน 
ส่วน ท่ี  3.2 การทดสอบความสัมพัน ธ์ระหว่างข้อมูลสวัส ดิการพื้ นฐานของผู ้ตอบ

แบบสอบถามต่อปัจจยัความฝังตรึงในงาน 
ส่วนท่ี 3.3 การทดสอบความสัมพนัธ์ระหว่างความตั้ งใจท่ีจะลาออกจากงานของผูต้อบ

แบบสอบถามต่อปัจจยัความฝังตรึงในงาน 
 
ปัจจยัความฝังตรึงในงานทั้ง 6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ปัจจยัดา้นความลงตวัในองค์การ 2) ปัจจยัดา้น

ความลงตวัในชุมชน 3) ปัจจยัดา้นพนัธะในองค์การ 4) ปัจจยัดา้นพนัธะในชุมชน 5) ปัจจยัดา้นส่ิงท่ี
ตอ้งสละเก่ียวกบัองค์การ และ 6) ปัจจยัดา้นส่ิงท่ีตอ้งสละเก่ียวกบัชุมชน ตามกรอบแนวคิดดงัภาพท่ี 
5.1
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ปัจจัยส่วนบุคคล     
เพศ     
อาย ุ     

จ านวนพนกังาน  ปัจจัยความฝังตรึงในงาน   
ระยะเวลาท างาน  6 ปัจจัย   

ต าแหน่ง  1) ดา้นความลงตวัในองคก์าร   
สถานภาพ  2) ดา้นความลงตวัในชุมชน   
การศึกษา  3) ดา้นพนัธะในองคก์าร  ความตั้งใจที ่
รายได ้  4) ดา้นพนัธะในชุมชน  จะลาออกจากงาน 

  5) ดา้นส่ิงท่ีตอ้งเสียสละเก่ียวกบั   
ปัจจัยด้านสวสัดิการขั้นพิน้ฐาน  องคก์าร   

ดา้นเศรษฐกิจ  6) ดา้นส่ิงท่ีตอ้งเสียสละเก่ียวกบั   
ดา้นความมัน่คงปลอดภยั  ชุมชน   

ดา้นการศึกษา     
ดา้นนนัทนาการ     
ดา้นสุขภาพ     

 
ภาพท่ี 5.1 แสดงกรอบแนวคิดท่ีใชใ้นการศึกษาปัจจยัความฝังตรึงในงานของพนกังานฝ่ายวจิยั 

ทางคลินิกในประเทศไทยขององคก์ารรับท าวจิยัตามสัญญา 
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ส่วนที่ 3.1 การทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามต่อปัจจัยความฝัง
ตรึงในงาน 
  

เม่ือพิจารณาจากค่านัยส าคญัทางสถิติ (Sig.) พบว่า ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 3 
ดา้น ไดแ้ก่ 1) ระยะเวลาในการปฏิบติังานในองคก์ารปัจจุบนั 2) การศึกษา และ 3) รายไดจ้ากองคก์าร
ปัจจุบัน มีความสัมพันธ์กับปัจจัยความฝังตรึงในงานของผูต้อบแบบสอบถาม เม่ือพิจารณาค่า
สัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์ (r) พบวา่ระยะเวลาในการปฏิบติังานในองคก์ารปัจจุบนัมีความสัมพนัธ์กบัความ
ฝังตรึงในงานแบบผนัแปร ในระดับปานกลาง (r เท่ากับ 0.379) ซ่ึงหมายความว่า หากพนักงาน
ปฏิบัติงานในองค์การปัจจุบันเป็นระยะเวลานานจะมีความฝังตรึงในงานในระดับสูง รายได้จาก
องคก์ารปัจจุบนั และการศึกษามีความสัมพนัธ์กบัความฝังตรึงในงานแบบผกผนั ในระดบัต ่า (r เท่ากบั 
-0.191 และ -0.188 ตามล าดบั) ซ่ึงหมายความวา่ หากพนกังานมีรายไดจ้ากองคก์ารปัจจุบนั และ/หรือ
การศึกษาสูงจะมีความฝังตรึงในงานในระดบัต ่า 

ปัจจยัดา้นพนัธะในองคก์ารมีความสัมพนัธ์กบัระยะเวลาในการปฏิบติังานในองคก์ารปัจจุบนั
แบบแปรผนั ในระดบัต ่า และปัจจยัดา้นส่ิงท่ีตอ้งเสียสละเก่ียวกบัองคก์าร ดา้นพนัธะในชุมชน ดา้นส่ิง
ท่ีตอ้งเสียสละเก่ียวกบัชุมชนมีความสัมพนัธ์กบัระยะเวลาในการปฏิบติังานในองค์การปัจจุบนัแบบ
แปรผนั ในระดับปานกลาง ปัจจยัย่อยความฝังตรึงในงานท่ีมีความสัมพนัธ์กับระยะเวลาในการ
ปฏิบติังานในองคก์ารปัจจุบนัแบบแปรผนั ไดแ้ก่ องคก์ารมองเห็นคุณค่า การมีโอกาสไดใ้ชท้กัษะและ
ความสามารถอย่างเต็มท่ี ความรู้สึกว่าชุมชนเป็นบ้าน ความผูกพนักบัแพทยแ์ละทีมงานวิจยั การมี
เพื่อนร่วมงานท่ีตอ้งพึ่งพาตวัเองหลายคน ความรู้สึกเสียดายสวสัดิการต่างๆ ท่ีไดรั้บอยู ่การมีโอกาส
สูงท่ีจะไดเ้ล่ือนต าแหน่ง การมีส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีจ าเป็นต่อตวัเองและครอบครัว การมีอิสระใน
การตดัสินใจเลือกวิธีการท่ีจะบรรลุเป้าหมายในการท างานได้อย่างเต็มท่ี การได้รับค่าตอบแทนท่ี
เหมาะสม ความรู้สึกมัน่คงในองคก์าร การไดรั้บเกียรติจากเพื่อนร่วมงาน ชุมชนมีสภาพแวดลอ้มดีไม่
เป็นมลพิษ และชุมชนมีความปลอดภยั ปัจจยัยอ่ยความฝังตรึงในงานท่ีมีความสัมพนัธ์กบัระยะเวลาใน
การปฏิบติังานในองคก์ารปัจจุบนัแบบผกผนั ไดแ้ก่ ความรู้สึกไม่สูญเสียหากตอ้งยา้ยหรือลาออกจาก
องคก์าร 

ปัจจยัดา้นพนัธะในองคก์าร ดา้นพนัธะในชุมชน และดา้นส่ิงท่ีตอ้งเสียสละเก่ียวกบัชุมชน มี
ความสัมพนัธ์กบัการศึกษาแบบผกผนั ในระดบัต ่า ปัจจยัยอ่ยความฝังตรึงในงานท่ีมีความสัมพนัธ์กบั
การศึกษาแบบแปรผนัไดแ้ก่ ความภูมิใจในวิชาชีพ และองคก์ารมองเห็นคุณค่า ปัจจยัยอ่ยความฝังตรึง
ในงานท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการศึกษาแบบผกผนั ไดแ้ก่ ความชอบในเพื่อนร่วมงาน การเป็นสมาชิก
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หรือเป็นกรรมการในคณะท างาน ความผกูพนักบัแพทยแ์ละทีมงานวิจยั การมีความเห็นทางการเมือง
ตรงกนักบัชุมชน การมีเพื่อนสนิทอาศยัอยูใ่นชุมชน การไดรั้บการยอมรับจากสังคมมากกวา่การเป็น
พนักงานฝ่ายวิจยัทางคลินิกในองค์การรับท าวิจยัตามสัญญาอ่ืนๆ  ความรู้สึกไม่สูญเสียหากตอ้งยา้ย
หรือลาออกจากองคก์าร การไดรั้บเกียรติจากเพื่อนร่วมงาน ความรู้สึกเสียดายสวสัดิการต่างๆ ท่ีไดรั้บ
อยู ่และผูค้นในชุมชนใหค้วามเคารพนบัถือ 

ปัจจยัดา้นพนัธะในชุมชนมีความสัมพนัธ์กบัรายไดจ้ากองคก์ารปัจจุบนัแบบผกผนั ในระดบั
ปานกลาง ปัจจยัยอ่ยความฝังตรึงในงานท่ีมีความสัมพนัธ์กบัรายไดจ้ากองค์การปัจจุบนัแบบแปรผนั 
ไดแ้ก่ ความรู้สึกวา่ชุมชนเป็นบา้น และความชอบในสภาพแวดลอ้มท่ีอยู่กนัอย่างครอบครัวเดียวกนั 
ปัจจยัความฝังตรึงในงานท่ีมีความสัมพนัธ์กบัรายไดจ้ากองคก์ารปัจจุบนัแบบผกผนั ไดแ้ก่ ความชอบ
ในเพื่อนร่วมงาน การเป็นสมาชิกหรือเป็นกรรมการในคณะท างาน  การมีความเห็นทางการเมือง
ตรงกันกับชุมชน การมีเพื่อนสนิทอาศยัอยู่ในชุมชน การมีครอบครัวและญาติอาศยัอยู่ในชุมชน 
ความรู้สึกเสียดายสวสัดิการต่างๆ ท่ีไดรั้บอยู ่ความรู้สึกไม่สูญเสียหากตอ้งยา้ยหรือลาออกจากองคก์าร 
และผูค้นในชุมชนใหค้วามเคารพนบัถือ 
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ส่วนที่ 3.2 การทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูลสวัสดิการพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามต่อ
ปัจจัยความฝังตรึงในงาน 

 
เม่ือพิจารณาจากค่านัยส าคญัทางสถิติ (Sig.) พบว่าสวสัดิการพื้นฐาน 4 ด้าน จากทั้งหมด 5 

ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นความมัน่คงปลอดภยั 2) ดา้นการศึกษา 3) ดา้นนนัทนาการ และ 4) ดา้นสุขภาพมี
ความสัมพนัธ์กับปัจจยัความฝังตรึงในงานของผูต้อบแบบสอบถาม เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิ
สัมพนัธ์ (r) พบว่าสวสัดิการทั้ง 4 ดา้น มีความสัมพนัธ์กบัปัจจยัความฝังตรึงในงานแบบผกผนั ใน
ระดับต ่า (r เท่ากับ -0.154, -0.188, -0.229 และ -0.150 ตามล าดับ) หากองค์การจัดสรรสวสัดิการ
สวสัดิการดา้นความมัน่คงปลอดภยั ดา้นการศึกษา ดา้นนนัทนาการ และดา้นสุขภาพให้แก่พนกังาน
เพิ่มข้ึน พนกังานจะมีความฝังตรึงในงานลดลง 

ปัจจัยด้านพนัธะในชุมชน และด้านส่ิงท่ีต้องเสียสละเก่ียวกับชุมชนมีความสัมพนัธ์กับ
สวสัดิการดา้นความมัน่คงปลอดภยั ในระดบัต ่า ปัจจยัย่อยความฝังตรึงในงานท่ีมีความสัมพนัธ์กบั
สวสัดิการความมัน่คงปลอดภยัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 และ 0.05 แบบผกผนั ไดแ้ก่ การ
มีโอกาสไดใ้ชท้กัษะและความสามารถอยา่งเตม็ท่ี การมีความเห็นทางการเมืองตรงกนักบัชุมชน การมี
เพื่อนสนิทอาศยัอยูใ่นชุมชน ความรู้สึกมัน่คงในองคก์าร การไดรั้บการยอมรับจากสังคมมากกวา่การ
เป็นพนกังานฝ่ายวจิยัทางคลินิกในองคก์ารรับท าวจิยัตามสัญญาอ่ืนๆ การมีอิสระในการตดัสินใจเลือก
วธีิการท่ีจะบรรลุเป้าหมายในการท างานไดอ้ยา่งเต็มท่ี การมีส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีจ าเป็นต่อตวัเอง
และครอบครัว  และผู ้คนในชุมชนให้ความเคารพนับถือ  ปัจจัยย่อยความฝังตรึงในงานท่ี มี
ความสัมพนัธ์กบัสวสัดิการความมัน่คงปลอดภยัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 และ 0.05 แบบ
แปรผนั ไดแ้ก่ ความชอบในสภาพแวดลอ้มท่ีอยูก่นัอยา่งครอบครัวเดียวกนั ความผกูพนักบัแพทยแ์ละ
ทีมงานวจิยั และการมีโอกาสสูงท่ีจะไดเ้ล่ือนต าแหน่ง 

ปัจจยัดา้นความลงตวัในองคก์าร ดา้นพนัธะในองคก์าร ดา้นส่ิงท่ีตอ้งเสียสละเก่ียวกบัองคก์าร 
และด้านความลงตวัในชุมชนมีความสัมพนัธ์กบัสวสัดิการด้านการศึกษาแบบผกผนั ในระดับต ่า 
ปัจจยัยอ่ยความฝังตรึงในงานท่ีมีความสัมพนัธ์กบัสวสัดิการดา้นการศึกษาอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดับ 0.01 และ 0.05 แบบผกผัน ได้แก่  ความภูมิใจในวิชาชีพ  การมีโอกาสได้ใช้ทักษะและ
ความสามารถอย่างเต็มท่ี ความชอบในเพื่อนร่วมงาน ความพอใจกบัอ านาจในการบริหารงานและ
ความรับผิดชอบ ความเขา้กบัชุมชนได้ดี ความรู้สึกว่าชุมชนเป็นบา้น ความรักในสถานท่ีพกัอาศยั
อยา่งมาก การเป็นสมาชิกหรือเป็นกรรมการในคณะท างาน ความผกูพนักบัแพทยแ์ละทีมงานวิจยั การ
ไดรั้บค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม การไดรั้บการยอมรับจากสังคมมากกวา่การเป็นพนกังานฝ่ายวิจยัทาง
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คลินิกในองค์การรับท าวิจัยตามสัญญาอ่ืนๆ  การได้รับเกียรติจากเพื่อนร่วมงาน  และชุมชนมี
สภาพแวดลอ้มดี ไม่เป็นมลพิษ 

ปัจจยัดา้นความลงตวัในชุมชนมีความสัมพนัธ์กบัสวสัดิการดา้นนนัทนาการแบบผกผนั ใน
ระดับปานกลาง และปัจจยัด้านความลงตวัในองค์การ ด้านพนัธะในองค์การมีความสัมพนัธ์กับ
สวสัดิการดา้นนนัทนาการแบบผกผนั ในระดบัต ่า ปัจจยัยอ่ยความฝังตรึงในงานท่ีมีความสัมพนัธ์กบั
สวสัดิการดา้นนันทนาการอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 และ 0.05 แบบผกผนั ไดแ้ก่ การมี
โอกาสไดใ้ชท้กัษะและความสามารถอยา่งเต็มท่ี องคก์ารมองเห็นคุณค่า ความพอใจกบัอ านาจในการ
บริหารงานและความรับผิดชอบ ความชอบในเพื่อนร่วมงาน ความรู้สึกวา่ชุมชนเป็นบา้น ความชอบ
ในสภาพแวดลอ้มท่ีอยูก่นัอยา่งครอบครัวเดียวกนั การมีกิจกรรมยามวา่งท่ีช่ืนชอบ ความรักในสถานท่ี
พกัอาศยัอย่างมาก ความเขา้กบัชุมชนได้ดี การเป็นสมาชิกหรือเป็นกรรมการในคณะท างาน การมี
เพื่อนร่วมงานท่ีตอ้งพึ่งพาตวัเองหลายคน ความผูกพนักบัแพทยแ์ละทีมงานวิจยั ความรู้สึกเสียดาย
สวสัดิการต่างๆ ท่ีไดรั้บอยู ่ความรู้สึกมัน่คงในองคก์าร และชุมชนมีความปลอดภยั 

ปัจจยัดา้นส่ิงท่ีตอ้งเสียสละเก่ียวกบัองคก์าร และดา้นดา้นส่ิงท่ีตอ้งเสียสละเก่ียวกบัชุมชนมี
ความสัมพนัธ์กับสวสัดิการด้านสุขภาพแบบผกผนั ในระดับต ่า ปัจจยัย่อยความฝังตรึงในงานท่ีมี
ความสัมพนัธ์กบัสวสัดิการดา้นสุขภาพอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 และ 0.05 แบบผกผนั 
ไดแ้ก่ ความภูมิใจในวิชาชีพ การมีเพื่อนร่วมงานท่ีตอ้งพึ่งพาตวัเองหลายคน การลงหลกัปักฐานใน
ชุมชนไปมากแล้ว การได้รับค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม การมีอิสระในการตดัสินใจเลือกวิธีการท่ีจะ
บรรลุเป้าหมายในการท างานไดอ้ยา่งเต็มท่ี การไดรั้บการยอมรับจากสังคมมากกวา่การเป็นพนกังาน
ฝ่ายวจิยัทางคลินิกในองคก์ารรับท าวจิยัตามสัญญาอ่ืนๆ และชุมชนมีสภาพแวดลอ้มดี ไม่เป็นมลพิษ 
 



 

92 
 

ส่วนที่ 3.3 การทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างความตั้งใจที่จะลาออกจากงานของผู้ตอบแบบสอบถาม
ต่อปัจจัยความฝังตรึงในงาน 
 

เม่ือพิจารณาจากค่านัยส าคญัทางสถิติ (Sig.) พบว่าปัจจยัความฝังตรึงในงานโดยรวม ปัจจยั
ความฝังตรึงในงานด้านองค์การ และปัจจยัความฝังตรึงในงานดา้นชุมชนมีความสัมพนัธ์กบัความ
ตั้งใจท่ีจะลาออกจากงานของผูต้อบแบบสอบถาม เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์ (r) พบวา่ปัจจยั
ความฝังตรึงในงานโดยรวม และปัจจยัความฝังตรึงในงานดา้นองคก์ารมีความสัมพนัธ์กบัความตั้งใจท่ี
จะลาออกจากงานแบบผกผนั ในระดบัปานกลาง (r เท่ากบั -0.353 และ -0.355 ตามละดบั) และปัจจยั
ความฝังตรึงในงานดา้นชุมชนมีความสัมพนัธ์กบัความตั้งใจท่ีจะลาออกจากงานแบบผกผนั ในระดบั
ต ่า (r เท่ากบั -.277) ซ่ึงหมายความวา่ หากพนกังานมีความฝังตรึงในงานโดยรวม ความฝังตรึงในงาน
ดา้นองคก์าร และความฝังตรึงในงานดา้นชุมชนในระดบัสูง จะมีความตั้งใจท่ีจะลาออกจากงานต ่า 

ปัจจยัความฝังตรึงในงานดา้นองค์การ และด้านชุมชน 5 ด้าน จากทั้งหมด 6 ด้าน ได้แก่ 1) 
ปัจจยัดา้นความลงตวัในชุมชน 2) ปัจจยัดา้นพนัธะในองคก์าร 3) ปัจจยัดา้นพนัธะในชุมชน 4) ปัจจยั
ดา้นส่ิงท่ีตอ้งสละเก่ียวกบัองคก์าร และ 5) ปัจจยัดา้นส่ิงท่ีตอ้งสละเก่ียวกบัชุมชนมีความสัมพนัธ์กบั
ความตั้งใจท่ีจะลาออกจากงานของผูต้อบแบบสอบถาม โดยมีปัจจยัความฝังตรึงในงานเพียง 1 ดา้น 
ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นความลงตวัในองค์การ ท่ีไม่มีความสัมพนัธ์กบัความตั้งใจท่ีจะลาออกจากงานของ
ผูต้อบแบบสอบถาม โดยเรียงล าดบัค่าสัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์ (r) จากมากไปนอ้ย ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 5.10 แสดงระดบัความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัความฝังตรึงในงานต่อความตั้งใจท่ีจะลาออก
จากงานของผูต้อบแบบสอบถาม 

ปัจจัยความฝังตรึงในงาน 
ความตั้งใจทีจ่ะลาออกจากงาน 

ค่าสัมประสิทธ์ิ
สัมพนัธ์ (r) 

แปลผล 

ปัจจยัดา้นส่ิงท่ีตอ้งเสียสละเก่ียวกบัองคก์าร -.436** ความสัมพนัธ์แบบผกผนั 
ระดบัปานกลาง 

ปัจจยัดา้นพนัธะในองคก์าร -.270** ความสัมพนัธ์แบบผกผนั 
ระดบัต ่า 

ปัจจยัดา้นส่ิงท่ีตอ้งเสียสละเก่ียวกบัชุมชน -.228** ความสัมพนัธ์แบบผกผนั 
ระดบัต ่า 

ปัจจยัดา้นความลงตวัในชุมชน -.189* ความสัมพนัธ์แบบผกผนั 
ระดบัต ่า 

ปัจจยัดา้นพนัธะในชุมชน -.171* ความสัมพนัธ์แบบผกผนั 
ระดบัต ่า 

 
หากพนกังานมีความฝังตรึงในงานดา้นองคก์าร และดา้นชุมชน 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ปัจจยัดา้นส่ิง

ท่ีตอ้งเสียสละเก่ียวกบัองคก์าร 2) ปัจจยัดา้นพนัธะในองคก์าร 3) ปัจจยัดา้นส่ิงท่ีตอ้งเสียสละเก่ียวกบั
ชุมชน 4) ปัจจยัด้านความลงตวัในชุมชน  และ 5) ปัจจยัด้านพนัธะในชุมชนในระดบัสูง จะมีความ
ตั้งใจท่ีจะลาออกจากงานต ่า 
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ปัจจยัยอ่ยความฝังตรึงในงานดา้นองค์การ และดา้นชุมชนท่ีมีความสัมพนัธ์กบัความตั้งใจท่ี
จะลาออกจากงานของผูต้อบแบบสอบถาม โดยเรียงล าดบัค่าสัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์ (r) จากมากไปนอ้ย 
ดงัน้ี 

 
ตารางท่ี 5.11 แสดงระดบัความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัยอ่ยความฝังตรึงในงานดา้นองคก์าร 
และดา้นชุมชนต่อความตั้งใจท่ีจะลาออกจากงานของผูต้อบแบบสอบถาม 

ปัจจัยย่อยความฝังตรึงในงานด้านองค์การ 
และด้านชุมชน 

ความตั้งใจทีจ่ะลาออกจากงาน 

ค่าสัมประสิทธ์ิ
สัมพนัธ์ (r) 

แปลผล 

การมีโอกาสสูงท่ีจะไดเ้ล่ือนต าแหน่ง -.413** ความสัมพนัธ์แบบผกผนั 
ระดบัปานกลาง 

ความผกูพนักบัแพทย ์และทีมงานวจิยั -.395** ความสัมพนัธ์แบบผกผนั 
ระดบัปานกลาง 

การไดรั้บการยอมรับจากสังคมมากกวา่การ
เป็นพนกังานฝ่ายวจิยัทางคลินิกในองคก์าร
รับท าวจิยัตามสัญญาอ่ืนๆ 

-.371** ความสัมพนัธ์แบบผกผนั 
ระดบัปานกลาง 

ความรู้สึกเสียดายสวสัดิการต่างๆ ท่ีไดรั้บ
อยู ่

-.368** ความสัมพนัธ์แบบผกผนั 
ระดบัปานกลาง 

ชุมชนมีความปลอดภยั -.359** ความสัมพนัธ์แบบผกผนั 
ระดบัปานกลาง 

การไดรั้บค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม -.347** ความสัมพนัธ์แบบผกผนั 
ระดบัปานกลาง 

ความชอบในสภาพแวดลอ้มท่ีอยู่กนัอย่าง
ครอบครัวเดียวกนั 

-.300** ความสัมพนัธ์แบบผกผนั 
ระดบัปานกลาง 

การมีครอบครัว และญาติ อาศัยอยู่ใน
ชุมชน 

-.283** ความสัมพนัธ์แบบผกผนั 
ระดบัต ่า 

การมีอิสระในการตดัสินใจเลือกวิธีการท่ี
จะบรรลุเป้าหมายในการท างานได้อย่าง
เตม็ท่ี 

-.267** ความสัมพนัธ์แบบผกผนั 
ระดบัต ่า 
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ตารางท่ี 5.11 (ต่อ) แสดงระดบัความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัยอ่ยความฝังตรึงในงานดา้นองคก์าร และ 
ดา้นชุมชนต่อความตั้งใจท่ีจะลาออกจากงานของผูต้อบแบบสอบถาม 

ปัจจัยย่อยความฝังตรึงในงานด้านองค์การ 
และด้านชุมชน 

ความตั้งใจทีจ่ะลาออกจากงาน 

ค่าสัมประสิทธ์ิ
สัมพนัธ์ (r) 

แปลผล 

การไดรั้บเกียรติจากเพื่อนร่วมงาน -.215** ความสัมพนัธ์แบบผกผนั 
ระดบัต ่า 

ความรู้สึกวา่ชุมชนเป็นบา้น -.201** ความสัมพนัธ์แบบผกผนั 
ระดบัต ่า 

การลงหลกัปักฐานในชุมชนไปมากแลว้ -.171* ความสัมพนัธ์แบบผกผนั 
ระดบัต ่า 

ความรู้สึกมัน่คงในองคก์าร -.156* ความสัมพนัธ์แบบผกผนั 
ระดบัต ่า 

 
หากพนกังานมีปัจจยัยอ่ยความฝังตรึงในงานดา้นองคก์าร และดา้นชุมชนดงัแสดงในตารางท่ี 

5.11 ในระดบัสูง จะมีความตั้งใจท่ีจะลาออกจากงานต ่า 
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ความสัมพนัธ์ระหวา่งขอ้มูลทัว่ไป และขอ้มูลสวสัดิการพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถามต่อ
ปัจจยัความฝังตรึงในงาน สรุปไดด้งัภาพท่ี 5.2 

ข้อมูลทัว่ไป   
   

เพศ r = .002  
อาย ุ r = .138  

ขนาดองคก์าร r = -.118  
ระยะเวลาในการปฏิบติังานในองคก์ารปัจจุบนั r = .379**  

ต าแหน่ง r = -.051  
สถานภาพ r = .057  
การศึกษา r =  -.188* ความฝังตรึง 

รายไดจ้ากองคก์ารปัจจุบนั r = -.191* ในงาน 
   

สวสัดิการพืน้ฐาน   
   

สวสัดิการดา้นเศรษฐกิจ r = .078  
สวสัดิการดา้นความมัน่คงปลอดภยั r = -.154*  

สวสัดิการดา้นการศึกษา r = -.188*  
สวสัดิการดา้นนนัทนาการ r = -.229**  
สวสัดิการดา้นสุขภาพ r = -.150*  

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

ภาพท่ี 5.2 แสดงความสัมพนัธ์ระหวา่งขอ้มูลทัว่ไป และขอ้มูลสวสัดิการพื้นฐานของผูต้อบ
แบบสอบถามต่อปัจจยัความฝังตรึงในงาน 

 



 

97 
 

ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัความฝังตรึงในงานและความตั้งใจท่ีจะลาออกจากงานของผูต้อบ
แบบสอบถาม สรุปไดด้งัภาพท่ี 5.3 

 

ปัจจัยความฝังตรึงในงาน   
   
   

ปัจจยัดา้นส่ิงท่ีตอ้งเสียสละเก่ียวกบัองคก์าร r = -.436**  
   
   

ปัจจยัดา้นพนัธะในองคก์าร r = -.270**  
   
   

ปัจจยัดา้นส่ิงท่ีตอ้งเสียสละเก่ียวกบัชุมชน r = -.228** ความตั้งใจ 
  ทีจ่ะลาออกจากงาน 
   

ปัจจยัดา้นความลงตวัในชุมชน r = -.189*  
   
   

ปัจจยัดา้นพนัธะในชุมชน r = -.171*  
   
   

ปัจจยัดา้นความลงตวัในองคก์าร r = -.097  
** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

ภาพท่ี 5.3 ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัความฝังตรึงในงานและความตั้งใจท่ีจะลาออกจากงานของ 
ผูต้อบแบบสอบถาม 
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ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัย่อยความฝังตรึงในงานและความตั้งใจท่ีจะลาออกจากงานของ
ผูต้อบแบบสอบถาม สรุปไดด้งัภาพท่ี 5.4 

 

ปัจจัยย่อยความฝังตรึงในงาน   
   

การมีโอกาสสูงท่ีจะไดเ้ล่ือนต าแหน่ง r = -.413**  
ความผกูพนักบัแพทย ์และทีมงานวจิยั r = -.395**  

การไดรั้บการยอมรับจากสงัคมมากกวา่การเป็น
พนกังานฝ่ายวจิยัทางคลินิกในองคก์ารรับท าวจิยั

ตามสญัญาอ่ืนๆ r = -.371** 

 

ความรู้สึกเสียดายสวสัดิการต่างๆ 
ท่ีไดรั้บอยู ่ r = -.368** 

 

ชุมชนมีความปลอดภยั r = -.359**  
การไดรั้บค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม  = -.347**  

ความชอบในสภาพแวดลอ้มท่ีอยูก่นัอยา่ง
ครอบครัวเดียวกนั r = -.300** 

ความตั้งใจ 

การมีครอบครัว และญาติ อาศยัอยูใ่นชุมชน r = -.283** ทีจ่ะลาออกจากงาน 
การมีอิสระในการตดัสินใจเลือกวธีิการท่ีจะบรรลุ

เป้าหมายในการท างานไดอ้ยา่งเตม็ท่ี r = -.267** 
 

การไดรั้บเกียรติจากเพ่ือนร่วมงาน r = -.215**  
ความภูมิใจในวชิาชีพ r = -.212**  

ความรู้สึกวา่ชุมชนเป็นบา้น r = -.201**  
ความชอบในเพ่ือนร่วมงาน r = -.173*  

การลงหลกัปักฐานในชุมชนไปมากแลว้ r = -.171*  
ความรู้สึกมัน่คงในองคก์าร r = -.156*  

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

ภาพท่ี 5.4 ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัยอ่ยความฝังตรึงในงานและความตั้งใจท่ีจะลาออกจากงานของ 

ผูต้อบแบบสอบถาม 
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5.2 อภิปรายผลการศึกษา 

ประเด็นที่ 1 ระดับความคิดเห็นต่อปัจจัยความฝังตรึงในงานของกลุ่มตัวอย่างพนักงานฝ่ายวิจัยทาง
คลนิิกในประเทศไทยขององค์การรับท าวจัิยตามสัญญา 
 ผลการศึกษาน้ีตรงตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้คือ กลุ่มตวัอย่างพนักงานฝ่ายวิจยัทางคลินิกใน
ประเทศไทยขององค์การรับท าวิจยัตามสัญญามีระดบัความคิดเห็นต่อปัจจยัความฝังตรึงในงานใน
ระดบัปานกลาง โดยมีระดบัความฝังตรึงในงานดา้นองคก์ารมากกวา่ดา้นชุมชน แต่ระดบัค่าเฉล่ียของ
ปัจจยัความฝังตรึงในงานทั้ง 2 ดา้นไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของมิเชล และคณะ 
(2001) ลี และคณะ (2014) วริิยา แกว้สง่า (2553) และดวงสมร อุดมศรี (2555) ท่ีพบวา่พนกังานไม่ได้
ท างานให้กบัองคก์ารต่อเน่ืองดว้ยเหตุผลดา้นองคก์ารหรืองานเพียงอยา่งเดียว แต่ยงัมีปัจจยัดา้นอ่ืนๆ ท่ี
ไม่เก่ียวกบัองคก์ารหรืองานท่ีท าให้กลุ่มตวัอยา่งพนกังานหรือประชากรท่ีศึกษาท างานให้กบัองคก์าร
ต่อไป 
 เม่ือพิจารณาปัจจยัดา้นองค์การ และดา้นชุมชน โดยแบ่งเป็น 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ความลง
ตวั พนัธะ ส่ิงท่ีตอ้งเสียสละ ท าให้ทราบว่ากลุ่มตวัอย่างพนกังานมีระดบัความคิดเห็นต่อปัจจยัด้าน
ความลงตวัดา้นองคก์าร และดา้นชุมชนระดบัสูงท่ีสุด รองลงมา คือ ปัจจยัดา้นพนัธะในองคก์าร ปัจจยั
ดา้นส่ิงท่ีตอ้งเสียสละเก่ียวกบัองคก์าร และเก่ียวกบัชุมชน ปัจจยัดา้นพนัธะในชุมชน ตามล าดบั ปัจจยั
ยอ่ยท่ีกลุ่มตวัอยา่งพนกังานเห็นดว้ยมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ความรักในสถานท่ีพกัอาศยัอยา่งมาก ความเขา้
กันได้กับองค์การ การมีโอกาสได้ใช้ทักษะและความสามารถอย่างเต็มท่ี ความภูมิใจในวิชาชีพ 
ความชอบในเพื่อนร่วมงาน ความรู้สึกว่าชุมชนเป็นบา้น ความชอบในสภาพแวดลอ้มท่ีอยู่กนัอย่าง
ครอบครัวเดียวกนั องค์การมองเห็นคุณค่า ความเขา้กบัชุมชนไดดี้ และความพอใจกบัอ านาจในการ
บริหารงานและความรับผดิชอบ ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัการศึกษาของวริิยา แกว้สง่า (2553) และดวงสมร 
อุดมศรี (2555) เน่ืองดว้ยความแตกต่างของลกัษณะกลุ่มตวัอยา่งพนกังานหรือประชากร ลกัษณะงาน 
องคก์าร และสภาพแวดลอ้ม จึงส่งผลให้ระดบัความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งพนกังานหรือประชากร
ต่อปัจจยัความฝังตรึงในงานแตกต่างกนั ผลการศึกษาท่ีสอดคล้องกบัการศึกษาดงักล่าว คือ ระดบั
ความคิดเห็นต่อปัจจยัดา้นความลงตวัในองคก์ารมีระดบัสูงกวา่ปัจจยัความฝังตรึงในงานดา้นอ่ืนๆ 

อยา่งไรก็ตาม ระดบัความคิดเห็นต่อปัจจยัความฝังตรึงของกลุ่มตวัอยา่งพนกังานฝ่ายวจิยัทาง
คลินิกในประเทศไทยขององคก์ารรับท าวจิยัตามสัญญาจากการศึกษาน้ี เป็นความคิดเห็นของพนกังาน
ในสภาวะปัจจุบนั    หากมีการเปล่ียนแปลงปัจจยัส่วนบุคคล   การเปล่ียนแปลงท่ีเก่ียวกบัองคก์ารหรือ 
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งาน และการเปล่ียนแปลงท่ีไม่เก่ียวกบัองคก์ารหรืองาน อาจท าให้ระดบัความคิดเห็นต่อความฝังตรึง
ในงานของกลุ่มพนกังานแตกต่างไปจากการศึกษาน้ี 
 
ประเด็นที่ 2 ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรปัจจัยส่วนบุคคล สวัสดิการพื้นฐาน และความตั้งใจที่จะ
ลาออกจากงาน กบัปัจจัยความฝังตรึงในงาน 

 
จากการศึกษาพบวา่ระยะเวลาในการปฏิบติังานในองค์การปัจจุบนัมีความสัมพนัธ์กบัปัจจยั

ความฝังตรึงในงานโดยรวมแบบแปรผนั แต่ในทางตรงกนัขา้ม พบว่าการศึกษา รายไดจ้ากองค์การ
ปัจจุบนั สวสัดิการดา้นความมัน่คงปลอดภยั สวสัดิการพื้นฐานดา้นการศึกษา สวสัดิการพื้นฐานดา้น
นนัทนาการ สวสัดิการดา้นสุขภาพ และความตั้งใจท่ีจะลาออกจากงานมีความสัมพนัธ์กบัปัจจยัความ
ฝังตรึงในงานโดยรวมแบบผกผนั 

ระยะเวลาการปฏิบติังานมีความสัมพนัธ์กบัความฝังตรึงในงานแบบแปรผนั โดยผลการศึกษา
ปัจจยัยอ่ยความฝังตรึงในงานพบว่าหากพนกังานมีผกูพนักบัแพทยแ์ละทีมงานวิจยั ไดรั้บเกียรติจาก
เพื่อนร่วมงาน มีอ านาจในการตดัสินใจ ไดรั้บค่าตอบแทนสูง รู้สึกมัน่คงในงาน และมีโอกาสสูงท่ีจะ
ได้เล่ือนต าแหน่ง รู้สึกเสียดายรายได้ สวสัดิการ และส่ิงท่ีได้รับจากองค์การและเพื่อนร่วมงาน จะ
ส่งผลให้พนกังานมีความฝังตรึงในงานในระดบัสูงข้ึน และท างานให้กบัองคก์ารต่อไป ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบัผลการศึกษาของวริิยา แกว้สง่า (2553) และดวงสมร อุดมศรี (2555) 

ระดบัการศึกษาของกลุ่มตวัอย่างพนกังานมีความสัมพนัธ์กบัความฝังตรึงในงานแบบผกผนั 
จากการศึกษาของมิเชล และคณะ (2001) และลี และคณะ (2004) พบว่าผูท่ี้มีการศึกษาสูงมีความฝัง
ตรึงในงานต ่า เน่ืองจากมีความจ าเป็นในการยา้ยท่ีอยูอ่าศยัเพื่อไปศึกษาต่อ โดยผลการศึกษาปัจจยัยอ่ย
ความฝังตรึงในงานพบว่าหากพนักงานมีความภูมิใจในวิชาชีพ และองค์การมองเห็นคุณค่าของ
พนกังาน จะส่งผลใหพ้นกังานมีความฝังตรึงในงานในระดบัสูงข้ึน และท างานใหก้บัองคก์ารต่อไป 

รายไดท่ี้ไดรั้บจากองค์การของกลุ่มตวัอย่างพนกังานมีความสัมพนัธ์กบัความฝังตรึงในงาน
แบบผกผนั ซ่ึงพนกังานอาจมองหาลู่ทางในการยา้ยงาน หรือประกอบอาชีพอ่ืนท่ีไม่ใช่งานวิจยัทาง
คลินิกท่ีท าอยู ่และไม่มีความรู้สึกเสียดายรายไดท่ี้ตนเองไดรั้บ โดยผลการศึกษาปัจจยัยอ่ยความฝังตรึง
ในงานพบว่าหากพนักงานได้รับปัจจยัส่งเสริมในด้านท่ีไม่เก่ียวกับองค์การหรืองาน จะส่งผลให้
พนกังานมีความฝังตรึงในงานในระดบัสูงข้ึน และท างานให้กบัองคก์ารต่อไป ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัผล
การศึกษาดวงสมร อุดมศรี (2555) ท่ีรายไดมี้ความสัมพนัธ์แบบแปรผนักบัอตัราการคงอยูใ่นงาน 
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สวสัดิการดา้นความมัน่คงปลอดภยั ดา้นการศึกษา ดา้นนนัทนาการ และดา้นสุขภาพของกลุ่ม

ตวัอย่างพนักงานมีความสัมพนัธ์กบัความฝังตรึงในงานแบบผกผนั ซ่ึงหมายความว่า หากพนักงาน
ได้รับสวสัดิการดงักล่าวเพิ่มข้ึนจะมีความฝังตรึงในงานต ่า เน่ืองจากพนักงานอาจได้รับสวสัดิการ
เหล่าน้ีจากแหล่งอ่ืนท่ีนอกเหนือจากท่ีไดรั้บจากองคก์าร เช่น การไดรั้บเงินช่วยเหลือในกรณีประสบ
ภยัพิบติั และเงินทดแทนกรณีบาดเจ็บหรือประสบอุบติัเหตุจากบริษทัประกนั องค์การบางแห่งให้
ทุนการศึกษาแก่พนกังานเพื่อศึกษาต่อ โดยให้กลบัมาท างานให้กบัองคก์ารเพื่อเป็นการใชทุ้น อยา่งไร
ก็ตาม พนักงานอาจไม่ตอ้งการผูกมดัตนเองกบัองค์การเดิม และตอ้งการใช้วุฒิการศึกษาท่ีสูงข้ึนไป
สมคัรงานกบัองค์การใหม่เพื่อเพิ่มความกา้วหนา้ในหน้าท่ีการงาน รวมทั้งสวสัดิการท่ีองค์การจดัให้
ในปัจจุบัน เช่น การจัดกิจกรรมในองค์การ จ านวนวนัหยุด การตรวจสุขภาพประจ าปี และเงิน
ช่วยเหลือค่าใช่จ่ายดา้นสุขภาพมีความเหมาะสมแลว้ พนกังานจึงไม่ตอ้งการสวสัดิการเพิ่มเติมอีก โดย
การศึกษาของวิริยา แก้วสง่า (2553) ดวงสมร อุดมศรี (2555) และสลักจิต ตันติบุญทวีวฒัน์ และ
คคันางค ์มณีศรี (2556) ไม่ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งสวสัดิการพื้นฐานทั้ง 5 ดา้นกบัปัจจยัความ
ฝังตรึงในงาน 

ความตั้งใจท่ีจะลาออกจากงานของกลุ่มตวัอย่างพนักงานมีความสัมพนัธ์กบัปัจจยัความฝัง
ตรึงในงานแบบผกผนั อยา่งไรก็ตาม เม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งองคป์ระกอบดา้นความลงตวั 
พนัธะ และการเสียสละกับความตั้ งใจท่ีจะลาออกจากงาน พบว่ามีเพียงปัจจยัด้านความลงตัวใน
องคก์ารเท่านั้นท่ีไม่สัมพนัธ์กบัความตั้งใจท่ีจะลาออกจากงาน ส่วนปัจจยัความฝังตรึงในงานดา้นอ่ืนๆ 
มีความสัมพนัธ์กบัความตั้งใจท่ีจะลาออกจากงานแบบผกผนัเช่นกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ
มิเชล และคณะ (2001) และลี และคณะ (2004) ซ่ึงพบว่าหากพนักงานมีความคิดเห็นต่อปัจจยัด้าน
พนัธะในองค์การ และด้านชุมชนในระดบัสูงข้ึน จะท าให้พนักงานท างานให้กบัองค์การเป็นระยะ
เวลานาน เน่ืองจากพนกังานจะมีความรู้สึกผกูพนัองคก์าร ทั้งดา้นหนา้ท่ี ความรับผดิชอบในงาน และ
ความสัมพนัธ์กบับุคคลในองค์การ รวมทั้งมีความรู้สึกว่าตนเองมีความเหมาะสมและเขา้กนัได้กบั
สภาพแวดลอ้ม ครอบครัว ชุมชน และรู้สึกวา่ตอ้งสูญเสียดา้นวตัถุและจิตใจเม่ือลาออกจากงาน 

เม่ือพิจารณาปัจจยัยอ่ยความฝังตรึงในงานท่ีมีความสัมพนัธ์กบัความตั้งใจท่ีจะลาออกจากงาน 
ท าให้ทราบวา่หากพนกังานมีโอกาสสูงท่ีจะไดเ้ล่ือนต าแหน่ง มีความผกูพนักบัแพทยแ์ละทีมงานวิจยั 
ไดรั้บการยอมรับจากสังคมมากกว่าการเป็นพนกังานฝ่ายวิจยัทางคลินิกในองคก์ารอ่ืนๆ มีความรู้สึก
เสียดายสวสัดิการต่างๆท่ีไดรั้บ ไดรั้บค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม มีอิสระในการตดัสินใจเลือกวธีิการท่ีจะ
บรรลุเป้าหมายในการท างานอย่างเต็มท่ี ได้รับเกียรติจากเพื่อนร่วมงาน และความรู้สึกมัน่คงใน
องคก์าร รวมทั้งอยูใ่นชุมชนท่ีปลอดภยั มีสภาพแวดลอ้มท่ีอยูก่นัอยา่งครอบครัวเดียวกนั มีความรู้สึก 
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วา่ชุมชนเป็นบา้น และลงหลกัปักฐานในชุมชนไปมากแลว้ จะท าให้พนักงานไม่คิดลาออกจากงาน
และท างานใหก้บัองคก์ารต่อไป 

ผลการศึกษาคล้ายกบัการศึกษาของวิริยา แก้วสง่า (2553) และดวงสมร อุดมศรี (2555) แต่
แตกต่างในดา้นตวัแปร โดยการศึกษาน้ีเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นต่อปัจจยัความฝังตรึงในงานกบั
ความคิดท่ีจะลาออกจากงาน แต่การศึกษาทั้ง 2 การศึกษาดงักล่าววเิคราะห์ปัจจยัความฝังตรึงในงานท่ี
มีอิทธิพลต่อการอัตราคงอยู่ในงาน อย่างไรก็ตาม ผลการศึกษาน้ีสอดคล้องกับการศึกษาทั้ ง 2 
การศึกษาดงักล่าว ซ่ึงพบว่าปัจจยัด้านความลงตวัในองค์การไม่มีความสัมพนัธ์กบัความตั้งใจท่ีจะ
ลาออกจากงาน 

ผลการศึกษาปัจจยัย่อยความฝังตรึงในงานของการศึกษาน้ีไม่สอดคล้องกบัผลการศึกษา
ดังกล่าวเช่นเดียวกับประเด็นท่ี 1 เน่ืองจากความแตกต่างของลักษณะกลุ่มตวัอย่างพนักงานหรือ
ประชากร ลกัษณะงาน องค์การ และสภาพแวดลอ้ม จึงส่งผลให้ระดบัความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่ง
พนกังานหรือประชากรต่อปัจจยัยอ่ยความฝังตรึงในงานแตกต่างกนั 

อย่างไรก็ตาม ความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรปัจจยัส่วนบุคคล สวสัดิการพื้นฐาน และความ
ตั้งใจท่ีจะลาออกจากงานกบัปัจจยัความฝังตรึงของกลุ่มตวัอยา่งพนกังานฝ่ายวจิยัทางคลินิกในประเทศ
ไทยขององคก์ารรับท าวจิยัตามสัญญาจากการศึกษาน้ี เป็นความสัมพนัธ์ของตวัแปรดงักล่าวในสภาวะ
ปัจจุบนั หากมีการเปล่ียนแปลงปัจจยัส่วนบุคคล การเปล่ียนแปลงท่ีเก่ียวกบัองค์การหรืองาน การ
เปล่ียนแปลงท่ีไม่เก่ียวกบัองคก์ารหรืองาน และการเปล่ียนแปลงความตั้งใจท่ีจะลาออกจากงานอาจท า
ใหค้วามสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัดงักล่าวกบัปัจจยัความฝังตรงในงานแตกต่างไปจากการศึกษาน้ี 

 
5.3 ข้อค้นพบ 

จากการศึกษาน้ี ผูศึ้กษาไดค้น้พบประเด็นส าคญัจากการศึกษา ดงัน้ี 
 

ประเด็นที่ 1 กลุ่มตัวอย่างพนักงานฝ่ายวิจัยทางคลินิกในประเทศไทยขององค์การรับท าวิจัยตาม
สัญญามีความฝังตรึงในงานในระดับปานกลาง 

กลุ่มตวัอยา่งพนกังานฝ่ายวิจยัทางคลินิกในประเทศไทยขององค์การรับท าวิจยัตามสัญญามี
ความฝังตรึงในงานในระดับปานกลาง โดยพนักงานท างานให้กับองค์การต่อด้วยเหตุผลทั้ งด้าน
องคก์ารหรืองาน และเหตุผลดา้นท่ีไม่เก่ียวกบัองคก์ารหรืองาน ปัจจยัยอ่ยท่ีกลุ่มตวัอยา่งพนกังานเห็น
ด้วยมากท่ีสุด ส่วนใหญ่เป็นปัจจยัย่อยด้านความลงตัวในองค์การ และความลงตัวในชุมชน ซ่ึง
หมายความว่า กลุ่มตัวอย่างพนักงานรู้สึกว่าตนเองเหมาะสมและเข้ากันได้กับองค์การและ
สภาพแวดลอ้มโดยรอบในระดบัสูงท่ีสุด รองลงมา คือ การรู้สึกวา่ตนเองมีความสัมพนัธ์กบับุคคลใน 
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องคก์ารอยา่งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ การรู้สึกวา่ตนเองจะตอ้งสูญเสียดา้นวตัถุหรือจิตใจเม่ือ
ลาออกจากงาน และการรู้สึกว่าตนเองมีความสัมพนัธ์กับบุคคลในชุมชนและครอบครัวอย่างเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ ตามล าดบั 
 
ประเด็นที่ 2 ระยะเวลาในการปฏิบัติงานในองค์การปัจจุบัน การศึกษา รายได้จากองค์การปัจจุบัน 
สวัสดิการพืน้ฐานด้านความมั่นคงปลอดภัย สวัสดิการพืน้ฐานด้านการศึกษา สวัสดิการพืน้ฐานด้าน
นันทนาการ สวัสดิการพื้นฐานด้านสุขภาพ และความตั้งใจที่จะลาออกจากงานมีความสัมพันธ์กับ
ปัจจัยความฝังตรึงในงาน 

พนักงานท่ีท างานให้กับองค์การเป็นระยะเวลานานจะมีผูกพนักับแพทยแ์ละทีมงานวิจยั 
ไดรั้บเกียรติจากเพื่อนร่วมงาน มีอ านาจในการตดัสินใจ ไดรั้บค่าตอบแทนสูง รู้สึกมัน่คงในงาน และมี
โอกาสสูงท่ีจะไดเ้ล่ือนต าแหน่ง เม่ือลาออกจากงานจะรู้สึกเสียดายรายได ้สวสัดิการ และส่ิงท่ีไดรั้บ
จากองคก์ารและเพื่อนร่วมงาน ท าให้พนกังานมีความฝังตรึงในงานในระดบัสูงข้ึน และท างานให้กบั
องคก์ารต่อไป 

พนกังานท่ีส าเร็จการศึกษาในระดบัสูงจะมีความฝังตรึงในงานต ่า และมีโอกาสท่ีจะลาออก
จากงาน หากพนกังานมีความภูมิใจในวิชาชีพ และองค์การมองเห็นคุณค่าของพนกังาน จะส่งผลให้
พนกังานมีความฝังตรึงในงานในระดบัสูงข้ึน และท างานใหก้บัองคก์ารต่อไป 

พนักงานท่ีมีรายไดจ้ากองค์การสูงจะมีความฝังตรึงในงานต ่า และมีโอกาสท่ีจะลาออกจาก
งาน เน่ืองจากพนกังานท่ีมีรายไดสู้งยอ่มมีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในงานท่ีสูง อาจท าใหพ้นกังานมี
ความเครียด และความกดดนัในการท างานให้บรรลุเป้าหมาย ดงันั้น พนกังานอาจมองหาลู่ทางในการ
ยา้ยงาน หรือประกอบอาชีพอ่ืนท่ีไม่ใช่งานวิจยัทางคลินิกท่ีท าอยู ่โดยไม่มีความรู้สึกเสียดายรายไดท่ี้
ตนเองไดรั้บ 

หากพนกังานไดรั้บสวสัดิการดา้นความมัน่คงปลอดภยั ดา้นการศึกษา ดา้นนนัทนาการ และ
ดา้นสุขภาพเพิ่มข้ึนจะมีความฝังตรึงในงานต ่า เน่ืองจากพนกังานอาจไดรั้บสวสัดิการเหล่าน้ีจากแหล่ง
อ่ืนท่ีนอกเหนือจากท่ีไดรั้บจากองค์การ และสวสัดิการท่ีพนักงานไดรั้บมีความเหมาะสมแลว้ จึงไม่
ตอ้งการเพิ่มเติมอีก 

หากพนกังานรู้สึกวา่ตนเองเหมาะสมและเขา้กนัไดก้บัสภาพแวดลอ้มโดยรอบ มีความผกูพนั
กบับุคคลในองคก์าร ครอบครัวและชุมชนอยา่งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ รวมทั้งรู้สึกวา่ตนเอง
จะตอ้งสูญเสียดา้นวตัถุหรือจิตใจเม่ือลาออกจากงาน จะไม่มีความตอ้งการท่ีจะลาออกจากงานและมี
ความตั้งใจท่ีจะท างานใหก้บัองคก์ารต่อไป 
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ขอ้คน้พบจากการศึกษาสรุปไดว้่าการท าให้พนักงานท างานให้กบัองค์การต่อไปนั้น ปัจจยั
ดา้นองคก์ารหรืองาน (On-the-Job Factors) และปัจจยัท่ีไม่เก่ียวกบัองคก์ารหรืองาน ซ่ึงในการศึกษาน้ี 
คือ ปัจจยัดา้นชุมชน (Off-the-Job Factors) ลว้นเป็นปัจจยัท่ีท าให้พนกังานท างานให้กบัองคก์ารต่อไป 
อยา่งไรก็ตาม พนกังานท่ีรู้สึกวา่ตนเองเหมาะสมและเขา้กนัไดก้บัองคก์ารอาจมีโอกาสท่ีจะลาออกจาก
งาน ดงันั้น องค์การควรให้ความส าคญักบัการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งดา้นองค์การหรืองาน และ
ดา้นท่ีไม่เก่ียวกบัองคก์ารหรืองาน 

 
5.4 ข้อเสนอแนะ 

จากการศึกษาเร่ือง ความฝังตรึงในงานของพนักงานฝ่ายวิจยัทางคลินิกในประเทศไทยของ
องค์การรับท าวิจยัตามสัญญา ผูศึ้กษามีขอ้เสนอแนะท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การเพื่อให้พนักงาน
ท างานใหก้บัองคก์ารต่อไป และขอ้เสนอแนะส าหรับการศึกษาคร้ังต่อไป ดงัน้ี 

 
5.4.1 ข้อเสนอแนะทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อองค์การ 

จากผลการศึกษาพบว่าปัจจยัความฝังตรึงในงานด้านองค์การ และด้านชุมชน 5 ด้าน จาก
ทั้งหมด 6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ปัจจยัดา้นความลงตวัในชุมชน 2) ปัจจยัดา้นพนัธะในองค์การ 3) ปัจจยัดา้น
พนัธะในชุมชน 4) ปัจจยัดา้นส่ิงท่ีตอ้งสละเก่ียวกบัองค์การ และ 5) ปัจจยัดา้นส่ิงท่ีตอ้งสละเก่ียวกบั
ชุมชนมีความสัมพนัธ์กบัความตั้งใจท่ีจะลาออกจากงานของผูต้อบแบบสอบถาม โดยมีปัจจยัความฝัง
ตรึงในงานเพียง 1 ดา้น ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นความลงตวัในองคก์าร ท่ีไม่มีความสัมพนัธ์กบัความตั้งใจท่ีจะ
ลาออกจากงาน ดงันั้น องคก์ารควรให้ความส าคญักบัปัจจยัความฝังตรึงในงานทั้งดา้นองค์การ และ
ดา้นชุมชนในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อรักษาพนกังานให้ท างานให้กบัองค์การต่อไปในระยะ
ยาว ซ่ึงองคก์ารอาจน าผลการศึกษาน้ีไปปรับใช ้ดงัน้ี 

 
1. ใหค้วามส าคญักบัปัจจยัดา้นส่ิงท่ีตอ้งเสียสละเก่ียวกบัองคก์าร ไดแ้ก่ 

1.1 การเล่ือนต าแหน่งในองค์การ: หัวหน้างานควรสอบถามความพึงพอใจของพนักงาน
เก่ียวกับต าแหน่งงานในปัจจุบัน และสอบถามถึงต าแหน่งงานในองค์การท่ีพนักงานคาดหวงัใน
อนาคต โดยพูดคุยกบัพนกังานถึงเร่ืองดงักล่าวอยา่งน้อย 1 คร้ังต่อปี การพูดคุยน้ีจะท าให้หวัหนา้งาน
และองคก์ารทราบถึงปัญหาของพนกังานทั้งดา้นท่ีเก่ียวกบังานหรือองคก์าร และดา้นท่ีไม่เก่ียวกบังาน
หรือองคก์าร และร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ข     รวมทั้งเป็นการเก็บขอ้มูลของพนกังานเก่ียวกบัการเล่ือน 
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ต าแหน่ง ซ่ึงหากมีต าแหน่งงานท่ีพนักงานตอ้งการ หรือต าแน่งงานใกลเ้คียงกบัท่ีพนักงานตอ้งการ 
หวัหนา้งานหรือฝ่ายทรัพยากรบุคคลสามารถเสนอต าแหน่งงานนั้นใหแ้ก่พนกังานท่ีสนใจได ้การ 
 
ร่วมกนัแกปั้ญหาใหก้บัพนกังาน และการใหโ้อกาสพนกังานในการเล่ือนต าแหน่งในองคก์ารจะท าให้
พนกังานรู้สึกวา่ตนเองมีคุณค่า มีความส าคญัต่อองคก์าร และตอ้งการท่ีจะท างานใหก้บัองคก์ารต่อไป 

1.2 การยอมรับจากสังคมมากกว่าการเป็นพนักงานฝ่ายวิจยัทางคลินิกในองค์การรับท าวิจยั
ตามสัญญาอ่ืนๆ: องค์การควรพฒันาศกัยภาพของตนเองให้ทดัเทียมหรือเหนือกว่าองค์การอ่ืน โดย
พฒันาการบริหารจดัการองคก์าร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารในประเทศไทยควรก าหนดพนัธกิจ เป้าหมาย และ
แผนงานท่ีสอดคล้องกบัองค์การหลกัในต่างประเทศ และเหมาะสมกบัประเทศไทย จดัโครงสร้าง
องคก์ารให้มีความเสถียร ไม่มีการเปล่ียนแปลงบ่อยคร้ัง มอบหมายหน้าท่ี ความรับผิดชอบ ตลอดจน
ก าหนดวิธีการประสานงานเพื่อให้สามารถด าเนินการอย่างรวดเร็ว สอดคล้องกับการวางแผน 
ผูบ้ริหารจะตอ้งมีภาวะผูน้ าในตนเอง และสามารถจูงใจให้พนกังานปฏิบติังานให้บรรลุเป้าหมายของ
องคก์าร รวมทั้งมีการควบคุมการปฏิบติังานของพนกังานให้เป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนดไว ้ซ่ึงการ
บริหารจดัการองคก์ารดงักล่าวจะท าให้การด าเนินการวิจยัทางคลินิกเป็นไปตามขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง 
ด าเนินการส าเร็จตามระยะเวลาท่ีก าหนดไว ้และอาสาสมคัรท่ีเขา้ร่วมโครงการวิจยัไดรั้บการป้องกนั
ความเส่ียง และประโยชน์จากการเขา้ร่วมโครงการวจิยัอยา่งเหมาะสม ส่งผลใหแ้พทย ์และทีมงานวจิยั
ในสถาบนัวจิยัมีความเช่ือมัน่ และไวว้างใจท่ีจะท างานร่วมกบัองคก์ารต่อไป พนกังานจะมีความภูมิใจ 
และรู้สึกมัน่คงเม่ือท างานให้กบัองค์การ ส่งผลให้พนักงานตอ้งการท างานให้กบัองค์การต่อไปใน
ระยะยาว 

1.3 การได้รับสวสัดิการ และค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม: องค์การควรส ารวจสวสัดิการ และ
ค่าตอบแทนท่ีองคก์ารอ่ืนๆ จดัสรรใหแ้ก่พนกังาน เพื่อน ามาวางแผนจดัสรรให้แก่พนกังานในองคก์าร
อย่างเหมาะสม และไม่ด้อยกว่าองค์การอ่ืนๆ รวมทั้งประเมินความพึงพอใจและความตอ้งการของ
พนกังานเก่ียวกบัสวสัดิการ และค่าตอบแทนอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อให้ทราบถึงความพึงพอใจและความ
ตอ้งการท่ีแทจ้ริง ซ่ึงท าให้พนกังานรู้สึกวา่องคก์ารให้ความดูแลเอาใจใส่ ให้ความเป็นธรรมในการจดั
สวสัดิการ และค่าตอบแทนใหท้ดัเทียมหรือเหนือกวา่องคก์ารอ่ืนๆ 

 
2. ให้ความส าคัญกับปัจจัยด้านพันธะในชุมชน ได้แก่  การจัดกิจกรรมภายนอกเพื่ อสร้าง
ความสัมพนัธ์กบัแพทย ์และทีมงานวิจยัในสถาบนัวิจยั โดยอาจจดักิจกรรมในรูปแบบเชิงปฏิบติัการ 
(Workshop) ร่วมกนัหลายสถาบนัวิจยั หรือจดัแยกส าหรับสถาบนัวิจยัแต่ละแห่ง เป็นการเปิดโอกาส
ใหแ้พทย ์และทีมงานวจิยัเสนอค าแนะน าซ่ึงเป็นประโยชน์ในการท าวจิยัทางคลินิกในปัจจุบนั และใน 
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อนาคต รวมทั้งองคก์ารและพนกังานสามารถน าค าแนะน าเหล่านั้นมาปรับปรุง พฒันาการด าเนินการ
ให้เหมาะสมกบัสถาบนัวิจยัแต่ละแห่ง ซ่ึงจะท าให้ทั้งแพทย ์ทีมงานวิจยัในแต่ละสถาบนัวิจยั และ
พนกังานมีความพึงพอใจท่ีจะร่วมงานกนั เป็นการสร้างความผกูพนักบัแพทย ์และทีมงานวิจยั ส่งผล
ใหพ้นกังานมีความสุขในการท างาน และตอ้งการท างานใหก้บัองคก์ารต่อไปในระยะยาว 

 
3. ให้ความส าคัญกับปัจจยัด้านส่ิงท่ีต้องเสียสละเก่ียวกับชุมชน และด้านความลงตัวในชุมชน 
เน่ืองจากพนักงานไม่อยากยา้ยจากชุมชนท่ีอาศยัอยู่ในขณะน้ี เพราะรู้สึกว่าชุมชนมีความปลอดภยั 
และมีความชอบในสภาพแวดล้อมท่ีอยู่กันอย่างครอบครัวเดียวกัน โดยเปิดโอกาสให้สมาชิกใน
ครอบครัวของพนักงานได้เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมท่ีองค์การจดัข้ึน รวมทั้ งองค์การควรจัด
กิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ให้กบัชุมชนท่ีพนกังานอาศยัอยูห่รือชุมชนใกลเ้คียง เพื่อสร้างความสัมพนัธ์
ท่ีดีระหว่างองค์การและชุมชน ซ่ึงชุมชนในท่ีน้ีอาจหมายถึงชุมชนขนาดใหญ่ หรือเล็ก เช่น ชุมชน
ระดบัจงัหวดั แขวง และเขต 
 
4. ใหค้วามส าคญักบัปัจจยัส่วนบุคคล 

4.1 องคก์ารควรส่งเสริมใหพ้นกังานท างานใหก้บัองคก์ารในระยะยาว ไดแ้ก่ 
- มอบรางวลัทุกๆ 5 ปี รวมทั้งประกาศและยกยอ่งพนกังานท่ีท างานใหก้บัองคก์าร

ในระยะยาวให้ผูอ่ื้นทราบ เพื่อให้พนกังานได้รับการยกย่อง มีความภูมิใจ เห็น
คุณค่าของตนเอง และเป็นการสร้างแรงบนัดาลใจให้แก่พนกังานในองคก์ารให้
ท างานสร้างคุณค่าใหแ้ก่ตนเองและองคก์ารต่อไปในระยะยาว 

- การเพิ่มเงินสะสมท่ีพนักงานจะได้รับจากองค์การเม่ือลาออกจากงาน โดย
องคก์ารอาจแบ่งระดบัของการจ่ายเงินสะสมท่ีแตกต่างกนัมากระหวา่งพนกังาน
งานท่ีท างานให้กับองค์การน้อยกว่า 5 ปี 5-10 ปี 10-15 ปี และมากกว่า 15 ปี 
เพื่อให้พนักงานรู้สึกเสียดายเงินสะสมท่ีตนเองควรจะได้รับเม่ือท างานให้กับ
องคก์ารในระยะยาว 

- ให้โอกาสพนกังานท่ีส าเร็จการศึกษาในระดบัท่ีสูงข้ึนเขา้รับการพิจารณาเล่ือน
ต าแหน่งงานท่ีเหมาะสม รวมทั้งปรับสวสัดิการ และรายได้ตามวุฒิการศึกษา
อยา่งเหมาะสมและเป็นธรรม เพื่อให้พนกังานรู้สึกวา่องคก์ารเห็นคุณค่าในดา้น
ความรู้และวุฒิการศึกษาของพนักงาน และมุ่งมัน่ท่ีจะใช้ความรู้ท่ีได้ศึกษามา
น ามาประยกุตใ์ชใ้นวชิาชีพของตน 

4.2 จัดหาปัจจัยทั้ งด้านองค์การหรืองาน และด้านท่ีไม่เก่ียวกับองค์การหรืองานให้แก่
พนกังานท่ีมีรายไดสู้ง เน่ืองจากพนกังานท่ีมีรายไดสู้งยอ่มมีภาระงานท่ีตอ้งรับผดิชอบสูงดว้ย ดงันั้น  
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องค์การควรส ารวจความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของพนักงาน รวมทั้งสร้างบรรยากาศการท างานให้รู้สึก
ผอ่นคลาย จดักิจกรรมระหว่างพนกังานท่ีมีต าแหน่ง และความรับผิดชอบในระดบัเดียวกนั เพื่อให้มี
โอกาสแลกเปล่ียนประสบการณ์ ความคิดเห็นทั้งดา้นงาน และดา้นท่ีไม่เก่ียวกบังาน โดยเป็นการลด
ความเครียด ความกดดนัจากการท างาน และไดน้ าเอาประสบการณ์ของเพื่อนร่วมงานมาประยุกตใ์ช้
กบัการท างานของตนเอง 

 
5.4.2 ข้อเสนอแนะส าหรับการศึกษาคร้ังต่อไป 

1. ผูศึ้กษาจ ากดัขอบเขตการศึกษาเฉพาะกลุ่มตวัอยา่งพนกังานฝ่ายวจิยัทางคลินิกในประเทศไทยของ
องคก์ารรับท าวิจยัตามสัญญา ในการศึกษาคร้ังต่อไปอาจน าทฤษฎีความฝังตรึงในงานเป็นแนวทางใน
การศึกษากลุ่มตวัอยา่งหรือประชากรท่ีมีลกัษณะแตกต่างออกไป เช่น พนกังานฝ่ายวิจยัทางคลินิกใน
โรงเรียนแพทย ์พนกังานฝ่ายวิจยัทางคลินิกในบริษทัยาขา้มชาติ หรือพนกังานหน่วยงานอ่ืนๆ ไดแ้ก่ 
พนักงานหน่วยงานราชการ พนักงานในองค์การเอกชน พนักงานรัฐวิสาหกิจ  เป็นต้น เพื่อเป็น
ประโยชน์ต่อองคก์ารในการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคลเพื่อลดอตัราการลาออกของพนกังาน
ในองคก์าร 
 
2. ผลการศึกษาคร้ังน้ีแตกต่างจากการศึกษาในต่างประเทศและภายในประเทศ เน่ืองจากลกัษณะของ
กลุ่มตวัอยา่งและประชากร ลกัษณะองคก์าร และสภาพแวดลอ้มของสังคมไทย และในแต่ละองคก์าร
มีความแตกต่างกัน ดังนั้นการศึกษาคร้ังต่อไปควรมีการทบทวนปัจจยัย่อยความฝังตรึงในงานให้
เหมาะสมกบัองคก์ารท่ีศึกษา เช่น การเพิ่มปัจจยัยอ่ยของความเขา้กนัไดก้บัผูบ้งัคบับญัชาหรือหวัหนา้
งาน ความเหมาะสมของปริมาณงานท่ีรับผิดชอบ และการอาศยัอยู่ในชุมชนท่ีนบัถือศาสนาเดียวกนั 
เป็นตน้ 

 
3. การศึกษาน้ีไม่สามารถทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียระดบัความคิดเห็นต่อปัจจยัความฝังตรึง
ในงานของกลุ่มตวัอยา่งพนกังานโดยจ าแนกตามกลุ่มยอ่ยไดเ้น่ืองจากแต่ละกลุ่มยอ่ยมีความแตกต่าง
กนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี 0.05 ท าให้ไม่สามารถทดสอบค่าที (t-test) และการวิเคราะห์ความ
แปรปรวน (Analysis of varlance: ANOVA) ดังนั้นการศึกษาคร้ังต่อไปควรเลือกกลุ่มตวัอย่างหรือ
ประชากรท่ีกลุ่มยอ่ยท่ีไม่มีความแตกต่างกนั 
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ภาคผนวก 

แบบสอบถามชุด.......... 
แบบสอบถาม 

เร่ือง ความฝังตรึงในงานของพนักงานฝ่ายวิจัยทางคลินิกในประเทศไทย 
ขององค์การรับท าวิจัยตามสัญญา 

ค าช้ีแจง 
 แบบสอบถามน้ีจัดท าขึ้ นเพื่อประกอบการศึกษาของนักศึกษาปริญญาโท หลักสูตร
บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต สาขาบริหารธุรกิจส าหรับผูบ้ริหาร คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 
โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความฝังตรึงในงานของพนักงานฝ่ายวจิยัทางคลินิกในประเทศไทย ของ
องค์การรับท าวิจยัตามสัญญา ผูศึ้กษาขอความกรุณาจากท่านในการกรอกแบบสอบถามตามความ
คิดเห็นหรือความรู้สึกที่แทจ้ริงของท่านมากที่สุด ขอ้มูลที่ได้รับถือเป็นผลงานทางวิชาการ และใช้
เฉพาะเพื่อประโยชน์ทางการศึกษาเท่านั้ น จะไม่มีผลเสียหายต่อผูต้อบแต่อย่างใดทั้ งส้ิน ผูศึ้กษา
ขอขอบพระคุณท่านที่ใหค้วามร่วมมือในการกรอกแบบสอบถามฉบบัน้ี 

แบบสอบถามฉบับนี้ แบ่งออกเป็น 4 ส่วน 
ส่วนที่ 1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม และขอ้มูลสวสัดิการพื้นฐาน 
ส่วนที่ 2  ความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัความฝังตรึงในงาน 
ส่วนที่ 3  ขอ้มูลดา้นความตั้งใจในการลาออกจากงาน 
ส่วนที่ 4 ความคิดเห็นด้านปัจจยัที่ท  าให้พนักงานฝ่ายวิจยัทางคลินิกสมัครใจท างานให้แก่

องคก์ารต่อไป 
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ส่วนที่ 1: ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม และข้อมูลสวัสดิการพืน้ฐาน 
ค าช้ีแจง กรุณาท าเคร่ืองหมาย () ลงในช่อง  หรือเติมค าลงในช่องวา่ง 

1. เพศ   1. ชาย  2. หญิง 
2. อาย.ุ.................... ............. ปี 
3. องคก์ารที่ปฏิบติังานอยู.่........................................................................................................ 

ระยะเวลาในการปฏิบตัิงานในองคก์ารปัจจุบนั..................... ............. ปี 
ต าแหน่ง................................................................................................................................ 

4. ภูมิล าเนา จงัหวดั................................................................................................................... 
5. สถานภาพ  1. โสด  2. สมรส  3. หมา้ย/หยา่/แยกกนัอยู ่

หากท่านสมรสแลว้ ปัจจุบนัท่านท างานอยูใ่นเขตพื้นที่เดียวกนักบัคู่สมรสหรือไม่ 
 1. ใช่  2. ไม่ใช่ 

6. การศึกษา 
 1. ระดบัปริญญาตรี     2. ระดบัปริญญาโท 
 3. ระดบัปริญญาเอก     4. อ่ืนๆ โปรดระบุ......................... 

7. รายไดจ้ากองคก์ารที่ท่านปฏิบติังานอยู ่ต่อเดือน 
 1. นอ้ยกวา่ 40,000 บาท    2. 40,000 – 80,000 บาท 
 3. 80,001 – 120,000 บาท    4. มากกวา่ 120,000 บาท 

8. ขอ้มูลสวสัดิการพื้นฐาน และความพงึพอใจในสวสัดิการพื้นฐาน 
8.1 ส วัส ดิ ก ารด้ าน เศ รษ ฐ กิ จ  เช่ น  ก าร จ่ าย

ค่าตอบแทนส าหรับการท างานล่วงเวลา เงิน
ช่วยเหลือดา้นการศึกษาของบุตร เงินช่วยเหลือ
งานศพพนักงานหรือครอบครัวของพนักงาน 
บริการเงินกูส้ าหรับพนักงาน เงินช่วยเหลือค่า
ครองชีพ และเงินโบนสั เป็นตน้ 

 ไม่มี  มี 
 พอใจ 
 ไม่พอใจ 

 

8.2 สวสัดิการดา้นความมัน่คงปลอดภยั เช่น มีการ
ซอ้มหนีไฟเป็นประจ าทุกปี เงินกองทุนส ารอง
เล้ียงชีพ การจ่ายเงินช่วยเหลือพนักงานกรณี
ประสบภยัพิบติั การจ่ายเงินบ าเหน็จ การรักษา
ความปลอดภยัในการเข้าออกส านักงาน เงิน
ทดแทนกรณีบาดเจ็บหรือประสบอุบัติ เหตุ 

 ไม่มี  มี 
 พอใจ 
 ไม่พอใจ 
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และเงินชดเชยจากการเลิกจา้ง เป็นตน้ 
8.3 สวสัดิการดา้นการศึกษา เช่น ใหก้ารสนบัสนุน

ทุนการศึกษาต่อแก่พนักงาน จัดฝึกอบรบ
เพิ่มพูนความรู้และทกัษะทั้งในหน่วยงานและ
นอกหน่วยงาน การส่งเสริมการลาศึกษาต่อ 
เป็นตน้ 

 ไม่มี  มี 
 พอใจ 
 ไม่พอใจ 

 

8.4 สวัส ดิก ารด้ านนันทนาการ เช่น  ก ารจัด
กิจกรรมและงานเล้ียงภายในองค์การ จ  านวน
วนัหยุดพกัร้อน จ านวนวนัหยุดตามเทศกาล 
เป็นตน้ 

 ไม่มี  มี 
 พอใจ 
 ไม่พอใจ 
 

8.5 สวสัดิการด้านสุขภาพ เช่น การตรวจสุขภาพ
ประจ าปี มีสถานพยาบาลในองคก์าร จ านวน
วัน ล า ป่ วย  เงิ น ช่ วย เห ลื อ ค่ าใช้ จ่ า ยก าร
รักษาพยาบาล เงินช่วยเหลือค่าใช้จ่ายด้าน
ทนัต-กรรม เป็นตน้ 

 ไม่มี  มี 
 พอใจ 
 ไม่พอใจ 

 

ส่วนที่ 2: ความคดิเห็นเกี่ยวกับปัจจัยความฝังตรึงในงาน 
ค าช้ีแจง กรุณาท าเคร่ืองหมาย () ลงในช่องที่สอดคลอ้งกบัระดบัความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 

ปัจจัยความฝังตรึงในงาน 

ระดับความคดิเห็น 

เห็น
ด้วย
น้อย
ที่สุด 

เห็น
ด้วย
น้อย 

เห็น
ด้วย
ปาน
กลาง 

เห็น
ด้วย
มาก 

เห็น
ด้วย
มาก
ที่สุด 

FO1 ฉนัชอบเพือ่นร่วมงานในองคก์ารที่ปฏิบติังานอยู ่      

FO2 งานที่ ฉันท าอยู่เปิ ดโอกาสให้ฉันได้ใช้ทักษะและ
ความสามารถที่มีอยูอ่ยา่งเตม็ที่ 

     

FO3 ฉันท างานเป็นพนักงานฝ่ายวิจัยเพราะภู มิใจที่ได้ใช้
วชิาชีพในการด าเนินการวจิยัเพือ่ช่วยเหลือผูป่้วย 

     

FO4 ฉันพอใจกับอ าน าจในการบ ริหารงาน  และความ
รับผดิชอบที่ฉนัไดรั้บอยูใ่นขณะน้ี 

     

FO5 ฉนัรู้สึกเขา้กบัองคก์ารที่ปฏิบติังานอยูไ่ดเ้ป็นอยา่งดี      
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ปัจจัยความฝังตรึงในงาน 

ระดับความคดิเห็น 

เห็น
ด้วย
น้อย
ที่สุด 

เห็น
ด้วย
น้อย 

เห็น
ด้วย
ปาน
กลาง 

เห็น
ด้วย
มาก 

เห็น
ด้วย
มาก
ที่สุด 

FO6 ฉนัรู้สึกวา่องคก์ารที่ปฏิบติังานอยูเ่ห็นคุณค่าในตวัฉนั      

FC1 ฉนัเขา้กบัชุมชนที่ฉนัอยูไ่ดดี้       

FC2 ฉนัชอบสภาพแวดลอ้มที่อยูก่นัอยา่งครอบครัวเดียวกนัใน
ชุมชนที่ฉนัอาศยั 

     

FC3 ฉนัรักสถานที่ที่ฉนัพกัอาศยัอยูใ่นตอนน้ีอยา่งมาก      

FC4 ฉันรู้สึกว่าชุมชนที่ฉันอาศยัอยูใ่นขณะน้ีเหมือนเป็นบา้น
ของฉนัเอง 

     

FC5 บริเวณที่ที่ ฉันอาศัยอยู่มี กิจกรรมยามว่างที่ฉันหรือ
ครอบครัวช่ืนชอบ เช่น กีฬา สถานที่ผกัผอ่น ฯลฯ 

     

LO1 ฉันยงัคงท างานที่องค์การที่ปฏิบัติงานอยู่ เพราะเป็น
สมาชิกในคณะท างาน หรือเป็นกรรมการในคณะท างาน
ขององคก์าร 

     

LO2 ฉันยงัคงท างานที่องคก์ารที่ปฏิบติังานอยู่ เพราะมีเพื่อน
ร่วมงานที่ตอ้งการหรือตอ้งพึ่งพาฉนัอยูอี่กหลายคน 

     

LO3 ฉันยงัคงท างานที่องค์การที่ปฏิบัติงานอยู่ เพราะรู้สึก
ผูกพนักับแพทย ์และทีมงานวิจยัที่ฉันได้ติดต่อเก่ียวกับ
งานวจิยัอยา่งต่อเน่ืองมาเป็นเวลานาน 

     

LC1 ฉันย ังคงท างานที่ อ งค์ก ารที่ ปฏิ บั ติ งาน อยู่  เพ ราะ
ครอบครัวและญาติๆ ของฉนัอาศยัอยูใ่นชุมชนแห่งน้ี 

     

LC2 ฉันยงัคงท างานที่องค์การที่ปฏิบัติงานอยู่ เพราะได้ลง
หลกัปักฐานไปมากแลว้ เช่น ซ้ือบา้นหรือคอนโด เป็นตน้ 

     

LC3 ฉันยงัคงท างานที่องค์การที่ปฏิบัติงานอยู่ เพราะเพื่อน
สนิทของฉนัอาศยัอยูใ่นชุมชนแห่งน้ี 

     

LC4 ฉันย ังคงท างานที่องค์การที่ปฏิบัติ งานอยู่ เพราะมี
ความเห็นทางการเมืองตรงกนักบัชุมชน 
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ปัจจัยความฝังตรึงในงาน 

ระดับความคดิเห็น 

เห็น
ด้วย
น้อย
ที่สุด 

เห็น
ด้วย
น้อย 

เห็น
ด้วย
ปาน
กลาง 

เห็น
ด้วย
มาก 

เห็น
ด้วย
มาก
ที่สุด 

SO1 การอยูใ่นองคก์ารที่ปฏิบติังานอยูน้ี่ใหค้วามรู้สึกมัน่คงกบั
ฉนั 

     

SO2 ฉันไม่ยา้ยไปท างานที่อ่ืน เพราะฉันไดรั้บค่าตอบแทนที่
เหมาะสมกบัผลงานที่ท  าในองคก์ารที่ปฏิบติังานอยู ่

     

SO3 ฉันไม่รู้สึกสูญเสียอะไรเลยหากตอ้งยา้ยหรือลาออกจาก
องคก์ารที่ปฏิบติังานอยู ่

     

SO4 ฉันไม่อยากไปจากองค์การที่ปฏิบัติงานอยู ่เพราะฉันมี
โอกาสสูงมากที่จะไดเ้ล่ือนต าแหน่งในองคก์าร 

     

SO5 ฉนัไม่อยากไปจากองคก์ารที่ปฏิบติังานอยู ่เพราะเป็นที่ที่
ฉัน มี อิสระในการตัดสินใจเลือกวิธีการที่ จะบรรลุ
เป้าหมายในการท างานไดอ้ยา่งเตม็ที่ 

     

SO6 ฉันรู้สึกว่าการเป็นพนักงานฝ่ายวิจัยทางคลินิกของ
องค์การที่ปฏิบัติงานอยู่ ได้รับการยอมรับจากสังคม
มากกว่าการเป็นพนักงานฝ่ายวิจยัทางคลินิกในองค์การ
รับท าวจิยัตามสญัญาอ่ืนๆ 

     

SO7 ฉันรู้สึกว่าเพื่อนร่วมงานในองค์การที่ปฏิบัติงานอยู่ให้
เกียรติฉนัมาก 

     

SO8 บริเวณที่ฉนัอาศยัอยู ่มีส่ิงอ านวยความสะดวกที่จ  าเป็นต่อ
ฉันและครอบครัว เช่น  โรงเรียนลูก  โรงภาพยนตร์ 
หา้งสรรพสินคา้ ฯลฯ ดงันั้น การยา้ยออกไปจากชุมชนที่
ฉนัอาศยัอยูใ่นขณะน้ีเป็นเร่ืองที่ฉนัท าไดย้าก 

     

SO9 ฉันยงัคงท างานในองค์การที่ปฏิบัติงานอยู่ เพราะรู้สึก
เสียดายสวสัดิการต่างๆ ที่ได้รับอยู่ในปัจจุบัน  เช่น ค่า
รักษาพยาบาล ค่าเล่าเรียนบุตร ฯลฯ 

     

SC1 ฉนัไม่อยากยา้ยจากชุมชนที่อาศยัอยูใ่นขณะน้ี เพราะเป็น      
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ระดับความคดิเห็น 

เห็น
ด้วย
น้อย
ที่สุด 
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ปาน
กลาง 

เห็น
ด้วย
มาก 

เห็น
ด้วย
มาก
ที่สุด 

ชุมชนที่มีความปลอดภยั 
SC2 ฉันไม่อยากยา้ยจากชุมชนที่อาศัยอยู่ในขณะน้ี เพราะ

สภาพแวดลอ้มดี ไม่เป็นมลพษิ 
     

SC3 ฉนัไม่อยากยา้ยจากชุมชนที่อาศยัอยูใ่นขณะน้ี เพราะผูค้น
ในชุมชนใหค้วามเคารพนบัถือฉนัอยา่งมาก 

     

ส่วนที่ 3: ข้อมูลด้านความต้ังใจในการลาออกจากงาน 
ขอ้ใดต่อไปน้ีสอดคลอ้งกบัแผนการยา้ยงานและแผนการลาออกจากงานจากองคก์ารที่ท่านปฏิบติังาน
อยูใ่นขณะน้ีมากที่สุด โปรดเลือกเพยีงขอ้เดียว 
 1. ขณะน้ี ยงัไม่คิดที่จะยา้ยหรือลาออก 
 2. ขณะน้ี ก าลงัมองหาลู่ทางที่จะยา้ยหรือลาออก 
 3. ขณะน้ี อยูร่ะหวา่งด าเนินการยา้ยหรือลาออกไปปฏิบตัิงานที่องคก์ารรับท าวจิยัตามสญัญาอ่ืน 
 4. ขณะน้ี ก าลงัมองหาลู่ทางที่จะยา้ยหรือลาออกเพือ่ไปประกอบอาชีพอ่ืน 
 5. อ่ืนๆ โปรดระบุ........................................................................................................................ 
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ส่วนที่ 4:ความคิดเห็นด้านปัจจัยที่ท าให้พนักงานฝ่ายวิจัยทางคลินิกสมัครใจท างานให้แก่องค์การ
ต่อไป 
โปรดแสดงความคิดเห็นเพิม่เติมเก่ียวกบัสาเหตุที่ท่านยงัสมคัรใจท างานใหแ้ก่องคก์ารต่อไป 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 

 
ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่เสียสละเวลาอันมีค่าในการตอบแบบสอบถามฉบับน้ี
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