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บทคดัย่อ 

การคน้ควา้แบบอิสระน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจยัความฝังตรึงในงานดา้นองคก์าร และ
ดา้นชุมชนท่ีท าใหพ้นกังานฝ่ายวิจยัทางคลินิกขององคก์ารรับท าวิจยัตามสัญญาในประเทศไทยสมคัร
ใจท างานในองค์การต่อไป โดยกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี คือ พนกังานฝ่ายวิจยัทางคลินิก
ขององค์การรับท าวิจยัตามสัญญาในประเทศไทย จ านวนทั้งส้ิน 176 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษา 
ไดแ้ก่ แบบสอบถามวดัระดบัความคิดเห็นต่อปัจจยัความฝังตรึงในงาน 6 ดา้น คือ 1) ปัจจยัดา้นความ
ลงตวัในองคก์าร 2) ปัจจยัดา้นความลงตวัในชุมชน 3) ปัจจยัดา้นพนัธะในองคก์าร 4) ปัจจยัดา้นพนัธะ
ในชุมชน 5) ปัจจยัดา้นส่ิงท่ีตอ้งสละเก่ียวกบัองค์การ และ 6) ปัจจยัดา้นส่ิงท่ีตอ้งสละเก่ียวกบัชุมชน 
วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และการวเิคราะห์สหสัมพนัธ์ 

ผลการศึกษาท่ีส าคญัสรุปได ้ดงัน้ี กลุ่มตวัอย่างพนกังานฝ่ายวิจยัทางคลินิกในประเทศไทย
ขององคก์ารรับท าวจิยัตามสัญญามีความฝังตรึงในงานในระดบัปานกลาง โดยมีระดบัความคิดเห็นต่อ
ปัจจยัดา้นความลงตวัในองคก์ารสูงกวา่ปัจจยัความฝังตรึงในงานดา้นอ่ืนๆ 

จากการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ด้วยการวิเคราะห์สหสัมพันธ์ พบว่าระยะเวลาในการ
ปฏิบติังานในองค์การปัจจุบนั การศึกษา รายได้จากองค์การปัจจุบนั  สวสัดิการพื้นฐานด้านความ
มัน่คงปลอดภยั สวสัดิการพื้นฐานดา้นการศึกษา สวสัดิการพื้นฐานดา้นนนัทนาการ สวสัดิการพื้นฐาน
ด้านสุขภาพ และความตั้งใจท่ีจะลาออกจากงานมีความสัมพนัธ์กับปัจจยัความฝังตรึงในงาน โดย
ปัจจยัด้านส่ิงท่ีตอ้งเสียสละเก่ียวกบัองค์การ ด้านพนัธะในองค์การ ด้านส่ิงท่ีต้องเสียสละเก่ียวกับ
ชุมชน ด้านความลงตวัในชุมชน ดา้นพนัธะในชุมชนมีความสัมพนัธ์กบัความตั้งใจท่ีจะลาออกจาก
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งานแบบผกผนัในระดบัปานกลางถึงต ่า และปัจจยัดา้นความลงตวัในองค์การไม่มีความสัมพนัธ์กบั
ความตั้งใจท่ีจะลาออกจากงาน 

ปัยจยัยอ่ย 7 ปัจจยั ท่ีมีความสัมพนัธ์กบัความตั้งใจท่ีจะลาออกแบบผกผนัในระดบัปานกลาง 
ไดแ้ก่ 1) การมีโอกาสสูงท่ีจะไดเ้ล่ือนต าแหน่ง 2) ความผกูพนักบัแพทยแ์ละทีมงานวิจยั 3) การไดรั้บ
การยอมรับจากสังคมมากกว่าการเป็นพนักงานฝ่ายวิจยัทางคลินิกในองค์การรับท าวิจยัตามสัญญา
อ่ืนๆ 4) ความรู้สึกเสียดายสวสัดิการต่างๆ ท่ีได้รับอยู่ 5) ชุมชนมีความปลอดภัย  6) การได้รับ
ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม และ 7) ความชอบในสภาพแวดลอ้มท่ีอยูก่นัอยา่งครอบครัวเดียวกนั 
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ABSTRACT 
 

 

The purpose of this independent study was to study the job embeddedness of clinical 
research employees in Thailand of Contract Clinical Research Organization (CRO). One hundred 
and seventy six employees of CRO completed questionnaires, measured by 6 factors of job 
embeddedness which were 1) Fit to organization 2) Fit to community 3) Link to organization 4) 
Link to community 5) Organization-related sacrifice and 6) Community-related sacrifice. Data 
analysis was conducted by frequency, percentage, means and correlation analysis. 

The results indicated that the level of job embeddedness of clinical research employees in 
Thailand of CRO was at the medium level. The level of Fit to organization factor was higher than 
other factors of job embeddedness. 

From correlation analysis, the factors that are related to the employees’ job embeddedness 
were follows: work period, income, education, safety and security welfare, educational welfare, 
recreation welfare, health welfare and intention of resigning. Five out of six factors of job 
embeddedness that affected the employees’ work retention were Organization-related sacrifice, Link 
to organization, Community-related sacrifice, Fit to community and Link to community with 
negative relationship and strength of relationship between the variables were moderate to low level. 
Fit to organization was not related to intention of resigning. 
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The following seven sub-factors of job embeddedness were related to intension of resigning 
with negative relationship and strength of relationship between the variables was moderate level: 1) 
Good chance for promotion 2) Relationship between investigators and clinical research team 3) 
More social acceptance than working at other CROs 4) Feeling of loss for current work benefits 5) 
Current community was safe 6) Appropriate remuneration and 7) Liking the family-like 
environment. 


