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อุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มในอ าเภอแม่สอด  จงัหวดัตาก  โดยใชแ้บบสอบถามเก็บขอ้มูล
จากผูป้ระกอบการกลุ่มอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่มห่มในพื้นท่ีอ าเภอแม่สอด  จงัหวดัตาก  
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 กิจการในอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มในเขตอ าเภอแม่สอด  จงัหวดัตาก  ส่วนใหญ่
มีการจดัท าบญัชีและรายงานทางการเงินดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูปทางการบญัชี  โดยการจา้งพนกังาน
บญัชีประจ าและใชบ้ริการส านกังานบญัชี  และมีวตัถุประสงคใ์นการจดัท าขอ้มูลบญัชีเพื่อใหท้ราบ
ถึงผลการด าเนินงาน 
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การจดัท าขอ้มูลตน้ทุนเพื่อการบริหารส่วนใหญ่เป็นการจดัท าตามระบบงานท่ีกิจการก าหนดไว ้ 
และผูใ้ชข้อ้มูลส่วนใหญ่มีความรู้ความเขา้ใจ  และสามารถน าขอ้มูลตน้ทุนไปใช้เพื่อการบริหารใน
ระดบัปานกลาง   

นอกจากน้ีกิจการท่ีจดัท าบญัชีส่วนใหญ่มีการใชง้บประมาณเพื่อการวางแผน  โดยขอ้มูลท่ี
มีการใช้มากท่ีสุดสามอันดับแรก  คือ  งบประมาณการผลิต  และงบประมาณก าไรขาดทุน  
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เพื่อการควบคุมและการสั่งการมีการใชม้ากท่ีสุดสามอนัดบัแรก  คือ  รายงานจ านวนสินคา้ท่ีผลิตได้
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ทางการเงิน  (งบดุล)  และงบตน้ทุนการผลิต 

ส่วนผลการศึกษาขอ้มูลทางการบญัชีเพื่อการบริหารงานท่ีมีประโยชน์ในระดบัมากของ
ธุรกิจท่ีมีการจดัท าบญัชีโดยจ าแนกตามหนา้ท่ีการบริหารงาน  ประกอบดว้ย  1) ขอ้มูลท่ีใชเ้พื่อการ
วางแผน  ได้แก่  งบประมาณก าไรขาดทุน  งบประมาณค่าแรงงานทางตรง  และงบประมาณ
ค่าใช้จ่ายในการผลิต  2) ขอ้มูลท่ีใช้เพื่อการควบคุมและการสั่งการ  ไดแ้ก่ รายงานการปฏิบติังาน
แยกตามสายการผลิต  รายงานการปฏิบติังานแยกตามแผนก  รายงานจ านวนสินคา้ท่ีผลิตไดร้ายวนั  
และรายงานรับ-จ่ายเงินสดรายวนั  3) ขอ้มูลท่ีใชเ้พื่อการตดัสินใจ  ไดแ้ก่  งบก าไรขาดทุน  งบแสดง
ฐานะทางการเงิน (งบดุล)  และงบตน้ทุนการผลิต 

ส่วนปัญหาในการจดัท าบญัชี  คือ  กิจการไม่มีพนักงานบัญชีในการจดัท าข้อมูลบัญชี
บริหารโดยเฉพาะ  พนกังานบญัชีมีความรู้ความสามารถไม่เพียงพอ  และจดัท าขอ้มูลบญัชีบริหาร
น าเสนอต่อผูบ้ริหารไม่ถูกตอ้งครบถว้น 
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ABSTRACT  
 

 This independent study was aimed to study the use of accounting information for 
management of textile and garment industry in Mae Sot District of Tak Province. Data collection 
was done through the questionnaires from 97 out of 128 entrepreneurs of the textile and garment 
industry, accounting for 75.78 percent. The obtained data were analyzed by descriptive statistics 
such as frequency, percentage, and mean. 
 Most of the businesses of the textile and garment industry in Mae Sot District of Tak 
Province processed the accounting and financial report by the accounting software while hiring  
full-time accountants and seeking the accounting services from the accounting firm. The aim of 
accounting process was to acknowledge its performance. 
 Most of the businesses processed the cost information through the system of job ordering 
costs based on the actual cost and single rate for factory expenses in accordance with direct labor 
base. The cost management information was mainly conducted to comply with the working 
system specified by the businesses. Most users of such information were knowledgeable and able 
to apply the information for management at a moderate level. 
 Besides, most businesses with the accounting process used the budget for planning. 
Information used most in the first three ranks included production budgeting and profit and loss 
budgeting, factory overhead budgeting, and direct labor budgeting, respectively. Information for 
control and command used most in the first three ranks included a number of goods produced 



 

ช 

daily report, cash in and out daily report, and separate production line report. Information for 
making a decision used most in the first three ranks included profit and loss report, balance sheet, 
and cost of goods manufactured statement. 
 The study results of managerial accounting information for businesses processing            
the accounting, with a high level of benefits, classified by administrative functions consisted of      
1) information for planning e.g. profit and loss budgeting, direct labor budgeting, and factory 
overhead budgeting; 2) information for control and command e.g. separate production line report, 
department operating report, and number of goods produced daily report, and cash in and out 
daily report; 3) information for decision making e.g. profit and loss report, balance sheet, and cost 
of goods manufactured statement.  
 The accounting problems were caused by a lack of accountants in charge of the particular 
managerial accounting in the company, accountants with insufficient capacity, and incomplete 
managerial accounting for the executives. 
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ตารางท่ี 4.6 แสดงจ านวน  และร้อยละของธุรกิจ  จ  าแนกตามประเภทของธุรกิจ 35 
ตารางท่ี 4.7 แสดงจ านวน  และร้อยละของธุรกิจ  จ  าแนกตามลกัษณะผลิตภณัฑ ์ 36 
ตารางท่ี 4.8 แสดงจ านวน  และร้อยละของธุรกิจ  จ  าแนกตามชนิดของสินคา้ท่ีผลิต 36 
ตารางท่ี 4.9 แสดงจ านวน  และร้อยละของธุรกิจ  จ  าแนกตามจ านวนแผนกในการผลิต 36 
ตารางท่ี 4.10 แสดงจ านวน  และร้อยละของธุรกิจ  จ  าแนกตามลกัษณะการผลิตสินคา้ 37 
ตารางท่ี 4.11 แสดงจ านวน  และร้อยละของธุรกิจ  จ  าแนกตามระยะเวลาในการด าเนิน

ธุรกิจ 
 

37 
ตารางท่ี 4.12 แสดงจ านวน  และร้อยละของธุรกิจ  มีการส่งออกสินคา้ไปต่างประเทศ

หรือไม่ 
 

38 
ตารางท่ี 4.13 แสดงจ านวน  และร้อยละของธุรกิจ  จ  าแนกตามยอดขายโดยเฉล่ียต่อปี 38 
ตารางท่ี 4.14 แสดงจ านวน  และร้อยละของธุรกิจ  จ  าแนกตามจ านวนพนกังานฝ่ายผลิต 38 
ตารางท่ี 4.15 แสดงจ านวน  และร้อยละของธุรกิจ  จ  าแนกตามการจดัท าบญัชี  และรายงาน

ทางการเงินของธุรกิจ  
 

39 
ตารางท่ี 4.16 แสดงจ านวน  และร้อยละของธุรกิจท่ีจดัท าบญัชี  จ  าแนกตามผูจ้ดัท าบญัชี     
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ตารางท่ี 4.17 แสดงจ านวน  และร้อยละของธุรกิจท่ีจดัท าบญัชี  จ  าแนกตามวธีิการจดัท า
บญัชี 

 
40 

ตารางท่ี 4.18 แสดงจ านวน  และร้อยละของธุรกิจท่ีจดัท าบญัชีดว้ยคอมพิวเตอร์  จ  าแนก
ตามโปรแกรมท่ีใชใ้นการจดัท าบญัชีของธุรกิจ 

 
40 

ตารางท่ี 4.19 แสดงจ านวน  และร้อยละของธุรกิจท่ีจดัท าบญัชี  จ  าแนกตามการบนัทึก
บญัชีสินคา้ 

 
41 

ตารางท่ี 4.20 แสดงจ านวน  และร้อยละของธุรกิจท่ีจดัท าบญัชี    จ  าแนกตามการจดัท า
ขอ้มูลเก่ียวกบัตน้ทุน 

 
41 

ตารางท่ี 4.21 แสดงจ านวน  และร้อยละของธุรกิจท่ีจดัท าขอ้มูลตน้ทุน  จ  าแนกตาม
ลกัษณะระบบการคิดตน้ทุน 

 
42 

ตารางท่ี 4.22 แสดงจ านวน  และร้อยละของธุรกิจท่ีจดัท าขอ้มูลตน้ทุน  จ าแนกตามการ
บนัทึกตน้ทุนสินคา้        

 
42 

ตารางท่ี 4.23 แสดงจ านวน  และร้อยละของธุรกิจท่ีจดัท าขอ้มูลตน้ทุน  จ  าแนกตามวธีิการ
คิดค่าใชจ่้ายโรงงานบนัทึกเป็นตน้ทุนสินคา้ 

 
43 

ตารางท่ี 4.24 แสดงจ านวน  และร้อยละของธุรกิจท่ีจดัท าขอ้มูลตน้ทุน จ าแนกตามเกณฑ์
ในการก าหนดอตัราค่าใชจ่้ายในการผลิต  

 
43 

ตารางท่ี 4.25 แสดงจ านวน  และร้อยละของธุรกิจท่ีจดัท าขอ้มูลตน้ทุน จ าแนกตามสาเหตุ
ของการการจดัท าขอ้มูลตน้ทุนเพื่อการบริหาร  

 
44 

ตารางท่ี 4.26 แสดงจ านวน  และร้อยละของธุรกิจท่ีจดัท าขอ้มูลตน้ทุน จ าแนกตามรูปแบบ
การน าเสนอขอ้มูลใหก้บัผูบ้ริหาร  

 
44 

ตารางท่ี 4.27 แสดงจ านวน  และร้อยละของธุรกิจท่ีจดัท าขอ้มูลตน้ทุน  จ าแนกตามความรู้
ความเขา้ใจ  และสามารถน าไปใชใ้นการบริหารของผูต้อบแบบสอบถาม 

 
45 

ตารางท่ี 4.28 แสดงจ านวน  และร้อยละของธุรกิจท่ีจดัท าบญัชี  จ  าแนกตามวตัถุประสงค์
หรือประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากการจดัท าบญัชี  

 
45 

ตารางท่ี 4.29 แสดงจ านวน  และร้อยละของธุรกิจท่ีจดัท าบญัชี  จ  าแนกตามการใชข้อ้มูล
ทาง การบญัชีเพื่อการวางแผน 

 
46 

ตารางท่ี 4.30 แสดงจ านวน  ร้อยละ  และคา่เฉล่ียของธุรกิจท่ีจดัท าบญัชี   จ  าแนกตามระดบั
การน าไปใชป้ระโยชน์ของขอ้มูลเพื่อการวางแผน 

 
47 

ตารางท่ี 4.31 แสดงจ านวน  และร้อยละของธุรกิจท่ีจดัท าบญัชี  จ  าแนกตามการใชข้อ้มูล
ทางการบญัชีเพื่อการควบคุมและการสั่งการ 
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ตารางท่ี 4.32 แสดงจ านวน  ร้อยละ  และคา่เฉล่ียของธุรกิจท่ีจดัท าบญัชี  จ  าแนกตามระดบั
การน าไปใชป้ระโยชน์ของขอ้มูลเพื่อการควบคุมและการสั่งการ 

 
50 

ตารางท่ี 4.33 แสดงจ านวน  และร้อยละของธุรกิจท่ีจดัท าบญัชี  จ  าแนกตามการใชข้อ้มูล
ทางการบญัชีเพื่อการตดัสินใจ 

 
51 

ตารางท่ี 4.34 แสดงจ านวน  ร้อยละ  และคา่เฉล่ียของธุรกิจท่ีจดัท าบญัชี  จ  าแนกตามระดบั
การน าไปใชป้ระโยชน์ของขอ้มูลเพื่อการตดัสินใจ 

 
55 

ตารางท่ี 4.35 แสดงจ านวน  และร้อยละของธุรกิจท่ีจดัท าบญัชี  ท่ีมีการใชข้อ้มูลทางการ
บญัชีเพื่อการวางแผน  โดยจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานของผูต้อบ
แบบสอบถาม 

 
 

58 
ตารางท่ี 4.36 แสดงจ านวน  และร้อยละของธุรกิจท่ีจดัท าบญัชี  ท่ีมีการใชข้อ้มูลทางการ

บญัชีเพื่อการควบคุมและการสั่งการ  โดยจ าแนกตามประสบการณ์ในการ
ท างานของผูต้อบแบบสอบถาม 

 
 

60 
ตารางท่ี 4.37 แสดงจ านวน  และร้อยละของธุรกิจท่ีจดัท าบญัชี  ท่ีมีการใชข้อ้มูลทางการ

บญัชีเพื่อการตดัสินใจ  โดยจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานของ
ผูต้อบแบบสอบถาม 

 
 

62 
ตารางท่ี 4.38 แสดงจ านวน  และร้อยละของธุรกิจท่ีจดัท าบญัชี  ท่ีมีการใชข้อ้มูลทางการ

บญัชีเพื่อการวางแผน  โดยจ าแนกตามยอดขายโดยเฉล่ียต่อปีของกิจการ 
 

66 
ตารางท่ี 4.39 แสดงจ านวน  และร้อยละของธุรกิจท่ีจดัท าบญัชี  ท่ีมีการใชข้อ้มูลทางการ

บญัชีเพื่อการควบคุมและการสั่งการ  โดยจ าแนกตามยอดขายโดยเฉล่ียต่อปี
ของกิจการ 

 
 

68 
ตารางท่ี 4.40 แสดงจ านวน  และร้อยละของธุรกิจท่ีจดัท าบญัชี  ท่ีมีการใชข้อ้มูลทางการ

บญัชีเพื่อการตดัสินใจ  โดยจ าแนกตามยอดขายโดยเฉล่ียต่อปีของกิจการ 
 

70 
ตารางท่ี 4.41 แสดงจ านวน  และร้อยละของธุรกิจท่ีจดัท าบญัชี  ท่ีมีการใชข้อ้มูลทางการ

บญัชีเพื่อการวางแผน  โดยจ าแนกตามระดบัการศึกษาของผูต้อบ
แบบสอบถาม 

 
 

74 
ตารางท่ี 4.42 แสดงจ านวน  และร้อยละของธุรกิจท่ีจดัท าบญัชี  ท่ีมีการใชข้อ้มูลทางการ

บญัชีเพื่อการควบคุมและการสั่งการ  โดยจ าแนกตามระดบัการศึกษาของ
ผูต้อบแบบสอบถาม 
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ตารางท่ี 4.43 แสดงจ านวน  และร้อยละของธุรกิจท่ีจดัท าบญัชี  ท่ีมีการใชข้อ้มูลทางการ
บญัชีเพื่อการตดัสินใจ  โดยจ าแนกตามระดบัการศึกษาของผูต้อบ
แบบสอบถาม 

 
 

79 
ตารางท่ี 4.44 แสดงจ านวน  และร้อยละของธุรกิจท่ีจดัท าบญัชี  ท่ีมีการใชข้อ้มูลทางการ

บญัชีเพื่อการวางแผน  โดยจ าแนกตามประเภทธุรกิจของกิจการ 
 

83 
ตารางท่ี 4.45 แสดงจ านวน  และร้อยละของธุรกิจท่ีจดัท าบญัชี  ท่ีมีการใชข้อ้มูลทางการ

บญัชีเพื่อการควบคุมและการสั่งการ  โดยจ าแนกตามประเภทธุรกิจของ
กิจการ 

 
 

85 
ตารางท่ี 4.46 แสดงจ านวน  และร้อยละของธุรกิจท่ีจดัท าบญัชี  ท่ีมีการใชข้อ้มูลทางการ

บญัชีเพื่อการตดัสินใจ  โดยจ าแนกตามประเภทธุรกิจของกิจการ 
 

87 
ตารางท่ี 4.47 แสดงค่าเฉล่ียระดบัประโยชน์ของขอ้มูลทางการบญัชีเพื่อการวางแผนของ

ธุรกิจท่ีมีการจดัท าบญัชี  จ  าแนกตามประสบการณ์ในการท างานของผูต้อบ
แบบสอบถาม 

 
 

91 
ตารางท่ี 4.48 แสดงค่าเฉล่ียระดบัประโยชน์ของขอ้มูลทางการบญัชีเพื่อการควบคุมและ

การสั่งการของธุรกิจท่ีมีการจดัท าบญัชี  จ  าแนกตามประสบการณ์ในการ
ท างานของผูต้อบแบบสอบถาม 

 
 

93 
ตารางท่ี 4.49 แสดงค่าเฉล่ียระดบัประโยชน์ของขอ้มูลทางการบญัชีเพื่อการตดัสินใจของ

ธุรกิจท่ีมีการจดัท าบญัชี  จ  าแนกตามประสบการณ์ในการท างานของผูต้อบ
แบบสอบถาม 

 
 

95 
ตารางท่ี 4.50 แสดงค่าเฉล่ียระดบัประโยชน์ของขอ้มูลทางการบญัชีเพื่อการวางแผนของ

ธุรกิจท่ีมีการจดัท าบญัชี  จ  าแนกตามยอดขายโดยเฉล่ียต่อปีของกิจการ 
 

99 
ตารางท่ี 4.51 แสดงค่าเฉล่ียระดบัประโยชน์ของขอ้มูลทางการบญัชีเพื่อการควบคุมและ

การสั่งการของธุรกิจท่ีมีการจดัท าบญัชี  จ  าแนกตามยอดขายโดยเฉล่ียต่อปี
ของกิจการ 

 
 

101 
ตารางท่ี 4.52 แสดงค่าเฉล่ียระดบัประโยชน์ของขอ้มูลทางการบญัชีเพื่อการตดัสินใจของ

ธุรกิจท่ีมีการจดัท าบญัชี  จ  าแนกตามยอดขายโดยเฉล่ียต่อปีของกิจการ 
 

103 
ตารางท่ี 4.53 แสดงค่าเฉล่ียระดบัประโยชน์ของขอ้มูลทางการบญัชีเพื่อการวางแผนของ

ธุรกิจท่ีมีการจดัท าบญัชี  จ  าแนกตามระดบัการศึกษาของผูต้อบแบบสอบถาม 
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ตารางท่ี 4.54 แสดงค่าเฉล่ียระดบัประโยชน์ของขอ้มูลทางการบญัชีเพื่อการควบคุมและ
การสั่งการของธุรกิจท่ีมีการจดัท าบญัชี  จ  าแนกตามระดบัการศึกษาของ
ผูต้อบแบบสอบถาม 

 
 

109 
ตารางท่ี 4.55 แสดงค่าเฉล่ียระดบัประโยชน์ของขอ้มูลทางการบญัชีเพื่อการตดัสินใจของ

ธุรกิจท่ีมีการจดัท าบญัชี  จ  าแนกตามระดบัการศึกษาของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

112 
ตารางท่ี 4.56 แสดงค่าเฉล่ียระดบัประโยชน์ของขอ้มูลทางการบญัชีเพื่อการวางแผนของ

ธุรกิจท่ีมีการจดัท าบญัชี  จ  าแนกตามประเภทธุรกิจของกิจการ 
 

116 
ตารางท่ี 4.57 แสดงค่าเฉล่ียระดบัประโยชน์ของขอ้มูลทางการบญัชีเพื่อการควบคุมและ

การสั่งการของธุรกิจท่ีมีการจดัท าบญัชี  จ  าแนกตามประเภทธุรกิจของกิจการ 
 

118 
ตารางท่ี 4.58 แสดงค่าเฉล่ียระดบัประโยชน์ของขอ้มูลทางการบญัชีเพื่อการตดัสินใจของ

ธุรกิจท่ีมีการจดัท าบญัชี  จ  าแนกตามประเภทธุรกิจของกิจการ 
 

120 
ตารางท่ี 4.59 แสดงถึงปัญหาในการใชข้อ้มูลทางบญัชีดา้นบุคลากรในการบญัชีเพื่อการ

บริหารงานของผูป้ระกอบการ 
 

124 
ตารางท่ี 4.60 แสดงถึงปัญหาในการใชข้อ้มูลทางบญัชีดา้นระบบงานเพื่อการบริหารงาน

ของผูป้ระกอบการ 
 

125 
ตารางท่ี 4.61 แสดงถึงปัญหาในการใชข้อ้มูลทางบญัชีดา้นเทคโนโลยเีพื่อการบริหารงาน

ของผูป้ระกอบการ 
 

126 
ตารางท่ี 4.62 แสดงค่าเฉล่ียระดบัปัญหาของการใชข้อ้มูลทางการบญัชีเพื่อการบริหารงาน

จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

127 
ตารางท่ี 4.63 แสดงค่าเฉล่ียระดบัปัญหาของการใชข้อ้มูลทางการบญัชีเพื่อการบริหารงาน

จ าแนกตามยอดขายโดยเฉล่ียต่อปีของกิจการ 
 

129 
ตารางท่ี 4.64 แสดงค่าเฉล่ียระดบัปัญหาของการใชข้อ้มูลทางการบญัชีเพื่อการบริหารงาน

จ าแนกตามระดบัการศึกษาของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

130 
ตารางท่ี 4.65 แสดงค่าเฉล่ียระดบัปัญหาของการใชข้อ้มูลทางการบญัชีเพื่อการบริหารงาน

จ าแนกตามประเภทธุรกิจของกิจการ 
 

132 
ตารางท่ี 5.1 แสดงความถ่ี  และร้อยละของธุรกิจท่ีจดัท าบญัชี  และมีการใชข้อ้มูลทางการ

บญัชีเพื่อการบริหารของธุรกิจ  โดยเรียงจากขอ้มูลท่ีมีการใชม้ากท่ีสุดไปหา
นอ้ยท่ีสุดจ านวน  15  อนัดบั 
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ตารางท่ี 5.2 แสดงค่าเฉล่ีย  และการแปลผลของธุรกิจท่ีจดัท าบญัชี  และมีการใชข้อ้มูล
ทางการบญัชีเพื่อการบริหารของธุรกิจ  โดยเรียงจากระดบัการน าไปใช้
ประโยชน์ ของขอ้มูลทางการบญัชีมากท่ีสุดไปหานอ้ยท่ีสุดจ านวน 15  
อนัดบั 

 
 
 

138 
ตารางท่ี 5.3 แสดงสรุปผลการอภิปรายผลการศึกษา  147 

 



 

1 

 
บทที ่ 1 

 
บทน ำ 

 
1.1  หลกักำร  และเหตุผล 
 

อุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มนับเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีความส าคัญต่อระบบ
เศรษฐกิจและการจา้งงานของประเทศไทย  เน่ืองจากมีแหล่งวตัถุดิบการผลิตท่ีมีคุณภาพ  และฝีมือ
แรงงานท่ีประณีต  ในปี  2556  มีการผลิตเส้นใยเป็นอนัดบัหน่ึง  รองลงมาเป็นผา้ผืน  และเส้ือผา้
ส าเร็จรูป (สถาบนัพฒันาอุตสาหกรรมส่ิงทอ, 2557: ออนไลน์)  การผลิตส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มใน
ปี  2557  โดยเฉพาะกลุ่มเส้ือผา้ส าเร็จรูปคาดว่าจะยงัขยายตวัได้โดยส่งผลให้มูลค่าการส่งออก
ขยายตวั  ส าหรับการผลิตเส้นใยส่ิงทอและผา้ผืนอาจหดตวั  แต่อาจมีความตอ้งการโดยเฉพาะใน
ตลาดอาเซียน  ซ่ึงจะส่งผลให้การส่งออกขยายตวัเพิ่มข้ึนในไตรมาสสุดท้าย  ประกอบกับการ
ส่งออกไปยงัสหรัฐอเมริกาและญ่ีปุ่นคาดวา่จะขยายตวัดีข้ึนอยา่งต่อเน่ือง  ส่วนแนวโนม้ในปี  2558  
คาดวา่การผลิตส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มในภาพรวมจะยงัขยายตวัไดท้ั้งภาคการผลิตและการส่งออก  
โดยในกลุ่มส่ิงทอจะเป็นการผลิตเพื่อป้อนสู่ตลาดอาเซียนเป็นส่วนใหญ่ (กลุ่มประชาสัมพนัธ์ส านกั
บริหารกลาง, 2557: ออนไลน์)  จากการเปรียบเทียบดชันีผลผลิตอุตสาหกรรมเม่ือเทียบกบัปีฐานคือ
ปี  2543  พบว่าในปี  2557 อุตสาหกรรมส่ิงทอมีอัตราผลผลิตติดลบ 1.4% ส่วนอุตสาหกรรม
เคร่ืองนุ่งห่มมีการปรับตวัเพิ่มข้ึนเป็น  3.2%  (ธนาคารแห่งประเทศไทย, 2557: ออนไลน์) 

ดังนั้ นผูบ้ริหารของอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม  ต้องเตรียมความพร้อมการ
ส่งเสริมศักยภาพด้านการผลิต  โดยการลดต้นทุนการผลิตด้วยการบริหารจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพ  รวมทั้งผลักดันการผลิตให้มีมูลค่าเพิ่มมากข้ึน  สร้างความเข้มแข็งด้านอุปทาน 
(Supply Chain)  โดยรวมกลุ่มเพื่อการเช่ือมโยง  และการแสวงหาตลาดใหม่ท่ีมีศกัยภาพ  (สถาบนั
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมอุตสาหกรรมการผลิต, 2555: ออนไลน์)  ซ่ึงการบริหารจดัการ
ให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผล  และประโยชน์สูงสุดต่อกิจการ  ผูบ้ริหารตอ้งท าการวางแผน การ
ควบคุมและการสั่งการ  และการตดัสินใจอย่างมีระบบและมีหลกัการ  ข้อมูลทางการบญัชีจึงมี
ความส าคญัมาก  ทั้งขอ้มูลทางการบญัชีการเงิน  และขอ้มูลทางการบญัชีบริหาร  เพราะสามารถช่วย
ในการก าหนดเป้าหมาย  และวตัถุประสงคข์องกิจการทั้งระยะสั้นและระยะยาวได ้ ช่วยในการสั่ง
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การใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมาย  และวตัถุประสงคท่ี์ก าหนด  ช่วยในการควบคุมทรัพยากรของกิจการ
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยบรรลุเป้าหมาย  และวตัถุประสงค์ได ้ ช่วยในการตดัสินใจให้ทนัต่อ
เวลาทั้งระยะสั้ นและระยะยาวได ้ การท่ีผูบ้ริหารสามารถท าหน้าท่ีทางการบริหารขา้งตน้ไดอ้ย่าง
สมบูรณ์  จะตอ้งมีขอ้มูลท่ีมีคุณภาพ  และให้ประโยชน์ต่อการบริหารอยา่งแทจ้ริง (สมนึก  เอ้ือจิระ
พงษพ์นัธ์, 2551: 1-2) 

อุตสาหกรรมการผลิตส่ิงทอ  และการผลิตเคร่ืองนุ่งห่มของภาคเหนือถือเป็นแหล่งการผลิต
อนัดบั  3 ของประเทศรองจากภาคกลางและภาคตะวนัออก (สถาบนัพฒันาอุตสาหกรรมส่ิงทอ, 
2554: แฟ้มขอ้มูลคอมพิวเตอร์)  สินคา้ท่ีผลิตในเขตภาคเหนือเป็นสินคา้ท่ีสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มได้
มากเม่ือเทียบกบัทุกภูมิภาค  โดยเฉพาะกลุ่มอุตสาหกรรมส่ิงทอ (สถาบนัพฒันาอุตสาหกรรมส่ิงทอ, 
2555: ออนไลน์)  อีกทั้งภาคเหนือมีศกัยภาพในการผลิตทั้งดา้นฝีมือ  ความประณีตและดา้นแรงงาน
ท่ีมีอยู่จ  านวนมาก  มีก าลังแรงงานประมาณ  6.8  ล้านคน  (ธนาคารแห่งประเทศไทย, 2555: 
ออนไลน์)  โดยจังหวดัท่ีมีผูผ้ลิตมากท่ีสุดในเขตภาคเหนือ  คือ  จังหวดัตาก (สถาบันพัฒนา
อุตสาหกรรมส่ิงทอ, 2554: แฟ้มขอ้มูลคอมพิวเตอร์) 

จงัหวดัตาก  ตั้งอยูใ่นเขตภาคเหนือตอนล่างเป็นอีกหน่ึงพื้นท่ีท่ีมีความพร้อมดา้นทรัพยากร  
แหล่งท่องเท่ียว  วตัถุดิบ  และฐานการผลิต  มีกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายท่ีมีศกัยภาพ  และมีขีด
ความสามารถในการแข่งขนัสูง  โดยเฉพาะอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มท่ีสามารถพฒันาให้
เป็นฐานการผลิตอุตสาหกรรมของภูมิภาคเช่ืองโยงกับกลุ่มจงัหวดัอ่ืน  และประเทศเพื่อนบ้าน    
(ส านกังานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม, 2555: ออนไลน์)  อีกทั้งจงัหวดัตากไดมี้การจดัตั้งเขตเศรษฐกิจ
พิเศษในพื้นท่ีอ าเภอแม่สอดท่ีมีชายแดนติดกบัประเทศพม่า  เป็นการส่งเสริมการขยายตวัของภาค
ธุรกิจ  และอุตสาหกรรมชายแดนของประเทศไทย  และเพื่อการรองรับการเช่ือมโยงระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวนัออกสู่ตะวนัตก (East-West Economic Corridor: EWEC) ในอนาคต (หอการคา้
จงัหวดัตาก, 2555: ออนไลน์) 

อ าเภอแม่สอด  เป็นพื้นท่ีการคา้ชายแดนมีพื้นท่ีใกลแ้หล่งวตัถุดิบ  และการพึ่งพิงแรงงาน
จากประเทศพม่าท่ีมีอัตราค่าจ้างแรงงานท่ีถูก  ในปัจจุบันประเทศพม่าได้มีการพัฒนาระบบ
เศรษฐกิจอย่างต่อเน่ืองและเพื่อรองรับการขยายตวัของเศรษฐกิจ  และความได้เปรียบทางด้าน
ทรัพยากร  จึงท าให้มีนักลงทุนสนใจมาจดัตั้งโรงงานอุตสาหกรรมในอ าเภอแม่สอด  (หอการคา้
จงัหวดัตาก, 2555: ออนไลน์) การร่วมมือของกระทรวงอุตสาหกรรมและสถาบนัพฒันาส่ิงทอ ไดมี้
แนวทางท่ีจะจดัตั้งอ าเภอแม่สอดให้เป็นเขตอุตสาหกรรมพิเศษด้านส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม  เป็น
เมืองแฟชั่นชายแดนไทย-พม่า  และเป็นศูนยก์ลางภูมิภาคอาเซียนในอนาคต  โดยการจดัตั้งกลุ่ม
ความร่วมมือของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม  เพื่อการเพิ่มขีดความสามารถ
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ในการต่อรองทางการตลาด  วตัถุดิบ  และเพื่อการแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารตั้งแต่ตน้น ้าจนถึงปลาย
น ้า (หอการคา้จงัหวดัตาก, 2555: ออนไลน์) โดยโรงงานอุตสาหกรรมส่ิงทอ  และเคร่ืองนุ่งห่มท่ีเขา้
มาก่อตั้งในอ าเภอแม่สอด  จงัหวดัตาก ในปี  2557  คือ  169  โรงงาน โดยเพิ่มจากปี  2556  จ  านวน  
5 โรงงาน (สภาอุตสาหกรรมจงัหวดัตาก, 2557: แฟ้มขอ้มูลคอมพิวเตอร์) 

จากภาวะเศรษฐกิจและการแข่งขนัท่ีรุนแรง  การบริหารเพื่อให้อุตสาหกรรมส่ิงทอและ
เคร่ืองนุ่งห่มในอ าเภอแม่สอด  จงัหวดัตาก  สามารถด าเนินกิจการอย่างมีศกัยภาพนั้นถือเป็นส่ิง
ส าคญั  ขอ้มูลทางบญัชีท่ีถูกตอ้งและแม่นย  า  จึงเป็นเคร่ืองมือท่ีจะช่วยใหผู้บ้ริหารตดัสินใจทางธุรกิจ
ไดอ้ยา่งถูกตอ้งและทนัเวลา  อีกทั้งเพื่อรองรับสู่การพฒันาให้เป็นศูนยก์ลางในระดบัภูมิภาค  และ
ระดับอาเซียน  การบริหารจดัการอย่างมีประสิทธิภาพ  และประสิทธิผลจะท าให้ธุรกิจประสบ
ความส าเร็จอยา่งมัน่คง 

แต่อยา่งไรก็ตามจากการศึกษาพบวา่กิจการไทยส่วนใหญ่จดัท าบญัชีเพียงหน่ึงคร้ังต่อปีเพื่อ
น าส่งใหก้บักรมสรรพากรและกระทรวงพาณิชย ์ เรียกไดว้า่เป็นการปฏิบติัตามหนา้ท่ี  และท าเพราะ
กฎหมายบงัคบั  โดยในแต่ละเดือนก็มีเพียงเอกสารท่ีใช้ภายในองค์กรเท่านั้น (เนชั่นอีจ๊อบ, 2555: 
ออนไลน์)  ความไม่ใส่ใจของกิจการไทยน ามาสู่ความเสียเปรียบในการแข่งขนัทางธุรกิจ  โดยเฉพาะ
ในยุคปัจจุบนั  กิจการจะใช้แนวคิดแบบเดิมในการบริหารงานไม่ได้  และนักบญัชีเองก็จะต้อง
พฒันาให้มีความรู้ความเขา้ใจบญัชีบริหารมากข้ึน  บญัชีบริหารไม่ไดช่้วยแค่กิจการแต่ช่วยเศรษฐกิจ
ไทยโดยรวม  ถา้กิจการท าบญัชีดว้ยตวัเลขท่ีไม่ถูกตอ้งน าขอ้มูลส่งให้กบักระทรวงพาณิชย ์ น าไป
เป็นสถิติประเทศดว้ยตวัเลขท่ีไม่ถูกตอ้ง  ส่งผลให้การก าหนดกลยุทธ์ของประเทศก็จะผิดพลาดได ้ 
แต่ถ้าทุกคนพร้อมกันท าตวัเลขท่ีแท้จริง  และถูกต้องมากข้ึนประเทศก็จะได้ประโยชน์เช่นกัน 
(เนชัน่อีจอ๊บ, 2555: ออนไลน์) 

ดงันั้นผูศึ้กษาจึงสนใจท่ีจะศึกษาถึงการใช้ขอ้มูลบญัชีเพื่อการบริหารของอุตสาหกรรมส่ิง
ทอและเคร่ืองนุ่งห่มในเขตอ าเภอแม่สอด  จงัหวดัตาก  เพื่อให้ผูบ้ริหาร  นกับญัชี  นกัศึกษา  และ
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งมีความเขา้ใจเก่ียวกบัการใช้ขอ้มูลบญัชีเพื่อการบริหาร  สามารถน าขอ้มูลไปใช้
เป็นแนวทางในการใชข้อ้มูลบญัชีเพื่อการบริหารของอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มต่อไป 

 
1.2  วตัถุประสงค์ของกำรศึกษำ 
 

เพื่อศึกษาถึงการใชข้อ้มูลบญัชีเพื่อการบริหารของอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มใน
เขตอ าเภอแม่สอด  จงัหวดัตาก 
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1.3  ประโยชน์ทีไ่ด้รับ 
 

1. ท าให้ทราบถึงการใชข้อ้มูลบญัชีเพื่อการบริหารของอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม
ในเขตอ าเภอแม่สอด  จงัหวดัตาก    

2. ผูท่ี้สนใจสามารถน าขอ้มูลไปใช้เป็นแนวทางในการใช้ขอ้มูลบญัชีเพื่อการบริหารของ
อุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มต่อไป 

 
1.4  นิยามศัพท์ 
 
 กำรใช้  หมายถึง  การน าขอ้มูลท่ีไดรั้บมาวางแผน  สั่งการ  ควบคุม  และตดัสินใจ 

ข้อมูลทางการบัญชีเพื่อการบริหาร  หมายถึง  ขอ้มูลต่างๆ  ท่ีไดผ้า่นกระบวนการรวบรวม  
จ  าแนก  วิเคราะห์  สรุปผลด้วยวิธีการต่างๆ  เพื่อให้อยู่เป็นระบบ  และในรูปแบบท่ีตอ้งการเพื่อ
น าไปใชใ้นการวางแผน  การควบคุมและการสั่งการ  และการตดัสินใจ 

อุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มในอ าเภอแม่สอด  จังหวัดตาก  หมายถึง  ธุรกิจท่ีน า
วสัดุเส้นใยท่ีผลิตจากวตัถุดิบธรรมชาติและวตัถุดิบใยสังเคราะห์  น ามาผ่านกระบวนการการผลิต
จากแรงงานฝีมือและเคร่ืองจกัร  ผลิตเป็นผา้ผืนและเส้ือผา้ส าเร็จรูปเพื่อจ าหน่ายแก่ลูกค้าทั้ งใน
ประเทศไทย  และต่างประเทศซ่ึงมีท่ีตั้งอยูใ่นเขตอ าเภอแม่สอด  จงัหวดัตาก 
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บทที ่ 2 

 
แนวคดิ  ทฤษฏ ี และวรรณกรรมทีเ่กีย่วข้อง 

 
 การศึกษาเร่ืองการใช้ข้อมูลบัญชีเพื่อการบริหารของอุตสาหกรรมส่ิงทอและ

เคร่ืองนุ่งห่มในอ าเภอแม่สอด  จงัหวดัตาก  ผูศึ้กษาไดค้น้ควา้เอกสารเก่ียวกบัแนวคิด  ทฤษฎี  และ
วรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา  ดงัน้ี 

 
2.1  แนวคิด  และทฤษฏี 

 
แนวคิด  และทฤษฎีท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ีประกอบดว้ย  แนวคิดเก่ียวกบัขอ้มูลทางการ

บญัชี  หน้าท่ี  และความรับผิดชอบของผูท่ี้เก่ียวข้อง  วตัถุประสงค์ในการจดัท าบญัชี  แนวคิด
ตน้ทุน  และแนวคิดเก่ียวกบัการจดัท าขอ้มูลบญัชีเพื่อการบริหาร  ซ่ึงมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 
2.1.1  แนวคิดเกีย่วกบัข้อมูลการบัญชี  หน้าที ่ และความรับผดิชอบของผู้ทีเ่กี่ยวข้อง 
ขอ้มูลบญัชีเป็นส่ิงจ าเป็นท่ีจะช่วยในการวางแผน  และควบคุมการด าเนินงานของกิจการ  

โดย  ขอ้มูลของธุรกิจใดธุรกิจหน่ึงจะมีส่วนสัมพนัธ์  และเก่ียวขอ้งกบับุคคลต่างๆ  เช่น  เจา้ของ  
เจา้หน้ี  ลูกคา้  พนกังาน  ตลอดจนรัฐบาล  ซ่ึงต่างก็มีส่วนไดเ้สียจากธุรกิจจึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งไดรั้บ
ขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง  ครบถว้น  และเช่ือถือไดอ้ยูเ่สมอ   

ดังนั้ นข้อมูลทางการบัญชีจึงถือได้ว่ามีความส าคญัต่อการพฒันาเศรษฐกิจการค้าของ
ประเทศ  เม่ือเกิดเหตุการณ์ทางเศรษฐกิจข้ึน  กิจการจะต้องมีการปฏิบัติตามหน้าท่ี   และ
กระบวนการทางบญัชี  เพื่อเป็นการรวบรวมขอ้มูล  และเหตุการณ์ทางเศรษฐกิจนั้นไว ้ และน ามา
ท าการสรุปให้อยู่ในรูปของขอ้มูลข่าวสารท่ีใช้ในการตดัสินใจ  และด าเนินงานต่อไปในอนาคต  
โดยขั้นตอนของการจดัท าขอ้มูลบญัชี  ไดแ้ก่  การบนัทึกรายการท่ีเกิดข้ึน  การจดัหมวดหมู่รายการ  
การสรุปผลขอ้มูลทางเศรษฐกิจ  ตลอดจนการวิเคราะห์  และตีความหมายขอ้มูลสารสนเทศนั้น 
(อรุษ  คงรุ่งโชค, 2552: 3-4) 
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ในการจดัท าข้อมูลการบญัชีของธุรกิจนั้น ตามพระราชบญัญติัการบญัชี  พ.ศ.2543  ได้
ก าหนดแบ่งแยกหนา้ท่ี  และความรับผิดชอบของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ดงัน้ี (กรมพฒันาธุรกิจการคา้, 2555: 
ออนไลน)์ 

1)  ผูมี้หนา้ท่ีจดัท าบญัชี 
 ผูท่ี้มีหน้าท่ีจัดท าบัญชี  ได้แก่  เจ้าของกิจการหรือผู ้จ ัดการ หุ้นส่วนผู ้จ ัดการ  

กรรมการ  และผูรั้บผิดชอบการด าเนินการในประเทศไทย  ซ่ึงแบ่งผูรั้บผิดชอบตามประเภทของ
ธุรกิจ  โดยจะตอ้งจดัให้มีผูท้  าบญัชีท่ีมีคุณสมบติัและเง่ือนไขการเป็นผูท้  าบญัชี  และควบคุมดูแลให้
มีการจดัท าบญัชีอยา่งถูกตอ้ง  

2)  ผูท้  าบญัชี 
ผูท้  าบญัชี  ไดแ้ก่  ผูรั้บผดิชอบในการท าบญัชีของผูมี้หนา้ท่ีจดัท าบญัชี  ไม่วา่จะได้

กระท าในฐานะเป็นลูกจา้ง  ของผูมี้หนา้ท่ีจดัท าบญัชีหรือไม่ก็ตาม  ตอ้งมีคุณสมบติัและปฏิบติัตาม
เง่ือนไขของการเป็นผูท้  าบญัชีตามท่ีอธิบดีกรมพฒันาธุรกิจการคา้ก าหนด  โดยผูท้  าบญัชีตอ้งมี
คุณสมบติั  ดงัน้ี  มีภูมิล าเนาหรือถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร  มีความรู้ภาษาไทยเพียงพอ  และไม่เคย
ตอ้งโทษโดยค าพิพากษาถึงท่ีสุดให้จ  าคุก  เน่ืองจากไดก้ระท าความผิดตามกฎหมายวา่ดว้ยการบญัชี 
หรือกฎหมายว่าด้วยผูส้อบบัญชี  หรือกฎหมายว่าด้วยวิชาชีพบัญชี  เวน้แต่พ้นระยะเวลาท่ีถูก
ลงโทษมาแลว้เป็นเวลาไม่นอ้ยกวา่สามปี  หนา้ท่ีของผูท้  าบญัชี  มีดงัน้ี   

2.1) ตอ้งจดัท าบญัชีเพื่อให้มีการแสดงผลการด าเนินงาน  ฐานะการเงิน
หรือการเปล่ียนแปลงฐานะการเงินของผูมี้หน้าท่ีจดัท าบญัชีท่ีเป็นอยู่ตามความเป็นจริง  และตาม
มาตรฐานการบญัชี  โดยมีเอกสารท่ีตอ้งใชป้ระกอบการลงบญัชีใหถู้กตอ้งครบถว้น  

2.2) การลงรายการในบญัชีตอ้งปฏิบติั  ดงัน้ี  
-  ลงรายการเป็นภาษาไทย  หากลงรายการเป็นภาษาต่างประเทศให้มี

ภาษาไทยก ากบั  หรือลงรายการเป็นรหสับญัชีใหมี้คู่มือแปลรหสัท่ีเป็นภาษาไทยไว ้
-  เขียนด้วยหมึก  ดีดพิมพ์  ตีพิมพ์  หรือท าด้วยวิธีอ่ืนท่ีให้ผลท านอง

เดียวกนั   
 

2.1.2  วตัถุประสงค์ในการจัดท าบัญชี 
การจดัท าบญัชีเป็นการจดบนัทึกรายการคา้ต่างๆ  อยา่งมีหลกัเกณฑ์เป็นระเบียบแบบแผน  

เพื่อเป็นแหล่งขอ้มูลของธุรกิจท่ีจะแสดงให้เห็นถึงความกา้วหน้า  และการเจริญเติบโตของธุรกิจ  
ท าใหบุ้คคลต่างๆ  ท่ีมีความสนใจในธุรกิจสามารถมอง  และส่ือสารความหมายทางดา้นการเงินของ
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ธุรกิจ ซ่ึงถือเสมือนเป็นภาษาของธุรกิจ  โดยวตัถุประสงค์ในการจัดท าบัญชี   มีดังต่อไปน้ี         
(สมนึก เอ้ือจิระพงษพ์นัธ์  และสมเดช โรจน์คุรีเสถียร, 2550: 3-4) 
  1)  เพื่อเป็นการจดบันทึกรายการค้าต่างๆของกิจการท่ีเกิดข้ึน  โดยเรียงล าดับ
ก่อนหลงัของการเกิดรายการคา้นั้นไวอ้ยา่งเป็นระเบียบแบบแผน 
  2)  เพื่อให้เจา้ของกิจการไดท้ราบถึงผลการด าเนินงานของกิจการวา่  กิจการนั้นมี
ผลก าไรหรือขาดทุนจ านวนเท่าใดในรอบระยะเวลาหน่ึงท่ีก าหนดข้ึน 
  3)  เพื่อแสดงใหเ้ห็นถึงฐานะการเงินของกิจการวา่มีฐานะการเงินอยา่งไร  ณ วนัใด
วนัหน่ึงนัน่คือ  มีสินทรัพย ์ หน้ีสิน  และส่วนของเจา้ของเท่าไร 
  4)  เพื่อป้องกนัการทุจริตของพนกังานในกิจการ  และการสูญหายของสินทรัพย ์
  5)  เพื่อป้องกันความผิดพลาดท่ีอาจเกิดจากการบันทึกบัญชีซ ้ าหรือการลืมจด
บนัทึก 
  6)  เพื่อเป็นไปตามขอ้บงัคบัของกฎหมาย 
  7)  เพื่อน ามาเป็นเคร่ืองมือในการค านวณภาษีท่ีจะตอ้งเสียใหแ้ก่รัฐไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

8)  เพื่อใชเ้ป็นแหล่งขอ้มูลทางการเงิน  ท่ีผูบ้ริหารหรือบุคคลอ่ืนสามารถน าไปใช้
เพื่อการตดัสินใจในดา้นต่างๆ  เช่น  เพื่อการวางแผน  ควบคุม  และวดัผลการด าเนินงาน  เพื่อการ
ตดัสินใจลงทุนหรือการใหสิ้นเช่ือ  เป็นตน้ 

 
2.1.3  แนวคิดต้นทุน 
ระบบบญัชีตน้ทุน  และรูปแบบในการจดัท าบญัชีตน้ทุน  ซ่ึงเป็นส่วนท่ีท าให้แต่ละกิจการ

มีขอ้มูลทางบญัชีท่ีแตกต่างกนั  สาเหตุท่ีมีการจ าแนกตน้ทุนเป็นหลายลกัษณะเพื่อการตอบสนอง
การบริหารของแต่ละกิจการ  ขอ้มูลตน้ทุนมีการน าไปใชใ้นหลายขั้นตอน  ใชใ้นการวางแผนหรือ
การตดัสินใจซ่ึงการใชป้ระโยชน์จากขอ้มูลตน้ทุนท่ีแตกต่างเหล่านั้น  ท าให้ตอ้งมีการจ าแนก  และ
การให้ค  าจ  ากดัความท่ีแตกต่างกนัของตน้ทุนแต่ละชนิด  เช่น  การท าจดัท างบการเงินตอ้งใชข้อ้มูล
ตน้ทุนในอดีต  ขณะท่ีการตดัสินใจใช้ขอ้มูลต้นทุนในอนาคต (แกร์ริสัน, โนรีน, และบาร์เวอร์, 
2555: 26) โดยแบ่งการปฏิบติัเป็นตามประเด็น ดงัน้ี   

1) ระบบการสะสมตน้ทุน  เป็นการบนัทึกบญัชีส าหรับธุรกิจผลิตเพื่อใช้ในการ
สะสมตน้ทุนมี  2  วธีิ  ดงัน้ี  (สมนึก  เอ้ือจิระพงษพ์นัธ์, 2555: 46-48) 

1.1)  การสะสมต้นทุนแบบส้ินงวด  การบนัทึกบญัชีจะไม่บนัทึกบญัชี
สินคา้คงเหลือระหวา่งงวด  คือ  บญัชีวตัถุดิบ  งานระหวา่งท า  และสินคา้ส าเร็จรูป  แต่จะบนัทึกใน
บญัชีซ้ือวตัถุดิบ  บญัชีค่าแรงทางตรง  และบญัชีค่าใชจ่้ายการผลิตประเภทต่างๆ ในตอนส้ินงวดจะ
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มีการตรวจนับวตัถุดิบปลายงวด  งานระหว่างท าปลายงวด  และสินค้าส าเร็จรูปปลายงวด  เพื่อ
ค านวณหาตน้ทุนการผลิต  และตน้ทุนสินคา้ผลิตเสร็จ  ซ่ึงการบนัทึกบญัชีตามวิธีน้ีจะไม่ทราบ
ตน้ทุนสินคา้ขายในทนัที  แต่จะตอ้งตรวจนบัสินคา้คงเหลือปลายงวดก่อน  ดงันั้นการสะสมตน้ทุน
วธีิน้ีจึงไม่เหมาะส าหรับกิจการท่ีตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีตน้ทุนไปใชใ้นการบริหารงาน  แต่ก็
เหมาะสมส าหรับกิจกรรมขนาดเล็กท่ีไม่จ  าเป็นตอ้งใชข้อ้มูลในการบริหารงาน  

1.2)  การสะสมตน้ทุนแบบต่อเน่ือง  การสะสมตน้ทุนโดยวิธีน้ีกิจการจะ
เปิดบญัชีสินคา้คงเหลือ  ซ่ึงประกอบดว้ย  บญัชีวตัถุดิบ  งานระหวา่งท า  และสินคา้ส าเร็จรูป  ซ่ึงจะ
ท าให้กิจการทราบการเคล่ือนไหวของสินคา้คงเหลือตลอดเวลา  เพื่อให้ฝ่ายบริหารไดข้อ้มูลในการ
วางแผน  และควบคุม  ตามวิธีน้ีจะท าให้กิจการทราบจ านวนสินคา้คงเหลือตลอดเวลา  และทราบ
ตน้ทุนสินคา้ท่ีขายโดยดูไดจ้ากบญัชีแยกประเภทของบญัชีดงักล่าว  

2)  ลกัษณะของระบบการคิดตน้ทุน  วตัถุประสงคท่ี์ส าคญัของระบบบญัชีตน้ทุน  
คือ ตอ้งจดัหาขอ้มูลท่ีจ าเป็นในการบริหารเพื่อใช้ในการวางแผน  ควบคุม  และการตดัสินใจ  และ
การก าหนดตน้ทุนในการผลิตสินคา้แต่ละหน่วย  ซ่ึงจะท าไดโ้ดยการรวบรวมตน้ทุนทั้งหมดตลอด
งวดเวลาหน่ึงแลว้หารดว้ยจ านวนของสินคา้ท่ีผลิตไดท้ั้งหมดในงวดนั้น โดยมีระบบการคิดตน้ทุน 
ดงัน้ี (สมนึก  เอ้ือจิระพงษพ์นัธ์, 2551: 42-57)   

2.1)  ระบบบัญชีต้นทุนงานสั่งท า  เป็นระบบการสะสมต้นทุนท่ีใช้
ค  านวณตน้ทุนในลกัษณะท่ีกิจการมีการผลิตสินคา้เพียงชนิดเดียว  หรือการผลิตเป็นชุดๆ  ตามค าสั่ง
ซ้ือของลูกคา้  ซ่ึงจะมีความแตกต่างกนัออกไปตามลกัษณะของการผลิตตามค าสั่งท่ีลูกคา้ตอ้งการ 
การผลิตในลกัษณะน้ีเราเรียกวา่  งานสั่งท า  นอกจากน้ีในการผลิตสินคา้ให้แก่ลูกคา้แต่ละราย  ก็จะ
มีรูปแบบของสินคา้  ตน้ทุนท่ีใช้ในการผลิต  ตลอดจนราคาขายท่ีแตกต่างกนัออกไป  ในกรณีท่ี
กิจการมีจ านวนงานสั่งท าจ  านวนมาก  กิจการไม่จ  าเป็นตอ้งเปิดบญัชีงานระหวา่งท ามากข้ึน  แต่จะ
ใช้บญัชีคุมยอดงานระหวา่งท า (Work-in-Process Control)  และใชบ้ตัรงานสั่งท า (Job Order Cost 
Sheet)  ท่ีจะแสดงรายละเอียดเก่ียวกบัตน้ทุนท่ีใชใ้นการผลิตแต่ละงาน   
        2.2)  ระบบบญัชีตน้ทุนช่วงการผลิต  เป็นระบบการสะสมตน้ทุน  หรือ
การคิดตน้ทุนสินคา้ในกรณีท่ีกิจการมีลกัษณะการผลิตแบบการผลิตจ านวนมาก (Mass Production) 
หรือการผลิตแบบต่อเน่ือง (Continuous Processing)  ซ่ึงลกัษณะการผลิตเหล่าน้ีจะท าการผลิตสินคา้
ท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือเหมือนกนัจ านวนมากเพื่อรอจ าหน่าย  รวมทั้งระบบการผลิต  และอุปกรณ์
เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ท่ีใช้ในการผลิตก็ยากต่อการเปล่ียนแปลงหรือโยกยา้ย  ในแต่ละแผนกจึงมีบญัชี
งานระหวา่งท าของแต่ละแผนก  และเม่ือแผนกใดไดท้  าการผลิตเสร็จตามหนา้ท่ีของตนแลว้ก็จะท า
การโอนตน้ทุนพร้อมงานระหว่างท านั้นไปให้แก่แผนกผลิตถดัไป  หรือในกรณีท่ีเป็นแผนกผลิต
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สุดทา้ยการโอนตน้ทุน  และงานท่ีท าเสร็จแล้ว  ก็จะกลายเป็นสินคา้ส าเร็จรูป (Finished Goods)   
        2.3)  ระบบบญัชีตน้ทุนกิจกรรม  การวดัค่าตน้ทุน  และผลการปฏิบติังาน
อนัเกิดจากการใช้ทรัพยากรไปในกิจกรรมต่างๆ  ของธุรกิจเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย  ส่ิงท่ีตอ้งใช้ใน
การคิดตน้ทุน  ดงัน้ี 

- กิจกรรม  (Activities) หมายถึง การกระท าท่ี เป ล่ียนทรัพยากรของ
กิจกรรมใหเ้ป็นผลได ้(Output)  หรือส่ิงท่ีตอ้งการคิดตน้ทุน 

- ตวัผลกัดนัตน้ทุน (Cost Driver) หมายถึง ปัจจยัท่ีก่อให้เกิดการเปล่ียน 
แปลงในกิจกรรม  และตน้ทุนของกิจกรรม  เช่น  ปริมาณงาน  เป็นตน้ 

- ตวัผลกัดนัทรัพยากร (Resource Driver) หมายถึง ปัจจยัหรือเกณฑ์ท่ีใช้
เป็นตวัก าหนดสัดส่วน  การใช้ทรัพยากรต่างๆ  เขา้ไปในหน่วยงานท่ีประกอบกิจกรรมต่างๆ  เช่น 
ตารางเมตรในการค านวณค่าเส่ือมราคาพื้นท่ี  เป็นตน้ 

- ตวัผลกัดนักิจกรรม (Activity Driver)  หมายถึง  ปัจจยัหรือเกณฑ์ท่ีใช้
เป็นตวัก าหนดสัดส่วนการใช้กิจกรรมต่างๆ  เข้าไปกับผลได้หรือส่ิงท่ีต้องการคิดต้นทุน  เช่น  
จ  านวนใบสั่งซ้ือในแผนกจดัซ้ือ  จ  านวนใบรับของในแผนกตรวจรับ  เป็นตน้  

3) ชนิดตน้ทุน  เป็นระบบการค านวณตน้ทุนผลิตภณัฑ์  ซ่ึงกล่าวถึงตวัเลข  หรือ
ขอ้มูลจากตน้ทุนท่ีจะน ามาใช้ในการค านวณต้นทุนของผลิตภณัฑ์  โดยแบ่งออกเป็น  3 ระบบ             
ดงัน้ี (สมนึก  เอ้ือจิระพงษพ์นัธ์, 2545: 58)   
        3.1) ระบบตน้ทุนจริง คือ ระบบการคิดตน้ทุนท่ีค านวณตน้ทุนการผลิต
สินคา้จากขอ้มูลจริง  กล่าวคือ  ไม่วา่จะเป็น  วตัถุดิบทางตรงก็คิดจากท่ีใชจ้ริง  ค่าแรงงานท่ีจ่ายจริง  
และสุดทา้ยค่าใชจ่้ายการผลิตก็ตอ้งเป็นท่ีจ่ายไปจริงๆ  ส าหรับการผลิตนั้นๆ  ส าหรับระบบน้ีในทาง
ปฏิบติัจริงอาจจะมีความยุง่ยาก  เพราะการเก็บขอ้มูลจริงนั้นอาจตอ้งใชเ้วลานาน  ในทางปฏิบติัแลว้
วตัถุดิบทางตรง  และค่าแรงงานทางตรงอาจสามารถทราบได ้ แต่ค่าใชจ่้ายการผลิตอาจตอ้งรอเก็บ
ขอ้มูลการจ่ายค่าใชจ่้ายจริงท่ีเกิดข้ึนทั้งหมด  เช่น  ค่าน ้ า-ค่าไฟตอ้งรอส้ินเดือน  ค่าโทรศพัทต์อ้งรอ
บิลเรียกเก็บหรือแมแ้ต่ค่าซ่อมแซมเคร่ืองจกัร เป็นตน้ 
        3.2) ระบบตน้ทุนปกติ  เป็นระบบบญัชีท่ีพฒันามาจากระบบตน้ทุนจริง  
กล่าวคือ  จากระบบตน้ทุนจริง  เกิดปัญหาข้ึนในส่วนของการเก็บขอ้มูลจริงของค่าใชจ่้ายการผลิต  
ดงันั้น  ระบบตน้ทุนปกติจึงค านวณตน้ทุนผลิต  โดยใช้ขอ้มูลค่าใช้จ่ายการผลิตจากการประมาณ
การข้ึนมาโดยเรียกว่า  ค่าใช้จ่ายการผลิตจดัสรรหรือค่าใช้จ่ายการผลิตคิดเขา้งาน  แต่ในส่วนของ
ขอ้มูลวตัถุดิบทางตรง  และค่าแรงงานทางตรง  ยงัคงใช้ขอ้มูลจริงในการค านวณเช่นเดิม  ระบบน้ี
จะช่วยใหกิ้จการไม่ตอ้งรอทราบถึงค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึน  ท าให้กิจการสามารถค านวณตน้ทุนการผลิต
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สินค้าได้  ณ วนัท่ีผลิตเสร็จ  ถึงแมจ้ะไม่ใช่ข้อมูลท่ีเป็นจริงแต่ก็อาศยัหลักการประมาณการท่ีมี
เหตุผล  เช่ือถือได้  และทนัท่วงทีต่อการน าขอ้มูลไปใช้ในการตดัสินใจต่างๆ  ไม่วา่จะเป็นการตั้ง
ราคา  การวเิคราะห์จุดคุม้ทุน   

3.3)  ระบบต้นทุนมาตรฐาน  หมายถึง  ระบบการค านวณต้นทุนท่ีใช้
ข้อมูลจากการประมาณการทั้ งส้ิน  ทั้ งในส่วนของวตัถุดิบทางตรง  ค่าแรงงานทางตรง  และ
ค่าใชจ่้ายการผลิต กล่าวคือ  กิจการจะมีการก าหนดตน้ทุนค่าวตัถุดิบทางตรง  ค่าแรงทางตรง  และ
ค่าใช้จ่ายการผลิตไวล่้วงหน้า  ว่าถ้าการผลิตเป็นไปโดยมีประสิทธิภาพแล้วต้นทุนเหล่าน้ีจะมี
จ านวนเท่าใด  ซ่ึงระบบตน้ทุนแบบน้ีเหมาะส าหรับใช้ในการวางแผน  และควบคุมการปฏิบติังาน  
แต่กิจการตอ้งมีความระมดัระวงัในการก าหนดตน้ทุนไม่ใหสู้งหรือต ่าจนเกินไป  

 
2.1.4  แนวคิดเกีย่วกบัการจัดท าข้อมูลบัญชีเพือ่การบริหาร  
ขอ้มูลบญัชีบริหารขอ้มูลทางการบญัชี  ท่ีไม่มีการก าหนดรูปแบบ  และขอบเขตการจดัท า

รายงานท่ีแน่นอน  มีวตัถุประสงคเ์พื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการบริหารจดัการของผูบ้ริหารในระดบัต่างๆ 
(สมนึก  เอ้ือจิระพงษพ์นัธ์, 2551: 2)  ซ่ึงความส าเร็จในการบริหารกิจการให้ประสบความส าเร็จนั้น  
ข้ึนอยู่กบัผูบ้ริหารว่ามีความสามารถในการบริหารได้อย่างสมบูรณ์มากน้อยเพียงใด  ซ่ึงหน้าท่ี
ส าคัญในการบริหาร  ได้แก่  หน้าท่ีในการวางแผน  การควบคุมและการสั่งการ  รวมถึงการ
ตดัสินใจ  ทั้งน้ีผูบ้ริหารฝ่ายการเงิน  พนกังานบญัชีหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการจดัท าขอ้มูลบญัชีบริหาร
ตอ้งเตรียม  และจดัท าขอ้มูลให้ทนัต่อเวลาเพื่อน าเสนอต่อผูบ้ริหารต่อไป (แกร์ริสัน และคนอ่ืนๆ, 
2555: 6)  ส าหรับขอ้มูลท่ีผูบ้ริหารตอ้งใชใ้นการบริหารแต่ละหนา้ท่ีนั้น  มีดงัต่อไปน้ี 

1)  การวางแผน 
การวางแผน  คือ  การระบุทางเลือกท่ีเป็นไปได้ในการด าเนินงาน  เพื่อให้บรรลุ

วตัถุประสงค์ขององคก์รตามท่ีก าหนดไว ้ เพื่อการใช้ทรัพยากรของกิจการให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ในช่วงเวลาต่างๆ  และสามารถท าให้ผูบ้ริหารระดบัต่างๆ  ทราบถึงขอบเขตงานของตนเอง  ซ่ึง
เคร่ืองมือท่ีช่วยในการระบุทางเลือก  คือ  งบประมาณ  (สมนึก  เอ้ือจิระพงษพ์นัธ์, 2551: 149-150)   

งบประมาณ  คือ  การก าหนดหรือวางแผนเก่ียวกับงบการเงินล่วงหน้าในช่วง
ระยะเวลาการด าเนินงานของปีใดปีหน่ึง  โดยจะจดัท าเป็นงบประมาณแม่บทหรืองบประมาณหลกั
ประจ าปี  ซ่ึงแบ่งออกเป็น  2  ประเภท คือ 

1) งบประมาณด าเนินงาน  ประกอบดว้ย 
- งบประมาณการขาย  

    - งบประมาณการผลิต 
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    - งบประมาณวตัถุดิบทางตรง 
- งบประมาณค่าแรงงานทางตรง 
- งบประมาณค่าใชจ่้ายการผลิต 
- งบประมาณตน้ทุนขาย 
- งบประมาณค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 
- งบก าไรขาดทุนโดยประมาณ 

2) งบประมาณการเงิน  ประกอบดว้ย 
    - งบประมาณเงินสด 
    - งบดุลโดยประมาณ 
    - งบกระแสเงินสดโดยประมาณ 

2)  การควบคุมและการสั่งการ 
การควบคุมและการสั่งการ  เป็นการก ากบัดูแลการปฏิบติังานประจ าวนัให้เป็นไป

อย่างราบร่ืน  และสร้างความมัน่ใจว่ามีการด าเนินงานตามแผนท่ีวางไว ้ (แกร์ริสัน และคนอ่ืนๆ, 
2555: 28-29)  ดงัต่อไปน้ี 

2.1)  การควบคุมโดยใช้ขอ้มูลน ามาวิเคราะห์เปรียบเทียบเป็นกิจกรรม  
เพื่อพิจารณาว่าการด าเนินงานได้เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว ้ โดยมีขอ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) 
เป็นปัจจยัส าคญัในการควบคุมให้สัมฤทธ์ิผล  ซ่ึงขอ้มูลยอ้นกลบัมีหลายประเภทข้ึนอยู่กบัการใช้
งานของแต่ละองค์กร  เช่น  รายงานประเมินผลการปฏิบติังาน (Performance  Report)  เป็นการ
รายงานแสดงการเปรียบเทียบผลการปฏิบติังานจริงกบังบประมาณท่ีตั้งไว ้ รายงานการวิเคราะห์
เปรียบเทียบงบการเงินของกิจการกบัธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกนั  และรายงานความแตกต่างของ
ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงกบัตน้ทุนมาตรฐาน  เป็นตน้  

2.2)  การควบคุมโดยใช้รายงานการปฏิบัติงานแยกตามส่วนงานต่างๆ  
เป็นรายงานท่ีช่วยให้ผูบ้ริหารทราบวา่การปฏิบติังานส่วนใดท่ียงัไม่เป็นไปตามแผนหรือส่วนงานใด
ของกิจการท่ีควรให้ความใส่ใจเป็นพิ เศษ  เช่น  รายงานแยกตามแผนก  รายงานแยกตาม
สายการผลิต  รายงานแยกตามฝ่าย  รายงานแยกตามเขตการขาย  รายงานแยกตามกิจกรรม เป็นตน้  

2.3)  การสั่ งการโดยใช้ข้อมูลจากการปฏิบัติงานรายวัน   เป็นการ
บริหารงานโดยการมอบหมายงานแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  เป็นการแกปั้ญหาเฉพาะจุด  และตดัสินใจ
ในปัญหาต่างๆ  ท่ีมีผลกระทบต่อลูกค้าและพนักงาน  เน่ืองจากการสั่งการส่วนใหญ่เป็นการ
ปฏิบัติงานรายวนั  ดังนั้ นสารสนเทศทางการบัญชีบริหารท่ีใช้ในการสั่งการจึงมักจะเป็นการ
ตดัสินใจแบบวนัต่อวนั  เช่น  รายงานรับ-จ่ายเงินสดรายวนั  รายงานสินคา้ท่ีผลิตไดร้ายวนั  เป็นตน้  
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3)  การตดัสินใจ 
การตดัสินใจ  เป็นการบริหารตามวงจรการบริหารธุรกิจ (Management Activities 

Cycle)  ซ่ึงการบริหารงานของผูบ้ริหารเร่ิมด้วยกิจกรรมการวางแผน  การควบคุมและการสั่งการ
เพื่อให้ธุรกิจประสบความส าเร็จตามท่ีไดว้างแผนไว ้ การตดัสินใจจะเช่ือมโยงไปยงัทุกกิจกรรม
ภายในวงจรการบริหารธุรกิจซ่ึงระบบการบัญชีบริหารจะให้สารสนเทศท่ีจ าเป็นประกอบการ
ตดัสินใจของผูบ้ริหาร  ดงันั้นขอ้มูลบญัชีบริหารจึงมีความส าคญัต่อการตดัสินใจของผูบ้ริหารในทุก
กิจกรรมการบริหารธุรกิจ  ซ่ึงเคร่ืองมือท่ีใช้ในการตดัสินใจ  มีดงัต่อไปน้ี (แกร์ริสัน และคนอ่ืนๆ, 
2555: 30)   

    3.1)  การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งตน้ทุน  ปริมาณและก าไร  เป็น
การวิเคราะห์เพื่อการตดัสินใจเก่ียวกับการวางแผนทางด้านก าไรในระยะสั้ นของกิจการ  โดย
สามารถตดัสินใจไดถู้กตอ้งถึงผลกระทบท่ีจะมีต่อตน้ทุนของสินคา้  ปริมาณหรือจ านวนของสินคา้
ท่ีจะท าการผลิต  และจ าหน่าย  รวมถึงเป้าหมายทางก าไรท่ีกิจการตอ้งการ  โดยมีแนวคิดดงัน้ี  การ
คิดก าไรส่วนเกิน  การวเิคราะห์จุดคุม้ทุน การค านวณหายอดขายเพื่อให้ไดก้  าไรตามเป้าหมาย  และ
การค านวณหายอดขายจากผลกระทบทางภาษีเงินได ้(สมนึก  เอ้ือจิระพงษพ์นัธ์, 2551: 107-115) 

3.2) รายงานการประเมินผลการปฏิบัติงาน  เป็นการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของศูนย์การลงทุนรับผิดชอบต่อรายได้ท่ีได้รับกลับคืนมาจากการลงทุน  โดยมีวิธี
ประเมินดงัน้ี (แกร์ริสัน และคนอ่ืนๆ, 2555: 349-358 ) 

-  อตัราผลตอบแทนจากการลงทุน (Rate of Return on Investment: ROI)  
เป็นการวดัความสามารถในการท าก าไร  และการบริหารตน้ทุนของหน่วยงาน  ค านวณโดยการน า
ก าไรจากการด าเนินงานสุทธิหารด้วยสินทรัพยด์ าเนินงาน  โดยก าไรจากการด าเนินงานสุทธิคือ  
ก าไรก่อนหักดอกบั้นจ่ายและภาษี  ดงันั้นส่วนงานท่ีมีอตัราผลตอบแทนจากการลงทุน  ROI  ท่ีสูง
คือ ส่วนงานท่ีมีสัดส่วนของก าไรจากการด าเนินงานต่อมูลค่าการลงทุนในสินทรัพยด์ าเนินงานท่ีสูง
นัน่เอง 

-  ก าไรส่วนท่ีเหลือ (Residual Income: RI)  เป็นการวิเคราะห์ก าไรจาก
การด าเนินงานในส่วนท่ีเกินกวา่อตัราผลตอบแทนขั้นต ่า  ท่ีกิจการตอ้งการจากเงินลงทุนของศูนย์
ลงทุนนั้นๆ โดยจะเน้นท่ีการวดัผลตอบแทน  เม่ือกิจการมีการใช้  RI  ในการประเมินผลงานของ
หน่วยงาน วตัถุประสงค์ของการด าเนินงานจะมุ่งท าให้กิจการมี  RI  สูงสุด  วิธีน้ีจะส่งเสริมให้
ผูบ้ริหารตดัสินใจลงทุนในโครงการท่ีเพิ่มผลก าไรโดนรวมให้บริษทั  แมว้า่โครงการนั้นจะท าให ้ 
ROI  ลดลงก็ตาม 
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-  การประเมินการปฏิบติังานแบบสมดุล (Balanced Scorecard) เป็นการ
วดัผลการปฏิบติังาน  4  ด้านดงัน้ี  ด้านการเงิน  ด้านลูกคา้  ด้านการด าเนินงานภายในทางธุรกิจ  
และดา้นการเรียนรู้และพฒันาธุรกิจ  

3.3)  การวิเคราะห์เพื่อการตดัสินใจ  เป็นการบริหารด้านการผลิต  และ
ดา้นการตลาดในระยะสั้นโดยใชแ้นวคิดทางเลือกท่ีดีและเหมาะสมท่ีสุด  ปัญหาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ผลิต  และการจ าหน่ายเกิดข้ึนไดเ้สมอ  ท าให้ผูบ้ริหารของกิจการจ าเป็นตอ้งตดัสินใจโดยเลือกทาง
ท่ีดี  และเหมาะสมท่ีสุด  การน าเสนอขอ้มูลเพื่อการตดัสินใจควรน าเสนอเฉพาะขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการตดัสินใจเท่านั้น ซ่ึงอาจแตกต่างกนัในแต่ละกรณี ดงัน้ี (สมนึก  เอ้ือจิระพงษ์พนัธ์, 2551: 
247)     

-  ขอ้มูลการรับค าสั่งซ้ือพิเศษ  เป็นค าสั่งซ้ือท่ีกิจการไม่ไดค้าดการณ์ไว้
ล่วงหน้าได ้ และไม่ใช่ค าสั่งปกติของกิจการ  การรับค าสั่งซ้ือพิเศษหรือไม่นั้นตอ้งพิจารณาหลาย
ปัจจยัประกอบกนั  เช่น  กิจการมีก าลงัการผลิตวา่งเหลือส าหรับค าสั่งซ้ือพิเศษนั้นหรือไม่  ค  าสั่งซ้ือ
ตอ้งไม่ท าลายยอดขายปกติของกิจการ  เป็นตน้   

-  การผลิตเองหรือสั่งซ้ือจากบุคคลภายนอก  กิจการท่ีจะตอ้งท าการผลิต
ช้ินส่วนหลายช้ินส่วน  แล้วน ามาประกอบเป็นสินคา้ส าเร็จรูป  บางคร้ังอาจมีผูผ้ลิตภายนอกมา
เสนอช้ินส่วนบางชนิดได ้ ตอ้งพิจารณาหลายปัจจยั  ไดแ้ก่  การซ้ือจากภายนอกตอ้งประหยดัตน้ทุน
การผลิตไดม้ากกวา่ผลิตช้ินส่วนเอง  เป็นตน้ 

-  การจ าหน่ายทันทีหรือผลิตต่อ ส าหรับกระบวนการผลิตท่ีมีการใช้
วตัถุดิบ  ค่าแรง  และค่าใช้จ่ายการผลิตร่วมกนั  แต่จากกระบวนการผลิตสามารถผลิตผลิตภณัฑ์
หลายชนิด  หรือเรียกว่าเป็นผลิตภณัฑ์ร่วม  ส่วนต้นทุนท่ีใช้ส าหรับจุดของกระบวนการท่ีแยก
ออกเป็นผลิตภณัฑช์นิดต่างๆ  เรียกวา่  จุดแยกออก  แนวทางในการตดัสินใจวา่จะขายผลิตภณัฑ ์ ณ  
จุดแยกตวัหรือจะท าการผลิตต่อตอ้งพิจารณาถึงต้นทุนผลิตต่อเพิ่มเติมเพื่อให้ได้สินคา้ส าเร็จรูป  
และถา้ผลิตต่อเป็นสินคา้ส าเร็จรูปแลว้สามารถสร้างก าไรส่วนเพิ่มใหก้บักิจการได ้

-  ข้อมูลการยกเลิกสายการผลิตท่ีให้ผลขาดทุน  ส าหรับกิจการท่ีมี
สายการผลิตท่ีมีสายผลิตหลายชนิด  บางผลิตภณัฑอ์าจไม่ก่อใหเ้กิดรายไดห้รือสร้างผลก าไรไม่เป็น
ท่ีน่าพอใจ  ดังนั้ นอาจจะต้องมีการพิจารณายกเลิกสายผลิตนั้ นๆ  แนวทางการพิจารณา  เช่น  
ผลิตภัณฑ์มีความสามารถสร้างก าไรในระดับใด  มีราคาขายท่ีเหมาะสมหรือไม่  หากยกเลิก
ผลิตภณัฑบ์างชนิดจะมีผลต่อก าไรของกิจการลดลงหรือไม่  เป็นตน้ 
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-  การใช้ทรัพยากรท่ีมีอยูอ่ย่างจ ากดัให้เกิดประโยชน์สูงสุด  ในการผลิต
นั้นจะตอ้งใช้ทรัพยากรหลายอย่าง  แต่บางคร้ังทรัพยากรบางชนิดมีจ ากดั  เช่น  การมีวตัถุดิบหรือ
ก าลงัการผลิตอยู่อย่างจ ากดั  ในขณะท่ีผลิตภณัฑ์แต่ละชนิดให้ก าไรแตกต่างกนั  ดงันั้น  ในการ
เลือกการผลิตควรพิจารณาก าไรส่วนเกินต่อหน่วย  และปัจจยัการผลิตของแต่ละชนิด  เป็นตน้ 

3.4)  การวิเคราะห์การลงทุน  เป็นการวิเคราะห์การลงทุนในสินทรัพย์
ลงทุนท่ีมีอายุการใช้งานยาวนานกวา่  1  ปี  ซ่ึงจะทยอยให้ผลตอบแทนแก่กิจการตลอดอายุการใช้
งานของสินทรัพยน์ั้นๆ  จึงจ าเป็นตอ้งท าการวิเคราะห์วา่ผลตอบแทนหรือผลประโยชน์ท่ีไดรั้บจาก
การลงทุนตลอดอายุของโครงการลงทุนนั้นกบัจ านวนเงินลงทุนท่ีตอ้งจ่ายไปในช่วงแรก  เคร่ืองมือ
การวเิคราะห์เพื่อการตดัสินใจลงทุนมีหลายวธีิ ดงัน้ี (สมนึก  เอ้ือจิระพงษพ์นัธ์, 2551: 265-278)  

-  ระยะเวลาคืนทุน  (Payback Period: PB)  เป็นการวดัช่วงระยะเวลาท่ี
กิจการจะไดรั้บผลตอบแทนหรือผลประโยชน์ในรูปของเงินสด  ซ่ึงคุม้กบัเงินสดท่ีตอ้งจ่ายลงทุนใน
ตอนแรก  การค านวณหางวดระยะเวลาคืนทุนอย่างง่ายๆ  ในกรณีท่ีผลตอบแทนหรือต้นทุนท่ี
ประหยดัไดใ้นรูปของเงินสดเท่ากนัทุกๆ  ปีตลอดอายขุองโครงการลงทุนใดโครงการหน่ึง 

-  มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value: NPV) คือ ส่วนเกินของมูลค่า
ปัจจุบนั (Present Value: PV) ของเงินสดรับสุทธิตลอดอายุโครงการลงทุนกับเงินลงทุนเร่ิมแรก  
กิจการควรยอมรับการลงทุนท่ีมีค่า  NPV  เป็นบวก 

-  อัตราผลตอบแทนทางบัญชี (Accounting Rate of Return: ARR) เป็น
การวดัความสามารถในการท าก าไรของโครงการลงทุนต่างๆ  โดยใช้ผลก าไรสุทธิท่ีจดัข้ึนตาม
หลกัการบญัชีเปรียบเทียบกบัเงินลงทุน  กิจการควรเลือกลงทุนโครงการท่ีใหค้่า ARR  มากท่ีสุด 

-  อตัราผลตอบแทนจากโครงการลงทุน (Internal Rate of Return: IRR) 
คือ อตัราผลตอบแทนของโครงการลงทุน  ท่ีท าให้  (PV)  ของเงินสดรับสุทธิมีค่าเท่ากบัเงินลงทุน  
หรือกล่าวคือ  NPV  มีค่าเท่ากบั 0 

-  ดัช นี ค วามส าม ารถ ในก ารท าก าไร  (Profitability Index: PI) คื อ 
อตัราส่วนระหวา่งมูลค่าปัจจุบนัของเงินสดรับสุทธิตลอดอายุโครงการกบัเงินลงทุนเร่ิมแรก  การ
ลงทุนท่ีดี PI  ตอ้งมากกวา่ 1 

3.5) งบการเงิน  เป็นการน าเสนอขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัฐานะทางการเงิน  และ
ผลการด าเนินงานของกิจการมา  ท าให้ทราบถึงนโยบาย  และผลการด าเนินงานของกิจการในอดีตท่ี
ผา่นมา  วา่การบริหารประสบความส าเร็จมากนอ้ยเพียงใด  โดยเคร่ืองมือท่ีนิยมใช้ในการตดัสินใจ
ประกอบดว้ย  งบแสดงฐานะทางการเงิน(งบดุล)  งบก าไรขาดทุน  เป็นตน้ (สมนึก  เอ้ือจิระพงษ์
พนัธ์, 2551: 313)  ส่วนงบกระแสเงินสด  เป็นการน าเสนอขอ้มูลเพื่อการบริหาร  โดยจ าแนกกระแส
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เงินสดท่ีเกิดข้ึนระหว่างรอบระยะเวลาบัญชี เป็น  3  กิจกรรม  คือ  กระแสเงินสดจากกิจกรรม
ด าเนินงาน  จากกิจกรรมลงทุน  และจากกิจกรรมจดัหาเงิน  การจดัท างบกระแสเงินสดในกิจกรรม
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน  มีวิธีการค านวณกระแสเงินสด  2  วิธี  คือ  วิธีโดยตรง  เป็น
การวิเคราะห์รายรับ  และรายจ่ายท่ีเป็นเงินสดอนัเก่ียวกบักิจกรรมด าเนินงานทีละรายการ  ส่วนวิธี
โดยอ้อมเร่ิมโดยการน าก าไรสุทธิหรือขาดทุนสุทธิตามเกณฑ์เงินค้างมาปรับด้วยรายได้  และ
รายจ่ายท่ีมิไดรั้บหรือจ่ายเป็นเงินสด  เช่น  ค่าเส่ือมราคา  หน้ีสูญ  เป็นตน้  และจะตอ้งปรับรายได ้ 
และค่าใชจ่้ายท่ีค านวณตามเกณฑค์งคา้งเป็นเกณฑเ์งินสด (สมนึก  เอ้ือจิระพงษพ์นัธ์, 2551: 288) 

3.6)  การวิเคราะห์งบการเงิน  เป็นการน าขอ้มูลในงบการเงินมาวิเคราะห์
เพื่อทราบถึงแนวโนม้ของธุรกิจ  สามารถเปรียบเทียบขอ้มูลทางการเงินระหวา่งรอบระยะเวลา  เพื่อ
วิเคราะห์โครงสร้างทุนของกิจการ  สภาพคล่องทางการเงิน  และความเส่ียงในการด าเนินงาน  
ตลอดจนศกัยภาพในการท าก าไรจากการด าเนินงานของกิจการ  ซ่ึงเคร่ืองมือท่ีใช้มีดังต่อไปน้ี    
(สมนึก  เอ้ือจิระพงษพ์นัธ์, 2551: 313)    

-  การเปรียบเทียบงบการเงินในแบบปีต่อปี  เป็นการวิเคราะห์ข้อมูล
รายการเดียวกนัเปรียบเทียบกบัปีก่อนหรือปีท่ีผ่านมา โดยแสดงในรูปจ านวนเงิน  และอตัราส่วน
ร้อยละท่ีเปล่ียนแปลงไปในแต่ละรายงานในงบการเงิน 

- การเปรียบเทียบงบการเงินในลักษณะแนวโน้มโดยใช้ดัชนี   เป็นการ
เปรียบเทียบโดยตอ้งการดูการเปล่ียนแปลงในระยะยาว  ดงันั้นขอ้มูลท่ีน ามาวิเคราะห์จึงมีจ านวน
มากกวา่  5  ปีข้ึนไปเพื่อให้เห็นถึงแนวโนม้  และการเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งชดัเจน  ขอ้มูลท่ีแสดงเป็น
แบบดัชนี  คือมีการก าหนดปีฐาน  ซ่ึงเป็นปีท่ีมีการด าเนินงานปกติเพื่อเป็นตัวแทนในการ
เปรียบเทียบ 

-  การวเิคราะห์โครงสร้างงบการเงินหรือการวเิคราะห์ในแนวด่ิง  เป็นการ
วิเคราะห์เพื่อดูการเปล่ียนแปลงของสัดส่วนขององคป์ระกอบในงบการเงิน  คืองบดุลและงบก าไร
ขาดทุนซ่ึงอาจเปรียบเทียบกบัสัดส่วนของปีก่อน 

-  การวิเคราะห์งบการเงินโดยใชอ้ตัราส่วนทางการเงิน  เป็นเคร่ืองมือท่ีมี
ประโยชน์ในการประเมินฐานะทางการเงิน  และความสามรถในการท าก าไรของกิจการ โดยใช้
ขอ้มูลจากงบแสดงฐานะทางการเงิน (งบดุล) และงบก าไรขาดทุนมาค านวณอตัราส่วนทางการเงิน  
ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน  ความสามรถในการก่อหน้ี  และความสามรถในการท าก าไร  ท าให้
ทราบถึงจุดแข็ง  และจุดอ่อนของกิจการได้  อัตราส่วนทางการเงินแบ่งออกเป็น  4 ประเภท               
ดงัน้ี  (สมนึก  เอ้ือจิระพงษพ์นัธ์, 2551: 324-333)   
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1) อตัราส่วนการวิเคราะห์สภาพคล่องทางการเงินของธุรกิจ  เป็นการวดั
ระดบัความสามารถของธุรกิจท่ีจะสามารถช าระหน้ีสินระยะสั้นไดค้ล่องตวัมากนอ้ยเพียงใด  ธุรกิจ
ท่ีขาดสภาพคล่องคือ  ไม่สามารถหาเงินสดมาช าระหน้ีสินระยะสั้นไดต้ามก าหนดเวลา  โดยหน้ีสิน
ระยะสั้นคือ  หน้ีสินท่ีเกิดข้ึนจากการด าเนินงานปกติของกิจการท่ีมีก าหนดช าระภายใน  1  ปี   

2) อตัราส่วนการวิเคราะห์ความสามารถในการด าเนินงานทางธุรกิจ  เป็น
อตัราส่วนท่ีใช้วดัความสามารถของกิจการในการใช้สินทรัพยท่ี์มีอยู่ให้เกิดรายไดแ้ก่ธุรกิจสูงสุด  
การหมุนเวียนของสินทรัพย์ท่ีมีจ  านวนการหมุนเวียนมากเท่าใด  แสดงว่าธุรกิจนั้ นมีการใช้
สินทรัพยอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ 

3) อตัราส่วนการวิเคราะห์ความสามารถในการช าระหน้ีของธุรกิจ  เป็น
อตัราส่วนท่ีใช้วดัระดับของการมีหน้ีสินอยู่ในโครงสร้างเงินทุนของกิจการ  โดยเปรียบเทียบ
ระหว่างเงินทุนท่ีได้มาจากแหล่งหน้ีสินกับเงินทุนท่ีได้มาจากส่วนของเจา้ของ  ซ่ึงโดยปกติถ้า
สัดส่วนเงินทุนท่ีมาจากหน้ีสินมีจ านวนมากเท่าไหร่  ความเส่ียงในความสามารถช าระดอกเบ้ีย  และ
เงินตน้ก็จะยิง่สูงมากข้ึนเท่านั้น 

4) อตัราส่วนวิเคราะห์ความสามารถท าก าไร  และมูลค่าของธุรกิจ  เป็น
การระบุว่า  กิจการมี สุขภาพทางการเงินดีห รือไม่   ส่ิ งห น่ึงท่ีต้องน ามาพิ จารณาร่วมคือ  
ความสามารถในการท าก าไรของกิจการนั้นๆ  และผลตอบแทนท่ีมีต่อเงินลงทุน  ถา้นกัลงทุนพบวา่
กิจการใดมีความสามารถในการท าก าไรท่ีต ่า  ก็จะส่งผลกระทบต่อราคาหุ้นในตลาดของกิจการนั้น  
และส่งผลต่อนโยบายการจ่ายเงินปันผลของกิจการดว้ย 
 
 2.2  เอกสาร  และวรรณกรรมทีเ่กีย่วข้อง 
 

ศรีเพ็ญ วงษ์เขียว (2543)  ศึกษาเร่ือง  การใช้ข้อมูลสารสนเทศทางการบัญชีเพื่อการ
วางแผนและควบคุมของธุรกิจผลิตเส้ือผา้ส าเร็จรูปเพื่อการส่งออกในจงัหวดัเชียงใหม่  มีวิธีการ
ศึกษาโดยการใช้แบบสอบถาม  และการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกจากผูบ้ริหาร ผูป้ฏิบติังานดา้นบญัชี
ของธุรกิจผลิตเส้ือผา้ส าเร็จรูปเพื่อส่งออกในจงัหวดัเชียงใหม่จ  านวน  28  คน จาก 14 กิจการ  ผล
การศึกษาพบวา่ ธุรกิจผลิตเส้ือผา้ส าเร็จรูปเพื่อส่งออกในจงัหวดัเชียงใหม่  มีวตัถุประสงค์หลกัใน
การจดัท าบญัชีเพื่อการเสียภาษีมากกวา่ใชเ้พื่อการบริหาร  ขอ้มูลสารสนเทศของตน้ทุนจะใชใ้นการ
ค านวณตน้ทุน  และควบคุมการผลิต  ขอ้มูลสารสนเทศของยอดขายรวมถึงรายรับรายจ่าย  กิจการ
จะใชส้ าหรับการก าหนดราคาขาย  การติดตามลูกหน้ีและการพิจารณาการให้เครดิตลูกหน้ี  รวมทั้ง
การวิเคราะห์สภาพคล่องของกิจการและควบคุมค่าใช้จ่าย  ขอ้มูลสารสนเทศทางการบญัชีท่ีใช้ใน
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การบริหารมีลกัษณะเป็นรายงานทางการบญัชีท่ีใชใ้นการน ามาวเิคราะห์เปรียบเทียบรวมทั้งรายงาน
ท่ีไม่เป็นตวัเงิน  ขอ้มูลในรายงานเป็นขอ้มูลปัจจุบนัรวมทั้งขอ้มูลในอดีตยอ้นหลงั 3  ปี  และขอ้มูล
ท่ีมีพยากรณ์ในอนาคตระยะเวลาของรายงานเป็นรายเดือน  รายสัปดาห์และรายวนั  นอกจากน้ี
ขอ้มูลสารสนเทศท่ีใชแ้บ่งเป็น  3  ระดบั คือ รายงานต่อผูบ้ริหารระดบัสูง  เป็นรายงานสรุปผลการ
ด าเนินงาน  รายการพยากรณ์  และแนวโนม้ในอนาคตเป็นรายเดือน  รายไตรมาส  และรายปีเพื่อใช้
ก าหนดกลยุทธ์  รายงานท่ีน าเสนอผูบ้ริหารระดบักลางเป็นการวดัผลปฏิบติังานในแต่ละดา้น  การ
เปรียบเทียบข้อมูลจัดท าเป็นรายสัปดาห์  และรายเดือนเพื่อใช้ในการวางแผนการด าเนินงาน  
รายงานส าหรับผูบ้ริหารระดบัล่างเป็นรายงานผลการด าเนินงานประจ าวนัของแต่ละแผนกเพื่อใชใ้น
การปฏิบติังาน 

โอบพร  คงประเสริฐ (2547)  ศึกษาเร่ือง การจดัท าขอ้มูลทางการบญัชีเพื่อการบริหารของ
ธุรกิจในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ  จงัหวดัล าพูน  มีวิธีการศึกษาโดยการใชแ้บบสอบถามเพื่อ
เก็บขอ้มูลจากผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี  และการเงิน  สมุห์บญัชีหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัท าขอ้มูล
ทางการบญัชีของธุรกิจในเขตอุตสาหกรรมภาคเหนือ  จงัหวดัล าพูน จ านวน 65 ราย  แบบสอบถาม
ท่ีได้รับการตอบกลับมีจ านวน  47  ราย  และใช้สถิติเชิงพรรณนาในการวิเคราะห์ข้อมูล  ผล
การศึกษาพบว่ากิจการส่วนใหญ่มีการจดัท างบดุล  งบก าไรขาดทุน  งบตน้ทุนการผลิต  และงบ
กระแสเงินสดรายปี  งบการเงินระหวา่งงวดโดยเฉพาะงบรายเดือนเพื่อใชใ้นการบริหารภายใน  การ
จดัท าบญัชีส่วนใหญ่ใช้ระบบคอมพิวเตอร์ร่วมกบัการท ามือโดยค านึงถึงหลกัการบญัชีท่ีรับรอง
ทัว่ไปมากท่ีสุด    นอกจากน้ียงัพบว่าการจดัท าขอ้มูลทางการบญัชีเพื่อการบริหาร  ขอ้มูลท่ีมีการ
จดัท ามากท่ีสุด ไดแ้ก่  รายงานสินคา้ท่ีช ารุดหรือเส่ือมสภาพ  รายงานจ านวนของเสียท่ีตรวจพบ  
รายงานเงินสดและเงินฝากธนาคารประจ า  รายงานยอดขายประจ าวนั  ส่วนการวเิคราะห์งบการเงิน
ใช้วิธีวิเคราะห์ตามแนวตั้ งเปรียบเทียบกับงวดก่อน  มีการวิเคราะห์อัตราส่วนสภาพคล่อง  
อตัราส่วนวดัประสิทธิภาพในการด าเนินงานอตัราส่วนวดัความสามารถในการท าก าไร  และมีการ
วเิคราะห์งบกระแสเงินสดดว้ย ส่วนใหญ่มีการวเิคราะห์ตน้ทุนโดยแบ่งตน้ทุนเป็นตน้ทุนคงท่ี  และ
ตน้ทุนผนัแปร  มีการหาตน้ทุนการผลิตต่อหน่วยโดยใชว้ิธีตน้ทุนผนัแปร  มีการจดัท างบประมาณ  
และวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างขอ้มูลท่ีเกิดข้ึนจริงกบังบประมาณ   การน าเสนอรายงานส่วน
ใหญ่จดัท าตามระยะเวลาท่ีก าหนดไว ้รูปแบบรายงานเป็นตวัเลขลกัษณะเป็นกราฟโดยผูจ้ดัท าเป็นผู ้
เสนอ  และช้ีแจงรายงานให้ผูบ้ริหาร  มีการน ารายงานท่ีเสนอไปใช้ในระดบัมาก  ปัญหาในการ
จดัท าขอ้มูลทางการบญัชีส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัปานกลาง  เช่น พนกังานบญัชีมีจ านวน  และความรู้
ความสามารถไม่เพียงพอ  ขอ้มูลมีความล่าชา้  ความถูกตอ้งของขอ้มูลท่ีน าเสนอ 
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วิมลพรรณ  เลาหเจริญยศ (2553)  ศึกษาเร่ืองความตอ้งการในการใช้ขอ้มูลทางการบญัชี
ของผูบ้ริหารของธุรกิจในเขตสวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน์  จงัหวดัล าพูน ตามแนวคิดเก่ียวกบั
หน้าท่ีการบริหาร  4  ด้าน ได้แก่  การวางแผน  ด้านการควบคุม  ด้านการสั่งการ  และด้านการ
ตดัสินใจ  เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามผูบ้ริหารของธุรกิจเฉพาะท่ีเป็นคนไทย ทั้ งหมด  17  
บริษทั จ านวน  58 ราย  และไดรั้บการตอบรับ  47  ราย  ผลการศึกษาพบวา่ผูบ้ริหารมีความตอ้งการ
ในการใช้ขอ้มูลทางการบญัชีเพื่อบริหารงานตามความตอ้งการใช้ขอ้มูลทางบญัชีจากงบการเงิน
โดยตรง  และตอ้งการใชข้อ้มูลบญัชีแบบแยกส่วนเฉพาะเร่ืองในระดบัมาก  ส่วนความตอ้งการใน
การใช้ขอ้มูลทางบญัชีในการวิเคราะห์ในระดบัปานกลาง  โดยสรุปคือตอ้งการใช้ขอ้มูลทางบญัชี
โดยรวมในระดบัมาก  หากแบ่งการใชข้อ้มูลเป็น  4  ดา้น  ผูบ้ริหารมีความตอ้งการใชข้อ้มูลดา้นการ
วางแผน  และการควบคุมอยูใ่นระดบัมาก  ดา้นการสั่งการ  และดา้นการตดัสินใจมีความตอ้งการใช้
ขอ้มูลในระดบัปานกลาง  ดา้นขอ้เสนอแนะโดยส่วนใหญ่เป็นเร่ืองความถูกตอ้ง  และความรวดเร็ว
ในการน าเสนอขอ้มูล ผูบ้ริหารให้ความส าคญัในการจดัการระบบพื้นฐานในการจดัเก็บเอกสารให้
ถูกตอ้ง  และเหมาะสม  ก าหนดให้พนกังานบญัชีหรือผูรั้บผิดชอบในการจดัท าขอ้มูล  มีแนวทาง
การปฏิบติังานท่ีชดัเจน ท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ  และเป็นไปตามความตอ้งการของผูบ้ริหาร 

วิ รัน ยุพ า  ก๋ ากาศ  (2554)  ศึกษาเร่ืองการจัดท าข้อมูลต้นทุน เพื่ อการบริหารของ
อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์  และผลิตช้ินส่วนในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ  จงัหวดัล าพูน มี
วิธีการศึกษาโดยการใช้แบบสอบถามเก็บขอ้มูลจากเจา้หน้าท่ีจดัท าขอ้มูลตน้ทุนเพื่อ  การบริหาร
ของอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์  และผลิตช้ินส่วนในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ  จงัหวดั
ล าพูน จ านวน  34  บริษทั  จากการศึกษาพบวา่  การบนัทึกบญัชีสินคา้เม่ือส้ินงวด  และมีการจดัท า
ขอ้มูลเก่ียวกบัตน้ทุน  โดยใช้ระบบตน้ทุนกระบวนการ  และคิดค่าใช้จ่ายโรงงานด้วยวิธีอตัรา
ประจ าแผนก  ซ่ึงเกณฑท่ี์ใชใ้นการก าหนดค่าใชจ่้ายโรงงานส่วนใหญ่ใชเ้กณฑ์หน่วยผลิตเสร็จ  การ
จดัท าขอ้มูลตน้ทุนโดยส่วนใหญ่มีการจดัท าแผนงบประมาณ  และท าการวเิคราะห์ความแตกต่างกบั
ขอ้มูลท่ีเกิดข้ึนจริงมีการจดัท าบญัชีแบบศูนยต์น้ทุน  การจดัท ารายงานแยกตามฝ่ายและแผนก  มี
การจดัท าตน้ทุนมาตรฐานวิเคราะห์เปรียบเทียบกบัตน้ทุนจริง  อีกทั้งมีการน าขอ้มูลไปใช้ในการ
บริหารโดยรวมในระดบัมาก  นอกจากน้ีการจดัท าขอ้มูลบญัชีในการตดัสินใจส่วนใหญ่ใชว้ิธีก าไร
ส่วนเกิน  จดัท าขอ้มูลเพื่อการตดัสินใจการเลือกผลิตเองหรือสั่งซ้ือจากบุคคลภายนอก  การก าหนด
ราคาสินค้าใช้วิธีตามอุปสงค์ของลูกค้าบวกก าไรท่ีต้องการ  โดยใช้ต้นทุนมาตรฐาน  ต้นทุน
ประมาณการ  และตน้ทุนผนัแปรในการก าหนดราคาสินคา้  ซ่ึงการจดัท าขอ้มูลตน้ทุนท่ีใช้ในการ
ตดัสินใจมีความคิดเห็นเก่ียวกับประโยชน์ในการบริหารโดยรวมระดับมากในการจดัท าข้อมูล
ตน้ทุนเพื่อการบริหารของโรงงาน  พบปัญหา คือ ค่าใช้จ่ายบางรายการยากต่อการจ าแนกตน้ทุน
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คงท่ีและตน้ทุนผนัแปร  จากการก าหนดอตัราค่าใช้จ่ายโรงงานยงัเป็นอตัราท่ีไม่ถูกตอ้งใกลเ้คียง
ความเป็นจริง  ปริมาณการผลิตจริงไม่เป็นไปตามแผนงานท่ีได้ก าหนดไวมี้ผลท าให้ต้นทุนต่อ
หน่วยท่ีเกิดข้ึนจริงแตกต่างจากท่ีกิจการไดป้ระมาณการไว ้
 จากเอกสารและวรรณกรรมขา้งตน้สามารถท าการสรุป  ไดด้งัตารางท่ี  2.1 
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ตารางที ่ 2.1  แสดงการสรุปการทบทวนวรรณกรรม 

ช่ือผู้ศึกษา วตัถุประสงค์ 
วธีิการศึกษา 

ผลการศึกษา 
กลุ่มตวัอย่าง เคร่ืองมอืทีใ่ช้ สถิต ิ

ศรีเพญ็  วงษเ์ขียว 
(2543) 

เพื่อศึกษาถึงลกัษณะ
และรูปแบบของ
ขอ้มูลสาระสนเทศ
ทางการบญัชีท่ีธุรกิจ
ผลิตเส้ือผา้ส าเร็จรูป
เพ่ือส่งออกในจงัหวดั
เชียงใหม่ใชใ้นการ
วางแผน  และควบคุม
ใหก้ารด าเนินงาน
เป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

ผูบ้ริหาร 
ผูป้ฏิบติังานดา้น
บญัชีของธุรกิจผลิต
เส้ือผา้ส าเร็จรูปเพ่ือ
ส่งออกในจงัหวดั
เชียงใหม่จ านวน 28 
ราย  จาก 14 กิจการ 

แบบสอบถาม 
และการสมัภาษณ์
แบบเจาะลึก 

ความถ่ี   
ค่าร้อยละ 
และค่าเฉล่ีย 

-การจดัท าบญัชีท าเพื่อการเสียภาษีมากกวา่ใชเ้พ่ือการบริหาร  
-ขอ้มูลสารสนเทศทางการบญัชีท่ีใชมี้ลกัษณะเป็นรายงานทางการ
บญัชีท่ีใชใ้นการน ามาวเิคราะห์เปรียบเทียบรวมทั้งรายงานท่ีเป็น
และไม่เป็นตวัเงิน  ขอ้มูลในรายงานเป็นขอ้มูลปัจจุบนั  และขอ้มูล
ในอดีตยอ้นหลงั  3  ปี  และขอ้มูลท่ีมีพยากรณ์ในอนาคต 
-ส่วนระยะเวลาของรายงานเป็นรายเดือน รายสปัดาห์ และรายวนั 
-รายงานต่อผูบ้ริหารระดบัสูง เป็นรายงานสรุปผลการด าเนินงาน 
รายการพยากรณ์  และแนวโน้มในอนาคต เป็นรายเดือน  รายไตร
มาส  และรายปีเพ่ือใชก้ าหนดกลยทุธ์ 
-รายงานท่ีน าเสนอผูบ้ริหารระดบักลางเป็นการวดัผลปฏิบติังานใน
แต่ละดา้น  การเปรียบเทียบขอ้มูล  ระยะเวลาเป็นรายสปัดาห์  และ
รายเดือนเพื่อใชใ้นการวางแผนการด าเนินงาน 
-รายงานส าหรับผูบ้ริหารระดบัล่างเป็นรายงานผลการด าเนินงาน
ประจ าวนัของแต่ละแผนกเพ่ือใชใ้นการปฏิบติังาน 
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ตารางที ่ 2.1  (ต่อ) 

ช่ือผู้ศึกษา วตัถุประสงค์ 
วธีิการศึกษา 

ผลการศึกษา 
กลุ่มตวัอย่าง เคร่ืองมอืทีใ่ช้ สถิต ิ

โอบพร  
คงประเสริฐ   
(2547) 

เพื่อศึกษาถึงการ
จดัท าขอ้มูลทางการ
บญัชีเพื่อการ
บริหารของธุรกิจ 
ในเขตนิคม
อุตสาหกรรม
ภาคเหนือ      
จงัหวดัล าพนู 

จากผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี
และการเงิน 
สมุห์บญัชี  หรือ
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การจดัท าขอ้มูล
ทางการบญัชีของ
ธุรกิจในเขต
อุตสาหกรรม
ภาคเหนือ  
จงัหวดัล าพนู  
จ านวน 65 ราย ไดรั้บ
การตอบกลบัจ านวน 
47 ราย 

แบบสอบถาม ความถ่ี  ค่าร้อยละ
และค่าเฉล่ีย 

-กิจการส่วนใหญ่มีการจดัท าบญัชีส่วนใหญ่ใชร้ะบบ
คอมพิวเตอร์ร่วมกบัการท ามือ 
-มีการจัดท าขอ้มูลทางการบัญชีเพื่อการบริหาร  โดยขอ้มูลท่ีมี
การจดัท ามากท่ีสุด ไดแ้ก่  รายงานสินคา้ท่ีช ารุดหรือเส่ือมสภาพ  
รายงานจ านวนของเสียท่ีตรวจพบ  รายงานเงินสดและเงินฝาก
ธนาคารประจ า  รายงานยอดขายประจ าวนั  ส่วนการวิเคราะห์งบ
การเงินใชว้ธีิวเิคราะห์ตามแนวตั้งเปรียบเทียบกบังวดก่อน  มีการ
วิเคราะห์อัตราส่วนสภาพคล่อง  การวิเคราะห์อัตราส่วนวดั
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานอตัราส่วนวดัความสามารถใน
การท าก าไร  และมีการวเิคราะห์งบกระแสเงินสด   
-ปัญหาในการจัดท าส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลาง เช่น 
พนักงานบัญชีมีจ านวน  และความรู้ความสามารถไม่เพียงพอ 
ขอ้มูลมีความล่าชา้   และความถูกตอ้งของขอ้มูลท่ีน าเสนอ 
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ตารางที ่ 2.1  (ต่อ) 

ช่ือผู้ศึกษา วตัถุประสงค์ 
วธีิการศึกษา 

ผลการศึกษา 
กลุ่มตวัอย่าง เคร่ืองมอืทีใ่ช้ สถิต ิ

วมิลพรรณ  
 เลาหเจริญยศ  
(2553) 

เพื่อศึกษาถึงความ
ตอ้งการใชข้อ้มูล
ทางการบญัชีของ
ผูบ้ริหาร ของ
เครือสหพฒัน์ 
จงัหวดัล าพนู 

ผูบ้ริหารของธุรกิจ
เฉพาะท่ีเป็นคนไทย 
ทั้งหมด 17 บริษทั 
จ านวน 58 ราย  และ
ไดรั้บการตอบรับ  
47 ราย 

แบบสอบถาม ความถ่ี  ค่าร้อยละ
และค่าเฉล่ีย 

-ผูบ้ริหารมีความตอ้งการใชข้อ้มลูโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

-ดา้นการวางแผน  มีความตอ้งการโดยรวมในระดบัมาก  ไดแ้ก่  
ขอ้มูลเพื่อวางแผนการบริหารสินคา้คงคลงั  ขอ้มูลการวางแผน
ก าหนดเป้าหมาย ทางการเงิน  และขอ้มูลการจดัท ามาตรฐานใน
การปฏิบติังานทั้งดา้นการผลิตและการบริหาร  และขอ้มูลเพ่ือลด
ตน้ทุนของผลิตภณัฑ ์ 
-ดา้นการควบคุม  มีความตอ้งการโดยรวมในระดบัมาก   ไดแ้ก่  
ควบคุมสินค้าคงคลังให้เหมาะสมทั้ งด้านจัดซ้ือและการผลิต  
ควบคุมค่าล่วงเวลาในการท างาน  และควบคุมคุณภาพและของ
เสียจากการผลิต 
 -ดา้นการตดัสินใจ  มีความตอ้งการโดยรวมในระดบัปานกลาง  
ไดแ้ก่  การตดัสินใจการผลิตให้สอดคลอ้งกับปริมาณค าสั่งซ้ือ
ของลูกค้าและตลาด  การตัดสินใจด้านการผลิต  และการ
ตดัสินใจต่อนโยบาย  เป้าหมาย  วตัถุประสงค์  และกลยทุธ์ของ
องคก์รหรือธุรกิจ” 
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ตารางที ่ 2.1  (ต่อ) 

ช่ือผู้ศึกษา วตัถุประสงค์ 
วธีิการศึกษา 

ผลการศึกษา 
กลุ่มตวัอย่าง เคร่ืองมอืทีใ่ช้ สถิต ิ

วรัินยพุา   ก๋ากาศ 
(2554) 

เพื่อศึกษาถึงการ
จดัท าขอ้มูลตน้ทุน
ของอุตสาหกรรม
อิเลก็ทรอนิกส์  และ
ช้ินส่วนในนิคม
อุตสาหกรรมภาค 
เหนือ จงัหวดัล าพนู 

เจา้หนา้ท่ีจดัท าขอ้มูล
ตน้ทุนเพื่อการบริหาร 
จ านวน 34 บริษทั 

แบบสอบถาม ความถ่ี  ค่าร้อยละ
และค่าเฉล่ีย 

-มีการบนัทึกบญัชีสินคา้เม่ือส้ินงวด  และมีการจดัท าขอ้มูล
เก่ียวกบัตน้ทุน  โดยใชร้ะบบตน้ทุนกระบวนการ  และคิด
ค่าใชจ่้ายโรงงานดว้ยวธีิอตัราประจ าแผนก ซ่ึงเกณฑท่ี์ใชใ้นการ
ก าหนดค่าใชจ่้ายโรงงานส่วนใหญ่ใชเ้กณฑห์น่วยผลิตเสร็จ 
-การตดัสินใจส่วนใหญ่ใชว้ธีิก าไรส่วนเกิน  การเลือกผลิตเอง
หรือสัง่ซ้ือจากบุคคลภายนอก   การก าหนดราคาสินคา้ใชว้ธีิตาม
อุปสงคข์องลูกคา้บวกก าไรท่ีตอ้งการ  โดยใชต้น้ทุนมาตรฐาน 
ตน้ทุนประมาณการ  และตน้ทุนผนัแปรในการก าหนดราคา
สินคา้   ซ่ึงการจดัท าขอ้มูลตน้ทุนท่ีใชใ้นการตดัสินใจมีความ
คิดเห็นเก่ียวกบัประโยชนใ์นการบริหารโดยรวมระดบัมาก 
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บทที ่ 3 

 
ระเบียบวธิีการศึกษา 

 
การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์  เพื่อศึกษาถึงการใช้ข้อมูลบัญชีเพื่อการบริหารของ

อุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มในเขตอ าเภอแม่สอด  จงัหวดัตาก  โดยมีขอบเขต  และวิธีการ
ศึกษา  ดงัต่อไปน้ี 

 
3.1  ขอบเขต  และวธีิการศึกษา 
 

3.1.1  ขอบเขตเนือ้หา 
การศึกษาการใช้ข้อมูลเพื่อการบริหารของอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มในเขต

อ าเภอแม่สอด  จงัหวดัตาก  เป็นการศึกษาเชิงส ารวจจากผูบ้ริหาร  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี  สมุห์บญัชี
หรือพนกังานบญัชีท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัการใช้ขอ้มูลบญัชีเพื่อการบริหาร  เพื่อท าให้ทราบถึงการ
ใชข้อ้มูลและระดบัประโยชน์ของการน าไปใชใ้นการบริหารงาน 

 
3.1.2  ขอบเขตประชากร 
กลุ่มประชากร (Population)  ในการศึกษาคร้ังน้ี   คือ  ผู ้บ ริหาร  ผู ้จ ัดการฝ่ายบัญชี  

สมุห์บญัชี หรือพนกังานบญัชีท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัการใชข้อ้มูลบญัชีเพื่อการบริหาร  ของกิจการ
กลุ่มอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มในอ าเภอแม่สอด  จงัหวดัตาก 

 
3.1.3  ขนาดประชากร  และกลุ่มตัวอย่าง 
 3.1.2.1  ขนาดประชากร 
 กลุ่มอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มในอ าเภอแม่สอด  จงัหวดัตาก  มีจ านวน 

169  ราย  โดยแบ่งเป็นกลุ่มอุตสาหกรรมส่ิงทอจ านวน  52  ราย  และกลุ่มอุตสาหกรรมเคร่ืองนุ่งห่ม
จ านวนรวม  117  ราย (สภาอุตสาหกรรมจงัหวดัตาก, 2557: แฟ้มขอ้มูลคอมพิวเตอร์)  แต่อยา่งไรก็
ตามประชากรจากแฟ้มขอ้มูลคอมพิวเตอร์  ของสภาอุตสาหกรรมจงัหวดัตาก  ประจ าปี  2557  ผู ้
ศึกษาพบว่าขอ้มูลกิจการของกลุ่มอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มในอ าเภอแม่สอด  มีความ
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ซ ้ าซ้อนในบางกิจการ คือมีการใช้เลขท่ีตั้งซ ้ ากนัของสองกิจการ  และเลขท่ีตั้งติดกนัเป็นกิจการ
เดียวกนัแต่มีการแยกรายการ  หรือบางกิจการมีการปิด  และยา้ยกิจการออกนอกพื้นท่ีอ าเภอแม่สอด  
ดังนั้ นจึงท าการรวบรวมรายช่ือกิจการท่ียงัด าเนินกิจการ  และอยู่ในเขตอ าเภอแม่สอด  โดยมี
ขั้นตอนดงัตารางท่ี  3.1 

 
ตารางที ่ 3.1  ขั้นตอนการรวบรวมขอ้มูลประชากร 

ข้ันตอนการรวบรวมข้อมูล 
อุตสาหกรรม รวม 

(ราย) ส่ิงทอ เคร่ืองนุ่งห่ม 

จ ำนวนกิจกำร* 52 117 169 

หกั ขอ้มูลซ ้ ำ** - (9) (9) 

คงเหลือ 52 108 160 

หกั กิจกำรท่ีปิดกิจกำรและยำ้ยท่ีอยู ่
(ตั้งใหม่นอกเขต อ.แม่สอด) 

(15) (17) (32) 

จ ำนวนกิจกำรคงเหลือ 37 91 128 
หมายเหตุ * ขอ้มูลจากสภาอุตสาหกรรมจงัหวดัตาก (2557: แฟ้มขอ้มูลคอมพิวเตอร์)   

**รายละเอียดกิจการในแฟ้มขอ้มูลมีเลขท่ีตั้งซ ้ ากนัสองกิจการ และท่ีตั้งติดกนัเป็นกิจการเดียวกนัแต่มีการแยกเป็น 2 
     กิจการ 

 ดงันั้น  ประชากรของกลุ่มอุตสาหกรรมส่ิงทอและอุตสาหกรรมเคร่ืองนุ่งห่มในอ าเภอแม่
สอดจงัหวดัตากของการศึกษาน้ีจึงเท่ากบั  128  ราย  โดยแบ่งเป็นกลุ่มอุตสาหกรรมส่ิงทอจ านวน  
37  รายและกลุ่มอุตสาหกรรมเคร่ืองนุ่งห่มจ านวน  91  ราย 

 3.1.2.1  กลุ่มตัวอย่าง 
จากกลุ่มอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มในอ าเภอแม่สอด  จังหวดัตาก  

จ านวน 128  ราย  ท าการก าหนดขนาดตัวอย่างโดยการค านวณจากสูตร  กรณีทราบจ านวน
ประชากร ก าหนดค่าความคลาดเคล่ือนของการเลือกตวัอย่าง  ร้อยละ  5  และท าการแบ่งเป็น  2  
กลุ่มโดยวธีิการแบ่งตามสัดส่วน (สิน พนัธ์ุพินิจ, 2553: 133)  ดงัต่อไปน้ี 

 
 สูตร  n  =          N     

     1+ Ne2 
  



 

26 

 เม่ือ  n  =  จ  านวนตวัอยา่งท่ีตอ้งการ 
    N =  จ  านวนประชากร (128  ราย) 
    e  =  ค่าความคลาดเคล่ือนของการประมาณค่า (0.05) 

 
ค านวณกลุ่มตวัอยา่ง ดงัน้ี 

  n  =       128 
     1+ 128(0.05)2 

    n  =      96.97  ราย    97 ราย 
 
ดงันั้น  กลุ่มอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม มีตวัอยา่งขั้นต ่าเท่ากบั  97  ราย  
หลงัจากนั้นมีการแบ่งกลุ่มตวัอยา่งโดยวธีิการแบ่งตามสัดส่วนของประชากรดงัน้ี 
กลุ่มอุตสาหกรรม      N       %   n 

 - อุตสาหกรรมส่ิงทอ      37    28.91  28 
- อุตสาหกรรมเคร่ืองนุ่งห่ม          91    71.09  69 

     128  100.00  97 
ดังนั้ น  ก ลุ่มอุตสาหกรรมส่ิงทอมีจ านวนตัวอย่างขั้ นต ่ า เท่ ากับ  28 ราย  และกลุ่ม

อุตสาหกรรมเคร่ืองนุ่งห่ม  มีจ านวนตวัอยา่งขั้นต ่าเท่ากบั  69  ราย  รวมกลุ่มตวัอยา่ง  97  ราย 
 

3.2  วธีิการศึกษา 
 

3.2.1  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
การศึกษ าน้ี เก็ บ รวบ รวมข้อมู ลป ฐมภู มิ  (Primary Data)  โดยใช้แบบสอบถาม 

(Questionnaire)  เป็นเคร่ืองมือในการรวบรวมขอ้มูลจากผูบ้ริหาร  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี  สมุห์บญัชี  
หรือพนกังานบญัชี  ท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัการใช้ขอ้มูลบญัชีเพื่อการบริหารของกลุ่มอุตสาหกรรม
ส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มในเขตอ าเภอแม่สอด  จงัหวดัตาก  ทั้งหมดจ านวน  128  ราย  เพื่อให้กลุ่ม
ตวัอยา่งขั้นต ่าเท่ากบั  97  รายโดยมีวธีิการดงัน้ี 

ผูศึ้กษาไดท้  าการจดัส่งแบบสอบถามทางไปรษณียค์ร้ังท่ี  1  จ  านวน  128  ฉบบั  ไดรั้บการ
ตอบกลับแบบสอบถามจากกลุ่มอุตสาหกรรมส่ิงทอ จ านวน  22  ราย  และอุตสาหกรรม
เคร่ืองนุ่งห่ม  จ านวน  35  ราย  รวมเป็น  57  ราย  ซ่ึงยงัไม่เพียงพอต่อกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษา  
ผูศึ้กษาจึงไดท้  าการจดัส่งแบบสอบถาม  คร้ังท่ี  2  จ  านวน  71  ฉบบั (ตามรายช่ือกิจการท่ียงัไม่ได้
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รับการตอบกลบั) ไดรั้บการตอบกลบัแบบสอบถามจากกลุ่มอุตสาหกรรมส่ิงทอจ านวน  10  ราย  
และอุตสาหกรรมเคร่ืองนุ่งห่มจ านวน  24  ราย  รวมเป็น  34  ราย  จากการรวบรวมพบว่ากลุ่ม
ตวัอย่างของอุตสาหกรรมเคร่ืองนุ่งห่ม  ยงัไม่เพียงพอต่อการศึกษา  ผูศึ้กษาจึงเขา้ขอข้อมูลจาก
กิจการท่ียงัไม่ไดรั้บการตอบกลบัแบบสอบถามเพิ่มจ านวน  16  ราย  รวมเป็น  107  ราย  ดงัตารางท่ี 
3.2  การรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง 
 
ตารางที ่ 3.2  การรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง 

วธีิการรวบรวมแบบสอบถาม 
จ านวนการตอบกลบั 

รวมตอบกลบั 
(ราย) ส่ิงทอ   

(ราย) 
เคร่ืองนุ่งห่ม 

(ราย) 

จดัส่งทางไปรษณียค์ร้ังท่ี 1 (128 ราย) 22 35 57 

จดัส่งทางไปรษณียค์ร้ังท่ี 2  (71 ราย) 10 24 34 

ขอ้มูลเพิ่มเติมท่ีสถานประกอบการ - 16 16 

รวม 32 75 107 

หกัแบบสอบถามท่ีไม่สมบูรณ์ (4) (6) (10) 

รวม 28 69 97 

 
จากตารางท่ี  3.2  ภายหลงัจากการตรวจสอบแบบสอบถามท่ีไดรั้บการตอบกลบั  107  ราย  

ผูศึ้กษาพบวา่แบบสอบถามบางฉบบัมีการตอบไม่ครบถว้น  เช่น  การไม่ตอบส่วนการแสดงระดบั
ความคิดเห็นต่อประโยชน์ของการใชข้อ้มูลบญัชี  การไม่ตอบในส่วนของระดบัปัญหา  เป็นตน้  ผู ้
ศึกษาจึงท าการคดัเลือกแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์เพื่อใชใ้นการวิเคราะห์ต่อไป  ดงันั้นขนาดตวัอยา่ง
ของการศึกษาน้ีจึงเท่ากบั  97  ราย  แบ่งเป็นกิจการในกลุ่มอุตสาหกรรมส่ิงทอจ านวน  28  ราย  และ
กลุ่มอุตสาหกรรมเคร่ืองนุ่งห่มจ านวน  69  ราย   

 
3.2.2  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการศึกษา 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลคือ  แบบสอบถาม (Questionnaire)  แบ่งเป็น  4  ส่วน  คือ  

ส่วนที่  1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  และธุรกิจเป็นการรวบรวมขอ้มูล
เก่ียวกบัลกัษณะประชากรศาสตร์ ไดแ้ก่  เพศ  อาย ุ ระดบัการศึกษา  ประสบการณ์  เป็นตน้ 
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ส่วนที่   2  ข้อมูลทั่วไปของธุรกิจ  ได้แก่  ประเภทของธุรกิจ  ลักษณะของ
ผลิตภณัฑ ์ ระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจ  เป็นตน้ 

ส่วนที่  3  การจดัท าบญัชี  และขอ้มูลอ่ืนเพื่อการบริหารของธุรกิจ  ไดแ้ก่  วิธีการ
จดัท าบญัชี  ลกัษณะระบบการคิดตน้ทุน  รูปแบบการน าเสนอขอ้มูลใหก้บัผูบ้ริหาร  เป็นตน้   

ทั้ งน้ีลักษณะค าถามของแบบสอบถามส่วนท่ี  1 - 3  เป็นแบบปลายปิด  และ
ลกัษณะค าตอบแบบตรวจสอบรายการ (Check List) (ยทุธ  ไกยวรรณ์, 2548: 103) 

ส่วนที่  4  การใช้ขอ้มูลทางการบญัชีเพื่อการบริหาร  ไดแ้ก่  งบประมาณ  ขอ้มูล
การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งตน้ทุน  ปริมาณ  และก าไร  รายงานการวเิคราะห์การลงทุน  เป็น
ตน้ ลกัษณะค าถามในแบบสอบถามส่วนน้ีเป็นแบบปลายปิด  โดยให้เลือกตอบอย่างใดอย่างหน่ึง  
ได้แก่  การเลือกตอบระหว่างการใช้หรือไม่ใช้  และมีการสอบถามถึงระดบัประโยชน์ในการใช้
ขอ้มูลทางการบญัชีในการบริหารงานเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  โดยมีค าตอบ
ให้เลือกแบ่งเป็น  5  ระดบั  ได้แก่  มากท่ีสุด  มาก  ปานกลาง  น้อย  น้อยท่ีสุด  (ยุทธไกยวรรณ์, 
2548: 104) 

ส่วนที่  5  ปัญหา  และขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการใชข้อ้มูลทางบญัชีเพื่อการบริหาร  
โดยค าถามเพื่อวดัระดับเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  โดยมีค าตอบให้เลือก
แบ่งเป็น  5  ระดบั  ไดแ้ก่  มากท่ีสุด  มาก  ปานกลาง  นอ้ย  นอ้ยท่ีสุด  (ยุทธไกยวรรณ์, 2548: 104)  
ส่วนข้อเสนอแนะเป็นค าถามปลายเปิดเพื่อให้ผูต้อบแบบสอบถามได้แสดงความคิดเห็นอ่ืนท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการใชข้อ้มูลทางการบญัชีเพื่อการบริหาร 

 
3.2.3  การวเิคราะห์ข้อมูล 
ขอ้มูลท่ีรวบรวมไดจ้ะท าการวเิคราะห์ขอ้มูล  ดงัน้ี 

ส่วนที่  1  ถึงส่วนที่  3  วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ค่าความถ่ี (Frequency) และร้อยละ 
(Percentage)  และน าเสนอขอ้มูลท่ีวิเคราะห์ในลักษณะขอ้มูลเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) 
เพื่ออธิบายลกัษณะทัว่ไปของขอ้มูลท่ีรวบรวมได ้

 ส่วนที่  4  วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics)  ได้แก่ 
ความถ่ี  ร้อยละ  และค่าเฉล่ีย  เพื่ออธิบายลกัษณะของขอ้มูลท่ีรวบรวมได ้ โดยค าถามเพื่อวดัระดบั
การน าไปใชป้ระโยชน์ในการบริหารงานเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  มีค  าตอบ
ให้เลือกแบ่งเป็น  5  ระดับ  คือ มากท่ีสุด  มาก  ปานกลาง  น้อย  น้อยท่ีสุด และมีเกณฑ์การให้
คะแนนในแต่ละระดบั  ดงัน้ี  (บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธ์ิ, 2549: 59) 
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ระดับการน าไปใช้ประโยชน์      คะแนน 
    มากท่ีสุด           5 
    มาก            4 
    ปานกลาง           3 
    นอ้ย            2  
    นอ้ยท่ีสุด           1  
 

ผลคะแนนท่ีได้  จะน ามาวิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย  และแปลความหมายตามเกณฑ ์ 
ดงัน้ี(บุญธรรม  กิจปรีดาบริสุทธ์ิ, 2549: 61-64) 
    

การน าไปใช้ประโยชน์ในระดับ     ค่าเฉลีย่ 
    มากท่ีสุด    4.50 - 5.00 
    มาก     3.50 - 4.49 
    ปานกลาง    2.50 - 3.49 
    นอ้ย     1.50 - 2.49 
    นอ้ยท่ีสุด    1.00 - 1.49 
 

 ส่วนที่  5  ปัญหาเก่ียวกบัการใชข้อ้มูลบญัชีเพื่อการบริหาร โดยค าถามเพื่อวดัระดบั
ปัญหาเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  มีค  าตอบให้เลือกแบ่งเป็น  5  ระดบั  คือ  
มากท่ีสุด  มาก  ปานกลาง  นอ้ย  นอ้ยท่ีสุด  และมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนในแต่ละระดบั  ดงัน้ี   
(บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธ์ิ, 2549: 59) 
 

          ระดับปัญหา       คะแนน 
    มากท่ีสุด           5 
    มาก            4 
    ปานกลาง           3 
    นอ้ย            2  
    นอ้ยท่ีสุด           1  
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ผลคะแนนท่ีได้  จะน ามาวิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย  และแปลความหมายตามเกณฑ ์ 
ดงัน้ี(บุญธรรม  กิจปรีดาบริสุทธ์ิ, 2549: 61-64) 

 
           ระดับปัญหา     ค่าเฉลีย่ 

    มากท่ีสุด    4.50 - 5.00 
    มาก     3.50 - 4.49 
    ปานกลาง    2.50 - 3.49 
    นอ้ย     1.50 - 2.49 
    นอ้ยท่ีสุด    1.00 - 1.49 
 

ส่วนขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการใชข้อ้มูลทางบญัชีเพื่อการบริหาร  จะมีการอภิปราย
ถึงขอ้เสนอแนะท่ีรวบรวมไดพ้ร้อมระบุความถ่ี 

 
3.2.4  การทดสอบแบบสอบถาม 
ในการสร้างแบบสอบถามไดมี้การทดสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา  โดยส่งแบบสอบถาม

ให้อาจารยท่ี์ปรึกษา  และผูเ้ช่ียวชาญพิจารณาตรวจสอบ  และขอค าแนะน าในการแกไ้ขปรับปรุง  
เพื่อให้แบบสอบถามอ่านแลว้มีความเขา้ใจง่าย  และครบถว้นชดัเจน  ผูศึ้กษาไดไ้ปเก็บขอ้มูลจาก
ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีคุณสมบติัใกลเ้คียงจ านวน  30  ฉบบั  มาทดสอบเบ้ืองตน้ (Pretest)  โดยการ
ทดสอบข้อมูลส่วนท่ีเป็นการตอบแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  มีค  าตอบแบ่ง
ออกเป็น  5  ระดบั  ตามแบบ  มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  และท าการทดสอบดว้ยการ
วิเคราะห์ค่าสัมประสิท ธ์ิ  (Cronbach’s Alpha)  ซ่ึ งมีค่ าเท่ ากับ   0.975  ส าห รับการวิ เคราะห์
แบบสอบถามในส่วนท่ี  4  ในขณะท่ีค่าสัมประสิทธ์ิมีค่าเท่ากับ  0.889  ส าหรับการวิเคราะห์
แบบสอบถามในส่วนท่ี  5  (ดูรายละเอียดในภาคผนวก  ข)  แปลว่าแบบสอบถามท่ีน ามาศึกษามี
ความน่าเช่ือถือ (มากกว่า  0.8)  ผูศึ้กษาจึงน าแบบสอบถามนั้นไปท าการเก็บรวบรวมขอ้มูลจาก
ผูบ้ริหาร  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีสมุห์บญัชี  หรือพนกังานบญัชีท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัการใชข้อ้มูลบญัชี
เพื่อการบริหาร  ของกลุ่มอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มในเขตอ าเภอแม่สอด  จงัหวดัตาก  
ตามท่ีไดก้ าหนดต่อไป   

เม่ือผูศึ้กษาไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลไดแ้บบสอบถามมาจ านวน  107  ชุด  หกัแบบสอบถามท่ี
ไม่สมบูรณ์ออก  10  ชุด  คงเหลือ  97  ชุด  จึงไดน้ าขอ้มูลมาทดสอบอีกคร้ังหน่ึงเพื่อยืนยนัความ
น่าเช่ือถือของแบบสอบถามท่ีไดอ้อกแบบ  และใชจ้ริงในการเก็บรวบรวมเพื่อท าการศึกษาในคร้ังน้ี  
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โดยการทดสอบขอ้มูลส่วนท่ีเป็นการตอบแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  ซ่ึงมีค าตอบ
แบ่งเป็น  5  ระดบั  ด้วยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิ (Cronbach’s Alpha)  และไดผ้ลการทดสอบ
เท่ากบั  0.976  ส าหรับการวเิคราะห์แบบสอบถามในส่วนท่ี  4  ในขณะท่ีค่าสัมประสิทธ์ิมีค่าเท่ากบั  
0.865  ส าหรับการวิเคราะห์แบบสอบถามในส่วนท่ี  5  (ดูรายละเอียดในภาคผนวก  ข) แปลว่า
แบบสอบถามท่ีใชใ้นการศึกษามีความน่าเช่ือถือ (มากกวา่  0.8)  จึงน าไปวิเคราะห์ผลการศึกษาใน
บทต่อไป 
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บทที ่ 4 

 
ผลการศึกษา 

 
การศึกษาเร่ืองการใช้ขอ้มูลบญัชีเพื่อการบริหารของอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม

ในเขตอ าเภอแม่สอด  จงัหวดัตาก  เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยส่งแบบสอบถามจากผูบ้ริหาร  ผูจ้ดัการ
ฝ่ายบญัชี  สมุห์บญัชี  หรือพนักงานท่ีมีการใช้ข้อมูลบญัชีบริหาร  จ านวน  97  ราย  และใช้การ
วิเคราะห์ขอ้มูลด้วยสถิติพรรณนา  ไดแ้ก่  ความถ่ี (Frequency)  ร้อยละ (Percentage) และค่าเฉล่ีย 
(Mean)  พร้อมทั้งน าเสนอขอ้มูลในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย  โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

ส่วนที่  1  ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม  และข้อมูลทั่วไปของธุรกิจ  เป็นการ
รวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัลกัษณะประชากรศาสตร์  ไดแ้ก่  เพศ  อายุ  ระดบัการศึกษา  ประสบการณ์
ในการท างานในอุตสาหกรรมน้ี  และขอ้มูลของกิจการ ไดแ้ก่ ประเภทของธุรกิจ  ยอดขายโดยเฉล่ีย
ต่อปี  จ  านวนพนกังานฝ่ายผลิต  และขนาดของกิจการ เป็นตน้ (ตารางท่ี  4.1 ถึงตารางท่ี  4.14) 

ส่วนที ่ 2  ขอ้มูลเก่ียวกบัการจดัท าบญัชี  และขอ้มูลอ่ืนเพื่อการบริหาร  ไดแ้ก่  วธีิการจดัท า
บญัชี  ลกัษณะการคิดตน้ทุน  รูปแบบการน าเสนอขอ้มูลใหก้บัผูบ้ริหาร  เป็นตน้ (ตารางท่ี  4.15  ถึง
ตารางท่ี  4.28) 

ส่วนที่  3  ข้อมูลเก่ียวกบัการใช้ข้อมูลทางการบญัชีเพื่อการบริหาร  ได้แก่  งบประมาณ  
รายงานการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างตน้ทุน  ปริมาณ  และก าไร  รายงานการวิเคราะห์การ
ลงทุน  เป็นตน้  และขอ้มูลเก่ียวกบัระดบัประโยชน์ในการใช้ขอ้มูลทางการบญัชีเพื่อการบริหาร
ดงักล่าว (ตารางท่ี  4.29  ถึงตารางท่ี  4.34) 

ส่วนที่   4  ข้อมูลเก่ียวกับการใช้ข้อมูลทางการบัญชี  จ  าแนกตามประสบการณ์ในการ
ท างานในอุตสาหกรรมน้ี   ยอดขายโดยเฉล่ียต่อปีของกิจการ  ระดับการศึกษาของผู ้ตอบ
แบบสอบถาม  และประเภทของธุรกิจ  (ตารางท่ี  4.35  ถึงตารางท่ี  4.46) 

ส่วนที่  5  ขอ้มูลเก่ียวกบัระดบัประโยชน์ของการใช้ขอ้มูลทางการบญัชีบริหาร  จ าแนก
ตาม ประสบการณ์ในการท างานในอุตสาหกรรมน้ี  ยอดขายโดยเฉล่ียต่อปีของกิจการ  ระดับ
การศึกษา  และประเภทของธุรกิจ  (ตารางท่ี  4.47  ถึงตารางท่ี  4.58) 

ส่วนที ่ 6  ขอ้มูลเก่ียวกบัปัญหา  และขอ้เสนอแนะ (ตารางท่ี  4.59  ถึงตารางท่ี  4.61) 
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4.1  ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  และธุรกจิ 
 
 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  และธุรกิจ  เป็นการรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัลกัษณะ
ประชากรศาสตร์ไดแ้ก่  เพศ  อายุ  ระดบัการศึกษา  ประสบการณ์ในการท างานในอุตสาหกรรมน้ี  
และขอ้มูลทัว่ไปของกิจการ  ไดแ้ก่  ประเภทของธุรกิจ  ระยะเวลาการด าเนินงาน  เป็นตน้ โดยมีผล
การวเิคราะห์ขอ้มูลดงัน้ี 

 
ตารางที ่ 4.1  แสดงจ านวน  และร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม  จ าแนกตามเพศ 

เพศ จ านวน  ร้อยละ 

ชาย 44  45.36 

หญิง 53  54.64 

รวม 97 100.00 

 
จากตารางท่ี  4.1  พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  คิดเป็นร้อยละ 54.64 

ส่วนเพศชาย  คิดเป็นร้อยละ  45.36 
 

ตารางที ่ 4.2  แสดงจ านวน  และร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม  จ าแนกตามอาย ุ

ช่วงอายุ จ านวน   ร้อยละ 

นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั  25  ปี 9 9.29 

26-35  ปี 28 28.86 

36-45  ปี 32 32.99 

มากกวา่  45  ปี 28 28.86 

รวม 97 100.00 

  
 จากตารางท่ี  4.2  พบว่าผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีช่วงอายุ  36-45 ปี  คิดเป็นร้อยละ 
32.99  รองลงมาคือช่วงอายุ  26-35  ปี  และมากกวา่  45  ปี  คิดเป็นร้อยละ  28.86  เท่ากนั  และช่วง
อายนุอ้ยกวา่หรือเท่ากบั  25  ปี  คิดเป็นร้อยละ  9.29  ตามล าดบั 
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ตารางที ่ 4.3  แสดงจ านวน  และร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม  จ าแนกตามระดบัการศึกษา 

ระดับการศึกษาสูงสุด จ านวน   ร้อยละ 

ต ่ากวา่อนุปริญญาหรือปวส. 19  19.59 

อนุปริญญาหรือปวส.หรือเทียบเท่า 16  16.49 

ปริญญาตรี 54  55.67 

สูงกวา่ปริญญาตรี 8  8.25 

รวม 97 100.00 

  
 จากตารางท่ี  4.3  พบว่าผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดบัการศึกษาสูงสุดคือ  ระดบั
ปริญญาตรี  คิดเป็นร้อยละ  55.67  รองลงมาคือ  ระดบัต ่ากวา่อนุปริญญา หรือ ปวส.  คิดเป็นร้อยละ  
19.59  และระดบัอนุปริญญา หรือ ปวส. หรือเทียบเท่า  คิดเป็นร้อยละ  16.49  ตามล าดบั 
 
ตารางที ่ 4.4  แสดงจ านวน  และร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม  จ าแนกตามสาขาวชิาท่ีส าเร็จ  
         การศึกษาสูงสุด 

ระดับการศึกษาสูงสุด จ านวน  ร้อยละ 

บริหารธุรกิจ 34  35.05 

บญัชี 19  19.59 

การตลาด 7 7.21 

อ่ืนๆ* 27 27.84 

ขา้ม/ไม่ตอบ 10 10.31 

รวม 97 100.00 
หมายเหตุ  *สาขาวิชาอ่ืนๆท่ีระบุมีความถ่ีสาขาละ 1 ราย ดังต่อไปน้ี คหกรรมศาสตร์ พืชศาสตร์  อิเลคทรอนิคส์คอมพิวเตอร์  
กฎหมาย  เศรษฐศาสตร์เกษตร  ส่ือสารมวลชน  ศิลปะศาสตร์บณัฑิต  และภาษาองักฤษ  เป็นตน้ 

 
จากตารางท่ี  4.4  พบว่าผู ้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ส าเร็จการศึกษาในสาขาวิชา

บริหารธุรกิจ  คิดเป็นร้อยละ 35.05 รองลงมาคือ  สาขาบัญชี  คิดเป็นร้อยละ 19.59  และสาขา
การตลาด  คิดเป็นร้อยละ  7.21  ตามล าดบั 
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ตารางที ่ 4.5  แสดงจ านวน  และร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม  จ าแนกตามประสบการณ์ในการ
         ท างานในอุตสาหกรรมน้ี 

ประสบการณ์ในอุตสาหกรรม จ านวน   ร้อยละ 

นอ้ยกวา่  5  ปี 21  21.65 

5-10   ปี 37 38.14 

11-15  ปี 18 18.56 

มากกวา่  15  ปี 21 21.65 

รวม 97 100.00 

  
 จากตารางท่ี  4.5  พบว่าผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในอุตสาหกรรมส่ิง
ทอและเคร่ืองนุ่งห่ม  5-10  ปี  คิดเป็นร้อยละ 38.14  รองลงมาคือ  ประสบการณ์นอ้ยกวา่  5  ปี  และ
มากกว่า  15  ปี  คิดเป็นร้อยละ  21.65  เท่ากนั  และประสบการณ์  11-15  ปี  คิดเป็นร้อยละ  18.56  
ตามล าดบั 
 
ตารางที ่ 4.6  แสดงจ านวน  และร้อยละของธุรกิจ  จ  าแนกตามประเภทของกิจการ 

ประเภทของธุรกจิ จ านวน   ร้อยละ  

กิจการเจา้ของคนเดียว 33  34.02 

หา้งหุน้ส่วนสามญันิติบุคคล/หจก. 16  16.50 

หา้งหุน้ส่วนสามญัไม่ใช่นิติบุคคล 2 2.06 

บริษทัจ ากดั 46 47.42 

รวม 97 100.00 

  
 จากตารางท่ี  4.6  พบวา่กิจการส่วนใหญ่จดทะเบียนในรูปแบบบริษทัจ ากดั  คิดเป็นร้อยละ 
47.42  รองลงมาคือ  กิจการเจา้ของคนเดียว  คิดเป็นร้อยละ  34.02  และหา้งหุน้ส่วนสามญันิติบุคคล
หรือหา้งหุน้ส่วนจ ากดั  คิดเป็นร้อยละ  16.50  ตามล าดบั 
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ตารางที ่ 4.7  แสดงจ านวน  และร้อยละของธุรกิจ  จ  าแนกตามลกัษณะผลิตภณัฑ ์ (ตามสัดส่วนการ
         ผลิตมากท่ีสุด) 

ลกัษณะผลติภัณฑ์ จ านวน  ร้อยละ 

ผลิตภณัฑส่ิ์งทอ 28 28.87 

ผลิตภณัฑเ์คร่ืองนุ่งห่ม 69 71.13 

รวม 97 100.00 

  
 จากตารางท่ี   4.7  พบว่ากิจการส่วนใหญ่มีสัดส่วนการผลิตสินค้าท่ี เป็นผลิตภัณฑ์
เคร่ืองนุ่งห่ม คิดเป็นร้อยละ 71.13  และผลิตสินคา้ท่ีเป็นผลิตภณัฑส่ิ์งทอ  คิดเป็นร้อยละ  28.87  
 
ตารางที ่ 4.8  แสดงจ านวน  และร้อยละของธุรกิจ  จ  าแนกตามชนิดของสินคา้ท่ีผลิต 

ชนิดของสินค้าทีผ่ลติ จ านวน   ร้อยละ 

ผลิตชนิดเดียว 8 8.25 

ผลิตชนิดเดียวแต่หลายรูปแบบ 59  60.82 

ผลิตหลายชนิดและมีความแตกต่างกนั 30 30.93 

รวม 97 100.00 

  
 จากตารางท่ี  4.8  พบว่ากิจการส่วนใหญ่มีการผลิตสินคา้ชนิดเดียวแต่มีหลายรูปแบบ  คิด
เป็นร้อยละ 60.82  รองลงมาคือ  การผลิตสินคา้แบบผลิตหลายชนิดและมีความแตกต่างกนั  คิดเป็น
ร้อยละ30.93  และแบบผลิตชนิดเดียว  คิดเป็นร้อยละ  8.25  ตามล าดบั 
 
ตารางที ่ 4.9  แสดงจ านวน  และร้อยละของธุรกิจ  จ  าแนกตามจ านวนแผนกในการผลิต 

จ านวนแผนกในการผลติ จ านวน   ร้อยละ 

2  แผนก 9 9.28 

3  แผนก 21 21.65 

มากกวา่  3  แผนก 67 69.07 

รวม 97 100.00 
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 จากตารางท่ี  4.9  พบวา่กิจการส่วนใหญ่แบ่งแผนกในการผลิตเป็นแบบมากกวา่  3  แผนก  
คิดเป็นร้อยละ  69.07  รองลงมาคือ  แบ่งเป็น  3  แผนก  คิดเป็นร้อยละ  21.65  และแบ่งเป็น  2  
แผนก คิดเป็นร้อยละ  9.28  ตามล าดบั 
 
ตารางที ่ 4.10  แสดงจ านวน  และร้อยละของธุรกิจ  จ  าแนกตามลกัษณะการผลิตสินคา้ (พิจารณา
           โดยส่วนใหญ่) 

ลกัษณะการผลติสินค้า จ านวน   ร้อยละ 

แรงงาน 64  65.98 

เคร่ืองจกัร 33  34.02 

รวม 97 100.00 

  
 จากตารางท่ี  4.10  พบว่ากิจการส่วนใหญ่มีการผลิตโดยใช้แรงงาน  คิดเป็นร้อยละ  65.98  
และการผลิตโดยใชเ้คร่ืองจกัร  คิดเป็นร้อยละ  34.02 
 
ตารางที ่ 4.11  แสดงจ านวน  และร้อยละของธุรกิจ  จ  าแนกตามระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจ 

ระยะเวลาในการด าเนินธุรกจิ จ านวน  ร้อยละ 

นอ้ยกวา่  5  ปี 23 23.71 

5-10   ปี 39 40.21 

11-15  ปี 20 20.62 

มากกวา่  15  ปี 15 15.46 

รวม 97 100.00 

  
 จากตารางท่ี  4.11 พบวา่กิจการส่วนใหญ่มีระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจอยู่ในช่วง 5-10 ปี  
คิดเป็นร้อยละ 40.21  รองลงมาคือ  นอ้ยกวา่  5  ปี  คิดเป็นร้อยละ 23.71  และ 11-15 ปี  คิดเป็นร้อย
ละ  20.62  ตามล าดบั 
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ตารางที ่ 4.12  แสดงจ านวน  และร้อยละของธุรกิจ  มีการส่งออกสินคา้ไปยงัต่างประเทศหรือไม่ 

การส่งออกสินค้าไปต่างประเทศ จ านวน  ร้อยละ 

ส่งออก 43  44.33 

ไม่ส่งออก 54  55.67 

รวม 97 100.00 

  
 จากตารางท่ี 4.12 พบวา่กิจการส่วนใหญ่ไม่มีการส่งออกสินคา้ไปต่างประเทศ  คิดเป็นร้อย
ละ  55.67   และมีการส่งออกไปต่างประเทศ  คิดเป็นร้อยละ 44.33 
 
ตารางที ่ 4.13  แสดงจ านวน  และร้อยละของธุรกิจ  จ  าแนกตามยอดขายโดยเฉล่ียต่อปีของกิจการ 

ยอดขายโดยเฉลีย่ต่อปี จ านวน   ร้อยละ 

ต ่ากวา่  20  ลา้นบาท 55   56.70 

21-50  ลา้นบาท 26  26.80 

51-100  ลา้นบาท 13 13.40 

สูงกวา่  100  ลา้นบาท 3 3.10 

รวม 97 100.00 

  
 จากตารางท่ี  4.13  พบว่ากิจการส่วนใหญ่มียอดขายโดยเฉล่ียต่อปีต ่ากวา่ 20 ลา้นบาท  คิด
เป็นร้อยละ 56.70  รองลงมาคือ  ยอดขาย  21-50  ลา้นบาท  คิดเป็นร้อยละ  26.80  และยอดขาย 51-
100 ลา้นบาท  คิดเป็นร้อยละ  13.40  ตามล าดบั  
 
ตารางที ่ 4.14  แสดงจ านวน  และร้อยละของธุรกิจ  จ  าแนกตามจ านวนพนกังานฝ่ายผลิต 

จ านวนพนักงานฝ่ายผลติ จ านวน   ร้อยละ 

ต ่ากวา่  50  คน 26 26.80 

51-200  คน 46  47.42 

201-500  คน 20 20.62 

สูงกวา่  500  คน 5 5.16 

รวม 97 100.00 
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 จากตารางท่ี  4.14  พบว่าธุรกิจส่วนใหญ่มีพนกังานฝ่ายผลิตอยูท่ี่จ  านวน  51-200  คน  คิด
เป็นร้อยละ 47.42  รองลงมาคือ  จ านวนต ่ากวา่  50  คน  คิดเป็นร้อยละ  26.80  และจ านวน 201-500  
คน  คิดเป็นร้อยละ 20.62  ตามล าดบั  
 
4.2  ข้อมูลเกีย่วกบัการจัดท าบัญชี  และข้อมูลอืน่เพือ่การบริหาร 
 
ตารางที ่ 4.15  แสดงจ านวน  และร้อยละของธุรกิจ  จ  าแนกตามการท าบญัชี  และรายงานทางการเงิน 

การจัดท าบัญชีและรายงานทางการเงิน จ านวน ร้อยละ 

จดัท า 85 87.63 

ไม่จดัท า 12 12.37 

รวม 97 100.00 

  
 จากตารางท่ี  4.15  พบวา่กิจการส่วนใหญ่มีจดัท าบญัชีและรายงานทางการเงิน  คิดเป็นร้อย
ละ87.63  และไม่จดัท าบญัชี  และรายงานทางการเงิน  คิดเป็นร้อยละ 12.37 
 
ตารางที ่ 4.16  แสดงจ านวน  และร้อยละของธุรกิจท่ีจดัท าบญัชี  จ  าแนกตามผูจ้ดัท าบญัชี (n=85) 

การจัดท าบัญชีโดย จ านวน     ร้อยละ 

พนกังานบญัชีของกิจการ/เจา้ของกิจการ 23 27.06 

ส านกังานบญัชี 29 34.12 

ทั้งพนกังานบญัชีและส านกังานบญัชี 33 38.82 

รวม 85 100.00 

  
 จากตารางท่ี  4.16  พบวา่กิจการท่ีมีการจดัท าบญัชีและรายงานทางการเงินส่วนใหญ่จดัท า
บญัชีโดยมีพนกังานบญัชี  และส านกังานบญัชีจดัท าให้  คิดเป็นร้อยละ  38.82  รองลงมาคือ  จดัท า
โดยส านักงานบญัชี  คิดเป็นร้อยละ  34.12  และจดัท าโดยพนักงานบญัชีของกิจการหรือเจา้ของ
กิจการ   คิดเป็นร้อยละ 27.06  ตามล าดบั 
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ตารางที ่ 4.17  แสดงจ านวน  และร้อยละของธุรกิจท่ีจดัท าบญัชี  จ  าแนกตามวธีิการจดัท าบญัชี (n=85) 

วธีิการจัดท าบัญชี จ านวน   ร้อยละ 

จดัท าดว้ยมือ 2 2.35 

ระบบคอมพิวเตอร์ 28 32.94 

ทั้งระบบมือและระบบคอมพิวเตอร์ 55 64.71 

รวม 85 100.00 

  
 จากตารางท่ี  4.17  พบวา่กิจการส่วนใหญ่จดัท าบญัชีดว้ยระบบมือ  และระบบคอมพิวเตอร์  
คิดเป็นร้อยละ  64.71  รองลงมาคือ  ระบบคอมพิวเตอร์  คิดเป็นร้อยละ  32.94  และจดัท าบญัชีดว้ย
ระบบมือ  คิดเป็นร้อยละ  2.35  ตามล าดบั 
 
ตารางที ่ 4.18  แสดงจ านวน  และร้อยละของธุรกิจท่ีจดัท าบญัชีดว้ยคอมพิวเตอร์  จ  าแนกตาม  
           โปรแกรมท่ีใชใ้นการจดัท าบญัชี (n=83) 

โปรแกรมทีใ่ช้ในการจัดท าบัญชี จ านวน ร้อยละ 

โปรแกรมส าเร็จรูปทางการบญัชี 42 50.60 

โปรแกรมทางบญัชีพฒันาข้ึนเอง 11 13.25 

โปรแกรมพื้นฐาน เช่น  Microsoft Office 30 36.15 

รวม 83 100.00 

  
 จากตารางท่ี  4.18  พบว่ากิจการส่วนใหญ่จดัท าบญัชีโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางการ
บญัชีคิดเป็นร้อยละ  50.60  รองลงมาคือ  โปรแกรมพื้นฐาน เช่น Microsoft Office  คิดเป็นร้อยละ 
36.15  และโปรแกรมทางบญัชีพฒันาข้ึนเอง  คิดเป็นร้อยละ  13.25  ตามล าดบั 
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ตารางที ่ 4.19  แสดงจ านวน  และร้อยละของธุรกิจท่ีจดัท าบญัชี  จ  าแนกตามวธีิการบนัทึกบญัชี
           สินคา้  (n=85) 

วธีิการบันทึกบัญชีสินค้า จ านวน  ร้อยละ 
วธีิบนัทึกบญัชีสินคา้เม่ือส้ินงวด 
 (Periodic Inventory Method) 

36 42.35 

วธีิบนัทึกบญัชีสินคา้แบบต่อเน่ือง 
(Perpetual Inventory Method) 

49 57.65 

รวม 85 100.00 

 
จากตารางท่ี   4.19 พบว่ากิจการบันทึกบัญชีสินค้าแบบต่อเน่ือง (Perpetual Inventory 

Method)  คิดเป็นร้อยละ  57.65  และวิธีการบันทึกบัญชีสินค้าเม่ือส้ินงวด (Periodic Inventory 
Method)  คิดเป็นร้อยละ 42.35 

 
ตารางที ่ 4.20  แสดงจ านวน  และร้อยละของธุรกิจท่ีจดัท าบญัชี  จ  าแนกตามการจดัท าขอ้มูล  
           เก่ียวกบัตน้ทุน 

การจัดท าข้อมูลเกี่ยวกบัต้นทุน จ านวน  ร้อยละ 

จดัท า 81 95.29  

ไม่จดัท า 4 4.71 

รวม 85 100.00 

  
 จากตารางท่ี  4.20  พบวา่กิจการส่วนใหญ่มีการจดัท าขอ้มูลเก่ียวกบัตน้ทุน  คิดเป็นร้อยละ
95.29  และไม่จดัท าขอ้มูลเก่ียวกบัตน้ทุน  คิดเป็นร้อยละ 4.71  
 
 
 
 
 
 



 

42 

ตารางที ่ 4.21  แสดงจ านวน  และร้อยละของธุรกิจท่ีจดัท าขอ้มูลตน้ทุน  จ าแนกตามลกัษณะระบบ
           การคิดตน้ทุน (n=81) 

ระบบการคิดต้นทุน จ านวน ร้อยละ 

ระบบตน้ทุนงานสั่งท า (Job Order Cost System) 51 62.96 

ระบบตน้ทุนกระบวนการ (Process Cost System) 27 33.33 

ระบบตน้ทุนกิจกรรม (Activity Based Costing) 3 3.71 

รวม 81 100.00 

 
จากตารางท่ี  4.21  พบว่ากิจการส่วนใหญ่ใช้ระบบต้นทุนงานสั่งท า (Job Order Cost 

System)  คิดเป็นร้อยละ 62.96  รองลงมาคือ  ระบบตน้ทุนกระบวนการ (Process Cost System)  คิด
เป็นร้อยละ 33.33  และระบบต้นทุนกิจกรรม (Activity Based Costing)  คิดเป็นร้อยละ  3.71  
ตามล าดบั 

 
ตารางที ่ 4.22  แสดงจ านวน  และร้อยละของธุรกิจท่ีจดัท าขอ้มูลตน้ทุน  จ าแนกตามการบนัทึก 
           ตน้ทุนสินคา้ (n=81) 

การบันทกึต้นทุน จ านวน ร้อยละ 

ตน้ทุนปกติ (Normal Cost) 20 24.69 

ตน้ทุนมาตรฐาน (Standard Cost) 12 14.82 

ตน้ทุนจริง (Actual Cost) 49 60.49 

รวม 81 100.00 

  
 จากตารางท่ี  4.22  พบวา่กิจการส่วนใหญ่บนัทึกตน้ทุนสินคา้ดว้ยตน้ทุนจริง(Actual Cost)  
คิดเป็นร้อยละ  60.49  รองลงมาคือ  ตน้ทุนตน้ทุนปกติ (Normal Cost)  คิดเป็นร้อยละ 24.69  และ
ตน้ทุนตน้ทุนมาตรฐาน (Standard Cost)  คิดเป็นร้อยละ 14.82  ตามล าดบั 
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ตารางที ่ 4.23  แสดงจ านวน  และร้อยละของธุรกิจท่ีจดัท าขอ้มูลตน้ทุน  จ าแนกตามวธีิการคิด  
           ค่าใชจ่้ายโรงงานบนัทึกเป็นตน้ทุนสินคา้  (n=81) 

วธีิการคิดค่าใช้จ่ายโรงงานเป็นต้นทุนสินค้า จ านวน ร้อยละ 

วธีิอตัราเดียวทั้งโรงงาน (Plant-Wide) 43 53.09 

วธีิอตัราประจ าแผนก (Department Rate) 35 43.21 

วธีิตน้ทุนฐานกิจกรรม (Activity Based  Costing) 3 3.70 

รวม 81 100.00 

 
จากตารางท่ี  4.23  พบวา่กิจการส่วนใหญ่คิดค่าใชจ่้ายโรงงานบนัทึกเป็นตน้ทุนสินคา้แบบ

วิธีอตัราเดียวทั้งโรงงาน (Plant-Wide)  คิดเป็นร้อยละ 53.09  รองลงมาคือ  วิธีอตัราประจ าแผนก 
(Department Rate) คิดเป็นร้อยละ 43.21 และวิธีตน้ทุนฐานกิจกรรม (Activity Based Costing) คิด
เป็นร้อยละ 3.70  ตามล าดบั 

 
ตารางที ่ 4.24   แสดงจ านวน  และร้อยละของธุรกิจท่ีจดัท าขอ้มูลตน้ทุน  จ าแนกตามเกณฑใ์นการ
            ก าหนดอตัราค่าใชจ่้ายในการผลิต  (ตอบไดม้ากกวา่  1  ขอ้) 

การก าหนดอตัราค่าใช้จ่ายการผลติ จ านวน ร้อยละ** 

หน่วยผลิตเสร็จ 39 37.83 

ค่าแรงงานทางตรง 52 50.44 

ชัว่โมงแรงงานทางตรง 36 34.92 

ชัว่โมงเคร่ืองจกัร 6 5.82 

ตวัผลกัดนัตน้ทุนอ่ืนๆ 3 2.91 
หมายเหตุ ** ร้อยละคิดจากจ านวนธุรกิจท่ีใช้เกณฑต์ามท่ีระบุในการก าหนดอตัราค่าใชจ่้ายในการผลิตหารดว้ยจ านวนธุรกิจท่ีมีการ
จดัท าขอ้มูลตน้ทุน  (n=81) 

 
จากตารางท่ี  4.24  พบว่ากิจการส่วนใหญ่ก าหนดอตัราค่าใช้จ่ายในการผลิตตามเกณฑ์

ค่าแรงงานทางตรง  คิดเป็นร้อยละ 50.44  รองลงมาคือ  เกณฑห์น่วยผลิตเสร็จ  คิดเป็นร้อยละ 37.83
และเกณฑช์ัว่โมงแรงงานทางตรง  คิดเป็นร้อยละ 34.92  ตามล าดบั 
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ตารางที ่ 4.25  แสดงจ านวน  และร้อยละของธุรกิจท่ีจดัท าขอ้มูลตน้ทุน  จ าแนกตามสาเหตุของการ
           จดัท าขอ้มูลตน้ทุนเพื่อการบริหาร (ตอบไดม้ากกวา่  1  ขอ้) 

สาเหตุของการการจัดท าข้อมูล จ านวน ร้อยละ** 

ผูบ้ริหารสั่งใหจ้ดัท าเม่ือมีความตอ้งการ 24 23.28 

ฝ่ายบญัชีจดัท าและน าเสนอเอง 16 15.52 

จดัท าตามระบบงานท่ีก าหนดไว ้ 56 54.32 
หมายเหตุ ** ร้อยละคิดจากจ านวนธุรกิจท่ีเลือกสาเหตุของการจดัท าขอ้มูลตามท่ีระบุหารดว้ยจ านวนธุรกิจท่ีมีการจดัท าขอ้มูลตน้ทุน   
(n=81) 

 
จากตารางท่ี   4.25  พบว่ากิจการส่วนใหญ่จัดท าข้อมูลบัญชีบริหารเน่ืองจากท าตาม

ระบบงานท่ีได้ก าหนดไว ้ คิดเป็นร้อยละ  54.32  รองลงมาคือ  ผูบ้ริหารสั่งให้จดัท าเม่ือมีความ
ต้องการ  คิดเป็นร้อยละ 23.28  และฝ่ายบัญชีจัดท าและน าเสนอเอง   คิดเป็นร้อยละ 15.52  
ตามล าดบั 
 
ตารางที ่ 4.26  แสดงจ านวน  และร้อยละของธุรกิจท่ีจดัท าขอ้มูลตน้ทุน  จ าแนกตามรูปแบบการ
           น าเสนอขอ้มูลใหก้บัผูบ้ริหาร  (ตอบไดม้ากกวา่  1  ขอ้) 

การน าเสนอข้อมูลให้กบัผู้บริหาร จ านวน ร้อยละ** 

น าเสนอเป็นกราฟ 8 7.76 

น าเสนอเป็นตวัเงินท่ีมีการวเิคราะห์เปรียบเทียบ 52 50.44 

รายงานท่ีไม่เป็นตวัเงิน  เช่น  ปริมาณวตัถุดิบท่ีใช ้ 38 36.86 
หมายเหตุ ** ร้อยละคิดจากจ านวนธุรกิจท่ีมีการน าเสนอขอ้มูลให้กบัผูบ้ริหารหารดว้ยจ านวนธุรกิจท่ีมีการจดัท าขอ้มูลตน้ทุน  (n=
81) 

 
จากตารางท่ี  4.26  พบว่ากิจการส่วนใหญ่น าเสนอขอ้มูลให้กบัผูบ้ริหารเป็นตวัเงินท่ีมีการ

วิเคราะห์เปรียบเทียบ  คิดเป็นร้อยละ 50.44  รองลงมาคือ รายงานท่ีไม่เป็นตวัเงิน เช่น ปริมาณ
วตัถุดิบท่ีใช ้ คิดเป็นร้อยละ 36.86  และน าเสนอเป็นกราฟ  คิดเป็นร้อยละ 7.76  ตามล าดบั 
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ตารางที ่ 4.27  แสดงจ านวน  และร้อยละของธุรกิจท่ีจดัท าขอ้มูลตน้ทุน  จ าแนกตามระดบัความรู้
           ความเขา้ใจ  และสามารถน าไปใชใ้นการบริหารของผูต้อบแบบสอบถาม (n=81) 

ระดับความรู้ความเข้าใจ จ านวน ร้อยละ 

มากท่ีสุด 19 23.46 

มาก 21 25.93 

ปานกลาง 39 48.15 

นอ้ย 2 2.46 

นอ้ยท่ีสุด 0 0.00 

รวม 81 100.00 

 
จากตารางท่ี  4.27  พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความรู้ความเขา้ใจในการใชข้อ้มูล

บญัชีบริหารในระดบัปานกลาง  คิดเป็นร้อยละ  48.15  รองลงมาคือ  มีความรู้ความเขา้ใจในระดบั
มาก  คิดเป็นร้อยละ 25.93  และมีความรู้ความเข้าใจในระดับมากท่ีสุด  คิดเป็นร้อยละ  23.46  
ตามล าดบั 
 
ตารางที ่ 4.28  แสดงจ านวน  และร้อยละของธุรกิจท่ีจดัท าขอ้มูลบญัชี  จ  าแนกตามวตัถุประสงค ์ 
           และประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากการจดัท าบญัชี (ตอบไดม้ากกวา่  1  ขอ้) 

วตัถุประสงค์ จ านวน ร้อยละ** 

เพื่อการจดบนัทึกรายการคา้ต่างๆของกิจการ 57 55.29 

เพื่อใหท้ราบถึงผลการด าเนินงานของกิจการ 70 67.90 

เพื่อแสดงให้เห็นถึงฐานะการเงิน 67 64.99 

เพื่อเป็นการป้องกนัการทุจริตของพนกังาน 44 42.68 

เพื่อยืน่เสียภาษีต่อกรมสรรพากร 55 53.35 

เพื่อส่งงบประจ าปีต่อส านกังานพาณิชยจ์งัหวดั 40 38.80 

ใชเ้ป็นขอ้มูลในการขอสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน 38 36.86 
หมายเหตุ ** ร้อยละคิดจากจ านวนธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงค์ในการจดัท าบญัชีตามท่ีระบุหารดว้ยจ านวนผูต้อบแบบสอบถามท่ีจดัท า
บญัชีและรายงานทางการเงิน (n=85) 
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จากตารางท่ี  4.28  พบว่ากิจการส่วนใหญ่เห็นว่าวตัถุประสงค์หรือประโยชน์ท่ีคาดว่าจะ
ไดรั้บจากการจดัท าบญัชี  คือ  เพื่อให้ทราบถึงผลการด าเนินงานของกิจการ  คิดเป็นร้อยละ  67.90  
รองลงมาคือ  เพื่อแสดงให้เห็นถึงฐานะการเงินของกิจการ  คิดเป็นร้อยละ  64.99  และเพื่อการจด
บนัทึกรายการคา้ต่างๆของกิจการ  คิดเป็นร้อยละ  55.29 
 
4.3  ข้อมูลเกีย่วกบัการใช้ข้อมูลทางการบัญชีเพือ่การบริหารของธุรกจิ  
 
ตารางที ่ 4.29   แสดงจ านวน  และร้อยละของธุรกิจท่ีจดัท าบญัชี  จ  าแนกตามการใชข้อ้มูลทางการ
           บญัชีเพื่อการวางแผน 

ข้อมูลทางการบญัชีเพือ่การวางแผน 

การใช้ข้อมูล 

ใช้ ไม่ใช้ รวม 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

งบประมาณขาย 
59 

(69.41) 
26 

(30.59) 
85 

(100.00) 

งบประมาณการผลิต 
72 

(84.71) 
13 

(15.29) 
85 

(100.00) 

งบประมาณวตัถุดิบทางตรง  
54 

(63.53) 
31 

(36.47) 
85 

(100.00) 

งบประมาณค่าแรงงานทางตรง 
67 

(78.82) 
18 

(21.18) 
85 

(100.00) 

งบประมาณค่าใชจ่้ายในการผลิต 
70 

(82.35) 
15 

(17.65) 
85 

(100.00) 

งบประมาณสินคา้คงเหลือปลายงวด 
48 

(56.47) 
37 

(43.53) 
85 

(100.00) 

งบประมาณตน้ทุนขาย 
51 

(60.00) 
34 

(40.00) 
85 

 (100.00) 

งบประมาณค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 
59 

(69.41) 
26 

(30.59) 
85 

 (100.00) 

งบประมาณงบก าไรขาดทุน 
72 

(84.71) 
13 

(15.29) 
85 

 (100.00) 

งบประมาณงบดุล 
56 

(65.88) 
29 

(34.12) 
85 

 (100.00) 

งบประมาณกระแสเงินสด 
60 

(70.59) 
25 

(29.41) 
85 

 (100.00) 
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จากตารางท่ี   4.29  พบว่าธุรกิจท่ีจดัท าบัญชีใช้ข้อมูลทางการบัญชีเพื่อการวางแผน 3 
อนัดบัแรกคือ  งบประมาณการผลิต  และงบประมาณก าไรขาดทุน  คิดเป็นร้อยละ  84.71  เท่ากนั  
รองลงมาคืองบประมาณค่าใช้จ่ายในการผลิต  คิดเป็นร้อยละ  82.35  และงบประมาณค่าแรงงาน
ทางตรง  คิดเป็นร้อยละ  78.82 
 
ตารางที ่ 4.30  แสดงจ านวน  ร้อยละ  และค่าเฉล่ียของธุรกิจท่ีจดัท าบญัชี  จ  าแนกตามระดบัการ
           น าไปใชป้ระโยชน์ของขอ้มูลเพื่อการวางแผน 

ข้อมูลทางการบญัชีเพือ่ 
การวางแผน 

ระดบัประโยชน์ในการบริหาร 
ค่าเฉลีย่ 

(แปลผล) 
มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 

รวม 
   (ร้อยละ) จ านวน 

(ร้อยละ) 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

งบประมาณขาย 
13 

(15.29) 
31 

 (36.47) 
17 

(20.00) 
6 

(7.06) 
18 

(21.18) 
85 

(100.00) 
3.18 

(ปานกลาง) 

งบประมาณการผลิต 
21 

(24.71) 
36 

(42.35) 
17 

(20.00) 
2 

(2.35) 
9 

(10.59) 
85 

(100.00) 
3.68 
(มาก) 

งบประมาณวตัถุดิบทางตรง  
18 

(21.18) 
31 

(36.47) 
10 

(11.76) 
9 

(10.59) 
17 

(20.00) 
85 

(100.00) 
3.28 

(ปานกลาง) 

งบประมาณค่าแรงงานทางตรง 
25 

(29.41) 
35 

(41.18) 
10 

(11.76) 
4 

(4.71) 
11 

(12.94) 
85 

(100.00) 
3.69 
(มาก) 

งบประมาณค่าใชจ่้ายในการผลิต 
18 

(21.18) 
40 

(47.06) 
14 

(16.47) 
2 

(2.35) 
11 

(12.94) 
85 

(100.00) 
3.61 
(มาก) 

 งบประมาณสินคา้คงเหลือปลายงวด 
13 

(15.29) 
25 

(29.41) 
18 

(21.18) 
7 

(8.24) 
22 

 (25.88) 
85 

(100.00) 
3.00 

(ปานกลาง) 

งบประมาณตน้ทุนขาย 
14 

(16.47) 
31 

(36.47) 
13 

(15.29) 
7 

(8.24) 
20 

(23.53) 
85 

(100.00) 
3.14 

(ปานกลาง) 

งบประมาณค่าใชจ่้ายในการขายและ
บริหาร 

16 
(18.82) 

35 
(41.18) 

11 
(12.94) 

8 
(9.41) 

15 
(17.65) 

85 
(100.00) 

3.34 
(ปานกลาง) 

งบประมาณงบก าไรขาดทุน 
22 

(25.88) 
42 

(49.41) 
7 

(8.24) 
5 

(5.88) 
9 

(10.59) 
85 

 (100.00) 
3.74 
(มาก) 

งบประมาณงบดุล 
18 

(21.18) 
30 

(35.29) 
10 

(11.76) 
8 

(9.41) 
19 

(22.35) 
85 

(100.00) 
3.24 

(ปานกลาง) 

งบประมาณกระแสเงินสด 
17 

(20.00) 
33 

(38.82) 
11 

(12.94) 
11 

(12.94) 
13 

(15.29) 
85 

(100.00) 
3.35 

(ปานกลาง) 
ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

3.39 
(ปานกลาง) 
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จากตารางท่ี  4.30  พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามของธุรกิจท่ีจดัท าบญัชีมีความเห็นว่าการน า
ขอ้มูลงบประมาณไปใช้ประโยชน์ในการวางแผนโดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง  (ค่าเฉล่ียรวม  
3.39)  โดยขอ้มูลท่ีมีประโยชน์  3  อนัดนัแรก  ได้แก่  งบประมาณก าไรขาดทุน  (ค่าเฉล่ีย  3.74)  
รองลงมาคือ งบประมาณค่าแรงงานทางตรง (ค่าเฉล่ีย 3.69)  และงบประมาณการผลิต (ค่าเฉล่ีย  
3.68) 

 
ตารางที ่ 4.31  แสดงจ านวน  และร้อยละของธุรกิจท่ีจดัท าบญัชี  จ  าแนกตามการใชข้อ้มูลทางการ
           บญัชีเพื่อการควบคุมและการสั่งการ 

ข้อมูลทางการบญัชีเพือ่การควบคุมและการส่ังการ 

การใช้ข้อมูล 
รวม 

ใช้ ไม่ใช้ 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

รายงานการวเิคราะห์เปรียบเทยีบ  

รายงานการวเิคราะห์ความแตกต่างของขอ้มูลท่ีเกิดข้ึนจริงกบั
งบประมาณ 

51 
(60.00) 

34 
(40.00) 

85 
(100.00) 

รายงานการวเิคราะห์เปรียบเทียบงบการเงินของกิจการกบัธุรกิจ
ในอุตสาหกรรมส่ิงทอ  และเคร่ืองนุ่งห่มอ่ืน 

45 
(52.94) 

40 
(47.06) 

85 
(100.00) 

รายงานความแตกต่างของตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงกบัตน้ทุน
มาตรฐาน 

52 
(61.18) 

33 
(38.82) 

85 
(100.00) 

รายงานผลการปฏิบัตงิานใช้ประกอบการส่ังการ 
 

รายงานรับ-จ่าย เงินสดรายวนั 
71 

(83.53) 
14 

(16.47) 
85 

(100.00) 

รายงานยอดขายประจ าวนั 
52 

(61.18) 
33 

(38.82) 
85 

(100.00) 

รายงานจ านวนสินคา้ท่ีผลิตไดร้ายวนั 
73 

(85.88) 
12 

(14.12) 
85 

(100.00) 

รายงานจ านวนสินคา้ไม่ผา่นคุณภาพรายวนั 
60 

(70.59) 
25 

(29.41) 
85 

(100.00) 

รายงานวสัดุคงเหลือรายเดือน 
67 

(78.82) 
18 

(21.18) 
85 

(100.00) 

รายงานสตอ็กสินคา้ประจ าเดือน 
68 

(80.00) 
17 

(20.00) 
85 

(100.00) 
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ตารางที ่ 4.31   (ต่อ) 

ข้อมูลทางการบญัชีเพือ่การควบคุมและการส่ังการ 

การใช้ข้อมูล 
รวม 

ใช้ ไม่ใช้ 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

รายงานการปฏิบัตงิานแยกตามส่วนงาน  

ตามแผนก 
71 

(83.53) 
14 

(16.47) 
85 

(100.00) 

ตามสายการผลิต 
70 

(82.35) 
15 

(17.65) 
85 

(100.00) 

ตามฝ่าย 
47 

(55.29) 
38 

(44.71) 
85 

(100.00) 

ตามเขตการขาย 
33 

(38.82) 
52 

(61.18) 
85 

(100.00) 

ตามกิจกรรม 
33 

(38.82) 
52 

(61.18) 
85 

(100.00) 

 
จากตารางท่ี  4.31  พบวา่ธุรกิจท่ีจดัท าบญัชีใชข้อ้มูลทางการบญัชีเพื่อการควบคุมและการ

สั่งการ  3  อนัดบัแรกคือ  รายงานจ านวนสินคา้ท่ีผลิตไดร้ายวนั  คิดเป็นร้อยละ 85.88  รองลงมาคือ 
รายงานรับ-จ่ายเงินสดรายวนั  และรายงานการปฏิบติังานแยกตามแผนก  คิดเป็นร้อยละ  83.53  
เท่ากนั  และรายงานการปฏิบติังานแยกตามสายการผลิต  คิดเป็นร้อยละ  82.35     
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

50 

ตารางที ่ 4.32  แสดงจ านวน  ร้อยละ  และค่าเฉล่ียของธุรกิจท่ีจดัท าบญัชี  จ  าแนกตามระดบัการ
           น าไปใชป้ระโยชน์ของขอ้มูลทางการบญัชีเพื่อการควบคุมและการสั่งการ 

ข้อมูลทางการบญัชีเพือ่การควบคุมและ 
การส่ังการ 

ระดบัประโยชน์ในการบริหาร 
ค่าเฉลีย่ 
แปลผล 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 
รวม 

(ร้อยละ) จ านวน 
  (ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

รายงานการวเิคราะห์เปรียบเทยีบ  

รายงานการวเิคราะห์ความแตกต่างของ
ขอ้มูลท่ีเกิดข้ึนจริงกบังบประมาณ 

16 
(18.82) 

24 
(28.24) 

13 
(15.29) 

7 
(8.24) 

25 
(29.41) 

85 
(100.00) 

2.99 
(ปานกลาง) 

รายงานการวเิคราะห์เปรียบเทียบงบ
การเงินของกิจการกบัธุรกิจใน
อุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มอ่ืน 

13 
(15.29) 

22 
(25.88) 

10 
(11.76) 

13 
(15.29) 

27 
(31.76) 

85 
(100.00) 

2.78 
(ปานกลาง) 

รายงานความแตกต่างของตน้ทุนท่ี
เกิดข้ึนจริงกบัตน้ทุนมาตรฐาน 

16 
(18.82) 

25 
(29.41) 

12 
(14.12) 

12 
(14.12) 

20 
(23.53) 

85 
(100.00) 

3.06 
(ปานกลาง) 

รายงานผลการปฏิบัตงิานเพือ่ใช้
ประกอบการส่ังการ 

 

รายงานรับ-จ่าย เงินสดรายวนั 
25 

(29.41) 
22 

(25.88) 
23 

(27.06) 
9 

(10.59) 
6 

(7.06) 
85 

(100.00) 
3.60 
(มาก) 

รายงานยอดขายประจ าวนั 
14 

(16.47) 
22 

(25.88) 
18 

(21.18) 
13 

(15.29) 
18 

(21.18) 
85 

(100.00) 
3.01 

(ปานกลาง) 

รายงานจ านวนสินคา้ท่ีผลิตไดร้ายวนั 
24 

(28.24) 
34 

(40.00) 
12 

(14.12) 
5 

(5.88) 
10 

(11.76) 
85 

(100.00) 
3.67 
(มาก) 

รายงานจ านวนสินคา้ไม่ผา่นคุณภาพ
รายวนั 

16 
(18.82) 

33 
(38.82) 

12 
(14.12) 

8 
(9.41) 

16 
(18.82) 

85 
(100.00) 

3.29 
(ปานกลาง) 

รายงานวสัดุคงเหลือรายเดือน 
16 

(18.82) 
38 

(44.71) 
10 

(11.76) 
11 

(12.94) 
10 

(11.76) 
85 

(100.00) 
3.46 

(ปานกลาง) 

รายงานสตอ็กสินคา้ประจ าเดือน 
17 

(20.00) 
36 

(42.35) 
9 

(10.59) 
13 

(15.29) 
10 

(11.76) 
85 

(100.00) 
3.44 

(ปานกลาง) 

รายงานการปฏิบัตงิานแยกตามส่วนงาน  

ตามแผนก 
22 

(25.88) 
39 

(45.88) 
11 

(12.94) 
2 

(2.35) 
11 

(12.94) 
85 

(100.00) 
3.69 
(มาก) 

ตามสายการผลิต 
27 

(31.76) 
32 

(37.65) 
11 

(12.94) 
5 

(5.88) 
10 

(11.76) 
85 

(100.00) 
3.72 
(มาก) 

ตามฝ่าย 
14 

(16.47 
26 

(30.59) 
8 

(9.41) 
15 

(17.65) 
22 

(25.8) 
85 

(100.00) 
2.94 

(ปานกลาง) 

 



 

51 

ตารางที ่ 4.32   (ต่อ) 

ข้อมูลทางการบญัชีเพือ่การควบคุมและ 
การส่ังการ 

ระดบัประโยชน์ในการบริหาร 
ค่าเฉลีย่ 
แปลผล 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 
รวม 

(ร้อยละ) จ านวน 
  (ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

ตามเขตการขาย 
10 

(11.76) 
20 

(23.53) 
10 

(11.76) 
17 

(20.00) 
28 

(32.94) 
85 

(100.00) 
2.61 

(ปานกลาง) 

ตามกิจกรรม 
9 

(10.59) 
18 

(21.18) 
10 

(11.76) 
18 

(21.18) 
30 

(35.29) 
85 

(100.00) 
2.51 

(ปานกลาง) 
ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

3.20 
(ปานกลาง) 

 
จากตารางท่ี  4.32  พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามของธุรกิจท่ีจดัท าบญัชีมีความเห็นว่าการน า

ขอ้มูลทางการบญัชีไปใช้ประโยชน์ในการควบคุมและการสั่งการโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
(ค่าเฉล่ียรวม 3.20)  โดยข้อมูลท่ีมีประโยชน์ 3 อันดันแรกคือ  รายงานการปฏิบัติงานแยกตาม
สายการผลิต  (ค่าเฉล่ีย  3.72)  รองลงมาคือ  รายงานการปฏิบติังานแยกตามแผนก (ค่าเฉล่ีย  3.69)  
และรายงานจ านวนสินคา้ท่ีผลิตไดร้ายวนั (ค่าเฉล่ีย  3.67)   
 
ตารางที ่ 4.33  แสดงจ านวน  และร้อยละของธุรกิจท่ีจดัท าบญัชี  จ  าแนกตามการใชข้อ้มูลทางการ
           บญัชีเพื่อการตดัสินใจ 

ข้อมูลทางการบญัชีเพือ่การตดัสินใจ 

การใช้ข้อมูล 
รวม 

ใช้ ไม่ใช้ 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

รายงานการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ต้นทุน ปริมาณ ก าไร 
 

ขอ้มูลก าไรส่วนเกินต่อหน่วยและอตัราก าไรส่วนเกิน 
50 

(58.82) 
35 

(41.18) 
85 

(100.00) 

ขอ้มูลการวเิคราะห์หาจุดคุม้ทุน 
59 

(69.41) 
26 

(30.59) 
85 

(100.00) 

รายงานวเิคราะห์การเปล่ียนแปลงของขอ้มูลท่ีมีผลต่อก าไร 
53 

(62.35) 
32 

(37.65) 
85 

(100.00) 

 



 

52 

ตารางที ่ 4.33  (ต่อ) 

ข้อมูลทางการบญัชีเพือ่การตดัสินใจ 

การใช้ข้อมูล 
รวม 

ใช้ ไม่ใช้ 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

รายงานการประเมนิผลการปฏิบตังิานโดยใช้  

อตัราผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI) 
33 

(38.82) 
52 

(61.18) 
85 

(100.00) 

ก าไรส่วนท่ีเหลือ (RI)   
31 

(36.47) 
54 

(63.53) 
85 

(100.00) 

การวดัผลการปฏิบติังานแบบสมดุล  (Balanced Scorecard)  
34 

(40.00) 
51 

(60.00) 
85 

(100.00) 

รายงานหรือข้อมูลต้นทุนเพือ่การวเิคราะห์  

รายงานตน้ทุนค่าเสียโอกาส 
25 

(29.41) 
60 

(70.59) 
85 

(100.00) 

ขอ้มูลการรับค าสัง่ซ้ือพิเศษ 
34 

(40.00) 
51 

(60.00) 
85 

(100.00) 

ขอ้มูลการผลิตเอง หรือซ้ือจากบุคคลภายนอก 
49 

(57.65) 
36 

(42.35) 
85 

(100.00) 

ขอ้มูลการจ าหน่ายทนัที หรือผลิตต่อ 
35 

(41.18) 
50 

(58.82) 
85 

(100.00) 

ขอ้มูลการยกเลิกสายการผลิตท่ีใหผ้ลขาดทุน 
36 

(42.35) 
49 

(57.65) 
85 

(100.00) 

ขอ้มูลการส่งเสริมผลิตภณัฑเ์ม่ือมีขอ้จ ากดัดา้นทรัพยากร 
35 

(41.18) 
50 

(58.82) 
85 

(100.00) 

รายงานการวเิคราะห์เพือ่การตดัสินใจลงทุน  

ระยะเวลาคืนทุน (PB) 
42 

(49.41) 
43 

(50.59) 
85 

(100.00) 

อตัราผลตอบแทนทางบญัชี (ARR) 
39 

(45.88) 
46 

(54.12) 
85 

(100.00) 

 
 



 

53 

ตารางที ่ 4.33  (ต่อ) 

ข้อมูลทางการบญัชีเพือ่การตดัสินใจ 

การใช้ข้อมูล 
รวม 

ใช้ ไม่ใช้ 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) 
36 

(42.35) 
49 

(57.65) 
85 

(100.00) 

อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) 
33 

(38.82) 
52 

(61.18) 
85 

(100.00) 

ดชันีก าไร (PI) 
34 

(40.00) 
51 

(60.00) 
85 

(100.00) 

งบการเงนิและข้อมูลบญัชี  

งบแสดงฐานะทางการเงิน (งบดุล) 
70 

(82.35) 
15 

(17.65) 
85 

(100.00) 

งบก าไรขาดทุน 
76 

(89.41) 
9 

(10.59) 
85 

(100.00) 

งบแสดงการเปล่ียนแปลงในส่วนของเจา้ของ 
42 

(49.41) 
43 

(50.59) 
85 

(100.00) 

งบตน้ทุนการผลิต 
65 

(76.47) 
20 

(23.53) 
85 

(100.00) 

งบกระแสเงินสด 
61 

(71.76) 
24 

(28.24) 
85 

(100.00) 

รายละเอียดประกอบงบการเงิน 
54 

(63.53) 
31 

(36.47) 
85 

(100.00)  

รายงานการวเิคราะห์งบการเงนิ  

รายงานการเปรียบเทียบงบการเงินปีปัจจุบนักบัปีท่ีผา่นมา 
61 

(71.76) 
24 

(28.24) 
85 

(100.00) 
รายงานการเปรียบเทียบงบการเงินลกัษณะแนวโนม้โดยใชด้ชันีปี
ปัจจุบนักบัปีฐาน 

39 
(45.88) 

46 
(54.12) 

85 
(100.00) 

รายงานการวเิคราะห์โครงสร้างงบการเงินในแนวด่ิง 
35 

(41.18) 
50 

(28.82) 
85 

(100.00) 

 



 

54 

ตารางที ่ 4.33  (ต่อ) 

ข้อมูลทางการบญัชีเพือ่การตดัสินใจ 

การใช้ข้อมูล 
รวม 

ใช้ ไม่ใช้ 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

รายงานการวเิคราะห์งบการเงนิด้วยอตัราส่วนทางการเงนิวเิคราะห์  

สภาพคล่องทางการเงินของกิจการ 
54 

(63.53) 
31 

(36.47) 
85 

(100.00) 

ความสามารถในการด าเนินงานทางธุรกิจ 
51 

(60.00) 
34 

(40.00) 
85 

(100.00) 

ความสามารถในการช าระหน้ีของกิจการ 
48 

(56.47) 
37 

(43.53) 
85 

(100.00) 

ความสามารถในการท าก าไรและมูลค่าของธุรกิจ 
51 

(60.00) 
34 

(40.00) 
85 

(100.00) 

 
จากตารางท่ี  4.33  พบว่าธุรกิจท่ีจดัท าบัญชีใช้ข้อมูลทางการบัญชีเพื่อการตดัสินใจ 3 

อนัดบัแรกคือ งบก าไรขาดทุน  คิดเป็นร้อยละ  89.41  รองลงมาคือ  งบแสดงฐานะทางการเงิน (งบ
ดุล)  คิดเป็นร้อยละ 82.35  และงบตน้ทุนการผลิต  คิดเป็นร้อยละ 76.47  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

55 

ตารางที ่ 4.34  แสดงจ านวน  ร้อยละ  และค่าเฉล่ียของธุรกิจท่ีจดัท าบญัชี  จ  าแนกตามระดบัการ
           น าไปใชป้ระโยชน์ของขอ้มูลทางการบญัชีเพื่อการตดัสินใจ 

ข้อมูลทางการบญัชีเพือ่การตดัสินใจ 

ระดบัประโยชน์ในการบริหาร 
ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย  น้อยที่สุด 
รวม 

(ร้อยละ) จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

วเิคราะห์ความสัมพนัธ์ต้นทุน ปริมาณ 
ก าไร 

 

ขอ้มูลก าไรส่วนเกินต่อหน่วยและอตัรา
ก าไรส่วนเกิน 

15 
(17.65) 

21 
(24.71) 

15 
(17.65) 

17 
(20.00) 

17 
(20.00) 

85 
(100.00) 

3.00 
 (ปานกลาง) 

ขอ้มูลการวเิคราะห์หาจุดคุม้ทุน 
13 

(15.29) 
31 

(36.47) 
18 

(21.18) 
7 

(8.24) 
16 

(18.82) 
85 

(100.00) 
3.21 

 (ปานกลาง) 

รายงานวเิคราะห์การเปล่ียนแปลงของ
ขอ้มูลท่ีมีผลต่อก าไร 

13 
(15.29) 

27 
(31.76) 

12 
(14.12) 

16 
(18.82) 

17 
(20.00) 

85 
(100.00) 

3.04 
 (ปานกลาง) 

รายงานการประเมนิผลการปฏิบตังิาน
โดยใช้ 

 

อตัราผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI) 
9 

(10.59) 
18 

(21.18) 
14 

(16.47) 
9 

(10.59) 
35 

(41.18) 
85 

(100.00) 
2.49 
(นอ้ย) 

ก าไรส่วนท่ีเหลือ (RI)   
8 

(9.41) 
18 

(21.18) 
13 

(15.29) 
9 

(10.59) 
37 

(43.53) 
85 

(100.00) 
2.42 
(นอ้ย) 

การวดัผลการปฏิบติังานแบบสมดุล 
(Balanced Scorecard)  

8 
(9.41) 

7 
(8.24) 

21 
(24.71) 

15 
(17.65) 

34 
(40.00) 

85 
(100.00) 

2.29 
(นอ้ย) 

รายงานหรือข้อมูลต้นทุนเพือ่การ
วเิคราะห์ 

 

รายงานตน้ทุนค่าเสียโอกาส 
8 

(9.41) 
11 

(12.94) 
12 

(14.12) 
22 

(25.88) 
32 

(37.65) 
85 

(100.00) 
2.31 
(นอ้ย) 

ขอ้มูลการรับค าสัง่ซ้ือพิเศษ 
9 

(10.59) 
25 

(29.41) 
7 

(8.24) 
16 

(18.82) 
28 

(32.94) 
85 

(100.00) 
2.65 

 (ปานกลาง) 

ขอ้มูลการผลิตเอง หรือซ้ือจาก
บุคคลภายนอก 

11 
(12.94) 

32 
(37.65) 

11 
(12.94) 

14 
(16.47) 

17 
(20.00) 

85 
(100.00) 

3.07 
 (ปานกลาง) 

ขอ้มูลการจ าหน่ายทนัที หรือผลิตต่อ 
10 

(11.76) 
19 

(22.35) 
7 

(8.24) 
23 

(27.06) 
26 

(30.59) 
85 

(100.00) 
2.58 

 (ปานกลาง) 

ขอ้มูลการยกเลิกสายการผลิตท่ีใหผ้ลขาดทุน 
9 

(10.59) 
16 

(18.82) 
12 

(14.12) 
20 

(23.53) 
28 

(32.94) 
85 

(100.00) 
2.51 

 (ปานกลาง) 

ขอ้มูลการส่งเสริมผลิตภณัฑเ์ม่ือมี
ขอ้จ ากดัดา้นทรัพยากร 

7 
(8.24) 

17 
(20.00) 

13 
(15.29) 

19 
(22.35) 

29 
(34.12) 

85 
(100.00) 

2.46 
(นอ้ย) 
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ตารางที ่ 4.34  (ต่อ) 

ข้อมูลทางการบญัชีเพือ่การตดัสินใจ 

ระดบัประโยชน์ในการบริหาร 
ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 
รวม 

(ร้อยละ) จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

รายงานการวเิคราะห์เพือ่การตดัสินใจลงทุน  

ระยะเวลาคืนทุน (PB) 
15 

(17.65) 
18 

(21.18) 
11 

(12.94) 
13 

(15.29) 
28 

(32.94) 
85 

(100.00) 
2.75 

 (ปานกลาง) 

อตัราผลตอบแทนทางบญัชี (ARR) 
12 

(14.12) 
18 

(21.18) 
10 

(11.76) 
15 

(17.65) 
30 

(35.29) 
85 

(100.00) 
2.61 

 (ปานกลาง) 

มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) 
13 

(15.29) 
16 

(18.82) 
8 

(9.41) 
13 

(15.29) 
35 

(41.18) 
85 

(100.00) 
2.52 

 (ปานกลาง) 

อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) 
10 

(11.76) 
17 

(20.00) 
7 

(8.24) 
16 

(18.82) 
35 

(41.18) 
85 

(100.00) 
2.42 
(นอ้ย) 

ดชันีก าไร (PI) 
10 

(11.76) 
16 

(18.82) 
9 

(10.59) 
20 

(23.53) 
30 

(35.29) 
85 

(100.00) 
2.48 
(นอ้ย) 

งบการเงนิและข้อมูลบญัชี  

งบแสดงฐานะทางการเงิน (งบดุล) 
28 

(32.94) 
31 

(36.47) 
11 

(12.94) 
4 

(4.71) 
11 

(12.94) 
85 

(100.00) 
3.72 
(มาก) 

งบก าไรขาดทุน 
30 

(35.29) 
35 

(41.18) 
11 

(12.94) 
4 

(4.71) 
5 

(5.88) 
85 

(100.00) 
3.95 
(มาก) 

งบแสดงการเปล่ียนแปลงในส่วนของ
เจา้ของ 

16 
(18.82) 

17 
(20.00) 

12 
(14.12) 

16 
(18.82) 

24 
(28.24) 

85 
(100.00) 

2.82 
 (ปานกลาง) 

งบตน้ทุนการผลิต 
25 

(29.41) 
28 

(32.94) 
14 

(16.47) 
11 

(12.94) 
7 

(8.24) 
85 

(100.00) 
3.62 
(มาก) 

งบกระแสเงินสด 
19 

(22.35) 
29 

(34.12) 
12 

(14.12) 
14 

(16.47) 
11 

(12.94) 
85 

(100.00) 
3.36 

 (ปานกลาง) 

รายละเอียดประกอบงบการเงิน 
21 

(24.71) 
24 

(28.24) 
9 

(10.59) 
16 

(18.82) 
15 

(17.65) 
85 

(100.00) 
3.24 

 (ปานกลาง) 

การวเิคราะห์งบการเงนิ  

รายงานการเปรียบเทียบงบการเงินปี
ปัจจุบนักบัปีท่ีผา่นมา 

20 
(23.53) 

31 
(36.47) 

11 
(12.94) 

11 
(12.94) 

12 
(14.12) 

85 
(100.00) 

3.42 
 (ปานกลาง) 

รายงานการเปรียบเทียบงบการเงินลกัษณะ
แนวโนม้โดยใชด้ชันีปีปัจจุบนักบัปีฐาน 

11 
(12.94) 

17 
(20.00) 

16 
(18.82) 

15 
(17.65) 

26 
(30.59) 

85 
(100.00) 

2.67 
 (ปานกลาง) 

รายงานการวเิคราะห์โครงสร้างงบ
การเงินในแนวด่ิง 

9 
(10.59) 

16 
(18.82) 

10 
(11.76) 

17 
(20.00) 

33 
(38.82) 

85 
(100.00) 

2.42 
(นอ้ย) 
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ตารางที ่ 4.34   (ต่อ) 

ข้อมูลทางการบญัชีเพือ่การตดัสินใจ 

ระดบัประโยชน์ในการบริหาร 
ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 
รวม 

(ร้อยละ) จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

การวเิคราะห์งบการเงนิ  

สภาพคล่องทางการเงินของกิจการ 
17 

(20.00) 
30 

(35.29) 
10 

(11.76) 
10 

(11.76) 
18 

(21.18) 
85 

(100.00) 
3.21 

(ปานกลาง) 

ความสามารถในการด าเนินงานทางธุรกิจ 
17 

(20.00) 
24 

(28.24) 
12 

(14.12) 
13 

(15.29) 
19 

(22.35) 
85 

(100.00) 
3.08 

(ปานกลาง) 

ความสามารถในการช าระหน้ีของกิจการ 
16 

(18.82) 
23 

(27.06) 
11 

(12.94) 
15 

(17.65) 
20 

(23.53) 
85 

(100.00) 
3.00 

(ปานกลาง) 

ความสามารถในการท าก าไรและมูลค่า
ของธุรกิจ 

17 
(20.00) 

23 
(27.06) 

13 
(15.29) 

14 
(16.47) 

18 
(21.18) 

85 
(100.00) 

3.08 
(ปานกลาง) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

2.88 
(ปานกลาง) 

 
จากตารางท่ี  4.34  พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามของธุรกิจท่ีจดัท าบญัชีมีความเห็นว่าการน า

ขอ้มูลทางการบญัชีไปใช้ประโยชน์ในการตดัสินใจโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ียรวม  
2.88) โดยขอ้มูลท่ีมีประโยชน์  3  อนัดนัแรกคือ งบก าไรขาดทุน (ค่าเฉล่ีย  3.95)  รองลงมาคือ  งบ
แสดงฐานะทางการเงิน (งบดุล) (ค่าเฉล่ีย  3.72)  และขอ้มูลงบตน้ทุนการผลิต (ค่าเฉล่ีย  3.62)   
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4.4  ข้อมูลเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลทางการบัญชีจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน  ยอดขายโดย
เฉลีย่ต่อปีของกจิการ  ระดับการศึกษา  และประเภทของธุรกจิ   
 
ตารางที ่ 4.35  แสดงจ านวน  และร้อยละของธุรกิจท่ีจดัท าบญัชี  ท่ีมีการใชข้อ้มูลทางการบญัชีเพื่อ
           การวางแผน  โดยจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานของผูต้อบแบบสอบถาม  
           (n=85) 

การใช้ข้อมูลทางการบัญชีเพือ่การวางแผน 

ประสบการณ์ในการท างาน 

รวม 
n=85 

น้อยกว่า 
5  ปี 
n=18 

5-10  ปี 
n=33 

11-15  ปี 
n=17 

มากกว่า 
15  ปี 
n=17 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

งบประมาณขาย 
12 

(66.67) 
24 

(72.73) 
11 

(64.71) 
12 

(70.59) 
59 

(69.41) 

งบประมาณการผลิต 
18 

 (100.00) 
26 

(78.79) 
15 

(88.24) 
13 

(76.47) 
72 

(84.71) 

งบประมาณวตัถุดิบทางตรง  
10 

(55.56) 
22 

(66.67) 
10 

(58.82) 
12 

(70.59) 
54 

(63.53) 

งบประมาณค่าแรงงานทางตรง 
14 

(77.78) 
24 

(72.73) 
12 

(70.59) 
17 

(100.00) 
67 

(78.82) 

งบประมาณค่าใชจ่้ายในการผลิต 
16 

(88.89) 
26 

(78.79) 
15 

(88.24) 
13 

(76.47) 
70 

(82.35) 

 งบประมาณสินคา้คงเหลือปลายงวด 
10 

(55.56) 
19 

(57.58) 
10 

(58.82) 
9 

(52.94) 
48 

(56.47) 

งบประมาณตน้ทุนขาย 
11 

(61.11) 
17 

(51.52) 
12 

(70.59) 
11 

(64.71) 
51 

(60.00) 

งบประมาณค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 
13 

(72.22) 
22 

(66.67) 
12 

(70.59) 
12 

(70.59) 
59 

(69.41) 

งบประมาณงบก าไรขาดทุน 
18 

(100.00) 
25 

(75.76) 
13 

(76.47) 
16 

(94.12) 
72 

(84.71) 

งบประมาณงบดุล 
11 

(61.11) 
22 

(66.67) 
11 

(64.71) 
12 

(70.59) 
56 

(65.88) 

งบประมาณกระแสเงินสด 
10 

(55.56) 
24 

(72.73) 
12 

(70.59) 
14 

(82.35) 
60 

(70.59) 
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จากตารางท่ี  4.35 พบว่าธุรกิจท่ีมีการจัดท าบัญชีมีการใช้ข้อมูลทางการบัญชีเพื่อการ

วางแผนโดยจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานของผูต้อบแบบสอบถาม  ผลการศึกษาเป็น
ดงัต่อไปน้ี 
 ผูท่ี้มีประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่  5  ปี  มีการใช้ขอ้มูลดา้นการวางแผน  3  อนัดบั
แรกคือ  งบประมาณการผลิต  และงบประมาณก าไรขาดทุน  คิดเป็นร้อยละ  100.00  เท่ากัน  
รองลงมาคือ  งบประมาณค่าใชจ่้ายในการผลิต  คิดเป็นร้อยละ  88.89  และงบประมาณค่าแรงงาน
ทางตรง  คิดเป็นร้อยละ  77.78 
 ผูท่ี้มีประสบการณ์ในการท างานระหว่าง  5-10  ปี  มีการใช้ข้อมูลด้านการวางแผน  3  
อนัดบัแรกคือ  งบประมาณการผลิต  และงบประมาณค่าใช้จ่ายในการผลิต  คิดเป็นร้อยละ 78.79  
เท่ากัน  รองลงมาคือ  งบประมาณก าไรขาดทุน  คิดเป็นร้อยละ  75.76  และงบประมาณขาย  
งบประมาณค่าแรงงานทางตรง  และงบประมาณกระแสเงินสด  คิดเป็นร้อยละ  72.73  เท่ากนั 

ผูท่ี้มีประสบการณ์ในการท างานระหว่าง  11-15  ปี  มีการใช้ข้อมูลด้านการวางแผน  3  
อนัดบัแรกคือ  งบประมาณการผลิต  และงบประมาณค่าใช้จ่ายในการผลิต  คิดเป็นร้อยละ 88.24 
เท่ากนั รองลงมาคือ  งบประมาณก าไรขาดทุน  คิดเป็นร้อยละ  76.47  และงบประมาณค่าแรงงาน
ทางตรง  งบประมาณตน้ทุนขาย  งบประมาณค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  และงบประมาณ
กระแสเงินสด  คิดเป็นร้อยละ  70.59  เท่ากนั 

ผูท่ี้มีประสบการณ์ในการท างาน  15  ปีข้ึนไป  มีการใช้ขอ้มูลดา้นการวางแผน  3  อนัดบั
แรกคือ  งบประมาณค่าแรงงานทางตรง  คิดเป็นร้อยละ  100.00  รองลงมาคือ  งบประมาณก าไร
ขาดทุน   คิดเป็นร้อยละ 94.12  และงบประมาณกระแสเงินสด  คิดเป็นร้อยละ 82.35  
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ตารางที ่ 4.36  แสดงจ านวน   และร้อยละของธุรกิจท่ีจดัท าบญัชีท่ีมีการใชข้อ้มูลทางการบญัชีเพื่อ
           การควบคุมและการสั่งการ  โดยจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานของผูต้อบ
           แบบสอบถาม  (n=85) 

การใช้ข้อมูลทางการบัญชีเพือ่การควบคุม 
และการส่ังการ 

ประสบการณ์ในการท างาน 

รวม 
n=85 

น้อยกว่า 
5  ปี 
n=18 

5-10  ปี 
n=33 

11-15  ปี 
n=17 

มากกว่า 
15  ปี 
n=17 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

รายงานการวิเคราะห์เปรียบเทียบ  

รายงานการวเิคราะห์ความแตกต่างของขอ้มลูท่ี
เกิดข้ึนจริงกบังบประมาณ 

12 
(66.67) 

17 
(51.52) 

10 
(58.82) 

12 
(70.59) 

51 
(60.00) 

รายงานการวเิคราะห์เปรียบเทียบงบการเงินของ
กิจการกบัธุรกิจในอุตสาหกรรมส่ิงทอและ
เคร่ืองนุ่งห่มอ่ืน 

8 
(44.44) 

16 
(48.48) 

9 
(52.94) 

12 
(70.59) 

45 
(52.94) 

รายงานความแตกต่างของตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงกบั
ตน้ทุนมาตรฐาน 

11 
(61.11) 

20 
(60.61) 

6 
(35.29) 

15 
(88.24) 

52 
(61.18) 

รายงานใช้ประกอบการส่ังการ  

รายงานรับ-จ่าย เงินสดรายวนั 
15 

(83.33) 
29 

(87.88) 
15 

(88.24) 
12 

(70.59) 
71 

(83.53) 

รายงานยอดขายประจ าวนั 
11 

(61.11) 
20 

(60.61) 
13 

(76.47) 
8 

(47.06) 
52 

(61.18) 

รายงานจ านวนสินคา้ท่ีผลิตไดร้ายวนั 
13 

(72.22) 
31 

(93.94) 
14 

(82.35) 
15 

(88.24) 
73 

(85.88) 

รายงานจ านวนสินคา้ไม่ผา่นคุณภาพรายวนั 
9 

(50.00) 
30 

(90.91) 
8 

(47.06) 
13 

(76.47) 
60 

(70.59) 

รายงานวสัดุคงเหลือรายเดือน 
15 

(83.33) 
28 

(84.85) 
11 

(64.71) 
13 

(76.47) 
67 

(78.82) 

รายงานสตอ็กสินคา้ประจ าเดือน 
13 

(72.22) 
29 

(87.88) 
11 

(64.71) 
15 

(88.24) 
68 

(80.00) 

รายงานการปฏิบัติงานแยกตามส่วนงาน  

ตามแผนก 
16 

(88.89) 
27 

(81.82) 
12 

(70.59) 
16 

(94.12) 
71 

(83.53) 

ตามสายการผลิต 
12 

(66.67) 
28 

(84.85) 
13 

(76.47) 
17 

(100.00) 
70 

(82.35) 
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ตารางที ่ 4.36  (ต่อ) 

การใช้ข้อมูลทางการบัญชีเพือ่การควบคุม 
และการส่ังการ 

ประสบการณ์ในการท างาน 

รวม 
n=85 

น้อยกว่า 
5  ปี 
n=18 

5-10  ปี 
n=33 

11-15  ปี 
n=17 

มากกว่า 
15  ปี 
n=17 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

ตามฝ่าย 
9 

(50.00) 
17 

(51.52) 
10 

(58.82) 
11 

(64.71) 
47 

(55.29) 

ตามเขตการขาย 
5 

(27.78) 
16 

(48.48) 
7 

(41.18) 
5 

(29.41) 
33 

(38.82) 

ตามกิจกรรม 
5 

(27.78) 
14 

(42.42) 
9 

(52.94) 
5 

(29.41) 
33 

(38.82) 

 
จากตารางท่ี  4.36  พบว่าธุรกิจท่ีมีการจดัท าบัญชีมีการใช้ข้อมูลทางการบัญชีเพื่อการ

ควบคุมและการสั่งการ  โดยจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานของผูต้อบแบบสอบถาม  ผล
การศึกษาเป็นดงัต่อไปน้ี 
 ผูท่ี้มีประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่  5  ปี  มีการใชข้อ้มูลดา้นการควบคุมและการสั่ง
การ 3  อนัดบัแรกคือ  รายงานการปฏิบติังานแยกตามแผนก  คิดเป็นร้อยละ  88.89  รองลงมาคือ  
รายงานรับ-จ่ายเงินสดรายวนั  และรายงานวสัดุคงเหลือรายเดือน  คิดเป็นร้อยละ  83.33  เท่ากัน  
และรายงานจ านวนสินคา้ท่ีผลิตได้รายวนั  และรายงานสต็อกสินคา้ประจ าเดือน  คิดเป็นร้อยละ  
72.22  เท่ากนั 
 ผูท่ี้มีประสบการณ์ในการท างานระหวา่ง  5-10  ปี  มีการใชข้อ้มูลดา้นการควบคุมและการ
สั่งการ  3  อนัดบัแรกคือ  รายงานจ านวนสินคา้ท่ีผลิตไดร้ายวนั  คิดเป็นร้อยละ  93.94  รองลงมาคือ  
รายงานจ านวนสินค้าไม่ผ่านคุณภาพรายวนั  คิดเป็นร้อยละ  90.91  และรายงานรับ-จ่ายเงินสด
รายวนัและรายงานสตอ็กสินคา้ประจ าเดือน คิดเป็นร้อยละ  87.88  เท่ากนั 

ผูท่ี้มีประสบการณ์ในการท างานระหวา่ง  11-15  ปี  มีการใชข้อ้มูลดา้นการควบคุมและการ
สั่งการ  3  อนัดบัแรกคือ  รายงานรับ-จ่ายเงินสดรายวนั  คิดเป็นร้อยละ  88.24  รองลงมาคือ รายงาน
จ านวนสินคา้ท่ีผลิตไดร้ายวนั  คิดเป็นร้อยละ  82.35  และรายงานยอดขายประจ าวนั  และรายงาน
การปฏิบติังานแยกตามสายการผลิต  คิดเป็นร้อยละ 76.47  เท่ากนั 

ผูท่ี้มีประสบการณ์ในการท างาน  15  ปีข้ึนไป  มีการใช้ขอ้มูลดา้นการควบคุมและการสั่ง
การ 3  อนัดบัแรกคือ  รายงานการปฏิบติังานแยกตามสายการผลิต  คิดเป็นร้อยละ 100.00  รองลงมา
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คือ  รายงานการปฏิบติังานแยกตามแผนก  คิดเป็นร้อยละ  94.12  และรายงานความแตกต่างของ
ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงกบัตน้ทุนมาตรฐาน  รายงานจ านวนสินคา้ท่ีผลิตไดร้ายวนั  และรายงานสต็อก
สินคา้ประจ าเดือน  คิดเป็นร้อยละ  88.24  เท่ากนั 

 
ตารางที ่ 4.37   แสดงจ านวน  และร้อยละของธุรกิจท่ีจดัท าบญัชีท่ีมีการใชข้อ้มูลทางการบญัชีเพื่อ
            การตดัสินใจ   โดยจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานของผูต้อบแบบสอบถาม  
            (n=85) 

การใช้ข้อมูลทางการบัญชีเพือ่การตดัสินใจ 

ประสบการณ์ในการท างาน 

รวม 
n=85 

น้อยกว่า 
5  ปี 
n=18 

5-10  ปี 
n=33 

11-15  ปี 
n=17 

มากกว่า 
15  ปี 
n=17 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

วเิคราะห์ความสัมพนัธ์ต้นทุน ปริมาณ ก าไร  

ขอ้มูลก าไรส่วนเกินต่อหน่วยและอตัราก าไร
ส่วนเกิน 

11 
(61.11) 

17 
(51.52) 

11 
(64.71) 

11 
(64.71) 

50 
(58.82) 

ขอ้มูลการวเิคราะห์หาจุดคุม้ทุน 
11 

(61.11) 
21 

(63.64) 
13 

(76.47) 
14 

(82.35) 
59 

(69.41) 
วเิคราะห์การเปล่ียนแปลงของขอ้มูลท่ีมีผลต่อ
ก าไร 

10 
(55.56) 

17 
(51.52) 

12 
(70.59) 

14 
(82.35) 

53 
(62.35) 

รายงานการปฏิบัตงิานโดยใช้  

ผลตอบแทนจากการลงทุน(ROI) 
8 

(44.44) 
14 

(42.42) 
7 

(41.18) 
4 

(23.53) 
33 

(38.82) 

ก าไรส่วนท่ีเหลือ (RI)   
7 

(38.89) 
12 

(36.36) 
9 

(52.94) 
3 

(17.65) 
31 

(36.47) 
การวดัผลการปฏิบติังานแบบสมดุล  
(Balanced Scorecard)  

8 
(44.44) 

11 
(33.33) 

10 
(58.82) 

5 
(29.41) 

34 
(40.00) 

รายงานหรือข้อมูลต้นทุนเพือ่การวเิคราะห์  

รายงานตน้ทุนค่าเสียโอกาส 
7 

(38.89) 
8 

(24.24) 
7 

(41.18) 
3 

(17.65) 
25 

(29.41) 

ขอ้มูลการรับค าสัง่ซ้ือพิเศษ 
4 

(22.22) 
16 

(48.48) 
10 

(58.82) 
4 

(23.53) 
34 

(40.00) 
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ตารางที ่ 4.37   (ต่อ) 

การใช้ข้อมูลทางการบัญชีเพือ่การตดัสินใจ 

ประสบการณ์ในการท างาน 

รวม 
n=85 

น้อยกว่า 
5  ปี 

n=18 
5-10  ปี 
n=33 

11-15  ปี 
n=17 

มากกว่า 
15  ปี 
n=17 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

ขอ้มูลการผลิตเอง หรือซ้ือจากบุคคลภายนอก 
9 

(50.00) 
21 

(63.64) 
14 

(82.35) 
5 

(29.41) 
49 

(57.65) 

ขอ้มูลการจ าหน่ายทนัที หรือผลิตต่อ 
7 

(38.89) 
14 

(42.42) 
10 

(58.82) 
4 

(23.53) 
35 

(41.18) 

ขอ้มูลการยกเลิกสายการผลิตท่ีใหผ้ลขาดทุน 
6 

(33.33) 
16 

(48.48) 
10 

(58.82) 
4 

(23.53) 
36 

(42.35) 
ขอ้มูลการส่งเสริมผลิตภณัฑเ์ม่ือมีขอ้จ ากดัดา้น
ทรัพยากร 

7 
(38.89) 

15 
(45.45) 

8 
(47.06) 

5 
(29.41) 

35 
(41.18) 

รายงานการวเิคราะห์เพือ่การตดัสินใจลงทุน  

ระยะเวลาคืนทุน (PB) 
8 

(44.44) 
19 

(57.58) 
9 

(52.94) 
6 

(35.29) 
42 

(49.41) 

อตัราผลตอบแทนทางบญัชี (ARR) 
9 

(50.00) 
14 

(42.42) 
9 

(52.94) 
7 

(41.18) 
39 

(45.88) 

มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) 
9 

(50.00) 
14 

(42.42) 
7 

(41.18) 
6 

(35.29) 
36 

(42.35) 

อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) 
8 

(44.44) 
15 

(45.45) 
6 

(35.29) 
4 

(23.53) 
33 

(38.82) 

ดชันีก าไร (PI) 
7 

(38.89) 
14 

(42.42) 
7 

(41.18) 
6 

(35.29) 
34 

(40.00) 

งบการเงนิและข้อมูลบญัชี  

งบแสดงฐานะทางการเงิน (งบดุล) 
15 

(83.33) 
26 

(78.79) 
16 

(94.12) 
13 

(76.47) 
70 

(82.35) 

งบก าไรขาดทุน 
18 

(100.00) 
27 

(81.82) 
16 

(94.12) 
15 

(88.24) 
76 

(89.41) 

 
 



 

64 

ตารางที ่ 4.37   (ต่อ) 

การใช้ข้อมูลทางการบัญชีเพือ่การตดัสินใจ 

ประสบการณ์ในการท างาน 

รวม 
n=85 

น้อยกว่า 
5  ปี 
n=18 

5-10  ปี 
n=33 

11-15  ปี 
n=17 

มากกว่า 
15  ปี 
n=17 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

งบแสดงการเปล่ียนแปลงในส่วนของเจา้ของ 
5 

(27.78) 
17 

(51.52) 
12 

(70.59) 
8 

(47.06) 
42 

(49.41) 

งบตน้ทุนการผลิต 
12 

(66.67) 
26 

(78.79) 
12 

(70.59) 
15 

(88.24) 
65 

(76.47) 

งบกระแสเงินสด 
11 

(61.11) 
22 

(66.67) 
15 

(88.24) 
13 

(76.47) 
61 

(71.76) 

รายละเอียดประกอบงบการเงิน 
10 

(55.56) 
17 

(51.52) 
14 

(82.35) 
13 

(76.47) 
54 

(63.53) 

การวเิคราะห์งบการเงนิ  

รายงานการเปรียบเทียบงบการเงินปีปัจจุบนักบั
ปีท่ีผา่นมา 

12 
(66.67) 

22 
(66.67) 

15 
(88.24) 

12 
(70.59) 

61 
(71.76) 

รายงานการเปรียบเทียบงบการเงินลกัษณะ
แนวโนม้โดยใชด้ชันีปีปัจจุบนักบัปีฐาน 

10 
(55.56) 

13 
(39.39) 

13 
(76.47) 

3 
(17.65) 

39 
(45.88) 

รายงานการวเิคราะห์โครงสร้างงบการเงินใน
แนวด่ิง 

8 
(44.44) 

14 
(42.42) 

9 
(52.94) 

4 
(23.53) 

35 
(41.18) 

การวเิคราะห์งบการเงนิ  

สภาพคล่องทางการเงินของกิจการ 
14 

(77.78) 
17 

(51.52) 
11 

(64.71) 
12 

(70.59) 
54 

(63.53) 

ความสามารถในการด าเนินงานทางธุรกิจ 
13 

(72.22) 
17 

(51.52) 
13 

(76.47) 
8 

(47.06) 
51 

(60.00) 

ความสามารถในการช าระหน้ีของกิจการ 
10 

(55.56) 
17 

(51.52) 
12 

(70.59) 
9 

(52.94) 
48 

(56.47) 
ความสามารถในการท าก าไรและมูลค่าของ
ธุรกิจ 

11 
(61.11) 

18 
(54.55) 

12 
(70.59) 

10 
(58.82) 

51 
(60.00) 
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จากตารางท่ี  4.37  พบว่าธุรกิจท่ีมีการจดัท าบัญชีมีการใช้ข้อมูลทางการบัญชีเพื่อการ
ตดัสินใจ  โดยจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานของผูต้อบแบบสอบถาม  ผลการศึกษาเป็น
ดงัต่อไปน้ี 
 ผูท่ี้มีประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่  5  ปี  มีการใชข้อ้มูลดา้นการตดัสินใจ  3  อนัดบั
แรกคือ  งบก าไรขาดทุน  คิดเป็นร้อยละ  100.00  รองลงมาคือ  งบแสดงฐานะทางการเงิน (งบดุล)     
คิดเป็นร้อยละ 83.33  และการวเิคราะห์สภาพคล่องทางการเงินของกิจการ  คิดเป็นร้อยละ  77.78   
 ผูท่ี้มีประสบการณ์ในการท างานระหว่าง  5-10  ปี  มีการใช้ข้อมูลด้านการตดัสินใจ  3  
อนัดบัแรกคือ  งบก าไรขาดทุน  คิดเป็นร้อยละ  81.82  รองลงมาคือ  งบแสดงฐานะทางการเงิน (งบ
ดุล)  และงบตน้ทุนการผลิต  คิดเป็นร้อยละ  78.79  เท่ากนั  และงบกระแสเงินสด  และรายงานการ
เปรียบเทียบงบการเงินปีปัจจุบนักบัปีท่ีผา่นมา  คิดเป็นร้อยละ  66.67  เท่ากนั 

ผูท่ี้มีประสบการณ์ในการท างานระหว่าง  11-15  ปี  มีมีการใช้ขอ้มูลดา้นการตดัสินใจ  3 
อนัดับแรกคือ  งบก าไรขาดทุน  และงบแสดงฐานะทางการเงิน (งบดุล)  คิดเป็นร้อยละ  94.12  
เท่ากนั  รองลงมาคือ  งบกระแสเงินสด  และรายงานการเปรียบเทียบงบการเงินปีปัจจุบนักบัปีท่ีผา่น
มา คิดเป็นร้อยละ  88.24  เท่ากัน  และข้อมูลการผลิตเองหรือซ้ือจากบุคคลภายนอก  และ
รายละเอียดประกอบงบการเงิน คิดเป็นร้อยละ  82.35  เท่ากนั 

ผูท่ี้มีประสบการณ์ในการท างาน  15  ปีข้ึนไป  มีการใชข้อ้มูลดา้นการตดัสินใจ  3  อนัดบั
แรกคือ  งบก าไรขาดทุน  และงบต้นทุนการผลิต  คิดเป็นร้อยละ  88.24  เท่ากัน  รองลงมาคือ  
ขอ้มูลการวิเคราะห์หาจุดคุม้ทุน  และการวิเคราะห์การเปล่ียนแปลงของขอ้มูลท่ีมีผลต่อก าไร  คิด
เป็นร้อยละ  82.35  และงบแสดงฐานะทางการเงิน (งบดุล)  งบกระแสเงินสด  และรายระเอียด
ประกอบงบการเงิน  คิดเป็นร้อยละ  76.47  เท่ากนั 
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ตารางที ่ 4.38   แสดงจ านวน   และร้อยละของธุรกิจท่ีจดัท าบญัชีท่ีมีการใชข้อ้มูลทางการบญัชีเพื่อ
            การวางแผน  โดยจ าแนกตามยอดขายโดยเฉล่ียต่อปีของกิจการ  (n=85) 

การใช้ข้อมูลทางการบัญชีเพือ่การวางแผน 

ยอดขายโดยเฉลีย่ต่อปี 

รวม 
n=85 

ต า่กว่า  
20 

ล้านบาท 
n=44 

21-50 
ล้านบาท 

n=26 

51-100
ล้านบาท 

n=12 

สูงกว่า 
100 

ล้านบาท 
n=3 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

งบประมาณขาย 
27 

(61.36) 
22 

(84.62) 
9 

(75.00) 
1 

(33.33) 
59 

(69.41) 

งบประมาณการผลิต 
37 

(84.09) 
23 

(88.46) 
11 

(91.67) 
1 

(33.33) 
72 

(84.71) 

งบประมาณวตัถุดิบทางตรง  
24 

(54.55) 
19 

(73.08) 
10 

(83.33) 
1 

(33.33) 
54 

(63.53) 

งบประมาณค่าแรงงานทางตรง 
33 

(75.00) 
22 

(84.62) 
11 

(91.67) 
1 

(33.33) 
67 

(78.82) 

งบประมาณค่าใชจ่้ายในการผลิต 
36 

(81.82) 
22 

(84.62) 
11 

(91.67) 
1 

(33.33) 
70 

(82.35) 

 งบประมาณสินคา้คงเหลือปลายงวด 
21 

(47.73) 
16 

(61.54) 
10 

(83.33) 
1 

(33.33) 
48 

(56.47) 

งบประมาณตน้ทุนขาย 
22 

(50.00) 
17 

(65.38) 
11 

(91.67) 
1 

(33.33) 
51 

(60.00) 

งบประมาณค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 
29 

(65.91) 
18 

(69.23) 
11 

(91.67) 
1 

(33.33) 
59 

(69.41) 

งบประมาณงบก าไรขาดทุน 
37 

(84.09) 
23 

(88.46) 
11 

(91.67) 
1 

(33.33) 
72 

(84.71) 

งบประมาณงบดุล 
29 

(65.91) 
17 

(65.38) 
9 

(75.00) 
1 

(33.33) 
56 

(65.88) 

งบประมาณกระแสเงินสด 
32 

(72.73) 
17 

(65.38) 
10 

(83.33) 
1 

(33.33) 
60 

(70.59)     
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จากตารางท่ี  4.38  พบว่าธุรกิจท่ีมีการจดัท าบัญชีมีการใช้ข้อมูลทางการบัญชีเพื่อการ
วางแผนโดยจ าแนกตามยอดขายโดยเฉล่ียต่อปีของกิจการ  ผลการศึกษาเป็นดงัต่อไปน้ี 
 กิจการท่ีมียอดขายโดยเฉล่ียต่อปีต ่ากว่า  20  ลา้นบาท  มีการใช้ขอ้มูลดา้นการวางแผน  3  
อนัดับแรกคือ  งบประมาณการผลิต  และงบประมาณงบก าไรขาดทุน  คิดเป็นร้อยละ  84.09  
เท่ากนั  รองลงมาคือ  งบประมาณค่าใช้จ่ายในการผลิต   คิดเป็นร้อยละ  81.82  และงบประมาณ
ค่าแรงงานทางตรง  คิดเป็นร้อยละ  75.00   
 กิจการท่ีมียอดขายโดยเฉล่ียต่อปี  21-50  ลา้น  มีการใช้ขอ้มูลดา้นการวางแผน  3  อนัดบั
แรกคือ  งบประมาณการผลิต  และงบประมาณงบก าไรขาดทุน  คิดเป็นร้อยละ  88.46 เท่ากัน  
รองลงมาคือ งบประมาณขาย  งบประมาณค่าแรงงานทางตรง  และงบประมาณค่าใชจ่้ายในการผลิต  
คิดเป็นร้อยละ  84.62  เท่ากนั  และงบประมาณวตัถุดิบทางตรง  คิดเป็นร้อยละ  73.08 

กิจการท่ีมียอดขายโดยเฉล่ียต่อปี  51-100  ล้านบาท  มีการใช้ขอ้มูลด้านการวางแผน  3  
อนัดบัแรกคือ งบประมาณการผลิต  งบประมาณค่าแรงงานทางตรง  งบประมาณค่าใช้จ่ายในการ
ผลิต  งบประมาณตน้ทุนขาย  งบประมาณค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  และงบประมาณก าไร
ขาดทุน  คิดเป็นร้อยละ  91.67  เท่ากนั  รองลงมาคือ  งบประมาณวตัถุดิบทางตรง  งบประมาณ
สินค้าคงเหลือปลายงวด  และงบประมาณกระแสเงินสด  คิดเป็นร้อยละ  83.33  เท่ากัน  และ
งบประมาณขาย  และงบประมาณงบดุล  คิดเป็นร้อยละ  75.00  เท่ากนั 

กิจการท่ีมียอดขายโดยเฉล่ียต่อปี  สูงกวา่  100  ลา้นบาท  มีการใช้ขอ้มูลดา้นการวางแผน
ทุกรายการ  คิดเป็นร้อยละ 33.33  เท่ากนั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

68 

ตารางที ่  4.39   แสดงจ านวน  และร้อยละของธุรกิจท่ีจดัท าบญัชีท่ีมีการใชข้อ้มูลทางการบญัชีเพื่อ
             การควบคุมและการสั่งการ  โดยจ าแนกตามยอดขายโดยเฉล่ียต่อปีของกิจการ   
             (n=85) 

การใช้ข้อมูลทางการบัญชีเพือ่การควบคุม 
และการส่ังการ 

ยอดขายโดยเฉลีย่ต่อปี 

รวม 
n=85 

ต า่กว่า  
20 

ล้านบาท 
n=44 

21-50 
ล้านบาท 

n=26 

51-100
ล้านบาท 

n=12 

สูงกว่า 
100 

ล้านบาท 
n=3 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

รายงานการวเิคราะห์เปรียบเทยีบ  

รายงานการวเิคราะห์ความแตกต่างของขอ้มูลท่ี
เกิดข้ึนจริงกบังบประมาณ 

25 
(56.82) 

17 
(65.38) 

8 
(66.67) 

1 
(33.33) 

51 
(60.00) 

รายงานการวเิคราะห์เปรียบเทียบงบการเงิน
ของกิจการกบัธุรกิจในอุตสาหกรรมส่ิงทอและ
เคร่ืองนุ่งห่มอ่ืน 

25 
(56.82) 

15 
(57.69) 

4 
(33.33) 

1 
(33.33) 

45 
(52.94) 

รายงานความแตกต่างของตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริง
กบัตน้ทุนมาตรฐาน 

26 
(59.09) 

16 
(61.54) 

9 
(75.00) 

1 
(33.33) 

52 
(61.18) 

รายงานใช้ประกอบการส่ังการ  

รายงานรับ-จ่าย เงินสดรายวนั 
36 

(81.82) 
21 

(80.77) 
11 

(91.67) 
3 

(100.00) 
71 

(83.53) 

รายงานยอดขายประจ าวนั 
22 

(50.00) 
19 

(73.08) 
8 

(66.67) 
3 

(100.00) 
52 

(61.18) 

รายงานจ านวนสินคา้ท่ีผลิตไดร้ายวนั 
38 

(86.36) 
21 

(80.77) 
11 

(91.67) 
3 

(100.00) 
73 

(85.88) 

รายงานจ านวนสินคา้ไม่ผา่นคุณภาพรายวนั 
30 

(68.18) 
18 

(69.23) 
9 

(75.00) 
3 

(100.00) 
60 

(70.59) 

รายงานวสัดุคงเหลือรายเดือน 
34 

(77.27) 
20 

(76.92) 
10 

(83.33) 
3 

(100.00) 
67 

(78.82) 

รายงานสตอ็กสินคา้ประจ าเดือน 
30 

(68.18) 
24 

(92.31) 
11 

(91.67) 
3 

(100.00) 
68 

(80.00) 
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ตารางที ่ 4.39  (ต่อ) 

การใช้ข้อมูลทางการบัญชีเพือ่การควบคุมและ 
การส่ังการ 

ยอดขายโดยเฉลีย่ต่อปี 

รวม 
n=85 

ต า่กว่า  
20 

ล้านบาท 
n=44 

21-50 
ล้านบาท 

n=26 

51-100
ล้านบาท 

n=12 

สูงกว่า 
100 

ล้านบาท 
n=3 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

รายงานการปฏิบัตงิานแยกตามส่วนงาน  

ตามแผนก 
35 

(79.55) 
22 

(84.62) 
11 

(91.67) 
3 

(100.00) 
71 

(83.53) 

ตามสายการผลิต 
36 

(81.82) 
19 

(73.08) 
12 

(100.00) 
3 

(100.00) 
70 

(82.35) 

ตามฝ่าย 
24 

(54.55) 
13 

(50.00) 
9 

(75.00) 
1 

(33.33) 
47 

(55.29) 

ตามเขตการขาย 
17 

(38.64) 
9 

(34.62) 
6 

(50.00) 
1 

(33.33) 
33 

(38.82) 

ตามกิจกรรม 
18 

(40.91) 
10 

(38.46) 
4 

(33.33) 
1 

(33.33) 
33 

(38.82) 

 
จากตารางท่ี  4.39  พบว่าธุรกิจท่ีมีการจดัท าบัญชีมีการใช้ข้อมูลทางการบัญชีเพื่อการ

ควบคุมและการสั่งการ  โดยจ าแนกตามยอดขายโดยเฉล่ียต่อปีของกิจการ  ผลการศึกษาเป็น
ดงัต่อไปน้ี 

กิจการท่ีมียอดขายโดยเฉล่ียต่อปีต ่ากวา่  20  ลา้นบาท  มีการใชข้อ้มูลดา้นการควบคุมและ
การสั่งการ  3  อันดับแรกคือ  รายงานจ านวนสินค้าท่ีผลิตได้รายวนั  คิดเป็นร้อยละ  86.36  
รองลงมาคือ  รายงานรับ-จ่ายเงินสดรายวนั  และรายงานการปฏิบติังานแยกตามสายการผลิต  คิด
เป็นร้อยละ  81.82  เท่ากนั  และรายงานการปฏิบติังานแยกตามแผนก  คิดเป็นร้อยละ  79.55 
 กิจการท่ีมียอดขายโดยเฉล่ียต่อปี  21-50  ลา้นบาท  มีการใชข้อ้มูลดา้นการควบคุมและการ
สั่งการ  3  อนัดับแรกคือ  รายงานสต็อกสินคา้ประจ าเดือน  คิดเป็นร้อยละ  92.31  รองลงมาคือ 
รายงานการปฏิบติังานแยกตามแผนก  คิดเป็นร้อยละ  84.62  และรายงานรับ-จ่ายเงินสดรายวนั  
และรายงานจ านวนสินคา้ท่ีผลิตไดร้ายวนั  คิดเป็นร้อยละ  80.77  
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กิจการท่ีมียอดขายโดยเฉล่ียต่อปี  51-100  ลา้น  มีการใชข้อ้มูลดา้นการควบคุมและการสั่ง
การ  3  อันดับแรกคือ  รายงานการปฏิบัติงานแยกตามสายการผลิต  คิดเป็นร้อยละ  100.00  
รองลงมาคือ  รายงานรับ-จ่ายเงินสดรายวนั  รายงานจ านวนสินคา้ท่ีผลิตไดร้ายวนั  รายงานสต็อก
สินคา้ประจ าเดือน  และรายงานการปฏิบติังานแยกตามแผนก  คิดเป็นร้อยละ  91.67  เท่ากนั  และ
รายงานวสัดุคงเหลือรายเดือน  คิดเป็นร้อยละ  83.33   

กิจการท่ีมียอดขายโดยเฉล่ียต่อปีสูงกวา่  100  ลา้นบาท  มีการใชข้อ้มูลดา้นการควบคุมและ
การสั่งการมากท่ีสุดคือ  รายงานรับ-จ่ายเงินสดรายวนั  รายงานยอดขายประจ าวนั  รายงานจ านวน
สินคา้ท่ีผลิตไดร้ายวนั  รายงานจ านวนสินคา้ไม่ผา่นคุณภาพรายวนั  รายงานวสัดุคงเหลือรายเดือน  
รายงานสต็อกสินคา้ประจ าเดือน  รายงานการปฏิบติังานแยกตามแผนกและรายงานการปฏิบติังาน
แยกตามสายการผลิต  คิดเป็นร้อยละ 100.00  เท่ากนั  รองลงมาคือ  รายงานการวิเคราะห์ความ
แตกต่างของขอ้มูลท่ีเกิดข้ึนจริงกบังบประมาณ  รายงานการวิเคราะห์เปรียบเทียบงบการเงินของ
กิจการกับธุรกิจในอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มอ่ืน  รายงานความแตกต่างของตน้ทุนท่ี
เกิดข้ึนจริงกบัตน้ทุนมาตรฐาน  รายงานการปฏิบติังานแยกตามฝ่าย  รายงานการปฏิบติังานแยกตาม
เขตการขาย  และรายงานการปฏิบติังานแยกตามกิจกรรม คิดเป็นร้อยละ  33.33  เท่ากนั   
 
ตารางที ่ 4.40  แสดงจ านวน   และร้อยละของธุรกิจท่ีจดัท าบญัชีท่ีมีการใชข้อ้มูลทางการบญัชีเพื่อ
           การตดัสินใจ  โดยจ าแนกตามยอดขายโดยเฉล่ียต่อปีของกิจการ  (n=85) 

การใช้ข้อมูลทางการบัญชีเพือ่การตดัสินใจ 

ยอดขายโดยเฉลีย่ต่อปี 

รวม 
n=85 

ต า่กว่า  
20 

ล้านบาท 
n=44 

21-50 
ล้านบาท 

n=26 

51-100
ล้านบาท 

n=12 

สูงกว่า 
100 

ล้านบาท 
n=3 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

วเิคราะห์ความสัมพนัธ์ต้นทุน ปริมาณ ก าไร  

ขอ้มูลก าไรส่วนเกินต่อหน่วยและอตัราก าไร
ส่วนเกิน 

26 
(59.09) 

15 
57.69) 

8 
(66.67) 

1 
(33.33) 

50 
(58.82) 

ขอ้มูลการวเิคราะห์หาจุดคุม้ทุน 
34 

(77.27) 
17 

(65.38) 
7 

(58.33) 
1 

(33.33) 
59 

(69.41) 
รายงานวเิคราะห์การเปล่ียนแปลงของขอ้มูลท่ี
มีผลต่อก าไร 

28 
(63.64) 

17 
(65.38) 

7 
(58.33) 

1 
(33.33) 

53 
(62.35) 



 

71 

ตารางที ่ 4.40  (ต่อ) 

การใช้ข้อมูลทางการบัญชีเพือ่การตดัสินใจ 

ยอดขายโดยเฉลีย่ต่อปี 

รวม 
n=85 

ต า่กว่า  
20 

ล้านบาท 
n=44 

21-50 
ล้านบาท 

n=26 

51-100
ล้านบาท 

n=12 

สูงกว่า 
100 

ล้านบาท 
n=3 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

รายงานการประเมนิผลการปฏิบตังิานโดยใช้  

อตัราผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI) 
19 

(43.18) 
12 

(46.15) 
2 

(16.67) 
0 

(0.00) 
33 

(38.82) 

ก าไรส่วนท่ีเหลือ (RI)   
16 

(36.36) 
13 

(50.00) 
2 

(16.67) 
0 

(0.00) 
31 

(36.47) 
การวดัผลการปฏิบติังานแบบสมดุล  
(Balanced Scorecard)  

20 
(45.45) 

10 
(38.46) 

4 
(33.33) 

0 
(0.00) 

34 
(40.00) 

รายงานหรือข้อมูลต้นทุนเพือ่การวเิคราะห์  

รายงานตน้ทุนค่าเสียโอกาส 
14 

(31.82) 
11 

(42.31) 
0 

(0.00) 
0 

(0.00) 
25 

(29.41) 

ขอ้มูลการรับค าสัง่ซ้ือพิเศษ 
16 

(36.36) 
13 

(50.00) 
3 

(25.00) 
2 

(66.67) 
34 

(40.00) 

ขอ้มูลการผลิตเอง หรือซ้ือจากบุคคลภายนอก 
24 

(54.55) 
17 

(65.38) 
8 

(66.67) 
0 

(0.00) 
49 

(57.65) 

ขอ้มูลการจ าหน่ายทนัที หรือผลิตต่อ 
20 

(45.45) 
13 

(50.00) 
2 

(16.67) 
0 

(0.00) 
35 

(41.18) 

ขอ้มูลการยกเลิกสายการผลิตท่ีใหผ้ลขาดทุน 
21 

(47.73) 
12 

(46.15) 
1 

(8.33) 
2 

(66.67) 
36 

(42.35) 
ขอ้มูลการส่งเสริมผลิตภณัฑเ์ม่ือมีขอ้จ ากดัดา้น
ทรัพยากร 

20 
(45.45) 

13 
(50.00) 

2 
(16.67) 

0 
(0.00) 

35 
(41.18) 

การวเิคราะห์เพือ่การตดัสินใจลงทุน  

ระยะเวลาคืนทุน (PB) 
23 

(52.27) 
18 

(69.23) 
1 

(8.33) 
0 

(0.00) 
42 

(49.41) 
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ตารางที ่ 4.40  (ต่อ) 

การใช้ข้อมูลทางการบัญชีเพือ่การตดัสินใจ 

ยอดขายโดยเฉลีย่ต่อปี 

รวม 
n=85 

ต า่กว่า  
20 

ล้านบาท 
n=44 

21-50 
ล้านบาท 

n=26 

51-100
ล้านบาท 

n=12 

สูงกว่า 
100 

ล้านบาท 
n=3 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

อตัราผลตอบแทนทางบญัชี (ARR) 
20 

(45.45) 
16 

(61.54) 
3 

(25.00) 
0 

(0.00) 
39 

(45.88) 

มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) 
20 

(45.45) 
14 

(53.85) 
2 

(16.67) 
0 

(0.00) 
36 

(42.35) 

อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) 
21 

(47.73) 
11 

(42.31) 
1 

(8.33) 
0 

(0.00) 
33 

(38.82) 

ดชันีก าไร (PI) 
17 

(38.64) 
13 

(50.00) 
4 

(33.33) 
0 

(0.00) 
34 

(40.00) 

งบการเงนิและข้อมูลบญัชี  

งบแสดงฐานะทางการเงิน(งบดุล) 
36 

(81.82) 
22 

(84.62) 
10 

(83.33) 
2 

(66.67) 
70 

(82.35) 

งบก าไรขาดทุน 
39 

(88.64) 
24 

(92.31) 
10 

(83.33) 
3 

(100.00) 
76 

(89.41) 

งบแสดงการเปล่ียนแปลงในส่วนของเจา้ของ 
22 

(50.00) 
16 

(61.54) 
3 

(25.00) 
1 

(33.33) 
42 

(49.41) 

งบตน้ทุนการผลิต 
33 

(75.00) 
19 

(73.08) 
10 

(83.33) 
3 

(100.00) 
65 

(76.47) 

งบกระแสเงินสด 
33 

(75.00) 
19 

(73.08) 
9 

(75.00) 
0 

(0.00) 
61 

(71.76) 

รายละเอียดประกอบงบการเงิน 
27 

(61.36) 
18 

(69.23) 
9 

(75.00) 
0 

(0.00) 
54 

(63.53) 

การวเิคราะห์งบการเงนิ  

รายงานการเปรียบเทียบงบการเงินปีปัจจุบนักบั
ปีท่ีผา่นมา 

28 
(63.64) 

21 
(80.77) 

9 
(75.00) 

3 
(100.00) 

61 
(71.76) 
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ตารางที ่ 4.40  (ต่อ) 

การใช้ข้อมูลทางการบัญชีเพือ่การตดัสินใจ 

ยอดขายโดยเฉลีย่ต่อปี 

รวม 
n=85 

ต า่กว่า  
20 

ล้านบาท 
n=44 

21-50 
ล้านบาท 

n=26 

51-100
ล้านบาท 

n=12 

สูงกว่า 
100 

ล้านบาท 
n=3 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

รายงานการเปรียบเทียบงบการเงินลกัษณะ
แนวโนม้โดยใชด้ชันีปีปัจจุบนักบัปีฐาน 

14 
(31.82) 

17 
(65.38) 

7 
(58.33) 

1 
(33.33) 

39 
(45.88) 

รายงานการวเิคราะห์โครงสร้างงบการเงินใน
แนวด่ิง 

16 
(36.36) 

14 
(53.85) 

2 
(16.67) 

3 
(100.00) 

35 
(41.18) 

การวเิคราะห์งบการเงนิ  

สภาพคล่องทางการเงินของกิจการ 
32 

(72.73) 
18 

(69.23) 
4 

(33.33) 
0 

(0.00) 
54 

(63.53) 

ความสามารถในการด าเนินงานทางธุรกิจ 
31 

(70.45) 
17 

(65.38) 
3 

(25.00) 
0 

(0.00) 
51 

(60.00) 

ความสามารถในการช าระหน้ีของกิจการ 
26 

(59.09) 
19 

(73.08) 
3 

(25.00) 
0 

(0.00) 
48 

(56.47) 
ความสามารถในการท าก าไรและมูลค่าของ
ธุรกิจ 

29 
(65.91) 

19 
(73.08) 

3 
(25.00) 

0 
(0.00) 

51 
(60.00) 

 
จากตารางท่ี  4.40  พบว่าธุรกิจท่ีมีการจดัท าบัญชีมีการใช้ข้อมูลทางการบัญชีเพื่อการ

ตดัสินใจ  โดยจ าแนกตามยอดขายโดยเฉล่ียต่อปีของกิจการ  ผลการศึกษาเป็นดงัต่อไปน้ี 
กิจการท่ีมียอดขายโดยเฉล่ียต่อปีต ่ากวา่  20  ลา้นบาท  มีการใช้ขอ้มูลดา้นการตดัสินใจ  3 

อนัดบัแรกคือ งบก าไรขาดทุน  คิดเป็นร้อยละ  88.64  รองลงมาคือ งบแสดงฐานะทางการเงิน (งบ
ดุล)  คิดเป็นร้อยละ  81.82  และขอ้มูลการวเิคราะห์หาจุดคุม้ทุน คิดเป็นร้อยละ  77.27 
 กิจการท่ีมียอดขายโดยเฉล่ียต่อปี  21-50  ล้านบาท  มีการใช้ข้อมูลด้านการตดัสินใจ  3  
อนัดบัแรกคือ  งบก าไรขาดทุน  คิดเป็นร้อยละ  92.31  รองลงมาคือ  งบแสดงฐานะทางการเงิน (งบ
ดุล)     คิดเป็นร้อยละ  84.62  และรายงานการเปรียบเทียบงบการเงินปีปัจจุบันกบัปีท่ีผ่านมา  คิด
เป็นร้อยละ  80.77 
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กิจการท่ีมียอดขายโดยเฉล่ียต่อปี  51-100  ล้านบาท มีการใช้ขอ้มูลด้านการตดัสินใจ  3 
อนัดบัแรกคือ  งบแสดงฐานะทางการเงิน (งบดุล)  งบก าไรขาดทุน  และงบตน้ทุนการผลิต  คิดเป็น
ร้อยละ  83.33  รองลงมาคือ  งบกระแสเงินสด  รายละเอียดประกอบงบการเงิน  และรายงานการ
เปรียบเทียบงบการเงินปีปัจจุบนักบัปีท่ีผา่นมา  คิดเป็นร้อยละ  75.00  และขอ้มูลก าไรส่วนเกินต่อ
หน่วยและอตัราก าไรส่วนเกิน  และขอ้มูลการผลิตเองหรือซ้ือจากบุคคลภายนอก  คิดเป็นร้อยละ  
66.67  เท่ากนั 

กิจการท่ีมียอดขายโดยเฉล่ียต่อปีสูงกวา่  100  ลา้นบาท  มีการใช้ขอ้มูลดา้นการตดัสินใจ  3
อนัดบัแรกคือ  งบก าไรขาดทุน  งบตน้ทุนการผลิต  รายงานการเปรียบเทียบงบการเงินปีปัจจุบนักบัปี
ท่ีผ่านมา  และรายงานการวิเคราะห์โครงสร้างงบการเงินในแนวด่ิง  คิดเป็นร้อยละ  100.00  เท่ากนั  
รองลงมาคือ  ข้อมูลการรับค าสั่งซ้ือพิเศษ  ขอ้มูลการยกเลิกสายการผลิตท่ีให้ผลขาดทุน  และงบ
แสดงฐานะทางการเงิน (งบดุล)  คิดเป็นร้อยละ  66.67  เท่ากนั  และขอ้มูลก าไรส่วนเกินต่อหน่วย
และอตัราก าไรส่วนเกิน  ข้อมูลการวิเคราะห์หาจุดคุม้ทุน  รายงานวิเคราะห์การเปล่ียนแปลงของ
ขอ้มูลท่ีมีผลต่อก าไร  งบแสดงการเปล่ียนแปลงในส่วนของเจา้ของ  และรายงานการเปรียบเทียบงบ
การเงินลกัษณะแนวโนม้โดยใชด้ชันีปีปัจจุบนักบัปีฐาน  คิดเป็นร้อยละ  33.33  เท่ากนั 

 
ตารางที ่ 4.41  แสดงจ านวน   และร้อยละของธุรกิจท่ีจดัท าบญัชีท่ีมีการใชข้อ้มูลทางการบญัชีเพื่อ
           การวางแผน  โดยจ าแนกตามระดบัการศึกษาของผูต้อบแบบสอบถาม  (n=85)   

การใช้ข้อมูลทางการบัญชีเพือ่การวางแผน 

ระดบัการศึกษา 

รวม 
n=85 

ต า่ว่า 
อนุปริญญา
หรือปวส. 

n=14 

อนุปริญญา 
หรือปวส. 

n=13 
ปริญญาตรี 

n=50 

สูงกว่า 
ปริญญาตรี 

n=8 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

งบประมาณขาย 
10 

(71.43) 
9 

(69.23) 
35 

(70.00) 
5 

(62.50) 
59 

(69.41) 

งบประมาณการผลิต 
11 

(78.57) 
12 

(92.31) 
41 

(82.00) 
8 

(100.00) 
72 

(84.71) 

งบประมาณวตัถุดิบทางตรง  
10 

(71.43) 
8 

(61.54) 
28 

(56.00) 
8 

(100.00) 
54 

(63.53) 

งบประมาณค่าแรงงานทางตรง 
10 

(71.43) 
9 

(69.23) 
40 

(80.00) 
8 

(100.00) 
67 

(78.82) 
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ตารางที ่ 4.41  (ต่อ) 

การใช้ข้อมูลทางการบัญชีเพือ่การวางแผน 

ระดบัการศึกษา 

รวม 
n=85 

ต า่ว่า 
อนุปริญญา
หรือปวส. 

n=14 

อนุปริญญา 
หรือปวส. 

n=13 
ปริญญาตรี 

n=50 

สูงกว่า 
ปริญญาตรี 

n=8 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

งบประมาณค่าใชจ่้ายในการผลิต 
13 

(92.86) 
10 

(76.92) 
41 

(82.00) 
6 

(75.00) 
70 

(82.35) 

 งบประมาณสินคา้คงเหลือปลายงวด 
7 

(50.00) 
9 

(69.23) 
27 

(54.00) 
5 

(62.50) 
48 

(56.47) 

งบประมาณตน้ทุนขาย 
9 

(64.29) 
9 

(69.23) 
27 

(54.00) 
6 

(75.00) 
51 

(60.00) 

งบประมาณค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 
12 

(85.71) 
9 

(69.23) 
30 

(60.00) 
8 

(100.00) 
59 

(69.41) 

งบประมาณงบก าไรขาดทุน 
12 

(85.71) 
11 

(84.62) 
42 

(84.00) 
7 

87.50) 
72 

(84.71) 

งบประมาณงบดุล 
8 

(57.14) 
8 

(61.54) 
34 

(68.00) 
6 

(75.00) 
56 

(65.88) 

งบประมาณกระแสเงินสด 
11 

(78.57) 
9 

(69.23) 
35 

(70.00) 
5 

(62.50) 
60 

(70.59) 

 
จากตารางท่ี  4.41  พบว่าธุรกิจท่ีมีการจดัท าบัญชีมีการใช้ข้อมูลทางการบัญชีเพื่อการ

วางแผน  โดยจ าแนกตามระดบัการศึกษาของผูต้อบแบบสอบถาม  ผลการศึกษาเป็นดงัต่อไปน้ี 
 ผูท่ี้มีระดบัการศึกษาต ่าวา่อนุปริญญาหรือปวส. มีการใชข้อ้มูลดา้นการวางแผน  3  อนัดบั
แรกคือ  งบประมาณค่าใช้จ่ายในการผลิต  คิดเป็นร้อยละ  92.86  รองลงมาคือ  งบประมาณ
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารและงบประมาณก าไรขาดทุน  คิดเป็นร้อยละ  85.71  เท่ากนั  และ
งบประมาณการผลิตและงบประมาณกระแสเงินสด  คิดเป็นร้อยละ  78.57  เท่ากนั 
 ผูท่ี้มีระดบัการศึกษาอนุปริญญาหรือปวส.  มีการใช้ขอ้มูลดา้นการวางแผน  3  อนัดบัแรก
คือ งบประมาณการผลิต  คิดเป็นร้อยละ  92.31  รองลงมาคือ  งบประมาณงบก าไรขาดทุน  คิดเป็น
ร้อยละ  84.62  และงบประมาณค่าใชจ่้ายในการผลิต  คิดเป็นร้อยละ 76.92 
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ผู้ท่ี มีระดับการศึกษาปริญญาตรี  มีการใช้ข้อมูลด้านการวางแผน  3  อันดับแรกคือ  
งบประมาณงบก าไรขาดทุน  คิดเป็นร้อยละ  84.00  รองลงมาคือ  งบประมาณการผลิต  และ
งบประมาณค่าใชจ่้ายในการผลิต  คิดเป็นร้อยละ  82.00  เท่ากนั  และงบประมาณค่าแรงงานทางตรง  
คิดเป็นร้อยละ  80.00   

ผูท่ี้มีระดบัการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี  มีการใช้ขอ้มูลดา้นการวางแผน  3  อนัดบัแรกคือ 
งบประมาณการผลิต  งบประมาณวตัถุดิบทางตรง  งบประมาณค่าแรงงานทางตรง  และงบประมาณ
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  คิดเป็นร้อยละ  100.00  เท่ากนั  รองลงมาคือ  งบประมาณก าไร
ขาดทุน  คิดเป็นร้อยละ  87.50  และงบประมาณค่าใชจ่้ายในการผลิต  งบประมาณตน้ทุนขาย  และ
งบประมาณงบดุล  คิดเป็นร้อยละ  75.00  เท่ากนั 

 
ตารางที ่ 4.42  แสดงจ านวน   และร้อยละของธุรกิจท่ีจดัท าบญัชีท่ีมีการใชข้อ้มูลทางการบญัชีเพื่อ
           การควบคุมและการสั่งการ  โดยจ าแนกตามระดบัการศึกษาของผูต้อบแบบสอบถาม  
           (n=85)   

การใช้ข้อมูลทางการบัญชีเพือ่การควบคุม 
และการส่ังการ 

ระดบัการศึกษา 

รวม 

n=85 

ต า่ว่า 
อนุปริญญา
หรือปวส. 

n=14 

อนุ 
ปริญญา 
หรือปวส. 

n=13 
ปริญญาตรี 

n=50 

สูงกว่า 
ปริญญาตรี 

n=8 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

รายงานการวเิคราะห์เปรียบเทยีบ  

รายงานการวเิคราะห์ความแตกต่างของ
ขอ้มูลท่ีเกิดข้ึนจริงกบังบประมาณ 

8 
(57.14) 

5 
(38.46) 

32 
(64.00) 

6 
(75.00) 

51 
(60.00) 

รายงานการวเิคราะห์เปรียบเทียบงบ
การเงินของกิจการกบัธุรกิจใน
อุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มอ่ืน 

7 
(50.00) 

6 
(46.15) 

28 
(56.00) 

4 
(50.00) 

45 
(52.94) 

รายงานความแตกต่างของตน้ทุนท่ีเกิดข้ึน
จริงกบัตน้ทุนมาตรฐาน 

11 
(78.57) 

4 
(30.77) 

31 
(62.00) 

6 
(75.00) 

52 
(61.18) 
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ตารางที ่ 4.42  (ต่อ) 

การใช้ข้อมูลทางการบัญชีเพือ่การควบคุม 
และการส่ังการ 

ระดบัการศึกษา 

รวม 
n=85 

ต า่ว่า 
อนุปริญญา
หรือปวส. 

n=14 

อนุปริญญา 
หรือปวส. 

n=13 
ปริญญาตรี 

n=50 

สูงกว่า 
ปริญญาตรี 

n=8 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

รายงานใช้ประกอบการส่ังการ  

รายงานรับ-จ่าย เงินสดรายวนั 
11 

(78.57) 
7 

(53.85) 
47 

(94.00) 
6 

(75.00) 
71 

(83.53) 

รายงานยอดขายประจ าวนั 
8 

(57.14) 
7 

(53.85) 
35 

(70.00) 
2 

(25.00) 
52 

(61.18) 

รายงานจ านวนสินคา้ท่ีผลิตไดร้ายวนั 
14 

(100.00) 
8 

(61.54) 
43 

(86.00) 
8 

(100.00) 
73 

(85.88) 
รายงานจ านวนสินคา้ไม่ผา่นคุณภาพ
รายวนั 

12 
(85.71) 

7 
(53.85) 

35 
(70.00) 

6 
(75.00) 

60 
(70.59) 

รายงานวสัดุคงเหลือรายเดือน 
12 

(85.71) 
11 

(84.62) 
38 

(76.00) 
6 

(75.00) 
67 

(78.82) 

รายงานสตอ็กสินคา้ประจ าเดือน 
12 

(85.71) 
10 

(76.92) 
39 

(78.00) 
7 

(87.50) 
68 

(80.00) 

รายงานแยกตามส่วนงาน  

ตามแผนก 
13 

(92.86) 
10 

(76.92) 
43 

(86.00) 
5 

(62.50) 
71 

(83.53) 

ตามสายการผลิต 
11 

(78.57) 
11 

(84.62) 
40 

(80.00) 
8 

(100.00) 
70 

(82.35) 

ตามฝ่าย 
7 

(50.00) 
9 

(69.23) 
27 

(54.00) 
4 

(50.00) 
47 

(55.29) 

ตามเขตการขาย 
8 

(57.14) 
7 

(53.85) 
16 

(32.00) 
2 

(25.00) 
33 

(38.82) 

ตามกิจกรรม 
8 

(57.14) 
8 

(61.54) 
15 

(30.00) 
2 

(25.00) 
33 

(38.82) 
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จากตารางท่ี  4.42  พบว่าธุรกิจท่ีมีการจดัท าบัญชีมีการใช้ข้อมูลทางการบัญชีเพื่อการ
ควบคุมและการสั่งการ  โดยจ าแนกตามระดบัการศึกษาของผูต้อบแบบสอบถาม  ผลการศึกษาเป็น
ดงัต่อไปน้ี 
 ผูท่ี้มีระดบัการศึกษาต ่าวา่อนุปริญญาหรือปวส.  มีการใชข้อ้มูลดา้นการควบคุมและการสั่ง
การ  3 อนัดบัแรกคือ  รายงานจ านวนสินคา้ท่ีผลิตได้รายวนั  คิดเป็นร้อยละ 100.00  รองลงมาคือ 
รายงานการปฏิบติังานแยกตามแผนก   คิดเป็นร้อยละ  92.86  และรายงานสินคา้ไม่ผ่านคุณภาพ
รายวนั  รายงานวสัดุคงเหลือรายเดือน  และรายงานสต็อกสินคา้ประจ าเดือน  คิดเป็นร้อยละ  85.71  
เท่ากนั 
 ผูท่ี้มีระดบัการศึกษาอนุปริญญาหรือปวส.  มีการใช้ขอ้มูลดา้นการควบคุมและการสั่งการ  
3 อนัดบัแรกคือ  รายงานวสัดุคงเหลือรายเดือน  และรายงานการปฏิบติังานแยกตามสายการผลิต        
คิดเป็นร้อยละ  84.62  เท่ากัน  รองลงมาคือ  รายงานสต็อกสินคา้ประจ าเดือน  และรายงานการ
ปฏิบติังานแยกตามแผนก  คิดเป็นร้อยละ  76.92  เท่ากนั  และรายงานการปฏิบติังานแยกตามฝ่าย     
คิดเป็นร้อยละ  69.23   
 ผูท่ี้มีระดบัการศึกษาปริญญาตรี  มีการใช้ขอ้มูลดา้นการควบคุมและการสั่งการ  3  อนัดบั
แรกคือ  รายงานรับ-จ่ายเงินสดรายวนั  คิดเป็นร้อยละ  94.00  รองลงมาคือ  รายงานจ านวนสินคา้ท่ี
ผลิตได้รายวนั  และรายงานการปฏิบัติงานแยกตามแผนก  คิดเป็นร้อยละ  86.00  เท่ากัน  และ
รายงานการปฏิบติังานแยกตามสายการผลิต  คิดเป็นร้อยละ 80.00     

ผูท่ี้มีระดบัการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี  มีการใช้ขอ้มูลดา้นการควบคุมและการสั่งการ  3  
อันดับแรกคือ  รายงานจ านวนสินค้าท่ีผลิตได้รายวนั   และรายงานการปฏิบัติงานแยกตาม
สายการผลิต คิดเป็นร้อยละ  100.00  เท่ากนั  รองลงมาคือ  รายงานสต็อกสินคา้ประจ าเดือน  คิด
เป็นร้อยละ  87.50  และรายงานการวิเคราะห์ความแตกต่างของขอ้มูลท่ีเกิดข้ึนจริงกบังบประมาณ  
รายงานความแตกต่างของตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงกบัตน้ทุนมาตรฐาน  รายงานรับ-จ่ายเงินสดรายวนั  
รายงานจ านวนสินคา้ไม่ผ่านคุณภาพรายวนั  และรายงานวสัดุคงเหลือรายเดือน  คิดเป็นร้อยละ  
75.00  เท่ากนั 
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ตารางที่  4.43  แสดงจ านวน   และร้อยละของธุรกิจท่ีจดัท าบญัชีท่ีมีการใชข้อ้มูลทางการบญัชีเพื่อ
         การตดัสินใจ  โดยจ าแนกตามระดบัการศึกษาของผูต้อบแบบสอบถาม  (n=85)   

การใช้ข้อมูลทางการบัญชีเพือ่การตดัสินใจ 

ระดบัการศึกษา 

รวม 
n=85 

ต า่ว่า 
อนุปริญญา
หรือปวส. 

n=14 

อนุปริญญา 
หรือปวส. 

n=13 
ปริญญาตรี 

n=50 

สูงกว่า 
ปริญญาตรี 

n=8 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

วเิคราะห์ความสัมพนัธ์ต้นทุน ปริมาณ 
ก าไร 

 

ขอ้มูลก าไรส่วนเกินต่อหน่วยและอตัรา
ก าไรส่วนเกิน 

8 
(57.14) 

7 
(53.85) 

30 
(60.00) 

5 
(62.50) 

50 
(58.82) 

ขอ้มูลการวเิคราะห์หาจุดคุม้ทุน 
9 

(64.29) 
9 

(69.23) 
35 

(70.00) 
6 

(75.00) 
59 

(69.41) 
รายงานวเิคราะห์การเปล่ียนแปลงของขอ้มูล
ท่ีมีผลต่อก าไร 

9 
(64.29) 

8 
(61.54) 

29 
(58.00) 

7 
(87.50) 

53 
(62.35) 

ประเมนิการปฏบิัตงิาน  

อตัราผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI) 
8 

(57.14) 
8 

(61.54) 
16 

(32.00) 
1 

(12.50) 
33 

(38.82) 

ก าไรส่วนท่ีเหลือ (RI)   
7 

(50.00) 
7 

(53.85) 
16 

(32.00) 
1 

(12.50) 
31 

(36.47) 
การวดัผลการปฏิบติังานแบบสมดุล   
(Balanced Scorecard)  

7 
(50.00) 

8 
(61.54) 

18 
(36.00) 

1 
(12.50) 

34 
(40.00) 

รายงานหรือข้อมูลต้นทุนเพือ่การวเิคราะห์  

รายงานตน้ทุนค่าเสียโอกาส 
6 

(42.86) 
4 

(30.77) 
14 

(28.00) 
1 

(12.50) 
25 

(29.41) 

ขอ้มูลการรับค าสัง่ซ้ือพิเศษ 
5 

(35.71) 
7 

(53.85) 
19 

(38.00) 
3 

(37.50) 
34 

(40.00) 
ขอ้มูลการผลิตเอง หรือซ้ือจาก
บุคคลภายนอก 

7 
(50.00) 

9 
(69.23) 

25 
(50.00) 

8 
(100.00) 

49 
(57.65) 

ขอ้มูลการจ าหน่ายทนัที หรือผลิตต่อ 
8 

(57.14) 
4 

(30.77) 
18 

(36.00) 
5 

(62.50) 
35 

(41.18) 
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ตารางที ่ 4.43  (ต่อ) 

การใช้ข้อมูลทางการบัญชีเพือ่การตดัสินใจ 

ระดบัการศึกษา 

รวม 
n=85 

ต า่ว่า 
อนุปริญญา
หรือปวส. 

n=14 

อนุปริญญา 
หรือปวส. 

n=13 
ปริญญาตรี 

n=50 

สูงกว่า 
ปริญญาตรี 

n=8 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

ขอ้มูลการยกเลิกสายการผลิตท่ีใหผ้ล
ขาดทุน 

7 
(50.00) 

6 
(46.15) 

19 
(38.00) 

4 
(50.00) 

36 
(42.35) 

ขอ้มูลการส่งเสริมผลิตภณัฑเ์ม่ือมีขอ้จ ากดั
ดา้นทรัพยากร 

7 
(50.00) 

5 
(38.46) 

20 
(40.00) 

3 
(37.50) 

35 
(41.18) 

การวเิคราะห์เพือ่การตดัสินใจลงทุน  

ระยะเวลาคืนทุน (PB) 
9 

(64.29) 
7 

(53.85) 
23 

(46.00) 
3 

(37.50) 
42 

(49.41) 

อตัราผลตอบแทนทางบญัชี (ARR) 
8 

(57.14) 
8 

(61.54) 
18 

(36.00) 
5 

(62.50) 
39 

(45.88) 

มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) 
7 

(50.00) 
8 

(61.54) 
17 

(34.00) 
4 

(50.00) 
36 

(42.35) 

อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) 
6 

(42.86)  
8 

(61.54) 
16 

(32.00) 
3 

(37.50) 
33 

(38.82) 

ดชันีก าไร (PI) 
5 

(35.71) 
5 

(38.46) 
19 

(38.00) 
5 

(62.50) 
34 

(40.00) 

งบการเงนิและข้อมูลบญัชี  

งบแสดงฐานะทางการเงิน (งบดุล) 
11 

(78.57) 
13 

(100.00) 
40 

(80.00) 
6 

(75.00) 
70 

(82.35) 

งบก าไรขาดทุน 
12 

(85.71) 
13 

(100.00) 
44 

(88.00) 
7 

(87.50) 
76 

(89.41) 
งบแสดงการเปล่ียนแปลงในส่วนของ
เจา้ของ 

6 
(42.86) 

9 
(69.23) 

25 
(50.00) 

2 
(25.00) 

42 
(49.41) 

งบตน้ทุนการผลิต 
11 

(78.57) 
10 

(76.92) 
37 

(74.00) 
7 

(87.50) 
65 

(76.47) 
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ตารางที ่ 4.43  (ต่อ) 

การใช้ข้อมูลทางการบัญชีเพือ่การตดัสินใจ 

ระดบัการศึกษา 

รวม 
n=85 

ต า่ว่า 
อนุปริญญา
หรือปวส. 

n=14 

อนุปริญญา 
หรือปวส. 

n=13 
ปริญญาตรี 

n=50 

สูงกว่า 
ปริญญาตรี 

n=8 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

งบกระแสเงินสด 
10 

(71.43) 
9 

(69.23) 
37 

(74.00) 
5 

(62.50) 
61 

(71.76) 

รายละเอียดประกอบงบการเงิน 
9 

(64.29) 
9 

(69.23) 
32 

(64.00) 
4 

(50.00) 
54 

(63.53) 

การวเิคราะห์งบการเงนิ  

รายงานการเปรียบเทียบงบการเงินปีปัจจุบนั
กบัปีท่ีผา่นมา 

9 
(64.29) 

10 
(76.92) 

34 
(68.00) 

8 
(100.00) 

61 
(71.76) 

รายงานการเปรียบเทียบงบการเงินลกัษณะ
แนวโนม้โดยใชด้ชันีปีปัจจุบนักบัปีฐาน 

3 
(21.43) 

8 
(61.54) 

26 
(52.00) 

2 
(25.00) 

39 
(45.88) 

รายงานการวเิคราะห์โครงสร้างงบการเงิน
ในแนวด่ิง 

4 
(28.57) 

7 
(53.85) 

22 
(44.00) 

2 
(25.00) 

35 
(41.18) 

การวเิคราะห์งบการเงนิ  

สภาพคล่องทางการเงินของกิจการ 
10 

(71.43) 
10 

(76.92) 
28 

(56.00) 
6 

(75.00) 
54 

(63.53) 

ความสามารถในการด าเนินงานทางธุรกิจ 
10 

(71.43) 
10 

(76.92) 
27 

(54.00) 
4 

(50.00) 
51 

(60.00) 

ความสามารถในการช าระหน้ีของกิจการ 
10 

(71.43) 
7 

(53.85) 
26 

(52.00) 
5 

(62.50) 
48 

(56.47) 
ความสามารถในการท าก าไรและมูลค่าของ
ธุรกิจ 

10 
(71.43) 

8 
(61.54) 

27 
(54.00) 

6 
(75.00) 

51 
(60.00) 

 
 

จากตารางท่ี  4.43  พบว่าธุรกิจท่ีมีการจดัท าบัญชีมีการใช้ข้อมูลทางการบัญชีเพื่อการ
ตดัสินใจ  โดนจ าแนกตามระดบัการศึกษาของผูต้อบแบบสอบถาม  ผลการศึกษาเป็นดงัต่อไปน้ี 
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ผูท่ี้มีระดบัการศึกษาต ่าวา่อนุปริญญาหรือปวส.  มีการใชข้อ้มูลดา้นการตดัสินใจ  3  อนัดบั
แรกคือ  งบก าไรขาดทุน  คิดเป็นร้อยละ  85.71  รองลงมาคือ  งบแสดงฐานะทางการเงิน (งบดุล)  
และงบตน้ทุนการผลิต  คิดเป็นร้อยละ  78.57  เท่ากนั  และงบกระแสเงินสด  การวิเคราะห์สภาพ
คล่องทางการเงินของกิจการ  การวิเคราะห์ความสามารถในการด าเนินงานทางธุรกิจ  การวิเคราะห์
ความสามารถในการช าระหน้ีของกิจการ  และการวิเคราะห์ความสามารถในการท าก าไรและมูลค่า
ของธุรกิจ  คิดเป็นร้อยละ  71.43  เท่ากนั 

ผูท่ี้มีระดบัการศึกษาอนุปริญญาหรือปวส.  มีการใชข้อ้มูลดา้นการตดัสินใจ  3  อนัดบัแรก
คือ  งบแสดงฐานะทางการเงิน (งบดุล)  และงบก าไรขาดทุน  คิดเป็นร้อยละ  100.00  เท่ากัน  
รองลงมาคือ  งบตน้ทุนการผลิต  รายงานการเปรียบเทียบงบการเงินปีปัจจุบนักบัปีท่ีผ่านมา  การ
วิเคราะห์สภาพคล่องทางการเงินของกิจการ  และวิเคราะห์ความสามารถในการด าเนินงานทาง
ธุรกิจ  คิดเป็นร้อยละ  76.92  เท่ากนั  และการวิเคราะห์หาจุดคุม้ทุน  ขอ้มูลการผลิตเองหรือซ้ือจาก
คนภายนอก  งบแสดงการเปล่ียนแปลงในส่วนของเจา้ของ งบกระแสเงินสด  และรายละเอียด
ประกอบงบการเงิน คิดเป็นร้อยละ  69.23  เท่ากนั 

 ผูท่ี้มีระดบัการศึกษาปริญญาตรี  มีการใช้ขอ้มูลด้านการตดัสินใจ  3  อนัดบัแรกคือ  งบ
ก าไรขาดทุน  คิดเป็นร้อยละ  88.00  รองลงมาคือ  งบแสดงฐานะทางการเงิน (งบดุล)  คิดเป็นร้อย
ละ  80.00  และงบตน้ทุนการผลิต  และงบกระแสเงินสด  คิดเป็นร้อยละ  74.00  เท่ากนั   

ผูท่ี้มีระดบัการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี  มีการใชข้อ้มูลดา้นการตดัสินใจ  3  อนัดบัแรก  คือ  
ขอ้มูลการผลิตเองหรือซ้ือจากบุคคลภายนอก  และรายงานการเปรียบเทียบงบการเงินปีปัจจุบนักบัปี
ท่ีผ่านมา  คิดเป็นร้อยละ  100.00  เท่ากัน  รองลงมาคือ  รายงานวิเคราะห์การเปล่ียนแปลงของ
ขอ้มูลท่ีมีผลต่อก าไร  งบก าไรขาดทุน  และงบตน้ทุนการผลิต  คิดเป็นร้อยละ  87.50  เท่ากนั  และ
ขอ้มูลการวิเคราะห์หาจุดคุม้ทุน  งบแสดงฐานะทางการเงิน (งบดุล)  การวิเคราะห์สภาพคล่องทาง
การเงินของกิจการ  และการวิเคราะห์ความสามารถในการท าก าไรและมูลค่าของธุรกิจ  คิดเป็นร้อย
ละ 75.00  เท่ากนั   
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ตารางที ่ 4.44   แสดงจ านวน   และร้อยละของธุรกิจท่ีจดัท าบญัชีท่ีมีการใชข้อ้มูลทางการบญัชีเพื่อ
            การวางแผน  โดยจ าแนกตามประเภทธุรกิจของกิจการ  (n=85)   

การใช้ข้อมูลทางการบัญชีเพือ่การวางแผน 

ประเภทธุรกจิ 

รวม 
n=85 

กจิการ
เจ้าของ
คนเดยีว 

n=24 

หสม.นิติ
บุคคล/
หจก. 
n=16 

หสม.
ไม่ใช่นิติ
บุคคล 
n=2 

บริษัท
จ ากดั 
n=43 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

งบประมาณขาย 
16 

(66.67) 
11 

(68.75) 
2 

(100.00) 
30 

(69.77) 
59 

(69.41) 

งบประมาณการผลิต 
22 

(91.67) 
13 

(81.25) 
2 

(100.00) 
35 

(81.40) 
72 

(84.71) 

งบประมาณวตัถุดิบทางตรง  
18 

(75.00) 
9 

(56.25) 
2 

(100.00) 
25 

(58.14) 
54 

(63.53) 

งบประมาณค่าแรงงานทางตรง 
21 

(87.50) 
8 

(50.00) 
2 

(100.00) 
36 

(83.72) 
67 

(78.82) 

งบประมาณค่าใชจ่้ายในการผลิต 
21 

(87.50) 
9 

(56.25) 
2 

(100.00) 
38 

(88.37) 
70 

(82.35) 

 งบประมาณสินคา้คงเหลือปลายงวด 
15 

(62.50) 
6 

(37.50) 
2 

(100.00) 
25 

(58.14) 
48 

(56.47) 

งบประมาณตน้ทุนขาย 
13 

(54.17) 
10 

(62.50) 
2 

(100.00) 
26 

(60.47) 
51 

(60.00) 

งบประมาณค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 
18 

(75.00) 
10 

(62.50) 
2 

(100.00) 
29 

(67.44) 
59 

(69.41) 

งบประมาณงบก าไรขาดทุน 
22 

(91.67) 
11 

(68.75) 
2 

(100.00) 
37 

(86.05) 
72 

(84.71) 

งบประมาณงบดุล 
16 

(66.67) 
7 

(43.75) 
2 

(100.00) 
31 

(72.09) 
56 

(65.88)  

งบประมาณกระแสเงินสด 
21 

(87.50) 
7 

(43.75) 
2 

(100.00) 
30 

(69.77) 
60 

(70.59) 
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จากตารางท่ี  4.44  พบว่าธุรกิจท่ีมีการจดัท าบัญชีมีการใช้ข้อมูลทางการบัญชีเพื่อการ
วางแผน  โดยจ าแนกตามประเภทธุรกิจของกิจการ  ผลการศึกษาเป็นดงัต่อไปน้ี 

กิจการเจา้ของคนเดียว  มีการใชข้อ้มูลดา้นการวางแผน  3  อนัดบัแรกคือ  งบประมาณการ
ผลิต  และงบประมาณก าไรขาดทุน  คิดเป็นร้อยละ  91.67  เท่ากัน  รองลงมาคือ  งบประมาณ
ค่าแรงงานทางตรง  งบประมาณค่าใชจ่้ายในการผลิต  และงบประมาณกระแสเงินสด  คิดเป็นร้อย
ละ 87.50  เท่ากนั  และงบประมาณวตัถุดิบทางตรง  และงบประมาณค่าใช้จ่ายในการขายและการ
บริหาร  คิดเป็นร้อยละ  75.00  เท่ากนั 

ห้างหุ้นส่วนสามญันิติบุคคลหรือห้างหุ้นส่วนจ ากดั  มีการใช้ขอ้มูลด้านการวางแผน  3  
อนัดบัแรกคือ  งบประมาณการผลิต  คิดเป็นร้อยละ  81.25  รองลงมาคือ  งบประมาณขาย  และ
งบประมาณก าไรขาดทุน  คิดเป็นร้อยละ  68.75  เท่ากัน  และงบประมาณต้นทุนขาย  และ
งบประมาณค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร  คิดเป็นร้อยละ  62.50  เท่ากนั 

ห้างหุ้นส่วนสามญัไม่ใช่นิติบุคคลมีการใช้ขอ้มูลดา้นการวางแผนเท่ากนัทุกรายการ  คิด
เป็นร้อยละ  100.00  เท่ากนั   

บริษทัจ ากดัมีการใชข้อ้มูลดา้นการวางแผน  3  อนัดบัแรกคือ  งบประมาณค่าใชจ่้ายในการ
ผลิต  คิดเป็นร้อยละ  88.37  รองลงมาคือ  งบประมาณก าไรขาดทุน  คิดเป็นร้อยละ  86.05  และ
งบประมาณค่าแรงงานทางตรง  คิดเป็นร้อยละ  83.72 
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ตารางที ่ 4.45  แสดงจ านวน   และร้อยละของธุรกิจท่ีจดัท าบญัชีท่ีมีการใชข้อ้มูลทางการบญัชีเพื่อ
           การควบคุมและการสั่งการ  โดยจ าแนกตามประเภทธุรกิจของกิจการ  (n=85) 

การใช้ข้อมูลทางการบัญชีเพือ่การควบคุมและ 
การส่ังการ 

ประเภทธุรกจิ 

รวม 
n=85 

กจิการ
เจ้าของ
คนเดยีว 

n=24 

หสม.นิติ
บุคคล/
หจก. 
n=16 

หสม.
ไม่ใช่นิติ
บุคคล 
n=2 

บริษัท
จ ากดั 
n=43 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

รายงานการวเิคราะห์เปรียบเทยีบ  

รายงานการวเิคราะห์ความแตกต่างของขอ้มูลท่ี
เกิดข้ึนจริงกบังบประมาณ 

15 
(62.50) 

12 
(75.00) 

0 
(0.00) 

24 
(55.81) 

51 
(60.00) 

รายงานการวเิคราะห์เปรียบเทียบงบการเงินของ
กิจการกบัธุรกิจในอุตสาหกรรมส่ิงทอและ
เคร่ืองนุ่งห่มอ่ืน 

13 
(54.17) 

11 
(68.75) 

2 
(100.00) 

19 
(44.19) 

45 
(52.94) 

รายงานความแตกต่างของตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริง
กบัตน้ทุนมาตรฐาน 

15 
(62.50) 

11 
(68.75) 

2 
(100.00) 

24 
(55.81) 

52 
(61.18) 

รายงานใช้ประกอบการส่ังการ  

รายงานรับ-จ่าย เงินสดรายวนั 
20 

(83.33) 
10 

(62.50) 
2 

(100.00) 
39 

(90.70) 
71 

(83.53) 

รายงานยอดขายประจ าวนั 
11 

(45.38) 
6 

(37.50) 
2 

(100.00) 
33 

(76.74) 
52 

(61.18) 

รายงานจ านวนสินคา้ท่ีผลิตไดร้ายวนั 
21 

(87.50) 
14 

(87.50) 
2 

(100.00) 
36 

(83.75) 
73 

(85.88) 

รายงานจ านวนสินคา้ไม่ผา่นคุณภาพรายวนั 
18 

(75.00) 
10 

(62.50) 
2 

(100.00) 
30 

(69.77) 
60 

(70.59) 

รายงานวสัดุคงเหลือรายเดือน 
20 

(83.33) 
13 

(81.25)  
2 

(100.00) 
32 

(74.42) 
67 

(78.82) 

รายงานสตอ็กสินคา้ประจ าเดือน 
22 

(91.67) 
12 

(75.00) 
2 

(100.00) 
32 

(74.42) 
68 

(80.00) 

รายงานการปฏิบัตงิานแยกตามส่วนงาน  

ตามแผนก 
20 

(83.33) 
13 

(81.25) 
2 

(100.00) 
36 

(83.72) 
71 

(83.53) 
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ตารางที ่ 4.45  (ต่อ) 

การใช้ข้อมูลทางการบัญชีเพือ่การควบคุมและ 
การส่ังการ 

ประเภทธุรกจิ 

รวม 
n=85 

กจิการ
เจ้าของ
คนเดยีว 

n=24 

หสม.นิติ
บุคคล/
หจก. 
n=16 

หสม.
ไม่ใช่นิติ
บุคคล 
n=2 

บริษัท
จ ากดั 
n=43 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

ตามสายการผลิต 
20 

(83.33) 
14 

(87.50) 
2 

(100.00) 
34 

(79.07) 
70 

(82.35) 

ตามฝ่าย 
13 

(54.17) 
9 

(56.25) 
2 

(100.00) 
23 

(53.49) 
47 

(55.29) 

ตามเขตการขาย 
11 

(45.83) 
6 

(37.50) 
0 

(0.00) 
16 

(37.21) 
33 

(38.82) 

ตามกิจกรรม 
11 

(45.83) 
7 

(43.75) 
0 

(0.00) 
15 

(34.88) 
33 

(38.82) 

 
จากตารางท่ี  4.45  พบว่าธุรกิจท่ีมีการจดัท าบัญชีมีการใช้ข้อมูลทางการบัญชีเพื่อการ

ควบคุมและการสั่งการ  โดยจ าแนกตามประเภทธุรกิจของกิจการ  ผลการศึกษาเป็นดงัต่อไปน้ี 
 กิจการเจา้ของคนเดียว  มีการใช้ขอ้มูลด้านการควบคุมและการสั่งการ  3  อนัดบัแรกคือ  
รายงานสต็อกสินคา้ประจ าเดือน  คิดเป็นร้อยละ  91.67  รองลงมาคือ  รายงานจ านวนสินคา้ท่ีผลิต
ไดร้ายวนั  คิดเป็นร้อยละ  87.50  และรายงานรับ-จ่ายเงินสดรายวนั  รายงานวสัดุคงเหลือรายเดือน  
รายงานการปฏิบติังานแยกตามแผนก  และรายงานการปฏิบติังานแยกตามสายการผลิต  คิดเป็นร้อย
ละ  83.33  เท่ากนั 
 หา้งหุ้นส่วนสามญันิติบุคคล/หา้งหุ้นส่วนจ ากดั  มีการใชข้อ้มูลดา้นการควบคุมและการสั่ง
การ  3  อนัดบัแรกคือ  รายงานจ านวนสินคา้ท่ีผลิตไดร้ายวนั  และรายงานการปฏิบติังานแยกตาม
สายการผลิต  คิดเป็นร้อยละ  87.50  เท่ากัน  รองลงมาคือ  รายงานวสัดุคงเหลือรายเดือน  และ
รายงานการปฏิบติังานแยกตามแผนก  คิดเป็นร้อยละ  81.25  เท่ากัน  และรายงานการวิเคราะห์
ความแตกต่างของขอ้มูลท่ีเกิดข้ึนจริงกบังบประมาณ  และรายงานสตอ็กสินคา้ประจ าเดือน  คิดเป็น
ร้อยละ  75.00  เท่ากนั   
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ห้างหุ้นส่วนสามญัไม่ใช่นิติบุคคล  มีการใช้ขอ้มูลด้านการควบคุมและการสั่งการหลาย
รายการ  คิดเป็นร้อยละ  100.00  เท่ากัน  ยกเวน้ข้อมูลท่ีไม่ใช้  คือ  รายงานการวิเคราะห์ความ
แตกต่างของขอ้มูลท่ีเกิดข้ึนจริงกบังบประมาณ  รายงานการปฏิบติังานแยกตามเขตการขาย  และ
รายงานการปฏิบติังานแยกตามกิจกรรม  คิดเป็นร้อยละ  0.00  เท่ากนั 

บริษทัจ ากดั  ใชข้อ้มูลดา้นการควบคุมและการสั่งการ  3  อนัดบัแรกคือ รายงานรับ-จ่ายเงิน
สดรายวนั  คิดเป็นร้อยละ  90.70  รองลงมาคือ  รายงานจ านวนสินคา้ท่ีผลิตไดร้ายวนั  และรายงาน
การปฏิบติังานแยกตามแผนก  คิดเป็นร้อยละ 83.72 เท่ากนั  และรายงานการปฏิบติังานแยกตาม
สายการผลิต  คิดเป็นร้อยละ  79.07   

 
ตารางที ่ 4.46  แสดงจ านวน   และร้อยละของธุรกิจท่ีจดัท าบญัชีท่ีมีการใชข้อ้มูลทางการบญัชีเพื่อ
           การตดัสินใจ  โดยจ าแนกตามประเภทธุรกิจของกิจการ  (n=85) 

การใช้ข้อมูลทางการบัญชีเพือ่การตดัสินใจ 

ประเภทธุรกจิ 

รวม 
n=85 

กจิการ
เจ้าของ
คนเดยีว 

n=24 

หสม.นิติ
บุคคล/
หจก. 
n=16 

หสม.
ไม่ใช่นิติ
บุคคล 
n=2 

บริษัท
จ ากดั 
n=43 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

วเิคราะห์ความสัมพนัธ์ต้นทุน ปริมาณ ก าไร  

ขอ้มูลก าไรส่วนเกินต่อหน่วยและอตัราก าไร
ส่วนเกิน 

17 
(70.83) 

7 
(43.75) 

2 
(100.00) 

24 
(55.81) 

50 
(58.82) 

ขอ้มูลการวเิคราะห์หาจุดคุม้ทุน 
20 

(83.33) 
12 

(75.00) 
2 

(100.00) 
25 

(58.14) 
59 

(69.41) 
รายงานวเิคราะห์การเปล่ียนแปลงของขอ้มูลท่ีมี
ผลต่อก าไร 

18 
(75.00) 

10 
(62.50) 

2 
(100.00) 

23 
(53.49) 

53 
(62.35) 

รายงานการประเมนิผลการปฏิบตังิานโดยใช้  

อตัราผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI) 
12 

(50.00) 
8 

(50.00) 
0 

(0.00) 
13 

(30.23) 
33 

(38.82) 

ก าไรส่วนท่ีเหลือ (RI)   
9 

(37.50) 
8 

(50.00) 
0 

(0.00) 
14 

(32.56) 
31 

(36.47) 
การวดัผลการปฏิบติังานแบบสมดุล  
(Balanced Scorecard)  

10 
(41.67) 

8 
(50.00) 

0 
(0.00) 

16 
(37.21) 

34 
(40.00) 
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ตารางที ่ 4.46  (ต่อ) 

การใช้ข้อมูลทางการบัญชีเพือ่การตดัสินใจ 

ประเภทธุรกจิ 

รวม 
n=85 

กจิการ
เจ้าของ
คนเดยีว 

n=24 

หสม.นิติ
บุคคล/
หจก. 
n=16 

หสม.
ไม่ใช่นิติ
บุคคล 
n=2 

บริษัท
จ ากดั 
n=43 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

รายงานหรือข้อมูลต้นทุนเพือ่การวเิคราะห์  

รายงานตน้ทุนค่าเสียโอกาส 
8 

(33.33) 
7 

(43.75) 
0 

(0.00) 
10 

(23.26) 
25 

(29.41) 

ขอ้มูลการรับค าสัง่ซ้ือพิเศษ 
9 

(37.50) 
10 

(62.50) 
0 

(0.00) 
15 

(34.88) 
34 

(40.00) 

ขอ้มูลการผลิตเอง หรือซ้ือจากบุคคลภายนอก 
17 

(70.83) 
12 

(75.00) 
0 

(0.00) 
20 

(46.51) 
49 

(57.65) 

ขอ้มูลการจ าหน่ายทนัที หรือผลิตต่อ 
12 

(50.00) 
10 

(62.50) 
0 

(0.00) 
13 

(30.23) 
35 

(41.18) 

ขอ้มูลการยกเลิกสายการผลิตท่ีใหผ้ลขาดทุน 
12 

(50.00) 
10 

(62.50) 
0 

(0.00) 
14 

(32.56) 
36 

(42.35) 
ขอ้มูลการส่งเสริมผลิตภณัฑเ์ม่ือมีขอ้จ ากดัดา้น
ทรัพยากร 

15 
(62.50) 

8 
(50.00) 

0 
(0.00) 

12 
(27.91) 

35 
(41.18) 

การวเิคราะห์เพือ่การตดัสินใจลงทุน  

ระยะเวลาคืนทุน (PB) 
14 

(58.33) 
11 

(68.75) 
0 

(0.00) 
17 

(39.53) 
42 

(49.41) 

อตัราผลตอบแทนทางบญัชี (ARR) 
13 

(54.17) 
9 

(56.25) 
0 

(0.00) 
17 

(39.53) 
39 

(45.88) 

มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) 
10 

(41.67) 
10 

(62.50) 
0 

(0.00) 
16 

(37.21) 
36 

(42.35) 

อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) 
9 

(37.50) 
9 

(56.25) 
0 

(0.00) 
15 

(34.88) 
33 

(38.82) 

ดชันีก าไร (PI) 
12 

(50.00) 
5 

(31.25) 
0 

(0.00) 
17 

(39.53) 
34 

(40.00) 
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ตารางที ่ 4.46  (ต่อ) 

การใช้ข้อมูลทางการบัญชีเพือ่การตดัสินใจ 

ประเภทธุรกจิ 

รวม 
n=85 

กจิการ
เจ้าของ
คนเดยีว 

n=24 

หสม.นิติ
บุคคล/
หจก. 
n=16 

หสม.
ไม่ใช่นิติ
บุคคล 
n=2 

บริษัท
จ ากดั 
n=43 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

งบการเงนิและข้อมูลบญัชี  

งบแสดงฐานะทางการเงิน(งบดุล) 
18 

(75.00) 
13 

(81.25) 
2 

(100.00) 
37 

(86.05) 
70 

(82.35) 

งบก าไรขาดทุน 
21 

(87.50) 
14 

(87.50) 
2 

(100.00) 
39 

(90.70) 
76 

(89.41) 

งบแสดงการเปล่ียนแปลงในส่วนของเจา้ของ 
13 

(54.17) 
8 

(50.00) 
2 

(100.00) 
19 

(44.19) 
42 

(49.41) 

งบตน้ทุนการผลิต 
22 

(91.67) 
11 

(68.75) 
2 

(100.00) 
30 

(69.77) 
65 

(76.47) 

งบกระแสเงินสด 
19 

(79.17) 
9 

(56.25) 
2 

(100.00) 
31 

(72.09) 
61 

(71.76) 

รายละเอียดประกอบงบการเงิน 
15 

(62.50) 
8 

(50.00) 
2 

(100.00) 
29 

(67.44) 
54 

(63.53) 

การวเิคราะห์งบการเงนิ  

รายงานการเปรียบเทียบงบการเงินปีปัจจุบนักบั
ปีท่ีผา่นมา 

19 
(79.17) 

10 
(62.50) 

2 
(100.00) 

30 
(69.77) 

61 
(71.76) 

รายงานการเปรียบเทียบงบการเงินลกัษณะ
แนวโนม้โดยใชด้ชันีปีปัจจุบนักบัปีฐาน 

9 
(37.50) 

6 
(37.50) 

0 
(0.00) 

24 
(55.81) 

39 
(45.88) 

รายงานการวเิคราะห์โครงสร้างงบการเงินใน
แนวด่ิง 

12 
(50.00) 

6 
(37.50) 

0 
(0.00) 

17 
(39.53) 

35 
(41.18) 

การวเิคราะห์งบการเงนิ  

สภาพคล่องทางการเงินของกิจการ 
16 

(66.67) 
12 

(75.00) 
2 

(100.00) 
24 

(55.81) 
54 

(63.53) 
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ตารางที ่ 4.46   (ต่อ) 

การใช้ข้อมูลทางการบัญชีเพือ่การตดัสินใจ 

ประเภทธุรกจิ 

รวม 
n=85 

กจิการ
เจ้าของ
คนเดยีว 

n=24 

หสม.นิติ
บุคคล/
หจก. 
n=16 

หสม.
ไม่ใช่นิติ
บุคคล 
n=2 

บริษัท
จ ากดั 
n=43 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

ความสามารถในการด าเนินงานทางธุรกิจ 
17 

(70.83) 
10 

(62.50) 
2 

(100.00) 
22 

(51.16) 
51 

(60.00) 

ความสามารถในการช าระหน้ีของกิจการ 
14 

(58.33) 
10 

(62.50) 
2 

(100.00) 
22 

(51.16) 
48 

(56.47) 
ความสามารถในการท าก าไรและมูลค่าของ
ธุรกิจ 

17 
(70.83) 

10 
(62.50) 

2 
(100.00) 

22 
(51.16) 

51 
(60.00) 

 
จากตารางท่ี  4.46  พบว่าธุรกิจท่ีมีการจดัท าบัญชีมีการใช้ข้อมูลทางการบัญชีเพื่อการ

ตดัสินใจ  โดยจ าแนกตามประเภทธุรกิจของกิจการ  ผลการศึกษาเป็นดงัต่อไปน้ี 
กิจการเจา้ของคนเดียว  มีการใช้ขอ้มูลดา้นการตดัสินใจ  3  อนัดบัแรกคือ  งบตน้ทุนการ

ผลิต  คิดเป็นร้อยละ  91.67  รองลงมาคือ  งบก าไรขาดทุน  คิดเป็นร้อยละ  87.50  และขอ้มูลการ
วเิคราะห์หาจุดคุม้ทุน  คิดเป็นร้อยละ  83.33   
 หา้งหุน้ส่วนสามญันิติบุคคล/หา้งหุน้ส่วนจ ากดั  มีการใชข้อ้มูลดา้นการตดัสินใจ  3  อนัดบั
แรกคือ  งบก าไรขาดทุน  คิดเป็นร้อยละ  87.50  รองลงมาคือ  งบแสดงฐานะทางการเงิน (งบดุล)     
คิดเป็นร้อยละ  81.25  และข้อมูลการวิเคราะห์หาจุดคุ้มทุน  ข้อมูลการผลิตเองหรือซ้ือจาก
บุคคลภายนอก  และการวเิคราะห์สภาพคล่องทางการเงินของกิจการ  คิดเป็นร้อยละ  75.00  เท่ากนั 

ห้างหุ้นส่วนสามญัไม่ใช่นิติบุคคลส่วนใหญ่  มีการใชข้อ้มูลดา้นการตดัสินใจ บางรายการ  
ดังน้ี  ข้อมูลก าไรส่วนเกินต่อหน่วยและอตัราก าไรส่วนเกิน  ข้อมูลการวิเคราะห์หาจุดคุ้มทุน 
รายงานวเิคราะห์การเปล่ียนแปลงของขอ้มูลท่ีมีผลต่อก าไร  งบแสดงฐานะทางการเงิน (งบดุล)  งบ
ก าไรขาดทุน  งบแสดงการเปล่ียนแปลงในส่วนของเจา้ของ  งบตน้ทุนการผลิต  งบกระแสเงินสด  
รายละเอียดประกอบงบการเงิน  รายงานการเปรียบเทียบงบการเงินปีปัจจุบนักบัปีท่ีผ่านมา  การ
วเิคราะห์สภาพคล่องทางการเงินของกิจการ  การวิเคราะห์ความสามารถในการด าเนินงานทางธุรกิจ  
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การวิเคราะห์ความสามารถในการช าระหน้ีของกิจการ  และการวิเคราะห์ความสามารถในการท า
ก าไรและมูลค่าของธุรกิจ  คิดเป็นร้อยละ  100.00  เท่ากนั 

บริษทัจ ากดั  มีการใชข้อ้มูลดา้นการตดัสินใจ 3 อนัดบัแรกคือ งบก าไรขาดทุน คิดเป็นร้อย
ละ  90.70  รองลงมาคือ  งบแสดงฐานะทางการเงิน (งบดุล)  คิดเป็นร้อยละ  86.05  และงบกระแส
เงินสด  คิดเป็นร้อยละ  72.09 
 
4.5  ข้อมูลเกี่ยวกับระดับประโยชน์ของข้อมูลทางการบัญชีจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน   
ยอดขายโดยเฉลีย่ต่อปีของกจิการ   ระดับการศึกษา  และประเภทของธุรกจิ   
 
ตารางที ่ 4.47  แสดงค่าเฉล่ียระดบัประโยชน์ของขอ้มูลทางการบญัชีเพื่อการวางแผนของธุรกิจท่ีมี
           การจดัท าบญัชี  จ  าแนกตามประสบการณ์ในการท างานของผูต้อบแบบสอบถาม 

ข้อมูลทางการบญัชีเพือ่การวางแผน 

ประสบการณ์ในการท างาน 

รวม 
n=85 

น้อยกว่า  
5   ปี 
n=18 

5-10  ปี 
n=33 

11-15  ปี 
n=17 

มากกว่า  
15  ปี 
n=27 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

งบประมาณขาย 
3.44 

(ปานกลาง) 
3.12 

(ปานกลาง) 
3.06 

(ปานกลาง) 
3.16 

(ปานกลาง) 
3.18 

(ปานกลาง) 

งบประมาณการผลิต 
4.06 
(มาก) 

3.48 
(ปานกลาง) 

3.71 
(มาก) 

3.65 
(มาก) 

3.68 
(มาก) 

งบประมาณวตัถุดิบทางตรง  
3.00 

(ปานกลาง) 
3.33 

(ปานกลาง) 
3.18 

(ปานกลาง) 
3.59 
(มาก) 

3.28 
(ปานกลาง) 

งบประมาณค่าแรงงานทางตรง 
3.44 

(ปานกลาง) 
3.45 

(ปานกลาง) 
3.71 
(มาก) 

4.41 
(มาก) 

3.69 
(มาก) 

งบประมาณค่าใชจ่้ายในการผลิต 
3.72 
(มาก) 

3.45 
(ปานกลาง) 

3.82 
(มาก) 

3.59 
(มาก) 

3.61 
(มาก) 

 งบประมาณสินคา้คงเหลือปลายงวด 
2.89 

(ปานกลาง) 
3.06 

(ปานกลาง) 
3.29 

(ปานกลาง) 
2.71 

(ปานกลาง) 
3.00 

(ปานกลาง) 

งบประมาณตน้ทุนขาย 
3.28 

(ปานกลาง) 
2.88 

(ปานกลาง) 
3.29 

(ปานกลาง) 
3.35 

(ปานกลาง) 
3.14 

(ปานกลาง) 

งบประมาณค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 
3.67 
(มาก) 

3.21 
(ปานกลาง) 

3.12 
(ปานกลาง) 

3.47 
(ปานกลาง) 

3.34 
(ปานกลาง) 
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ตารางที ่ 4.47  (ต่อ) 

ข้อมูลทางการบญัชีเพือ่การวางแผน 

ประสบการณ์ในการท างาน 

รวม 
n=85 

น้อยกว่า  
5   ปี 
n=18 

5-10  ปี 
n=33 

11-15  ปี 
n=17 

มากกว่า  
15  ปี 
n=27 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

งบประมาณงบก าไรขาดทุน 
4.17 
(มาก) 

3.36 
(ปานกลาง) 

3.59 
(มาก) 

4.18 
(มาก) 

3.74 
(มาก) 

งบประมาณงบดุล 
3.00 

(ปานกลาง) 
3.15 

(ปานกลาง) 
3.41 

(ปานกลาง) 
3.47 

(ปานกลาง) 
3.24 

(ปานกลาง) 

งบประมาณกระแสเงินสด 
3.11 

(ปานกลาง) 
3.33 

(ปานกลาง) 
3.41 

(ปานกลาง) 
3.59 
(มาก) 

3.35 
(ปานกลาง) 

รวม 
3.43 

(ปานกลาง) 
3.26 

(ปานกลาง) 
3.42 

(ปานกลาง) 
3.56 
(มาก) 

3.39 
(ปานกลาง) 

 
จากตารางท่ี  4.47  พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามของธุรกิจท่ีจดัท าบญัชี  เห็นวา่ขอ้มูลทางการ

บญัชีมีประโยชน์เพื่อการวางแผนโดยรวมในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ียรวม  3.39) โดยเม่ือจ าแนก
ขอ้มูลตามประสบการณ์ในการท างาน  มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 ผูท่ี้มีประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า  5  ปี  มีความเห็นวา่ขอ้มูลดา้นการวางแผนท่ีมี
ประโยชน์  3  อนัดบัแรกคือ  งบประมาณงบก าไรขาดทุน  มีประโยชน์ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย  4.17)  
รองลงมาคือ  งบประมาณการผลิต  มีประโยชน์ในระดับมาก (ค่าเฉล่ีย  4.06)  และงบประมาณ
ค่าใชจ่้ายในการผลิต มีประโยชน์ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย  3.72) 
 ผูท่ี้มีประสบการณ์ในการท างาน  ระหวา่ง  5 - 10  ปี  มีความเห็นวา่ขอ้มูลดา้นการวางแผน
ท่ีมีประโยชน์  3  อนัดบัแรกคือ  งบประมาณการผลิต  มีประโยชน์ในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย  
3.48)  รองลงมาคือ  งบประมาณค่าแรงงานทางตรง  และงบประมาณค่าใช้จ่ายในการผลิต  มี
ประโยชน์ในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย  3.45)  เท่ากนั  และงบประมาณก าไรขาดทุน มีประโยชน์ใน
ระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย 3.36) 

ผูท่ี้มีประสบการณ์ในการท างาน  ระหวา่ง 11 - 15 ปี  มีความเห็นวา่ขอ้มูลดา้นการวางแผน
ท่ีมีประโยชน์  3  อันดับแรกคือ งบประมาณค่าใช้จ่ายในการผลิต มีประโยชน์ในระดับมาก           
(ค่าเฉล่ีย  3.82) รองลงมาคือ  งบประมาณการผลิต  และงบประมาณค่าแรงงานทางตรง  มี
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ประโยชน์ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย  3.71)  เท่ากนั  และงบประมาณงบก าไรขาดทุน มีประโยชน์ใน
ระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย  3.59) 

ผูท่ี้มีประสบการณ์ในการท างาน  15  ปีข้ึนไป  มีความเห็นว่าขอ้มูลด้านการวางแผนท่ีมี
ประโยชน์  3  อนัดบัแรกคือ  งบประมาณค่าแรงงานทางตรง มีประโยชน์ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย  
4.41)  รองลงมาคือ  งบประมาณงบก าไรขาดทุน มีประโยชน์ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย  4.18)  และ
งบประมาณการผลิต มีประโยชน์ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย  3.65) 
 
ตารางที ่ 4.48   แสดงค่าเฉล่ียระดบัประโยชน์ของขอ้มูลทางการบญัชีเพื่อการควบคุมและการสั่ง
            การของธุรกิจท่ีมีการจดัท าบญัชี  จ  าแนกตามประสบการณ์ในการท างานของผูต้อบ
            แบบสอบถาม 

ข้อมูลทางการบญัชีเพือ่การควบคุม 
และการส่ังการ 

ประสบการณ์ในการท างาน 

รวม 
n=85 

น้อยกว่า  
5   ปี 
n=18 

5-10  ปี 
n=33 

11-15  ปี 
n=17 

มากกว่า  
15  ปี 
n=17 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

รายงานการวิเคราะห์เปรียบเทียบ  

รายงานการวเิคราะห์ความแตกต่างของขอ้มลู
ท่ีเกิดข้ึนจริงกบังบประมาณ 

3.33 
(ปานกลาง) 

2.73 
(ปานกลาง) 

2.88 
(ปานกลาง) 

3.24 
(ปานกลาง) 

2.99 
(ปานกลาง) 

รายงานการวเิคราะห์เปรียบเทียบงบการเงิน
ของกิจการกบัธุรกิจในอุตสาหกรรมส่ิงทอ
และเคร่ืองนุ่งห่มอ่ืน 

2.56 
(ปานกลาง) 

2.67 
(ปานกลาง) 

2.82 
(ปานกลาง) 

3.18 
(ปานกลาง) 

2.78 
(ปานกลาง) 

รายงานความแตกต่างของตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริง
กบัตน้ทุนมาตรฐาน 

3.22 
(ปานกลาง) 

3.00 
(ปานกลาง) 

2.41 
(นอ้ย) 

3.65 
(มาก) 

3.06 
(ปานกลาง) 

รายงานใช้ประกอบการส่ังการ  

รายงานรับ-จ่าย เงินสดรายวนั 
3.83 
(มาก) 

3.82 
(มาก) 

3.35 
(ปานกลาง) 

3.18 
(ปานกลาง) 

3.60 
(มาก) 

รายงานยอดขายประจ าวนั 
2.94 

(ปานกลาง) 
2.94 

(ปานกลาง) 
3.29 

(ปานกลาง) 
2.94 

(ปานกลาง) 
3.01 

(ปานกลาง) 

รายงานจ านวนสินคา้ท่ีผลิตไดร้ายวนั 
3.11 

(ปานกลาง) 
4.00 
(มาก) 

3.65 
(มาก) 

3.65 
(มาก) 

3.67 
(มาก) 

รายงานจ านวนสินคา้ไม่ผา่นคุณภาพรายวนั 
2.72 

(ปานกลาง) 
3.91 
(มาก) 

2.71 
(ปานกลาง) 

3.29 
(ปานกลาง) 

3.29 
(ปานกลาง) 
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ตารางที ่ 4.48  (ต่อ) 

ข้อมูลทางการบญัชีเพือ่การควบคุม 
และการส่ังการ 

ประสบการณ์ในการท างาน 

รวม 
n=85 

น้อยกว่า  
5   ปี 
n=18 

5-10  ปี 
n=33 

11-15  ปี 
n=17 

มากกว่า  
15  ปี 
n=17 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

รายงานวสัดุคงเหลือรายเดือน 
3.56 
(มาก) 

3.76 
(มาก) 

3.24 
(ปานกลาง) 

3.00 
(ปานกลาง) 

3.46 
(ปานกลาง) 

รายงานสตอ็กสินคา้ประจ าเดือน 
3.28 

(ปานกลาง) 
3.55 
(มาก) 

3.35 
(ปานกลาง) 

3.47 
(ปานกลาง) 

3.44 
(ปานกลาง) 

รายงานการปฏิบัติงานแยกตามส่วนงาน  

ตามแผนก 
3.78 
(มาก) 

3.73 
(มาก) 

3.41 
(ปานกลาง) 

3.82 
(มาก) 

3.69 
(มาก) 

ตามสายการผลิต 
3.39 

(ปานกลาง) 
3.88 
(มาก) 

3.35 
(ปานกลาง) 

4.12 
(มาก) 

3.72 
(มาก) 

ตามฝ่าย 
2.72 

(ปานกลาง) 
3.06 

(ปานกลาง) 
2.82 

(ปานกลาง) 
3.06 

(ปานกลาง) 
2.94 

(ปานกลาง) 

ตามเขตการขาย 
2.17 
(นอ้ย) 

2.82 
(ปานกลาง) 

2.76 
(ปานกลาง) 

2.53 
(ปานกลาง) 

2.61 
(ปานกลาง) 

ตามกิจกรรม 
2.28 
(นอ้ย) 

2.70 
(ปานกลาง) 

2.41 
(นอ้ย) 

2.47 
(นอ้ย) 

2.51 
(ปานกลาง) 

รวม 
3.06 

(ปานกลาง) 
3.33 

(ปานกลาง) 
3.03 

(ปานกลาง) 
3.26 

(ปานกลาง) 
3.20 

(ปานกลาง) 

 
จากตารางท่ี  4.48  พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามของธุรกิจท่ีจดัท าบญัชี  เห็นวา่ขอ้มูลทางการ

บญัชีมีประโยชน์เพื่อการควบคุมและการสั่งการโดยรวมในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ียรวม  3.20)  
โดยเม่ือจ าแนกขอ้มูลตามประสบการณ์ในการท างาน  มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

ผูท่ี้มีประสบการณ์ในการท างาน  นอ้ยกวา่  5  ปี  มีความเห็นวา่ขอ้มูลดา้นการควบคุมและ
การสั่งการท่ีมีประโยชน์  3  อนัดบัแรกคือ  รายงานรับ-จ่ายเงินสดรายวนั  มีประโยชน์ในระดบัมาก
(ค่าเฉล่ีย  3.83)  รองลงมาคือ  รายงานการปฏิบติังานแยกตามแผนก  มีประโยชน์ในระดับมาก
(ค่าเฉล่ีย  3.78)  และรายงานวสัดุคงเหลือรายเดือน มีประโยชน์ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย  3.56) 
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ผูท่ี้มีประสบการณ์ในการท างาน ระหว่าง  5 -10  ปี  มีความเห็นว่าขอ้มูลด้านการควบคุม
และการสั่งการท่ีมีประโยชน์  3  อนัดบัแรกคือ  รายงานจ านวนสินคา้ท่ีผลิตไดร้ายวนั  มีประโยชน์
ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 4.00) รองลงมาคือ  รายงานจ านวนสินคา้ไม่ผา่นคุณภาพรายวนั  มีประโยชน์
ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย  3.91)  และรายงานการปฏิบติังานแยกตามสายการผลิต มีประโยชน์ในระดบั
มาก(ค่าเฉล่ีย  3.88) 

ผูท่ี้มีประสบการณ์ในการท างาน ระหว่าง  11 -15  ปี  มีความเห็นว่าขอ้มูลดา้นการควบคุม
และการสั่งการท่ีมีประโยชน์  3  อนัดบัแรกคือ  รายงานจ านวนสินคา้ท่ีผลิตไดร้ายวนั มีประโยชน์ใน
ระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย  3.65)  รองลงมาคือ  รายงานการปฏิบติังานแยกตามแผนก  มีประโยชน์ในระดบั
ปานกลาง (ค่าเฉล่ีย  3.41)  และรายงานรับ-จ่ายเงินสดรายวนั  รายงานสต็อกสินคา้ประจ าเดือน  และ
รายงานการปฏิบติังานแยกตามสายการผลิต มีประโยชน์ในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย 3.35)  เท่ากนั 

ผูท่ี้มีประสบการณ์ในการท างาน  15  ปีข้ึนไป  มีความเห็นวา่ขอ้มูลดา้นการควบคุมและการ
สั่งการท่ีมีประโยชน์  3  อนัดบัแรกคือ  รายงานการปฏิบติังานแยกตามสายการผลิต  มีประโยชน์ใน
ระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย  4.12) รองลงมาคือ  รายงานการปฏิบติังานแยกตามแผนก  มีประโยชน์ในระดบั
มาก (ค่าเฉล่ีย  3.82)  และรายงานความแตกต่างของตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงกบัตน้ทุนมาตรฐาน  และ
รายงานจ านวนสินคา้ท่ีผลิตไดร้ายวนั มีประโยชน์ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย  3.65) เท่ากนั 

 
ตารางที ่ 4.49  แสดงค่าเฉล่ียระดบัประโยชน์ของขอ้มูลทางการบญัชีเพื่อการตดัสินใจของธุรกิจท่ีมี
           การจดัท าบญัชี  จ  าแนกตามประสบการณ์ในการท างานของผูต้อบแบบสอบถาม 

ข้อมูลทางการบญัชีเพือ่การตดัสินใจ 

ประสบการณ์ในการท างาน 

รวม 
n=85 

น้อยกว่า  
5  ปี 
n=18 

5-10  ปี 
n=33 

11-15  ปี 
n=17 

มากกว่า 
 15  ปี 
n=17 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ต้นทุน ปริมาณ ก าไร  

ขอ้มลูก าไรส่วนเกินต่อหน่วยและอตัราก าไร
ส่วนเกิน 

3.22 
(ปานกลาง) 

2.94 
(ปานกลาง) 

3.06 
(ปานกลาง) 

2.82 
(ปานกลาง) 

3.00 
(ปานกลาง) 

ขอ้มลูการวเิคราะห์หาจุดคุม้ทุน 
2.94 

(ปานกลาง) 
3.36 

(ปานกลาง) 
3.00 

(ปานกลาง) 
3.41 

(ปานกลาง) 
3.21 

(ปานกลาง) 
วเิคราะห์การเปล่ียนแปลงของขอ้มูลท่ีมีผลต่อ
ก าไร 

2.89 
(ปานกลาง) 

2.79 
(ปานกลาง) 

3.18 
(ปานกลาง) 

3.53 
(มาก) 

3.04 
(ปานกลาง) 

รายงานการปฏิบัติงานโดยใช้  
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ตารางที ่ 4.49  (ต่อ) 

ข้อมูลทางการบญัชีเพือ่การตดัสินใจ 

ประสบการณ์ในการท างาน 

รวม 
n=85 

น้อยกว่า  
5  ปี 
n=18 

5-10  ปี 
n=33 

11-15  ปี 
n=17 

มากกว่า 
 15  ปี 
n=17 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ผลตอบแทนจากการลงทุน(ROI) 
2.89 

(ปานกลาง) 
2.70 

(ปานกลาง) 
2.06 
(นอ้ย) 

2.12 
(นอ้ย) 

2.49 
 (นอ้ย) 

ก าไรส่วนท่ีเหลือ (RI)   
2.72 

(ปานกลาง) 
2.52 

(ปานกลาง) 
2.35 
(นอ้ย) 

2.00 
(นอ้ย) 

2.42 
(นอ้ย) 

การวดัผลการปฏิบติังานแบบสมดุล  
(Balanced Scorecard)  

2.56 
(ปานกลาง) 

2.24 
(นอ้ย) 

2.41 
(นอ้ย) 

2.00 
(นอ้ย) 

2.29 
(นอ้ย) 

รายงานหรือข้อมูลต้นทุนเพือ่การวิเคราะห์  

รายงานตน้ทุนค่าเสียโอกาส 
2.56 

(ปานกลาง) 
2.39 
(นอ้ย) 

2.24 
(นอ้ย) 

1.94 
(นอ้ย) 

2.31 
(นอ้ย) 

ขอ้มลูการรับค าส่ังซ้ือพิเศษ 
2.28 
(นอ้ย) 

3.00 
(ปานกลาง) 

2.82 
(ปานกลาง) 

2.24 
(นอ้ย) 

2.66 
(ปานกลาง) 

ขอ้มลูการผลิตเอง หรือซ้ือจากบุคคลภายนอก 
3.06 

(ปานกลาง) 
3.42 

(ปานกลาง) 
3.18 

(ปานกลาง) 
2.29 
(นอ้ย) 

3.07 
(ปานกลาง) 

ขอ้มลูการจ าหน่ายทนัที หรือผลิตต่อ 
2.67 

(ปานกลาง) 
2.79 

(ปานกลาง) 
2.47 
(นอ้ย) 

2.18 
(นอ้ย) 

2.58 
(ปานกลาง) 

ขอ้มลูการยกเลิกสายการผลิตท่ีใหผ้ลขาดทุน 
2.33 
(นอ้ย) 

2.85 
(ปานกลาง) 

2.53 
(ปานกลาง) 

2.00 
(นอ้ย) 

2.51 
(ปานกลาง) 

ขอ้มลูการส่งเสริมผลิตภณัฑเ์ม่ือมีขอ้จ ากดั
ดา้นทรัพยากร 

2.50 
(ปานกลาง) 

2.73 
(ปานกลาง) 

2.29 
(นอ้ย) 

2.06 
(นอ้ย) 

2.46 
(นอ้ย) 

รายงานการวิเคราะห์เพือ่การตัดสินใจลงทุน  

ระยะเวลาคืนทุน (PB) 
2.61 

(ปานกลาง) 
3.12 

(ปานกลาง) 
2.35 
(นอ้ย) 

2.59 
(ปานกลาง) 

2.75 
(ปานกลาง) 

อตัราผลตอบแทนทางบญัชี (ARR) 
2.72 

(ปานกลาง) 
2.73 

(ปานกลาง) 
2.35 
(นอ้ย) 

2.35 
(นอ้ย) 

2.61 
(ปานกลาง) 
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ตารางที ่ 4.49  (ต่อ) 

ข้อมูลทางการบญัชีเพือ่การตดัสินใจ 

ประสบการณ์ในการท างาน 

รวม 
n=85 

น้อยกว่า  
5  ปี 
n=18 

5-10  ปี 
n=33 

11-15  ปี 
n=17 

มากกว่า 
 15  ปี 
n=17 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

มลูค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) 
2.72 

(ปานกลาง) 
2.70 

(ปานกลาง) 
2.18 
(นอ้ย) 

2.29 
(นอ้ย) 

2.52 
(ปานกลาง) 

อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) 
2.50 

(ปานกลาง) 
2.73 

(ปานกลาง) 
2.06 
(นอ้ย) 

2.12 
(นอ้ย) 

2.42 
(นอ้ย) 

ดชันีก าไร (PI) 
2.39 
(นอ้ย) 

2.67 
(ปานกลาง) 

2.24 
(นอ้ย) 

2.47 
(นอ้ย) 

2.48 
(นอ้ย) 

งบการเงินและข้อมูลบัญชี  

งบแสดงฐานะทางการเงิน (งบดุล) 
3.67 
(มาก) 

3.73 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

3.47 
(ปานกลาง) 

3.72 
(มาก) 

งบก าไรขาดทุน 
4.11 
(มาก) 

3.88 
(มาก) 

4.06 
(มาก) 

3.82 
(มาก) 

3.95 
(มาก) 

งบแสดงการเปล่ียนแปลงในส่วนของเจา้ของ 
2.67 

(ปานกลาง) 
2.94 

(ปานกลาง) 
3.12 

(ปานกลาง) 
2.47 
(นอ้ย) 

2.82 
(ปานกลาง) 

งบตน้ทุนการผลิต 
3.22 

(ปานกลาง) 
3.70 
(มาก) 

3.65 
(มาก) 

3.88 
(มาก) 

3.62 
(มาก) 

งบกระแสเงินสด 
3.28 

(ปานกลาง) 
3.36 

(ปานกลาง) 
3.47 

(ปานกลาง) 
3.35 

(ปานกลาง) 
3.36 

(ปานกลาง) 

รายละเอียดประกอบงบการเงิน 
3.33 

(ปานกลาง) 
3.00 

(ปานกลาง) 
3.47 

(ปานกลาง) 
3.35 

(ปานกลาง) 
3.24 

(ปานกลาง) 

การวิเคราะห์งบการเงิน  

รายงานการเปรียบเทียบงบการเงินปีปัจจุบนั
กบัปีท่ีผา่นมา 

3.44 
(ปานกลาง) 

3.36 
(ปานกลาง) 

3.47 
(ปานกลาง) 

3.47 
(ปานกลาง) 

3.42 
(ปานกลาง) 

รายงานการเปรียบเทียบงบการเงินลกัษณะ
แนวโนม้โดยใชด้ชันีปีปัจจุบนักบัปีฐาน 

3.00 
(ปานกลาง) 

2.61 
(ปานกลาง) 

3.24 
(ปานกลาง) 

1.88 
(นอ้ย) 

2.67 
(ปานกลาง) 
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ตารางที ่ 4.49   (ต่อ) 

ข้อมูลทางการบญัชีเพือ่การตดัสินใจ 

ประสบการณ์ในการท างาน 

รวม 
n=85 

น้อยกว่า  
5  ปี 
n=18 

5-10  ปี 
n=33 

11-15  ปี 
n=17 

มากกว่า 
 15  ปี 
n=17 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

รายงานการวเิคราะห์โครงสร้างงบการเงินใน
แนวด่ิง 

2.72 
(ปานกลาง) 

2.52 
(ปานกลาง) 

2.47 
(นอ้ย) 

1.88 
(นอ้ย) 

2.42 
(นอ้ย) 

การวิเคราะห์งบการเงิน  

สภาพคล่องทางการเงินของกิจการ 
3.83 
(มาก) 

3.00 
(ปานกลาง) 

2.94 
(ปานกลาง) 

3.24 
(ปานกลาง) 

3.21 
(ปานกลาง) 

ความสามารถในการด าเนินงานทางธุรกิจ 
3.72 
(มาก) 

2.97 
(ปานกลาง) 

3.12 
(ปานกลาง) 

2.59 
(ปานกลาง) 

3.08 
(ปานกลาง) 

ความสามารถในการช าระหน้ีของกิจการ 
3.17 

(ปานกลาง) 
2.91 

(ปานกลาง) 
3.06 

(ปานกลาง) 
2.94 

(ปานกลาง) 
3.00 

(ปานกลาง) 
ความสามารถในการท าก าไรและมลูค่าของ
ธุรกิจ 

3.22 
(ปานกลาง) 

3.06 
(ปานกลาง) 

3.00 
(ปานกลาง) 

3.06 
(ปานกลาง) 

3.08 
(ปานกลาง) 

รวม 
2.96 

(ปานกลาง) 
2.96 

(ปานกลาง) 
2.86 

(ปานกลาง) 
2.67 

(ปานกลาง) 
2.88 

(ปานกลาง) 

 
จากตารางท่ี  4.49  พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามของธุรกิจท่ีจดัท าบญัชีเห็นว่าขอ้มูลทางการ

บญัชีมีประโยชน์เพื่อการตดัสินใจโดยรวมในระดบัปานกลาง  (ค่าเฉล่ียรวม  2.88)  โดยเม่ือจ าแนก
ขอ้มูลตามประสบการณ์ในการท างาน  มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

ผูท่ี้มีประสบการณ์ในการท างานน้อยกวา่  5  ปี  มีความเห็นวา่ขอ้มูลดา้นการตดัสินใจท่ีมี
ประโยชน์  3  อนัดบัแรกคือ  งบก าไรขาดทุน มีประโยชน์ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย  4.11)  รองลงมา
คือ  การวเิคราะห์สภาพคล่องทางการเงินของกิจการ  มีประโยชน์ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 3.83)  และ
การวเิคราะห์ความสามารถในการด าเนินงานทางธุรกิจ  มีประโยชน์ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 3.72)   
 ผูท่ี้มีประสบการณ์ในการท างานระหวา่ง  5-10  ปี  มีความเห็นวา่ขอ้มูลดา้นการตดัสินใจท่ี
มีประโยชน์  3  อนัดบัแรกคือ  งบก าไรขาดทุน  มีประโยชน์ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย  3.88)  รองลงมา
คือ  งบแสดงฐานะทางการเงิน (งบดุล)  มีประโยชน์ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย  3.73)  และงบตน้ทุน
การผลิต  มีประโยชน์ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย  3.70)  
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ผูท่ี้มีประสบการณ์ในการท างานระหวา่ง  11-15  ปี  มีความเห็นวา่ขอ้มูลดา้นการตดัสินใจ
ท่ีมีประโยชน์  3  อันดับแรกคือ  งบก าไรขาดทุน  มีประโยชน์ในระดับมาก (ค่าเฉล่ีย  4.06)  
รองลงมาคือ  งบแสดงฐานะทางการเงิน (งบดุล)  มีประโยชน์ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย  4.00)  และงบ
ตน้ทุนการผลิต  มีประโยชน์ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย  3.65) 

ผูท่ี้มีประสบการณ์ในการท างาน  15  ปีข้ึนไป  มีความเห็นว่าขอ้มูลดา้นการตดัสินใจท่ีมี
ประโยชน์   3  อันดับแรกคือ   งบต้นทุนการผลิต  มีประโยชน์ในระดับมาก  (ค่าเฉล่ีย  3.88)  
รองลงมาคือ  งบก าไรขาดทุน  มีประโยชน์ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย  3.82)  และการวิเคราะห์การ
เปล่ียนแปลงของขอ้มูลท่ีมีผลต่อก าไร  มีประโยชน์ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย  3.53) 
 
ตารางที ่ 4.50   แสดงค่าเฉล่ียระดบัประโยชน์ของขอ้มูลทางการบญัชีเพื่อการวางแผนของธุรกิจท่ีมี
            การจดัท าบญัชี  จ  าแนกตามยอดขายโดยเฉล่ียต่อปีของกิจการ 

ข้อมูลทางการบญัชีเพือ่การวางแผน 

ยอดขายโดยเฉลีย่ต่อปี 

รวม 
n=85 

ต า่กว่า  
20 

ล้านบาท 
n=44 

21-50 
ล้านบาท 

n=26 

สูงกว่า 
51 

ล้านบาท 
n=15 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

งบประมาณขาย 
2.93 

(ปานกลาง) 
3.69 
(มาก) 

3.03 
(ปานกลาง) 

3.18 
(ปานกลาง) 

งบประมาณการผลิต 
3.64 
(มาก) 

3.77 
(มาก) 

3.64 
(มาก) 

3.68 
(มาก) 

งบประมาณวตัถุดิบทางตรง  
3.05 

(ปานกลาง) 
3.54 
(มาก) 

3.50 
(มาก) 

3.28 
(ปานกลาง) 

งบประมาณค่าแรงงานทางตรง 
3.59 
(มาก) 

3.73 
(มาก) 

3.91 
(มาก) 

3.69 
(มาก) 

งบประมาณค่าใชจ่้ายในการผลิต 
3.59 
(มาก) 

3.54 
(มาก) 

3.79 
(มาก) 

3.61 
(มาก) 

 งบประมาณสินคา้คงเหลือปลายงวด 
2.82 

(ปานกลาง) 
3.27 

(ปานกลาง) 
3.06 

(ปานกลาง) 
3.00 

(ปานกลาง) 
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ตารางที ่ 4.50   (ต่อ) 

ข้อมูลทางการบญัชีเพือ่การวางแผน 

ยอดขายโดยเฉลีย่ต่อปี 

รวม 
n=85 

ต า่กว่า  
20 

ล้านบาท 
n=44 

21-50 
ล้านบาท 

n=26 

สูงกว่า 
51 

ล้านบาท 
n=15 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

งบประมาณตน้ทุนขาย 
2.82 

(ปานกลาง) 
3.54 
(มาก) 

3.39 
(ปานกลาง) 

3.14 
(ปานกลาง) 

งบประมาณค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 
3.27 

(ปานกลาง) 
3.42 

(ปานกลาง) 
3.41 

(ปานกลาง) 
3.34 

(ปานกลาง) 

งบประมาณงบก าไรขาดทุน 
3.73 
(มาก) 

3.92 
(มาก) 

3.46 
(ปานกลาง) 

3.74 
(ปานกลาง) 

งบประมาณงบดุล 
3.30 

(ปานกลาง) 
3.12 

(ปานกลาง) 
3.27 

(ปานกลาง) 
3.24 

(ปานกลาง) 

งบประมาณกระแสเงินสด 
3.36 

(ปานกลาง) 
3.31 

(ปานกลาง) 
3.39 

(ปานกลาง) 
3.35 

(ปานกลาง) 

รวม 
3.28 

(ปานกลาง) 
3.53 
(มาก) 

3.44 
(ปานกลาง) 

3.39 
 (ปานกลาง) 

 
จากตารางท่ี  4.50  พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามของธุรกิจท่ีจดัท าบญัชีเห็นว่าขอ้มูลทางการ

บญัชีมีประโยชน์เพื่อการวางแผนโดยรวมในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ียรวม  3.39) โดยเม่ือจ าแนก
ขอ้มูลตามยอดขายโดยเฉล่ียต่อปีของกิจการ  มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 กิจการท่ีมียอดขายโดยเฉล่ียต่อปีต ่ากวา่  20  ลา้นบาท  มีความเห็นวา่ขอ้มูลดา้นการวางแผนท่ีมี
ประโยชน์  3  อนัดับแรกคือ  งบประมาณงบก าไรขาดทุน มีประโยชน์ในระดับมาก (ค่าเฉล่ีย  3.73)  
รองลงมาคือ  งบประมาณการผลิต มีประโยชน์ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย  3.64)  และงบประมาณค่าแรงงาน
ทางตรง  และงบประมาณค่าใชจ่้ายในการผลิต มีประโยชน์ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย  3.59)  เท่ากนั 
 กิจการท่ีมียอดขายโดยเฉล่ียต่อปี  21-50  ลา้นบาท  มีความเห็นวา่ขอ้มูลดา้นการวางแผนท่ี
มีประโยชน์  3  อนัดบัแรกคือ  งบประมาณงบก าไรขาดทุน  มีประโยชน์ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย  
3.92)  รองลงมาคือ  งบประมาณการผลิต  มีประโยชน์ในระดับมาก (ค่าเฉล่ีย  3.77)  และ
งบประมาณค่าแรงงานทางตรง  มีประโยชน์ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย  3.73) 
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กิจการท่ีมียอดขายโดยเฉล่ียต่อปีสูงกว่า  51  ล้านบาท  มีความเห็นว่าข้อมูลด้านการ
วางแผนท่ีมีประโยชน์  3  อนัดบัแรกคือ  งบประมาณค่าแรงงานทางตรง  มีประโยชน์ในระดบัมาก 
(ค่าเฉล่ีย 3.91) รองลงมาคือ  งบประมาณค่าใช้จ่ายในการผลิต  มีประโยชน์ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย  
3.79)  และงบประมาณการผลิต มีประโยชน์ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย  3.64) 
 
ตารางที ่ 4.51  แสดงค่าเฉล่ียระดบัประโยชน์ของขอ้มูลทางการบญัชีเพื่อการควบคุมและการสั่งการ
           ของธุรกิจท่ีมีการจดัท าบญัชี  จ  าแนกตามยอดขายโดยเฉล่ียต่อปีของกิจการ 

ข้อมูลทางการบญัชีเพือ่การควบคุม 
และการส่ังการ 

ยอดขายโดยเฉลีย่ต่อปี 

รวม 
n=85 

ต า่กว่า  
20 

ล้านบาท 
n=44 

21-50 
ล้านบาท 

n=26 

สูงกว่า 
51 

ล้านบาท 
n=15 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

รายงานการวเิคราะห์เปรียบเทยีบ  

รายงานการวเิคราะห์ความแตกต่างของขอ้มูลท่ี
เกิดข้ึนจริงกบังบประมาณ 

2.89 
(ปานกลาง) 

3.38 
(ปานกลาง) 

2.61 
(ปานกลาง) 

2.99 
(ปานกลาง) 

รายงานการวเิคราะห์เปรียบเทียบงบการเงินของ
กิจการกบัธุรกิจในอุตสาหกรรมส่ิงทอและ
เคร่ืองนุ่งห่มอ่ืน 

2.82 
(ปานกลาง) 

3.12 
(ปานกลาง) 

2.07 
(นอ้ย) 

2.78 
(นอ้ย) 

รายงานความแตกต่างของตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงกบั
ตน้ทุนมาตรฐาน 

2.95 
(ปานกลาง) 

3.35 
(ปานกลาง) 

2.88 
(ปานกลาง) 

3.06 
(ปานกลาง) 

รายงานใช้ประกอบการส่ังการ  

รายงานรับ-จ่าย เงินสดรายวนั 
3.61 
(มาก) 

3.65 
(มาก) 

3.48 
(ปานกลาง) 

3.60 
(มาก) 

รายงานยอดขายประจ าวนั 
2.86 

(ปานกลาง) 
3.23 

(ปานกลาง) 
3.07 

(ปานกลาง) 
3.01 

(ปานกลาง) 

รายงานจ านวนสินคา้ท่ีผลิตไดร้ายวนั 
3.68 
(มาก) 

3.58 
(มาก) 

3.80 
(มาก) 

3.67 
(มาก) 

รายงานจ านวนสินคา้ไม่ผา่นคุณภาพรายวนั 
3.43 

(ปานกลาง) 
3.04 

(ปานกลาง) 
3.31 

(ปานกลาง) 
3.29 

(ปานกลาง) 
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ตารางที ่ 4.51   (ต่อ) 

ข้อมูลทางการบญัชีเพือ่การควบคุม 
และการส่ังการ 

ยอดขายโดยเฉลีย่ต่อปี 

รวม 
n=85 

ต า่กว่า  
20 

ล้านบาท 
n=44 

21-50 
ล้านบาท 

n=26 

สูงกว่า 
51 

ล้านบาท 
n=15 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

รายงานวสัดุคงเหลือรายเดือน 
3.50 
(มาก) 

3.35 
(ปานกลาง) 

3.53 
(มาก) 

3.46 
(ปานกลาง) 

รายงานสตอ็กสินคา้ประจ าเดือน 
3.23 

(ปานกลาง) 
3.81 
(มาก) 

3.41 
(ปานกลาง) 

3.44 
(ปานกลาง) 

รายงานการปฏิบัตงิานแยกตามส่วนงาน  

ตามแผนก 
3.52 
(มาก) 

3.81 
(มาก) 

3.98 
(มาก) 

3.69 
(มาก) 

ตามสายการผลิต 
3.80 
(มาก) 

3.31 
(ปานกลาง) 

4.20 
(มาก) 

3.72 
(มาก) 

ตามฝ่าย 
2.89 

(ปานกลาง) 
2.88 

(ปานกลาง) 
3.19 

(ปานกลาง) 
2.94 

(ปานกลาง) 

ตามเขตการขาย 
2.57 

(ปานกลาง) 
2.50 

(ปานกลาง) 
3.92 
(มาก) 

2.61 
(ปานกลาง) 

ตามกิจกรรม 
2.52 

(ปานกลาง) 
2.50 

(ปานกลาง) 
2.50 
(นอ้ย) 

2.51 
(ปานกลาง) 

รวม 
3.16 

(ปานกลาง) 
3.25 

(ปานกลาง) 
3.21 

(ปานกลาง) 
3.20 

(ปานกลาง) 

 
จากตารางท่ี  4.51  พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามของธุรกิจท่ีจดัท าบญัชีเห็นว่าขอ้มูลทางการ

บญัชีมีประโยชน์เพื่อการควบคุมและการสั่งการโดยรวมในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ียรวม  3.20)  
โดยเม่ือจ าแนกขอ้มูลตามยอดขายโดยเฉล่ียต่อปีของกิจการ  มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 กิจการท่ีมียอดขายโดยเฉล่ียต่อปี  ต ่ากว่า  20  ล้านบาท  มีความเห็นว่าขอ้มูลด้านการ
ควบคุมและการสั่งการท่ีมีประโยชน์  3  อนัดบัแรกคือ  รายงานการปฏิบติังานแยกตามสายการผลิต  
มีประโยชน์ในระดับมาก (เฉล่ีย 3.80)  รองลงมาคือ  รายงานจ านวนสินค้าท่ีผลิตได้รายวนั  มี
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ประโยชน์ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย  3.68)  และรายงานรับ-จ่าย เงินสดรายวนั  มีประโยชน์ในระดบั
มาก  (ค่าเฉล่ีย  3.61) 
 กิจการท่ีมียอดขายโดยเฉล่ียต่อปี  21 - 50  ลา้นบาท  มีความเห็นว่าขอ้มูลดา้นการควบคุม
และการสั่งการท่ีมีประโยชน์  3  อนัดบัแรกคือ  รายงานสต็อกสินคา้ประจ าเดือน  และรายงานการ
ปฏิบติังานแยกตามตามแผนก  มีประโยชน์ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย  3.81)  เท่ากัน  รองลงมาคือ  
รายงานรับ-จ่าย เงินสดรายวนั มีประโยชน์ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย  3.65)  และรายงานจ านวนสินคา้
ท่ีผลิตไดร้ายวนั มีประโยชน์ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย  3.58) 

กิจการท่ีมียอดขายโดยเฉล่ียต่อปีสูงกวา่  51  ลา้นบาท  มีความเห็นวา่ขอ้มูลดา้นการควบคุม
และการสั่งการท่ีมีประโยชน์  3  อนัดับแรกคือ  รายงานการปฏิบติังานแยกตามสายการผลิต  มี
ประโยชน์ในระดบัมาก  (ค่าเฉล่ีย  4.20)  รองลงมาคือ  รายงานการปฏิบติังานแยกตามแผนก  มี
ประโยชน์ในระดับมาก  (ค่าเฉล่ีย  3.98)  และรายงานการปฏิบัติงานแยกตามเขตการขาย มี
ประโยชน์ในระดบัมาก  (ค่าเฉล่ีย  3.92)   
 
ตารางที ่ 4.52  แสดงค่าเฉล่ียระดบัประโยชน์ของขอ้มูลทางการบญัชีเพื่อการตดัสินใจของธุรกิจท่ีมี
           การจดัท าบญัชี  จ  าแนกตามยอดขายโดยเฉล่ียต่อปีของกิจการ 

ข้อมูลทางการบญัชีเพือ่การตดัสินใจ 

ยอดขายโดยเฉลีย่ต่อปี 

รวม 
n=85 

ต า่กว่า  
20 

ล้านบาท 
n=44 

21-50 
ล้านบาท 

n=26 

สูงกว่า 
51 

ล้านบาท 
n=15 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

วเิคราะห์ความสัมพนัธ์ต้นทุน ปริมาณ ก าไร  

ขอ้มูลก าไรส่วนเกินต่อหน่วยและอตัราก าไร
ส่วนเกิน 

2.93 
(ปานกลาง) 

3.08 
(ปานกลาง) 

3.07 
(ปานกลาง) 

3.00 
(ปานกลาง) 

ขอ้มูลการวเิคราะห์หาจุดคุม้ทุน 
3.36 

(ปานกลาง) 
3.04 

(ปานกลาง) 
3.06 

(ปานกลาง) 
3.21 

(ปานกลาง) 
รายงานวเิคราะห์การเปล่ียนแปลงของขอ้มูลท่ีมี
ผลต่อก าไร 

3.05 
(ปานกลาง) 

3.15 
(ปานกลาง) 

2.82 
(ปานกลาง) 

3.04 
(ปานกลาง) 

รายงานการประเมนิผลการปฏิบตังิานโดยใช้  

อตัราผลตอบแทนจากการลงทุน  (ROI) 
2.55 

(ปานกลาง) 
2.65 

(ปานกลาง) 
2.04 
(นอ้ย) 

2.49 
(นอ้ย) 
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ตารางที ่ 4.52  (ต่อ) 

ข้อมูลทางการบญัชีเพือ่การตดัสินใจ 

ยอดขายโดยเฉลีย่ต่อปี 

รวม 
n=85 

ต า่กว่า  
20 

ล้านบาท 
n=44 

21-50 
ล้านบาท 

n=26 

สูงกว่า 
51 

ล้านบาท 
n=15 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ก าไรส่วนท่ีเหลือ  (RI)   
2.41 
(นอ้ย) 

2.73 
(ปานกลาง) 

1.91 
(นอ้ย) 

2.42 
(นอ้ย) 

การวดัผลการปฏิบติังานแบบสมดุล 
(Balanced Scorecard)  

2.39 
(นอ้ย) 

2.23 
(นอ้ย) 

2.10 
(นอ้ย) 

2.29 
(นอ้ย) 

รายงานหรือข้อมูลต้นทุนเพือ่การวเิคราะห์  

รายงานตน้ทุนค่าเสียโอกาส 
2.32 
(นอ้ย) 

2.65 
(ปานกลาง) 

1.69 
(นอ้ย) 

2.31 
(นอ้ย) 

ขอ้มูลการรับค าสัง่ซ้ือพิเศษ 
2.55 

(ปานกลาง) 
3.00 

(ปานกลาง) 
2.39 
(นอ้ย) 

2.66 
  (ปานกลาง) 

ขอ้มูลการผลิตเอง หรือซ้ือจากบุคคลภายนอก 
2.89 

(ปานกลาง) 
3.46 

(ปานกลาง) 
2.92 

(ปานกลาง) 
3.07 

  (ปานกลาง) 

ขอ้มูลการจ าหน่ายทนัที หรือผลิตต่อ 
2.59 

(ปานกลาง) 
3.00 

(ปานกลาง) 
1.82 
(นอ้ย) 

2.58 
  (ปานกลาง) 

ขอ้มูลการยกเลิกสายการผลิตท่ีใหผ้ลขาดทุน 
2.55 

(ปานกลาง) 
2.81 

(ปานกลาง) 
1.87 
(นอ้ย) 

2.51 
(ปานกลาง) 

ขอ้มูลการส่งเสริมผลิตภณัฑเ์ม่ือมีขอ้จ ากดัดา้น
ทรัพยากร 

2.55 
(ปานกลาง) 

2.65 
(ปานกลาง) 

1.87 
(นอ้ย) 

2.46 
(นอ้ย) 

การวเิคราะห์เพือ่การตดัสินใจลงทุน  

ระยะเวลาคืนทุน  (PB) 
2.84 

(ปานกลาง) 
3.31 

(ปานกลาง) 
1.52 
(นอ้ย) 

2.75 
(ปานกลาง) 

อตัราผลตอบแทนทางบญัชี  (ARR) 
2.57 

(ปานกลาง) 
3.15 

(ปานกลาง) 
1.79 
(นอ้ย) 

2.61 
(ปานกลาง) 

มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ  (NPV) 
2.66 

(ปานกลาง) 
2.81 

(ปานกลาง) 
1.61 
(นอ้ย) 

2.52 
(ปานกลาง) 
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ตารางที ่ 4.52  (ต่อ) 

ข้อมูลทางการบญัชีเพือ่การตดัสินใจ 

ยอดขายโดยเฉลีย่ต่อปี 

รวม 
n=85 

ต า่กว่า  
20 

ล้านบาท 
n=44 

21-50 
ล้านบาท 

n=26 

สูงกว่า 
51 

ล้านบาท 
n=15 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) 
2.68 

(ปานกลาง) 
2.38 
(นอ้ย) 

1.73 
(นอ้ย) 

2.42 
(นอ้ย) 

ดชันีก าไร (PI) 
2.45 
(นอ้ย) 

2.73 
(ปานกลาง) 

2.13 
(นอ้ย) 

2.48 
(นอ้ย) 

งบการเงนิและข้อมูลบญัชี  

งบแสดงฐานะทางการเงิน (งบดุล) 
3.66 
(มาก) 

4.08 
(มาก) 

3.27 
(ปานกลาง) 

3.72 
(ปานกลาง) 

งบก าไรขาดทุน 
3.86 
(มาก) 

4.31 
(มาก) 

3.59 
(มาก) 

3.95 
(มาก) 

งบแสดงการเปล่ียนแปลงในส่วนของเจา้ของ 
2.70 

(ปานกลาง) 
3.35 

(ปานกลาง) 
2.25 
(นอ้ย) 

2.82 
(ปานกลาง) 

งบตน้ทุนการผลิต 
3.48 

(ปานกลาง) 
3.81 
(มาก) 

3.70 
(มาก) 

3.62 
(มาก) 

งบกระแสเงินสด 
3.39 

(ปานกลาง) 
3.65 
(มาก) 

2.77 
(ปานกลาง) 

3.36 
(ปานกลาง) 

รายละเอียดประกอบงบการเงิน 
3.11 

(ปานกลาง) 
3.58 
(มาก) 

3.03 
(ปานกลาง) 

3.24 
(ปานกลาง) 

การวเิคราะห์งบการเงนิ  

รายงานการเปรียบเทียบงบการเงินปีปัจจุบนักบัปี
ท่ีผา่นมา 

3.09 
(ปานกลาง) 

3.92 
(มาก) 

3.52 
(มาก) 

3.42 
(มาก) 

รายงานการเปรียบเทียบงบการเงินลกัษณะ
แนวโนม้โดยใชด้ชันีปีปัจจุบนักบัปีฐาน 

2.25 
(นอ้ย) 

3.23 
(ปานกลาง) 

2.93 
(ปานกลาง) 

2.67 
(ปานกลาง) 

รายงานการวเิคราะห์โครงสร้างงบการเงินใน
แนวด่ิง 

2.27 
(นอ้ย) 

2.77 
(ปานกลาง) 

2.25 
(นอ้ย) 

2.42 
(นอ้ย) 
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ตารางที ่ 4.52  (ต่อ) 

ข้อมูลทางการบญัชีเพือ่การตดัสินใจ 

ยอดขายโดยเฉลีย่ต่อปี 

รวม 
n=85 

ต า่กว่า  
20 

ล้านบาท 
n=44 

21-50 
ล้านบาท 

n=26 

สูงกว่า 
51 

ล้านบาท 
n=15 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

การวเิคราะห์งบการเงนิ  

สภาพคล่องทางการเงินของกิจการ 
3.30 

(ปานกลาง) 
3.46 

(ปานกลาง) 
2.51 

(ปานกลาง) 
3.21 

(ปานกลาง) 

ความสามารถในการด าเนินงานทางธุรกิจ 
3.25 

(ปานกลาง) 
3.27 

(ปานกลาง) 
2.25 
(นอ้ย) 

3.08 
(ปานกลาง) 

ความสามารถในการช าระหน้ีของกิจการ 
2.86 

(ปานกลาง) 
3.58 
(มาก) 

2.41 
(นอ้ย) 

3.00 
(ปานกลาง) 

ความสามารถในการท าก าไรและมูลค่าของธุรกิจ 
3.02 

(ปานกลาง) 
3.58 
(มาก) 

2.39 
(นอ้ย) 

3.08 
(ปานกลาง) 

รวม 
2.85 

(ปานกลาง) 
3.18 

(ปานกลาง) 
2.44 
(น้อย) 

2.88 
(ปานกลาง) 

 
จากตารางท่ี  4.52  พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามของธุรกิจท่ีจดัท าบญัชีเห็นว่าขอ้มูลทางการ

บญัชีมีประโยชน์เพื่อการตดัสินใจโดยรวมในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ียรวม  2.88)  โดยเม่ือจ าแนก
ขอ้มูลตามยอดขายโดยเฉล่ียของกิจการ  มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 กิจการท่ีมียอดขายโดยเฉล่ียต่อปีต ่ ากว่า  20  ล้านบาท  มีความเห็นว่าข้อมูลด้านการ
ตดัสินใจ ท่ีมีประโยชน์  3  อนัดับแรกคือ  งบก าไรขาดทุน  มีประโยชน์ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย  
3.86)  รองลงมาคือ  ขอ้มูลงบแสดงฐานะทางการเงิน (งบดุล)  มีประโยชน์ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย  
3.66)  และงบตน้ทุนการผลิต  มีประโยชน์ในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย  3.48) 
 กิจการท่ีมียอดขายโดยเฉล่ียต่อปี  21-50  ลา้นบาท  มีความเห็นวา่ขอ้มูลดา้นการตดัสินใจท่ี
มีประโยชน์  3  อนัดบัแรกคือ  งบก าไรขาดทุน  มีประโยชน์ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย  4.31)  รองลงมา
คือ งบแสดงฐานะทางการเงิน (งบดุล) มีประโยชน์ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 4.08)  และรายงานการ
เปรียบเทียบงบการเงินปีปัจจุบนักบัปีท่ีผา่นมา มีประโยชน์ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย  3.92) 
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กิจการท่ีมียอดขายโดยเฉล่ียต่อปีสูงกว่า  51  ล้านบาท  มีความเห็นว่าข้อมูลด้านการ
ตดัสินใจท่ีมีประโยชน์  3  อนัดบัแรกคือ  งบตน้ทุนการผลิต  มีประโยชน์ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย  
3.70) รองลงมาคือ  งบก าไรขาดทุน มีประโยชน์ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย  3.59)  และรายงานการ
เปรียบเทียบงบการเงินปีปัจจุบนักบัปีท่ีผา่นมา  มีประโยชน์ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย  3.53) 
 
ตารางที่  4.53  แสดงค่าเฉล่ียระดบัประโยชน์ของขอ้มูลทางการบญัชีเพื่อการวางแผนของธุรกิจท่ีมี
         การจดัท าบญัชี  จ  าแนกตามระดบัการศึกษาของผูต้อบแบบสอบถาม 

ข้อมูลทางการบญัชีเพือ่การวางแผน 

ระดบัการศึกษา 

รวม 
n=85 

ต า่กว่า
อนุปริญญา 
หรือปวส. 

n=14 

อนุปริญญา
หรือปวส. 

n=13 
ปริญญาตรี 

n=50 

สูงกว่า 
ปริญญาตรี 

n=8 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

งบประมาณขาย 
3.71 
(มาก) 

3.08 
(ปานกลาง) 

3.08 
(ปานกลาง) 

3.00 
(ปานกลาง) 

3.18 
(ปานกลาง) 

งบประมาณการผลิต 
3.64 
(มาก) 

3.77 
(มาก) 

3.46 
(ปานกลาง) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

3.68 
(มาก) 

งบประมาณวตัถุดิบทางตรง  
3.86 
(มาก) 

3.23 
(ปานกลาง) 

2.86 
(ปานกลาง) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

3.28 
(ปานกลาง) 

งบประมาณค่าแรงงานทางตรง 
3.79 
(มาก) 

3.38 
(ปานกลาง) 

3.54 
(มาก) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

3.69 
(มาก) 

งบประมาณค่าใชจ่้ายในการผลิต 
4.14 
(มาก) 

3.23 
(ปานกลาง) 

3.50 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

3.61 
(มาก) 

 งบประมาณสินคา้คงเหลือปลายงวด 
3.21 

(ปานกลาง) 
3.08 

(ปานกลาง) 
2.88 

(ปานกลาง) 
3.25 

(ปานกลาง) 
3.00 

(ปานกลาง) 

งบประมาณตน้ทุนขาย 
3.71 
(มาก) 

3.08 
(ปานกลาง) 

2.90 
(ปานกลาง) 

3.75 
(มาก) 

3.14 
(ปานกลาง) 

งบประมาณค่าใชจ่้ายในการขายและ
บริหาร 

4.00 
(มาก) 

3.31 
(ปานกลาง) 

2.94 
(ปานกลาง) 

4.75 
(มากท่ีสุด) 

3.34 
(มาก) 

งบประมาณงบก าไรขาดทุน 
4.14 
(มาก) 

3.77 
(มาก) 

3.50 
(มาก) 

4.50 
(มากท่ีสุด) 

3.74 
(มาก) 
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ตารางที ่ 4.53  (ต่อ) 

ข้อมูลทางการบญัชีเพือ่การวางแผน 

ระดบัการศึกษา 

รวม 
n=85 

ต า่กว่า
อนุปริญญา 
หรือปวส. 

n=14 

อนุปริญญา
หรือปวส. 

n=13 
ปริญญาตรี 

n=50 

สูงกว่า 
ปริญญาตรี 

n=8 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

งบประมาณงบดุล 
3.64 
(มาก) 

3.08 
(ปานกลาง) 

3.04 
(ปานกลาง) 

4.00 
(มาก) 

3.24 
(ปานกลาง) 

งบประมาณกระแสเงินสด 
4.00 
(มาก) 

3.08 
(ปานกลาง) 

3.22 
(ปานกลาง) 

3.50 
(มาก) 

3.35 
(ปานกลาง) 

รวม 
3.80 
(มาก) 

3.28 
(ปานกลาง) 

3.17 
(ปานกลาง) 

4.16 
(มาก) 

3.39 
(ปานกลาง) 

 
จากตารางท่ี  4.53  พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามของธุรกิจท่ีจดัท าบญัชีเห็นว่าขอ้มูลทางการ

บญัชีมีประโยชน์เพื่อการวางแผนโดยรวมในระดบัปานกลาง  (ค่าเฉล่ียรวม 3.39) โดยเม่ือจ าแนก
ขอ้มูลตามระดบัการศึกษา  มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

ผูท่ี้มีระดบัการศึกษาต ่าว่าอนุปริญญาหรือปวส.  มีความเห็นว่าขอ้มูลดา้นการวางแผนท่ีมี
ประโยชน์  3  อนัดบัแรกคือ  งบประมาณค่าใชจ่้ายในการผลิต  และงบประมาณงบก าไรขาดทุน มี
ประโยชน์ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย  4.14)  เท่ากนั  รองลงมาคือ  งบประมาณค่าใชจ่้ายในการขายและ
บริหาร  และงบประมาณกระแสเงินสด  มีประโยชน์ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย  4.00)  เท่ากนั  และ
งบประมาณวตัถุดิบทางตรง มีประโยชน์ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย  3.86) 
 ผูท่ี้มีระดับการศึกษาอนุปริญญาหรือปวส.  มีความเห็นว่าข้อมูลด้านการวางแผนท่ีมี
ประโยชน์  3  อนัดบัแรกคือ  งบประมาณการผลิตและงบประมาณงบก าไรขาดทุน มีประโยชน์ใน
ระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย  3.77)  เท่ากนั  รองลงมาคือ  งบประมาณค่าแรงงานทางตรง  มีประโยชน์ใน
ระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย  3.38)  และงบประมาณค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  มีประโยชน์ใน
ระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย  3.31) 

ผูท่ี้มีระดบัการศึกษาปริญญาตรี  มีความเห็นว่าขอ้มูลด้านการวางแผนท่ีมีประโยชน์  3  
อนัดบัแรกคือ  งบประมาณค่าแรงงานทางตรง  มีประโยชน์ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย  3.54)  รองลงมา
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คือ  งบประมาณค่าใช้จ่ายในการผลิตและงบประมาณก าไรขาดทุน  มีประโยชน์ในระดับมาก         
(ค่าเฉล่ีย 3.50)  เท่ากนั  และงบประมาณการผลิต  มีประโยชน์ในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย  3.46) 

ผูท่ี้มีระดบัการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี  มีความเห็นวา่ขอ้มูลดา้นการวางแผนท่ีมีประโยชน์  
3  อนัดบัแรก  คือ งบประมาณการผลิต  งบประมาณวตัถุดิบทางตรง  และงบประมาณค่าแรงงาน
ทางตรง  มีประโยชน์ในระดบัมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย  5.00)  เท่ากนั  รองลงมาคือ  งบประมาณค่าใชจ่้าย
ในการขายและบริหาร  มีประโยชน์ในระดับมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย  4.75)  และงบประมาณก าไร
ขาดทุน มีประโยชน์ในระดบัมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย  4.50)  

 
ตารางที ่ 4.54  แสดงค่าเฉล่ียระดบัประโยชน์ของขอ้มูลทางการบญัชีเพื่อการควบคุมและการสั่งการ
           ของธุรกิจท่ีมีการจดัท าบญัชี  จ  าแนกตามระดบัการศึกษาของผูต้อบแบบสอบถาม 

ข้อมูลทางการบญัชีเพือ่การควบคุม 
และการส่ังการ 

ระดบัการศึกษา 

รวม 
n=85 

ต า่กว่า
อนุปริญญา 
หรือปวส. 

n=14 

อนุปริญญา
หรือปวส. 

n=13 
ปริญญาตรี 

n=50 

สูงกว่า 
ปริญญาตรี 

n=8 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

รายงานการวเิคราะห์เปรียบเทยีบ  

รายงานการวเิคราะห์ความแตกต่างของ
ขอ้มูลท่ีเกิดข้ึนจริงกบังบประมาณ 

3.57 
(มาก) 

2.08 
(นอ้ย) 

2.94 
(ปานกลาง) 

3.75 
(มาก) 

2.99 
(ปานกลาง) 

รายงานการวเิคราะห์เปรียบเทียบงบ
การเงินของกิจการกบัธุรกิจใน
อุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มอ่ืน 

3.14 
(ปานกลาง) 

2.38 
(นอ้ย) 

2.74 
(ปานกลาง) 

3.00 
(ปานกลาง) 

2.78 
(ปานกลาง) 

รายงานความแตกต่างของตน้ทุนท่ีเกิดข้ึน
จริงกบัตน้ทุนมาตรฐาน 

3.93 
(มาก) 

2.00 
(นอ้ย) 

3.02 
(ปานกลาง) 

3.50 
(มาก) 

3.06 
(ปานกลาง) 

รายงานใช้ประกอบการส่ังการ  

รายงานรับ-จ่าย เงินสดรายวนั 
4.00 
(มาก) 

2.69 
(ปานกลาง) 

3.72 
(มาก) 

3.63 
(มาก) 

3.60 
(มาก) 

รายงานยอดขายประจ าวนั 
3.50 
(มาก) 

2.69 
(ปานกลาง) 

3.10 
(ปานกลาง) 

2.13 
(นอ้ย) 

3.01 
(ปานกลาง) 

รายงานจ านวนสินคา้ท่ีผลิตไดร้ายวนั 
4.43 
(มาก) 

2.92 
(ปานกลาง) 

3.44 
(ปานกลาง) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

3.67 
(มาก) 
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ตารางที ่ 4.54  (ต่อ) 

ข้อมูลทางการบญัชีเพือ่การควบคุม 
และการส่ังการ 

ระดบัการศึกษา 

รวม 
n=85 

ต า่กว่า
อนุปริญญา 
หรือปวส. 

n=14 

อนุปริญญา
หรือปวส. 

n=13 
ปริญญาตรี 

n=50 

สูงกว่า 
ปริญญาตรี 

n=8 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

รายงานจ านวนสินคา้ไม่ผา่นคุณภาพ
รายวนั 

4.14 
(มาก) 

2.77 
(ปานกลาง) 

3.12 
(ปานกลาง) 

3.75 
(มาก) 

3.29 
(ปานกลาง) 

รายงานวสัดุคงเหลือรายเดือน 
4.00 
(มาก) 

3.38 
(ปานกลาง) 

3.26 
(ปานกลาง) 

3.88 
(มาก) 

3.46 
(ปานกลาง) 

รายงานสตอ็กสินคา้ประจ าเดือน 
3.93 
(มาก) 

3.31 
(ปานกลาง) 

3.20 
(ปานกลาง) 

4.25 
(มาก) 

3.44 
(ปานกลาง) 

รายงานแยกตามส่วนงาน  

ตามแผนก 
4.36 
(มาก) 

3.54 
(มาก) 

3.62 
(มาก) 

3.25 
(ปานกลาง) 

3.69 
(มาก) 

ตามสายการผลิต 
4.00 
(มาก) 

3.69 
(มาก) 

3.48 
(ปานกลาง) 

4.75 
(มากท่ีสุด) 

3.72 
(มาก) 

ตามฝ่าย 
3.14 

(ปานกลาง) 
3.00 

(ปานกลาง) 
2.90 

(ปานกลาง) 
2.75 

(ปานกลาง) 
2.94 

(ปานกลาง) 

ตามเขตการขาย 
3.29 

(ปานกลาง) 
2.77 

(ปานกลาง) 
2.48 
(นอ้ย) 

2.00 
(นอ้ย) 

2.61 
(ปานกลาง) 

ตามกิจกรรม 
3.14 

(ปานกลาง) 
2.92 

(ปานกลาง) 
2.30 
(นอ้ย) 

2.00 
(นอ้ย) 

2.51 
(ปานกลาง) 

รวม 
3.76 
(มาก) 

2.87 
(ปานกลาง) 

3.09 
(ปานกลาง) 

3.40 
(ปานกลาง) 

3.20 
(ปานกลาง) 

 
จากตารางท่ี  4.54  พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามของธุรกิจท่ีจดัท าบญัชีเห็นว่าขอ้มูลทางการ

บญัชีมีประโยชน์เพื่อการควบคุมและการสั่งการโดยรวมในระดบัปานกลาง  (ค่าเฉล่ียรวม 3.20)  
โดยเม่ือจ าแนกขอ้มูลตามระดบัการศึกษา  มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
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 ผูท่ี้มีระดบัการศึกษาต ่าว่าอนุปริญญาหรือปวส.  มีความเห็นว่าขอ้มูลดา้นการควบคุมและ
การสั่งการท่ีมีประโยชน์  3  อนัดบัแรกคือ  รายงานจ านวนสินคา้ท่ีผลิตไดร้ายวนั มีประโยชน์ใน
ระดับมาก (ค่าเฉล่ีย  4.43)  รองลงมาคือ  รายงานการปฏิบติังานแยกตามแผนก  มีประโยชน์ใน
ระดบัมาก(ค่าเฉล่ีย  4.36)  และรายงานจ านวนสินคา้ไม่ผ่านคุณภาพรายวนั  มีประโยชน์ในระดบั
มาก     (ค่าเฉล่ีย  4.14) 
 ผูท่ี้มีระดบัการศึกษาอนุปริญญาหรือปวส.  มีความเห็นวา่ขอ้มูลดา้นการควบคุมและการสั่ง
การท่ีมีประโยชน์  3  อนัดบัแรกคือ  รายงานการปฏิบติังานแยกตามสายการผลิต  มีประโยชน์ใน
ระดับมาก  (ค่าเฉล่ีย 3.69)  รองลงมาคือ  รายงานการปฏิบติังานแยกตามแผนก  มีประโยชน์ใน
ระดับมาก (ค่าเฉล่ีย  3.54)  และรายงานวสัดุคงเหลือรายเดือน   มีประโยชน์ในระดับปานกลาง          
(ค่าเฉล่ีย  3.38) 

ผูท่ี้มีระดบัการศึกษาปริญญาตรี  มีความเห็นว่าขอ้มูลดา้นการควบคุมและการสั่งการท่ีมี
ประโยชน์  3  อนัดบัแรกคือ  รายงานรับ-จ่ายเงินสดรายวนั  มีประโยชน์ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย  
3.72)  รองลงมาคือ  รายงานการปฏิบติังานแยกตามแผนก  มีประโยชน์ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 3.62)  
และรายงานการปฏิบติังานแยกตามสายการผลิต มีประโยชน์ในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย  3.48) 

ผูท่ี้มีระดบัการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี  มีความเห็นวา่ขอ้มูลดา้นการควบคุมและการสั่งการ  
ท่ีมีประโยชน์  3  อนัดบัแรกคือ  รายงานจ านวนสินคา้ท่ีผลิตไดร้ายวนั  มีประโยชน์ในระดบัมาก
ท่ีสุด(ค่าเฉล่ีย  5.00)  รองลงมาคือรายงานการปฏิบติังานแยกตามสายการผลิต  มีประโยชน์ในระดบั
มากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย  4.75)  และรายงานสตอ็กสินคา้ประจ าเดือน  มีประโยชน์ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย  
4.25)   
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ตารางที ่ 4.55  แสดงค่าเฉล่ียระดบัประโยชน์ของขอ้มูลทางการบญัชีเพื่อการตดัสินใจของธุรกิจท่ีมี
           การจดัท าบญัชี  จ  าแนกตามระดบัการศึกษาของผูต้อบแบบสอบถาม 

ข้อมูลทางการบญัชีเพือ่การตดัสินใจ 

ระดบัการศึกษา 

รวม 
n=85 

ต า่กว่า
อนุปริญญา 
หรือปวส. 

n=14 

อนุปริญญา
หรือปวส. 

n=13 
ปริญญาตรี 

n=50 

สูงกว่า 
ปริญญาตรี 

n=8 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

วเิคราะห์ความสัมพนัธ์ต้นทุน ปริมาณ 
ก าไร 

 

ขอ้มูลก าไรส่วนเกินต่อหน่วยและอตัรา
ก าไรส่วนเกิน 

3.07 
(ปานกลาง) 

2.54 
(ปานกลาง) 

3.06 
(ปานกลาง) 

3.25 
(ปานกลาง) 

3.00 
(ปานกลาง) 

ขอ้มูลการวเิคราะห์หาจุดคุม้ทุน 
3.29 

(ปานกลาง) 
2.85 

(ปานกลาง) 
3.20 

(ปานกลาง) 
3.75 
(มาก) 

3.21 
(ปานกลาง) 

รายงานวเิคราะห์การเปล่ียนแปลงของ
ขอ้มูลท่ีมีผลต่อก าไร 

3.29 
(ปานกลาง) 

2.85 
(ปานกลาง) 

2.82 
(ปานกลาง) 

4.25 
(มาก) 

3.04 
(ปานกลาง) 

ประเมนิการปฏบิัตงิาน  

อตัราผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI) 
3.43 

(ปานกลาง) 
2.62 

(ปานกลาง) 
2.36 
(นอ้ย) 

1.50 
(นอ้ย) 

2.49 
(นอ้ย) 

ก าไรส่วนท่ีเหลือ (RI)   
3.29 

(ปานกลาง) 
2.46 
(นอ้ย) 

2.32 
(นอ้ย) 

1.50 
(นอ้ย) 

2.42 
(นอ้ย) 

การวดัผลการปฏิบติังานแบบสมดุล 
(Balanced Scorecard)  

2.79 
(ปานกลาง) 

2.46 
(นอ้ย) 

2.24 
(นอ้ย) 

1.50 
(นอ้ย) 

2.29 
(นอ้ย) 

รายงานหรือข้อมูลต้นทุนเพือ่การวเิคราะห์  

รายงานตน้ทุนค่าเสียโอกาส 
2.79 

(ปานกลาง) 
2.15 
(นอ้ย) 

2.26 
(นอ้ย) 

2.00 
(นอ้ย) 

2.31 
(นอ้ย) 

ขอ้มูลการรับค าสัง่ซ้ือพิเศษ 
2.71 

(ปานกลาง) 
3.00 

(ปานกลาง) 
2.50 

(ปานกลาง) 
3.00 

(ปานกลาง) 
2.66 

(ปานกลาง) 
ขอ้มูลการผลิตเอง  หรือซ้ือจาก
บุคคลภายนอก 

2.79 
(ปานกลาง) 

3.31 
(ปานกลาง) 

2.82 
(ปานกลาง) 

4.75 
(มากท่ีสุด) 

3.07 
(ปานกลาง) 

ขอ้มูลการจ าหน่ายทนัที  หรือผลิตต่อ 
3.14 

(ปานกลาง) 
2.00 
(นอ้ย) 

2.42 
(นอ้ย) 

3.50 
(มาก) 

2.58 
(ปานกลาง) 
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ตารางที ่ 4.55  (ต่อ) 

ข้อมูลทางการบญัชีเพือ่การตดัสินใจ 

ระดบัการศึกษา 

รวม 
n=85 

ต า่กว่า
อนุปริญญา 
หรือปวส. 

n=14 

อนุปริญญา
หรือปวส. 

n=13 
ปริญญาตรี 

n=50 

สูงกว่า 
ปริญญาตรี 

n=8 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ขอ้มูลการยกเลิกสายการผลิตท่ีใหผ้ล
ขาดทุน 

3.00 
(ปานกลาง) 

2.31 
(นอ้ย) 

2.34 
(นอ้ย) 

3.00 
(ปานกลาง) 

2.51 
(ปานกลาง) 

ขอ้มูลการส่งเสริมผลิตภณัฑเ์ม่ือมีขอ้จ ากดั
ดา้นทรัพยากร 

2.93 
(ปานกลาง) 

2.31 
(นอ้ย) 

2.36 
(นอ้ย) 

2.50 
(ปานกลาง) 

2.46 
(นอ้ย) 

การวเิคราะห์เพือ่การตดัสินใจลงทุน  

ระยะเวลาคืนทุน (PB) 
2.57 

(ปานกลาง) 
2.54 

(ปานกลาง) 
2.62 

(ปานกลาง) 
2.50 

(ปานกลาง) 
2.75 

(ปานกลาง) 

อตัราผลตอบแทนทางบญัชี (ARR) 
3.29 

(ปานกลาง) 
2.62 

(ปานกลาง) 
2.36 
(นอ้ย) 

3.00 
(ปานกลาง) 

2.61 
(ปานกลาง) 

มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) 
3.07 

(ปานกลาง) 
2.77 

(ปานกลาง) 
2.30 
(นอ้ย) 

2.50 
(ปานกลาง) 

2.52 
(ปานกลาง) 

อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) 
2.93 

(ปานกลาง) 
2.69 

(ปานกลาง) 
2.20 
(นอ้ย) 

2.50 
(ปานกลาง) 

2.42 
(นอ้ย) 

ดชันีก าไร (PI) 
2.71 

(ปานกลาง) 
2.31 
(นอ้ย) 

2.34 
(นอ้ย) 

3.25 
(ปานกลาง) 

2.48 
(นอ้ย) 

งบการเงนิและข้อมูลบญัชี  

งบแสดงฐานะทางการเงิน (งบดุล) 
3.86 
(มาก) 

4.31 
(มาก) 

3.52 
(มาก) 

3.75 
(มาก) 

3.72 
(มาก) 

งบก าไรขาดทุน 
4.07 
(มาก) 

4.08 
(มาก) 

3.84 
(มาก) 

4.25 
(มาก) 

3.95 
(มาก) 

งบแสดงการเปล่ียนแปลงในส่วนของ
เจา้ของ 

2.93 
(ปานกลาง) 

3.15 
(ปานกลาง) 

2.84 
(ปานกลาง) 

2.00 
(นอ้ย) 

2.82 
(ปานกลาง) 

งบตน้ทุนการผลิต 
4.14 
(มาก) 

3.31 
(ปานกลาง) 

3.46 
(ปานกลาง) 

4.25 
(มาก) 

3.62 
(ปานกลาง) 

 



 

114 

ตารางที ่ 4.55  (ต่อ) 

ข้อมูลทางการบญัชีเพือ่การตดัสินใจ 

ระดบัการศึกษา 

รวม 
n=85 

ต า่กว่า
อนุปริญญา 
หรือปวส. 

n=14 

อนุปริญญา
หรือปวส. 

n=13 
ปริญญาตรี 

n=50 

สูงกว่า 
ปริญญาตรี 

n=8 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

งบกระแสเงินสด 
3.64 
(มาก) 

3.15 
(ปานกลาง) 

3.36 
(ปานกลาง) 

3.25 
(ปานกลาง) 

3.36 
(ปานกลาง) 

รายละเอียดประกอบงบการเงิน 
3.86 
(มาก) 

3.31 
(ปานกลาง) 

3.12 
(ปานกลาง) 

2.75 
(ปานกลาง) 

3.24 
(ปานกลาง) 

การวเิคราะห์งบการเงนิ  

รายงานการเปรียบเทียบงบการเงินปี
ปัจจุบนักบัปีท่ีผา่นมา 

3.57 
(มาก) 

3.08 
(ปานกลาง) 

3.30 
(ปานกลาง) 

4.50 
มากท่ีสุด 

3.42 
(ปานกลาง) 

รายงานการเปรียบเทียบงบการเงินลกัษณะ
แนวโนม้โดยใชด้ชันีปีปัจจุบนักบัปีฐาน 

2.57 
(ปานกลาง) 

2.62 
(ปานกลาง) 

2.82 
(ปานกลาง) 

2.00 
(นอ้ย) 

2.67 
(ปานกลาง) 

รายงานการวเิคราะห์โครงสร้างงบการเงิน
ในแนวด่ิง 

2.50 
 (ปานกลาง) 

2.38 
(นอ้ย) 

2.48 
(นอ้ย) 

2.00 
(นอ้ย) 

2.42 
(นอ้ย) 

การวเิคราะห์งบการเงนิ  

สภาพคล่องทางการเงินของกิจการ 
3.57 
(มาก) 

3.31 
(ปานกลาง) 

2.96 
(ปานกลาง) 

4.00 
(มาก) 

3.21 
(ปานกลาง) 

ความสามารถในการด าเนินงานทางธุรกิจ 
3.64 
(มาก) 

3.08 
(ปานกลาง) 

2.94 
(ปานกลาง) 

3.00 
(ปานกลาง) 

3.08 
(ปานกลาง) 

ความสามารถในการช าระหน้ีของกิจการ 
3.64 
(มาก) 

2.46 
(นอ้ย) 

2.88 
(ปานกลาง) 

3.50 
(มาก) 

3.00 
(ปานกลาง) 

ความสามารถในการท าก าไรและมูลค่า
ของธุรกิจ 

3.64 
(มาก) 

2.54 
(ปานกลาง) 

2.92 
(ปานกลาง) 

4.00 
(มาก) 

3.08 
(ปานกลาง) 

รวม 
3.26 

(ปานกลาง) 
2.82 

(ปานกลาง) 
2.77 

(ปานกลาง) 
3.05 

(ปานกลาง) 
2.88 

(ปานกลาง) 
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จากตารางท่ี  4.55  พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามของธุรกิจท่ีจดัท าบญัชีเห็นว่าขอ้มูลทางการ
บญัชีมีประโยชน์เพื่อการตดัสินใจโดยรวมในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ียรวม 2.88) โดยเม่ือจ าแนก
ขอ้มูลตามระดบัการศึกษา  มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

ผูท่ี้มีระดบัการศึกษาต ่าวา่อนุปริญญาหรือปวส.  มีความเห็นว่าขอ้มูลดา้นการตดัสินใจท่ีมี
ประโยชน์ 3 อนัดบัแรกคือ งบตน้ทุนการผลิต  มีประโยชน์ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 4.14) รองลงมา
คือ งบก าไรขาดทุน  มีประโยชน์ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย  4.07)  และงบแสดงฐานะทางการเงิน (งบ
ดุล)  และรายละเอียดประกอบงบการเงิน  มีประโยชน์ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย  3.86)  เท่ากนั 
 ผูท่ี้มีระดับการศึกษาอนุปริญญาหรือปวส.  มีความเห็นว่าข้อมูลด้านการตัดสินใจท่ีมี
ประโยชน์  3  อันดับแรกคือ   งบแสดงฐานะทางการเงิน (งบดุล)  มีประโยชน์ในระดับมาก        
(ค่าเฉล่ีย  4.31)  รองลงมาคือ  รายงานงบก าไรขาดทุน  มีประโยชน์ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย  4.08)  
และขอ้มูลการผลิตเองหรือซ้ือจากบุคคลภายนอก  งบตน้ทุนการผลิต  รายละเอียดประกอบงบ
การเงิน  และการวิเคราะห์สภาพคล่องทางการเงินของกิจการ มีประโยชน์ในระดับปานกลาง 
(ค่าเฉล่ีย  3.31)  เท่ากนั 

ผูท่ี้มีระดบัการศึกษาปริญญาตรี  มีความเห็นว่าขอ้มูลดา้นการตดัสินใจ ท่ีมีประโยชน์  3  
อนัดบัแรกคือ  งบก าไรขาดทุน  มีประโยชน์ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย  3.84)  รองลงมาคือ  งบแสดง
ฐานะทางการเงิน (งบดุล)  มีประโยชน์ในระดับมาก (ค่าเฉล่ีย  3.52) และงบต้นทุนการผลิต  มี
ประโยชน์ในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย  3.46)   

ผูท่ี้มีระดบัการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี  มีความเห็นวา่ขอ้มูลดา้นการตดัสินใจท่ีมีประโยชน์  
3 อนัดับแรกคือ  ข้อมูลการผลิตเองหรือซ้ือจากบุคคลภายนอก  มีประโยชน์ในระดับมากท่ีสุด     
(ค่าเฉล่ีย  4.75)  รองลงมาคือ  รายงานการเปรียบเทียบงบการเงินปีปัจจุบันกับปีท่ีผ่านมา  มี
ประโยชน์ในระดบัมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย  4.50)  และรายงานวิเคราะห์การเปล่ียนแปลงของขอ้มูลท่ีมี
ผลต่อก าไร  งบก าไรขาดทุน และงบต้นทุนการผลิต มีประโยชน์ในระดับมาก (ค่าเฉล่ีย  4.25) 
เท่ากนั 
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ตารางที ่ 4.56   แสดงค่าเฉล่ียระดบัประโยชน์ของขอ้มูลทางการบญัชีเพื่อการวางแผนของธุรกิจท่ีมี
            การจดัท าบญัชี  จ  าแนกตามประเภทธุรกิจของกิจการ 

ข้อมูลทางการบญัชีเพือ่การวางแผน 

ประเภทธุรกจิ 

รวม 
n=85 

กจิการเจ้าของ 
คนเดยีว 

n=24 

หสม.ไม่ใช่ 
นิตบุิคคล 
/หสม.นิติ
บุคคล/หจก. 

n=18 
บริษัทจ ากดั 

n=43 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

งบประมาณขาย 
2.88 

(ปานกลาง) 
3.17 

(ปานกลาง) 
3.35 

(ปานกลาง) 
3.18 

(ปานกลาง) 

งบประมาณการผลิต 
3.92 
(มาก) 

3.60 
(มาก) 

3.58 
(มาก) 

3.68 
(ปานกลาง) 

งบประมาณวตัถุดิบทางตรง  
3.62 
(มาก) 

3.04 
(ปานกลาง) 

3.19 
(ปานกลาง) 

3.28 
(ปานกลาง) 

งบประมาณค่าแรงงานทางตรง 
3.92 
(มาก) 

3.19 
(ปานกลาง) 

3.77 
(มาก) 

3.69 
(มาก) 

งบประมาณค่าใชจ่้ายในการผลิต 
3.79 
(มาก) 

2.82 
(ปานกลาง) 

3.84 
(มาก) 

3.61 
(ปานกลาง) 

 งบประมาณสินคา้คงเหลือปลายงวด 
3.00 

(ปานกลาง) 
2.55 

(ปานกลาง) 
3.19 

(ปานกลาง) 
3.00 

(ปานกลาง) 

งบประมาณตน้ทุนขาย 
2.79 

(ปานกลาง) 
2.99 

(ปานกลาง) 
3.40 

(ปานกลาง) 
3.14 

(ปานกลาง) 

งบประมาณค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 
3.42 

(ปานกลาง) 
3.16 

(ปานกลาง) 
3.37 

(ปานกลาง) 
3.34 

(ปานกลาง) 

งบประมาณงบก าไรขาดทุน 
3.92 
(มาก) 

3.60 
(มาก) 

3.70 
(มาก) 

3.74 
(มาก) 

งบประมาณงบดุล 
3.42 

(ปานกลาง) 
2.62 

(ปานกลาง) 
3.40 

(ปานกลาง) 
3.24 

(ปานกลาง) 

งบประมาณกระแสเงินสด 
3.79 
(มาก) 

2.64 
(ปานกลาง) 

3.40 
(ปานกลาง) 

3.35 
(ปานกลาง) 

รวม 
3.50 
(มาก) 

3.03 
(ปานกลาง) 

3.47 
(ปานกลาง) 

3.39 
(ปานกลาง) 
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จากตารางท่ี  4.56  พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามของธุรกิจท่ีจดัท าบญัชีเห็นว่าขอ้มูลทางการ
บญัชีมีประโยชน์เพื่อการวางแผนโดยรวมในระดบัปานกลาง  (ค่าเฉล่ียรวม  3.39)  โดยเม่ือจ าแนก
ขอ้มูลตามประเภทธุรกิจ  มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

กิจการเจา้ของคนเดียว  มีความเห็นวา่ขอ้มูลดา้นการวางแผนท่ีมีประโยชน์  3  อนัดบัแรก
คือ งบประมาณการผลิต  งบประมาณค่าแรงงานทางตรง  และงบประมาณงบก าไรขาดทุน  มี
ประโยชน์ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย  3.92) เท่ากนั  รองลงมาคือ  งบประมาณค่าใชจ่้ายในการผลิตและ
งบประมาณกระแสเงินสด  มีประโยชน์ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย  3.79)  เท่ากัน  และงบประมาณ
วตัถุดิบทางตรง  มีประโยชน์ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย  3.62) 

ห้างหุ้นส่วนสามญัไม่ใช่นิติบุคคล/ห้างหุ้นส่วนสามัญนิติบุคคล/ห้างหุ้นส่วนจ ากัด  มี
ความเห็นว่าข้อมูลด้านการวางแผนท่ีมีประโยชน์  3  อนัดบัแรกคือ  งบประมาณการผลิต  และ
งบประมาณก าไรขาดทุน  มีประโยชน์ในระดับมาก (ค่าเฉล่ีย  3.60)  เท่ ากัน รองลงมาคือ  
งบประมาณค่าแรงงานทางตรง  มีประโยชน์ในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย  3.19)  และงบประมาณ
ขาย  มีประโยชน์ในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย  3.17)   

บริษัทจ ากัด  มีความเห็นว่าข้อมูลด้านการวางแผนท่ีมีประโยชน์  3  อันดับแรกคือ  
งบประมาณค่าใช้จ่ายในการผลิต  มีประโยชน์ในระดับมาก (ค่าเฉล่ีย 3.84)  รองลงมาคือ  
งบประมาณค่าแรงงานทางตรง  มีประโยชน์ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย  3.77)  และงบประมาณงบก าไร
ขาดทุน มีประโยชน์ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย  3.70) 
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ตารางที ่ 4.57  แสดงค่าเฉล่ียระดบัประโยชน์ของขอ้มูลทางการบญัชีเพื่อการควบคุมและการสั่งการ
           ของธุรกิจท่ีมีการจดัท าบญัชี  จ  าแนกตามประเภทธุรกิจของกิจการ 

ข้อมูลทางการบญัชีเพือ่การควบคุมและ 
การส่ังการ 

ประเภทธุรกจิ 

รวม 
n=85 

กจิการเจ้าของ 
คนเดยีว 

n=24 

หสม.ไม่ใช่ 
นิตบุิคคล 
/หสม.นิติ
บุคคล/หจก. 

n=18 
บริษัทจ ากดั 

n=43 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

รายงานการวเิคราะห์เปรียบเทยีบ  

รายงานการวเิคราะห์ความแตกต่างของขอ้มูลท่ี
เกิดข้ึนจริงกบังบประมาณ 

2.79 
(ปานกลาง) 

3.11 
(ปานกลาง) 

3.05 
(ปานกลาง) 

2.99 
(ปานกลาง) 

รายงานการวเิคราะห์เปรียบเทียบงบการเงินของ
กิจการกบัธุรกิจในอุตสาหกรรมส่ิงทอและ
เคร่ืองนุ่งห่มอ่ืน 

2.63 
(ปานกลาง) 

3.08 
(ปานกลาง) 

2.74 
(ปานกลาง) 

2.78 
(ปานกลาง) 

รายงานความแตกต่างของตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงกบั
ตน้ทุนมาตรฐาน 

2.88 
(ปานกลาง) 

3.11 
(ปานกลาง) 

3.14 
(ปานกลาง) 

3.06 
(ปานกลาง) 

รายงานใช้ประกอบการส่ังการ  

รายงานรับ-จ่าย เงินสดรายวนั 
3.63 
(มาก) 

3.15 
(ปานกลาง) 

3.77 
(มาก) 

3.60 
(มาก) 

รายงานยอดขายประจ าวนั 
2.67 

(ปานกลาง) 
2.44 
(นอ้ย) 

3.44 
(ปานกลาง) 

3.01 
(ปานกลาง) 

รายงานจ านวนสินคา้ท่ีผลิตไดร้ายวนั 
3.63 
(มาก) 

3.82 
(มาก) 

3.63 
(มาก) 

3.67 
(มาก) 

รายงานจ านวนสินคา้ไม่ผา่นคุณภาพรายวนั 
3.37 

(ปานกลาง) 
3.26 

(ปานกลาง) 
3.26 

(ปานกลาง) 
3.29 

(ปานกลาง) 

รายงานวสัดุคงเหลือรายเดือน 
3.33 

(ปานกลาง) 
3.56 
(มาก) 

3.49 
(มาก) 

3.46 
(ปานกลาง) 

รายงานสตอ็กสินคา้ประจ าเดือน 
3.54 
(มาก) 

3.52 
(มาก) 

3.35 
(ปานกลาง) 

3.44 
(ปานกลาง) 
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ตารางที ่ 4.57   (ต่อ) 

ข้อมูลทางการบญัชีเพือ่การควบคุมและ 
การส่ังการ 

ประเภทธุรกจิ 

รวม 
n=85 

กจิการเจ้าของ 
คนเดยีว 

n=24 

หสม.ไม่ใช่ 
นิตบุิคคล 
/หสม.นิติ
บุคคล/หจก. 

n=18 
บริษัทจ ากดั 

n=43 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

รายงานการปฏิบัตงิานแยกตามส่วนงาน     

ตามแผนก 
3.71 
(มาก) 

3.71 
(มาก) 

3.67 
(มาก) 

3.69 
(มาก) 

ตามสายการผลิต 
3.83 
(มาก) 

3.79 
(มาก) 

3.63 
(มาก) 

3.72 
(มาก) 

ตามฝ่าย 
2.92 

(ปานกลาง) 
2.70 

(ปานกลาง) 
3.05 

(ปานกลาง) 
2.94 

(ปานกลาง) 

ตามเขตการขาย 
2.63 

(ปานกลาง) 
2.20 
(นอ้ย) 

2.77 
(ปานกลาง) 

2.61 
(ปานกลาง) 

ตามกิจกรรม 
2.54 

(ปานกลาง) 
2.18 
(นอ้ย) 

2.63 
(ปานกลาง) 

2.51 
(ปานกลาง) 

รวม 
3.15 

(ปานกลาง) 
3.12 

(ปานกลาง) 
3.26 

(ปานกลาง) 
3.20 

(ปานกลาง) 

 
จากตารางท่ี  4.57  พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามของธุรกิจท่ีจดัท าบญัชีเห็นว่าขอ้มูลทางการ

บญัชีมีประโยชน์เพื่อการควบคุมและการสั่งการโดยรวมในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ียรวม 3.20) โดย
เม่ือจ าแนกขอ้มูลตามประเภทของธุรกิจ  มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 กิจการเจา้ของคนเดียว  มีความเห็นวา่ขอ้มูลดา้นการควบคุมและการสั่งการ  ท่ีมีประโยชน์  
3  อนัดบัแรกคือ  รายงานการปฏิบติังานแยกตามสายการผลิต  มีประโยชน์ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย  
3.83)  รองลงมาคือ  รายงานการปฏิบติังานแยกตามแผนก  มีประโยชน์ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย  3.71)  
และรายงานรับ-จ่ายเงินสดรายวนั  และรายงานจ านวนสินคา้ท่ีผลิตไดร้ายวนั  มีประโยชน์ในระดบั
มาก (ค่าเฉล่ีย  3.63)  เท่ากนั 
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 ห้างหุ้นส่วนสามญัไม่ใช่นิติบุคคล/ห้างหุ้นส่วนสามัญนิติบุคคล/ห้างหุ้นส่วนจ ากัด  มี
ความเห็นวา่ขอ้มูลดา้นการควบคุมและการสั่งการ  ท่ีมีประโยชน์  3  อนัดบัแรกคือ  รายงานจ านวน
สินค้าท่ีผลิตได้รายวนั   มีประโยชน์ในระดับมาก  (ค่าเฉล่ีย  3.82) รองลงมาคือ  รายงานการ
ปฏิบัติงานแยกตามสายการผลิต  มีประโยชน์ในระดับมาก (ค่าเฉล่ีย  3.79)  และรายงานการ
ปฏิบติังานแยกตามแผนก  มีประโยชน์ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย  3.71) 

บริษทัจ ากดั  มีความเห็นวา่ขอ้มูลดา้นการควบคุมและการสั่งการ  ท่ีมีประโยชน์ 3 อนัดบั
แรกคือ  รายงานรับ-จ่ายเงินสดรายวนั  มีประโยชน์ในระดับมาก (ค่าเฉล่ีย  3.77)  รองลงมาคือ  
รายงานการปฏิบัติงานแยกตามแผนก  มีประโยชน์ในระดับมาก (ค่าเฉล่ีย  3.67)  และรายงาน
จ านวนสินคา้ท่ีผลิตไดร้ายวนั  และขอ้มูลรายงานการปฏิบติังานแยกตามสายการผลิต มีประโยชน์
ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย  3.63) 
 
ตารางที ่ 4.58  แสดงค่าเฉล่ียระดบัประโยชน์ของขอ้มูลทางการบญัชีเพื่อการตดัสินใจของธุรกิจท่ีมี
           การจดัท าบญัชี  จ  าแนกตามประเภทธุรกิจของกิจการ 

ข้อมูลทางการบญัชีเพือ่การตดัสินใจ 

ประเภทธุรกจิ 

รวม 
n=85 

กจิการเจ้าของ 
คนเดยีว 

n=24 

หสม.ไม่ใช่ 
นิตบุิคคล 
/หสม.นิติ
บุคคล/หจก. 

n=18 
บริษัทจ ากดั 

n=43 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

วเิคราะห์ความสัมพนัธ์ต้นทุน ปริมาณ ก าไร  

ขอ้มูลก าไรส่วนเกินต่อหน่วยและอตัราก าไร
ส่วนเกิน 

3.13 
(ปานกลาง) 

2.33 
(นอ้ย) 

3.21 
(ปานกลาง) 

3.00 
(ปานกลาง) 

ขอ้มูลการวเิคราะห์หาจุดคุม้ทุน 
3.58 
(มาก) 

3.00 
(ปานกลาง) 

3.09 
(ปานกลาง) 

3.21 
(ปานกลาง) 

รายงานวเิคราะห์การเปล่ียนแปลงของขอ้มูลท่ีมี
ผลต่อก าไร 

3.21 
(ปานกลาง) 

3.03 
(ปานกลาง) 

2.95 
(ปานกลาง) 

3.04 
(ปานกลาง) 

รายงานการประเมนิผลการปฏิบตังิานโดยใช้  

อตัราผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI) 
2.71 

(ปานกลาง) 
2.10 
(นอ้ย) 

2.53 
(ปานกลาง) 

2.49 
(นอ้ย) 
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ตารางที ่ 4.58  (ต่อ) 

ข้อมูลทางการบญัชีเพือ่การตดัสินใจ 

ประเภทธุรกจิ 

รวม 
n=85 

กจิการเจ้าของ 
คนเดยีว 

n=24 

หสม.ไม่ใช่ 
นิตบุิคคล 
/หสม.นิติ
บุคคล/หจก. 

n=18 
บริษัทจ ากดั 

n=43 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ก าไรส่วนท่ีเหลือ (RI)   
2.46 
(นอ้ย) 

2.10 
(นอ้ย) 

2.53 
(ปานกลาง) 

2.42 
(นอ้ย) 

การวดัผลการปฏิบติังานแบบสมดุล 
(Balanced Scorecard)  

2.25 
(นอ้ย) 

1.99 
(นอ้ย) 

2.44 
(นอ้ย) 

2.29 
(นอ้ย) 

รายงานหรือข้อมูลต้นทุนเพือ่การวเิคราะห์  

รายงานตน้ทุนค่าเสียโอกาส 
2.46 
(นอ้ย) 

2.06 
(นอ้ย) 

2.33 
(นอ้ย) 

2.31 
(นอ้ย) 

ขอ้มูลการรับค าสัง่ซ้ือพิเศษ 
2.63 

(ปานกลาง) 
2.84 

(ปานกลาง) 
2.60 

(ปานกลาง) 
2.66 

(ปานกลาง) 

ขอ้มูลการผลิตเอง หรือซ้ือจากบุคคลภายนอก 
3.46 

(ปานกลาง) 
3.05 

(ปานกลาง) 
2.86 

(ปานกลาง) 
3.07 

(ปานกลาง) 

ขอ้มูลการจ าหน่ายทนัที หรือผลิตต่อ 
2.83 

(ปานกลาง) 
2.58 

(ปานกลาง) 
2.44 
(นอ้ย) 

2.58 
(ปานกลาง) 

ขอ้มูลการยกเลิกสายการผลิตท่ีใหผ้ลขาดทุน 
2.75 

(ปานกลาง) 
2.36 

(ปานกลาง) 
2.44 
(นอ้ย) 

2.51 
(ปานกลาง) 

ขอ้มูลการส่งเสริมผลิตภณัฑเ์ม่ือมีขอ้จ ากดัดา้น
ทรัพยากร 

3.00 
(ปานกลาง) 

2.12 
(นอ้ย) 

2.30 
(นอ้ย) 

2.46 
(นอ้ย) 

การวเิคราะห์เพือ่การตดัสินใจลงทุน  

ระยะเวลาคืนทุน (PB) 
2.96 

(ปานกลาง) 
2.76 

(ปานกลาง) 
2.63 

(ปานกลาง) 
2.75 

(ปานกลาง) 

อตัราผลตอบแทนทางบญัชี (ARR) 
2.75 

(ปานกลาง) 
2.38 

(ปานกลาง) 
2.63 

(ปานกลาง) 
2.61 

(ปานกลาง) 
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ตารางที ่ 4.58  (ต่อ) 

ข้อมูลทางการบญัชีเพือ่การตดัสินใจ 

ประเภทธุรกจิ 

รวม 
n=85 

กจิการเจ้าของ 
คนเดยีว 

n=24 

หสม.ไม่ใช่ 
นิตบุิคคล 
/หสม.นิติ
บุคคล/หจก. 

n=18 
บริษัทจ ากดั 

n=43 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) 
2.42 
(นอ้ย) 

2.68 
(ปานกลาง) 

2.51 
(ปานกลาง) 

2.52 
(ปานกลาง) 

อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) 
2.42 
(นอ้ย) 

2.37 
(ปานกลาง) 

2.44 
(นอ้ย) 

2.42 
(นอ้ย) 

ดชันีก าไร (PI) 
2.83 

(ปานกลาง) 
1.77 
(นอ้ย) 

2.58 
(ปานกลาง) 

2.48 
(นอ้ย) 

งบการเงนิและข้อมูลบญัชี  

งบแสดงฐานะทางการเงิน (งบดุล) 
3.58 
(มาก) 

3.79 
(มาก) 

3.77 
(มาก) 

3.72 
(มาก) 

งบก าไรขาดทุน 
4.04 
(มาก) 

3.83 
(มาก) 

3.95 
(มาก) 

3.95 
(มาก) 

งบแสดงการเปล่ียนแปลงในส่วนของเจา้ของ 
3.00 

(ปานกลาง) 
2.53 

(ปานกลาง) 
2.84 

(ปานกลาง) 
2.82 

(ปานกลาง) 

งบตน้ทุนการผลิต 
4.13 
(มาก) 

3.16 
(ปานกลาง) 

3.53 
(มาก) 

3.62 
(มาก) 

งบกระแสเงินสด 
3.67 
(มาก) 

2.76 
(ปานกลาง) 

3.44 
(ปานกลาง) 

3.36 
(ปานกลาง) 

รายละเอียดประกอบงบการเงิน 
3.29 

(ปานกลาง) 
2.70 

(ปานกลาง) 
3.44 

(ปานกลาง) 
3.24 

(ปานกลาง) 

การวเิคราะห์งบการเงนิ  

รายงานการเปรียบเทียบงบการเงินปีปัจจุบนักบัปี
ท่ีผา่นมา 

3.71 
(มาก) 

2.91 
(ปานกลาง) 

3.47 
(ปานกลาง) 

3.42 
(ปานกลาง) 
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ตารางที ่ 4.58   (ต่อ) 

ข้อมูลทางการบญัชีเพือ่การตดัสินใจ 

ประเภทธุรกจิ 

รวม 
n=85 

กจิการเจ้าของ 
คนเดยีว 

n=24 

หสม.ไม่ใช่ 
นิตบุิคคล 
/หสม.นิติ
บุคคล/หจก. 

n=18 
บริษัทจ ากดั 

n=43 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

รายงานการเปรียบเทียบงบการเงินลกัษณะ
แนวโนม้โดยใชด้ชันีปีปัจจุบนักบัปีฐาน 

2.25 
(นอ้ย) 

1.82 
(นอ้ย) 

3.26 
(ปานกลาง) 

2.67 
(ปานกลาง) 

รายงานการวเิคราะห์โครงสร้างงบการเงินใน
แนวด่ิง 

2.54 
(ปานกลาง) 

1.83 
(นอ้ย) 

2.60 
(ปานกลาง) 

2.42 
(นอ้ย) 

การวเิคราะห์งบการเงนิ  

สภาพคล่องทางการเงินของกิจการ 
3.21 

(ปานกลาง) 
3.21 

(ปานกลาง) 
3.21 

(ปานกลาง) 
3.21 

(ปานกลาง) 

ความสามารถในการด าเนินงานทางธุรกิจ 
3.25 

(ปานกลาง) 
2.83 

(ปานกลาง) 
3.09 

(ปานกลาง) 
3.08 

(ปานกลาง) 

ความสามารถในการช าระหน้ีของกิจการ 
2.92 

(ปานกลาง) 
2.77 

(ปานกลาง) 
3.14 

(ปานกลาง) 
3.00 

(ปานกลาง) 

ความสามารถในการท าก าไรและมูลค่าของธุรกิจ 
3.21 

(ปานกลาง) 
2.76 

(ปานกลาง) 
3.14 

(ปานกลาง) 
3.08 

(ปานกลาง) 

รวม 
3.02 

(ปานกลาง) 
2.61 

(ปานกลาง) 
2.91 

(ปานกลาง) 
2.88 

(ปานกลาง) 

 
จากตารางท่ี  4.58  พบวา่ธุรกิจท่ีจดัท าบญัชีทุกประเภท  มีการน าขอ้มูลทางการบญัชีไปใช้

ประโยชน์เพื่อการตัดสินใจโดยรวมในระดับปานกลาง (ค่าเฉล่ียรวม  2.88) โดยมีรายละเอียด
ดงัต่อไปน้ี 

กิจการเจา้ของคนเดียว  มีความเห็นวา่ขอ้มูลดา้นการตดัสินใจท่ีมีประโยชน์  3  อนัดบัแรก
คืองบตน้ทุนการผลิต  มีประโยชน์ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย  4.13)  รองลงมาคือ  งบก าไรขาดทุน มี
ประโยชน์ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย  4.04)  และรายงานการเปรียบเทียบงบการเงินปีปัจจุบนักบัปีท่ี
ผา่นมา มีประโยชน์ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย  3.71) 
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 ห้างหุ้นส่วนสามญัไม่ใช่นิติบุคคล/ห้างหุ้นส่วนสามัญนิติบุคคล/ห้างหุ้นส่วนจ ากัด  มี
ความเห็นวา่ขอ้มูลดา้นการตดัสินใจท่ีมีประโยชน์  3  อนัดบัแรกคือ  งบก าไรขาดทุน  มีประโยชน์
ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย  3.83)  รองลงมาคือ  งบแสดงฐานะทางการเงิน (งบดุล) มีประโยชน์ใน
ระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย  3.79)  และการวิเคราะห์สภาพคล่องทางการเงินของกิจการ  มีประโยชน์ใน
ระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย  3.31) 

บริษทัจ ากดั  มีความเห็นว่าขอ้มูลด้านการตดัสินใจ ท่ีมีประโยชน์  3  อนัดบัแรกคือ  งบ
ก าไรขาดทุน  มีประโยชน์ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย  3.95)  รองลงมาคือ  งบแสดงฐานะทางการเงิน 
(งบดุล)  มีประโยชน์ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย  3.77)  และงบตน้ทุนการผลิต  มีประโยชน์ในระดบั
มาก  (ค่าเฉล่ีย  3.53)   

 
4.6  ข้อมูลเกีย่วกบัปัญหา  และข้อเสนอแนะ 
 
ตารางที ่ 4.59  แสดงถึงจ านวน  ร้อยละ  และค่าเฉล่ียของปัญหาดา้นบุคคลากรในการใชข้อ้มูล  
           ทางการบญัชีเพื่อการบริหารงาน 

ปัญหาในการใช้ข้อมูลทางบัญชีด้าน
บุคลากรในการบริหาร 

ระดบัปัญหา 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

มาก
ทีสุ่ด มาก 

ปาน
กลาง น้อย 

น้อย
ทีสุ่ด 

รวม 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

ไม่มีพนกังานบญัชี ในการจดัท าขอ้มูล
เพื่อการบริหารโดยเฉพาะ 

21 
(21.60) 

24 
(24.70) 

32 
(33.00) 

14 
(14.40) 

6 
(6.20) 

97 
(100.00) 

3.41 
(ปานกลาง) 

พนกังานบญัชีมีความรู้ความสามารถ
ไม่เพียงพอ 

17 
(17.50) 

30 
(30.90) 

33 
(34.00) 

14 
(14.40) 

3 
(3.10) 

97 
(100.00) 

3.45 
(ปานกลาง) 

พนกังานบญัชีไม่สามารถจดัท าและ
น าเสนอขอ้มูลไดต้รงตามความ
ตอ้งการ 

12 
(12.40) 

26 
(26.80) 

35 
(36.10) 

19 
(19.60) 

5 
(5.20) 

97 
(100.00) 

3.22 
(ปานกลาง) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

3.36 
(ปานกลาง) 

  
 จากตารางท่ี  4.59  พบว่าปัญหาในการใช้ขอ้มูลทางบญัชีด้านบุคลากรในการบริหาร มี
ค่าเฉล่ียโดยรวมในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ียรวม 3.36)  โดยมีประเด็นปัญหาพนกังานบญัชีมีความรู้
ความสามารถไม่เพียงพอ (ค่าเฉล่ีย  3.45)  รองลงมาคือ  ปัญหาไม่มีพนักงานบญัชีในการจดัท า
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ขอ้มูลเพื่อการบริหารโดยเฉพาะ ( ค่าเฉล่ีย  3.41)  และปัญหาพนกังานบญัชีไม่สามารถจดัท า  และ
น าเสนอขอ้มูลไดต้รงตามความตอ้งการ (ค่าเฉล่ีย  3.41)   
 
ตารางที ่ 4.60  แสดงถึงจ านวน  ร้อยละ  และค่าเฉล่ียของปัญหาดา้นระบบงานในการใชข้อ้มูล  
           ทางการบญัชีเพื่อการบริหารงาน 

ปัญหาในการใช้ข้อมูลทางบัญชีด้าน
ระบบงาน 

ระดบัปัญหา 

ค่าเฉลีย่ 
แปลผล 

มาก 
ทีสุ่ด มาก 

ปาน
กลาง น้อย 

น้อย 
ทีสุ่ด 

รวม 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

ระบบงานมีการเปล่ียนแปลงเน่ืองจาก
การปรับเคร่ืองมือการผลิตใหม่ 

6 
(6.20) 

17 
(17.50) 

42 
(43.30) 

18 
(18.60) 

14 
(14.40) 

97 
(100.00) 

2.82 
(ปานกลาง) 

ระบบงานมีความซ ้ าซอ้น / ขั้นตอนการ
ปฏิบติัมากเกินไป 

5 
(5.20) 

22 
(22.70) 

34 
(35.10) 

23 
(23.70) 

13 
(13.40) 

97 
(100.00) 

2.82 
(ปานกลาง) 

การรวบรวมขอ้มูลท่ีน าเสนอไม่
ถูกตอ้งครบถว้น 

3 
(3.10) 

26 
(26.80) 

35 
(36.10) 

23 
(23.70) 

10 
(10.30) 

97 
(100.00) 

2.89 
(ปานกลาง) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

2.84 
(ปานกลาง) 

  
 จากตารางท่ี  4.60  พบว่าปัญหาการใช้ข้อมูลทางบัญชีด้านระบบงานในการบริหาร  มี
ค่าเฉล่ียโดยรวมในระดบัปานกลาง  (ค่าเฉล่ียรวม  2.84)  โดยมีประเด็นปัญหาการรวบรวมขอ้มูลท่ี
น าเสนอไม่ถูกตอ้งครบถ้วน (ค่าเฉล่ีย  2.89)  รองลงมาคือ  ปัญหาระบบงานมีการเปล่ียนแปลง
เน่ืองจากการปรับเคร่ืองมือการผลิตใหม่  และปัญหาระบบงานมีความซ ้ าซ้อนหรือขั้นตอนการ
ปฏิบติัมากเกินไป (ค่าเฉล่ีย  2.82)  เท่ากนั  
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ตารางที ่ 4.61  แสดงถึงจ านวน  ร้อยละ  และค่าเฉล่ียของปัญหาดา้นเทคโนโลยีในการใชข้อ้มูล  
           ทางการบญัชีเพื่อการบริหารงาน 

ปัญหาในการใช้ข้อมูลทางบัญชีด้าน
เทคโนโลยี 

ระดบัปัญหา 

ค่าเฉลีย่ 
แปลผล 

มาก
ทีสุ่ด มาก 

ปาน
กลาง น้อย 

น้อย
ทีสุ่ด 

รวม 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

เคร่ืองมืออปุกรณ์ในการจดัท ารายงาน  
ไม่เพียงพอ 

3 
(3.10) 

22 
(22.70) 

40 
(41.20) 

21 
(21.60) 

11 
(11.30) 

97 
(100.00) 

2.85 
(ปานกลาง) 

คอมพิวเตอร์ลา้สมยั ไม่มีการพฒันา
ปรับปรุง 

4 
(4.10) 

10 
(10.30) 

31 
(32.00) 

35 
(36.10) 

17 
(17.50) 

97 
(100.00) 

2.47 
(นอ้ย) 

ขาดโปรแกรมท่ีสนบัสนุนการจดัท า
รายงานขอ้มูลท่ีรวดเร็ว 

12 
(12.40) 

11 
(11.30) 

33 
(34.00) 

30 
(30.90) 

11 
(11.30) 

97 
(100.00) 

2.82 
(ปานกลาง) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

2.71 
(ปานกลาง) 

 
จากตารางท่ี  4.61  พบวา่ปัญหาในการใชข้อ้มูลทางบญัชีดา้นเทคโนโลยีในการบริหาร  มี

ค่าเฉล่ียโดยรวมในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ียรวม  2.71)  โดยมีประเด็นปัญหาเร่ืองเคร่ืองมืออุปกรณ์
ในการจดัท ารายงานมีไม่เพียงพอ ( ค่าเฉล่ีย  2.85)  รองลงมาคือ  ปัญหาการขาดโปรแกรมท่ี
สนับสนุนการจดัท ารายงานขอ้มูลท่ีรวดเร็ว (ค่าเฉล่ีย  2.82)  และปัญหาดา้นคอมพิวเตอร์มีความ
ลา้สมยัไม่มีการพฒันาปรับปรุง (ค่าเฉล่ีย  2.47)   
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ตารางที ่ 4.62  แสดงค่าเฉล่ียระดบัปัญหาของการใชข้อ้มูลทางการบญัชีเพื่อการบริหารงาน  จ าแนก
           ตามประสบการณ์ในการท างานของผูต้อบแบบสอบถาม 

ปัญหาของการใช้ข้อมูลทางการบญัชี 
เพือ่การบริหารงาน 

ประสบการณ์ในการท างาน 

รวม 
n=97 

น้อยกว่า 
5   ปี 
n=21 

5-10  ปี 
n=37 

11-15  ปี 
n=18 

มากกว่า 
15  ปี 
n=21 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ไม่มีพนกังานบญัชี ในการจดัท าขอ้มูล
เพื่อการบริหารโดยเฉพาะ 

3.10 
(ปานกลาง) 

3.08 
(ปานกลาง) 

3.89 
(มาก) 

3.90 
(มาก) 

3.41 
(ปานกลาง) 

พนกังานบญัชีมีความรู้ความสามารถไม่
เพียงพอ 

3.19 
(ปานกลาง) 

3.30 
(ปานกลาง) 

3.61 
(มาก) 

3.86 
(มาก) 

3.45 
(ปานกลาง) 

พนกังานบญัชีไม่สามารถจดัท าและ
น าเสนอขอ้มูลไดต้รงตามความตอ้งการ 

3.00 
(ปานกลาง) 

3.16 
(ปานกลาง) 

3.17 
(ปานกลาง) 

3.57 
(มาก) 

3.22 
(ปานกลาง) 

ระบบงานมีการเปล่ียนแปลงเน่ืองจากการ
ปรับเคร่ืองมือการผลิตใหม่ 

2.81 
(ปานกลาง) 

2.76 
(ปานกลาง) 

3.33 
(ปานกลาง) 

2.52 
(ปานกลาง) 

2.82 
(ปานกลาง) 

ระบบงานมีความซ ้ าซอ้น / ขั้นตอนการ
ปฏิบติัมากเกินไป 

2.95 
(ปานกลาง) 

2.81 
(ปานกลาง) 

3.11 
(ปานกลาง) 

2.48 
(นอ้ย) 

2.82 
(ปานกลาง) 

การรวบรวมขอ้มูลท่ีน าเสนอไม่ถูกตอ้ง
ครบถว้น 

2.90 
(ปานกลาง) 

2.84 
(ปานกลาง) 

3.44 
(ปานกลาง) 

2.48 
(นอ้ย) 

2.89 
(ปานกลาง) 

เคร่ืองมืออปุกรณ์ในการจดัท ารายงาน 
ไม่เพียงพอ 

2.90 
(ปานกลาง) 

2.68 
(นอ้ย) 

3.22 
(ปานกลาง) 

2.76 
(ปานกลาง) 

2.85 
(ปานกลาง) 

คอมพิวเตอร์ลา้สมยั ไม่มีการพฒันา
ปรับปรุง 

2.48 
(นอ้ย) 

2.38 
(นอ้ย) 

2.83 
(ปานกลาง) 

2.33 
(นอ้ย) 

2.47 
(นอ้ย) 

ขาดโปรแกรมท่ีสนบัสนุนการจดัท า
รายงานขอ้มูลท่ีรวดเร็ว 

2.57 
(ปานกลาง) 

2.59 
(ปานกลาง) 

3.39 
(ปานกลาง) 

3.00 
(ปานกลาง) 

2.82 
(ปานกลาง) 

รวม 
2.88 

(ปานกลาง) 
2.84 

(ปานกลาง) 
3.33 

(ปานกลาง) 
2.99 

(ปานกลาง) 
2.97 

(ปานกลาง) 

 
จากตารางท่ี  4.62  พบวา่ผูต้อบแบบสอบถาม  มีปัญหาการใช้ขอ้มูลทางการบญัชีเพื่อการ

บริหารโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ียรวม  2.97) โดยเม่ือจ าแนกตามประสบการณ์ในการ
ท างาน  มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
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ผูท่ี้มีประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า  5  ปี  มีปัญหาการใช้ข้อมูลทางการบัญชี  3  
อนัดบัแรกคือ  ปัญหาพนกังานบญัชีมีความรู้ความสามารถไม่เพียงพอ  โดยมีปัญหาในระดบัปาน
กลาง (ค่าเฉล่ีย  3.19)  รองลงมาคือ  ปัญหาไม่มีพนักงานบญัชีในการจดัท าขอ้มูลเพื่อการบริหาร
โดยเฉพาะ  อนัเป็นปัญหาในระดบัปานกลาง  (ค่าเฉล่ีย  3.10)  และปัญหาเก่ียวกบัพนกังานบญัชีไม่
สามารถจดัท าและน าเสนอข้อมูลได้ตรงตามความต้องการ  โดยเป็นปัญหาในระดับปานกลาง 
(ค่าเฉล่ีย  3.00) 

ผูท่ี้มีประสบการณ์ในการท างานระหว่าง  5-10  ปี  มีปัญหาการใช้ขอ้มูลทางการบญัชี  3  
อนัดบัแรกคือ  ปัญหาพนกังานบญัชีมีความรู้ความสามารถไม่เพียงพอ  โดยมีปัญหาในระดบัปาน
กลาง  (ค่าเฉล่ีย  3.30)  รองลงมาคือ  ปัญหาพนกังานบญัชีไม่สามารถจดัท าและน าเสนอขอ้มูลได้
ตรงตามความตอ้งการ  อนัเป็นปัญหาในระดบัปานกลาง  (ค่าเฉล่ีย 3.16)  และปัญหาเก่ียวกบัการไม่
มีพนักงานบญัชีในการจดัท าขอ้มูลเพื่อการบริหารโดยเฉพาะ  โดยเป็นปัญหาในระดบัปานกลาง 
(ค่าเฉล่ีย  3.08) 

ผูท่ี้มีประสบการณ์ในการท างานระหวา่ง  11-15  ปี  มีปัญหาการใช้ขอ้มูลทางการบญัชี  3  
อนัดบัแรกคือ  ปัญหาไม่มีพนกังานบญัชีในการจดัท าขอ้มูลเพื่อการบริหารโดยเฉพาะ   โดยมีปัญหา
ในระดบัมาก  (ค่าเฉล่ีย  3.89)  รองลงมาคือ  ปัญหาพนกังานบญัชีมีความรู้ความสามารถไม่เพียงพอ  
อนัเป็นปัญหาในระดบัมาก  (ค่าเฉล่ีย  3.61)  และปัญหาเก่ียวกบัการรวบรวมขอ้มูลท่ีน าเสนอไม่
ถูกตอ้งครบถว้น  โดยเป็นปัญหาในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย  3.44) 

ผูท่ี้มีประสบการณ์ในการท างาน  15  ปีข้ึนไป  มีปัญหาการใช้ข้อมูลทางการบัญชี  3  
อนัดบัแรกคือ  ปัญหาไม่มีพนกังานบญัชีในการจดัท าขอ้มูลเพื่อการบริหารโดยเฉพาะ  โดยมีปัญหา
ในระดบัมาก  (ค่าเฉล่ีย  3.90)  รองลงมาคือ  ปัญหาพนกังานบญัชีมีความรู้ความสามารถไม่เพียงพอ  
อนัเป็นปัญหาในระดบัมาก  (ค่าเฉล่ีย  3.86)  และปัญหาเก่ียวกบัพนกังานบญัชีไม่สามารถจดัท าและ
น าเสนอขอ้มูลไดต้รงตามความตอ้งการ โดยเป็นปัญหาในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย  3.57) 
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ตารางที ่ 4.63  แสดงค่าเฉล่ียระดบัปัญหาของการใชข้อ้มูลทางการบญัชีเพื่อการบริหารงาน  จ าแนก
           ตามยอดขายโดยเฉล่ียต่อปีของกิจการ 

ปัญหาของการใช้ข้อมูลทางการบญัชี 
เพือ่การบริหารงาน 

ยอดขายโดยเฉลีย่ต่อปี 

รวม 
n=97 

ต า่กว่า  
20 

ล้านบาท 
n=55 

21-50 
ล้านบาท 

n=26 

สูงกว่า 
51 

ล้านบาท 
n=16 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ไม่มีพนกังานบญัชี ในการจดัท าขอ้มูลเพ่ือการ
บริหารโดยเฉพาะ 

3.56 
(มาก) 

2.81 
(ปานกลาง) 

3.87 
(มาก) 

3.41 
(ปานกลาง) 

พนกังานบญัชีมีความรู้ความสามารถไม่เพียงพอ 
3.58 
(มาก) 

2.92 
(ปานกลาง) 

3.86 
(มาก) 

3.45 
(ปานกลาง) 

พนกังานบญัชีไม่สามารถจดัท าและน าเสนอ
ขอ้มูลไดต้รงตามความตอ้งการ 

3.31 
(ปานกลาง) 

2.73 
(ปานกลาง) 

3.71 
(มาก) 

3.22 
(ปานกลาง) 

ระบบงานมีการเปล่ียนแปลงเน่ืองจากการปรับ
เคร่ืองมือการผลิตใหม่ 

2.87 
(ปานกลาง) 

2.65 
(ปานกลาง) 

2.92 
(ปานกลาง) 

2.82 
(ปานกลาง) 

ระบบงานมีความซ ้ าซอ้น / ขั้นตอนการปฏิบติั
มากเกินไป 

2.89 
(ปานกลาง) 

2.69 
(ปานกลาง) 

2.79 
(ปานกลาง) 

2.82 
(ปานกลาง) 

การรวบรวมขอ้มูลท่ีน าเสนอไม่ถูกตอ้งครบถว้น 
2.84 

(ปานกลาง) 
2.69 

(ปานกลาง) 
3.39 

(ปานกลาง) 
2.89 

(ปานกลาง) 
เคร่ืองมืออปุกรณ์ในการจดัท ารายงาน  
ไม่เพียงพอ 

3.05 
(ปานกลาง) 

2.42 
(นอ้ย) 

2.86 
(ปานกลาง) 

2.85 
(ปานกลาง) 

คอมพิวเตอร์ลา้สมยั ไม่มีการพฒันาปรับปรุง 
2.60 

(ปานกลาง) 
2.08 
(นอ้ย) 

2.66 
(ปานกลาง) 

2.47 
(นอ้ย) 

ขาดโปรแกรมท่ีสนบัสนุนการจดัท ารายงาน
ขอ้มูลท่ีรวดเร็ว 

2.80 
(ปานกลาง) 

2.77 
(ปานกลาง) 

2.97 
(ปานกลาง) 

2.82 
(ปานกลาง) 

รวม 
3.06 

(ปานกลาง) 
2.64 

(ปานกลาง) 
3.23 

(ปานกลาง) 
2.97 

(ปานกลาง) 

 
จากตารางท่ี  4.62  พบวา่ผูต้อบแบบสอบถาม  มีปัญหาการใช้ขอ้มูลทางการบญัชีเพื่อการ

บริหารโดยรวมในระดบัปานกลาง  (ค่าเฉล่ียรวม  2.97) โดยเม่ือจ าแนกขอ้มูลตามยอดขายโดยเฉล่ีย
ต่อปีของกิจการ  มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
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กิจการท่ีมียอดขายโดยเฉล่ียต่อปีต ่ากวา่  20  ลา้นบาท  มีปัญหาการใชข้อ้มูลทางการบญัชี  3  
อนัดบัแรกคือ  ปัญหาพนักงานบญัชีมีความรู้ความสามารถไม่เพียงพอ  โดยมีปัญหาในระดบัมาก 
(ค่าเฉล่ีย  3.58)  รองลงมาคือ  ปัญหาไม่มีพนกังานบญัชีในการจดัท าขอ้มูลเพื่อการบริหารโดยเฉพาะ  
อนัเป็นปัญหาในระดบัมาก  (ค่าเฉล่ีย  3.56)  และปัญหาเก่ียวกบัพนกังานบญัชีไม่สามารถจดัท าและ
น าเสนอขอ้มูลไดต้รงตามความตอ้งการ โดยเป็นปัญหาในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย  3.31) 

กิจการท่ีมียอดขายโดยเฉล่ียต่อปี  21-50  ล้านบาท  มีปัญหาการใช้ข้อมูลทางการบัญชี  3  
อนัดบัแรกคือ  ปัญหาพนกังานบญัชีมีความรู้ความสามารถไม่เพียงพอ  โดยมีปัญหาในระดบัปานกลาง 
(ค่าเฉล่ีย  2.92)  รองลงมาคือ  ปัญหาไม่มีพนกังานบญัชีในการจดัท าขอ้มูลเพื่อการบริหารโดยเฉพาะ  
อนัเป็นปัญหาในระดบัปานกลาง  (ค่าเฉล่ีย  2.81)  และปัญหาเก่ียวกบัพนกังานบญัชีไม่สามารถจดัท า
และน าเสนอขอ้มูลไดต้รงตามความตอ้งการ  โดยเป็นปัญหาในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย  2.73) 
 กิจการท่ีมียอดขายโดยเฉล่ียต่อปีสูงกวา่  51  ลา้นบาท  มีปัญหาการใช้ขอ้มูลทางการบญัชี  
3  อนัดับแรกคือ  ปัญหาไม่มีพนักงานบญัชีในการจดัท าข้อมูลเพื่อการบริหารโดยเฉพาะ   โดยมี
ปัญหาในระดบัมาก  (ค่าเฉล่ีย  3.87)  รองลงมาคือ  ปัญหาพนกังานบญัชีมีความรู้ความสามารถไม่
เพียงพอ  อนัเป็นปัญหาในระดบัมาก  (ค่าเฉล่ีย  3.86)  และปัญหาเก่ียวกบัพนกังานบญัชีไม่สามารถ
จดัท าและน าเสนอขอ้มูลไดต้รงตามความตอ้งการ  โดยเป็นปัญหาในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย  3.71) 
 
ตารางที ่ 4.64  แสดงค่าเฉล่ียระดบัปัญหาของการใชข้อ้มูลทางการบญัชีเพื่อการบริหารงาน  จ าแนก
           ตามระดบัการศึกษาของผูต้อบแบบสอบถาม 

ปัญหาของการใช้ข้อมูลทางการบญัชี 
เพือ่การบริหารงาน 

ระดบัการศึกษา 

รวม 
n=97 

ต า่ว่า
อนุปริญญา 
หรือปวส. 

n=19 

อนุปริญญา
หรือปวส. 

n=16 
ปริญญาตรี 

n=54 

สูงกว่า 
ปริญญาตรี 

n=8 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ไม่มีพนกังานบญัชี ในการจดัท าขอ้มูลเพ่ือ
การบริหารโดยเฉพาะ 

3.84 
(มาก) 

3.37 
(ปานกลาง) 

3.17 
(ปานกลาง) 

4.13 
(มาก) 

3.41 
(ปานกลาง) 

พนกังานบญัชีมีความรู้ความสามารถไม่
เพียงพอ 

3.63 
(มาก) 

3.75 
(มาก) 

3.19 
(ปานกลาง) 

4.25 
(มาก) 

3.45 
(ปานกลาง) 

พนกังานบญัชีไม่สามารถจดัท าและ
น าเสนอขอ้มูลไดต้รงตามความตอ้งการ 

3.68 
(มาก) 

3.00 
(ปานกลาง) 

3.00 
(ปานกลาง) 

4.00 
(มาก) 

3.22 
(ปานกลาง) 
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ตารางที ่ 4.64  (ต่อ) 

ปัญหาของการใช้ข้อมูลทางการบญัชี 
เพือ่การบริหารงาน 

ระดบัการศึกษา 

รวม 
n=97 

ต า่ว่า
อนุปริญญา 
หรือปวส. 

n=19 

อนุปริญญา
หรือปวส. 

n=16 
ปริญญาตรี 

n=54 

สูงกว่า 
ปริญญาตรี 

n=8 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ระบบงานมีการเปล่ียนแปลงเน่ืองจากการ
ปรับเคร่ืองมือการผลิตใหม่ 

2.95 
(ปานกลาง) 

2.44 
(นอ้ย) 

3.06 
(ปานกลาง) 

1.75 
(นอ้ย) 

2.82 
(ปานกลาง) 

ระบบงานมีความซ ้ าซอ้น / ขั้นตอนการ
ปฏิบติัมากเกินไป 

2.95 
(ปานกลาง) 

2.44 
(นอ้ย) 

2.94 
(ปานกลาง) 

2.50 
(ปานกลาง) 

2.82 
(ปานกลาง) 

การรวบรวมขอ้มูลท่ีน าเสนอไม่ถูกตอ้ง
ครบถว้น 

2.95 
(ปานกลาง) 

2.56 
(ปานกลาง) 

2.94 
(ปานกลาง) 

3.00 
(ปานกลาง) 

2.89 
(ปานกลาง) 

เคร่ืองมืออปุกรณ์ในการจดัท ารายงาน  
ไม่เพียงพอ 

2.89 
(ปานกลาง) 

3.06 
(ปานกลาง) 

2.85 
(ปานกลาง) 

2.25 
(นอ้ย) 

2.85 
(ปานกลาง) 

คอมพิวเตอร์ลา้สมยั ไม่มีการพฒันา
ปรับปรุง 

2.68 
(ปานกลาง) 

2.38 
(นอ้ย) 

2.54 
(ปานกลาง) 

1.75 
(นอ้ย) 

2.47 
(นอ้ย) 

ขาดโปรแกรมท่ีสนบัสนุนการจดัท า
รายงานขอ้มูลท่ีรวดเร็ว 

3.00 
(ปานกลาง) 

3.38 
(ปานกลาง) 

2.65 
(ปานกลาง) 

2.50 
(ปานกลาง) 

2.82 
(ปานกลาง) 

รวม 
3.17 

(ปานกลาง) 
2.93 

(ปานกลาง) 
2.93 

(ปานกลาง) 
2.90 

(ปานกลาง) 
2.97 

(ปานกลาง) 

 
จากตารางท่ี  4.64  พบวา่ผูต้อบแบบสอบถาม  มีปัญหาการใช้ขอ้มูลทางการบญัชีเพื่อการ

บริหารโดยรวมในระดบัปานกลาง  (ค่าเฉล่ียรวม  2.97) โดยเม่ือจ าแนกขอ้มูลตามระดบัการศึกษา
ของผูต้อบแบบสอบถาม  มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

ผูท่ี้มีระดบัการศึกษาต ่ากว่าอนุปริญญาหรือปวส.  มีปัญหาการใช้ขอ้มูลทางการบญัชี  3  
อนัดบัแรกคือ  ปัญหาไม่มีพนกังานบญัชีในการจดัท าขอ้มูลเพื่อการบริหารโดยเฉพาะ  โดยมีปัญหา
ในระดบัมาก  (ค่าเฉล่ีย  3.84)  รองลงมาคือ  ปัญหาพนักงานบญัชีไม่สามารถจดัท าและน าเสนอ
ขอ้มูลไดต้รงตามความตอ้งการ  อนัเป็นปัญหาในระดบัมาก  (ค่าเฉล่ีย  3.68)  และปัญหาเก่ียวกบั
พนกังานบญัชีมีความรู้ความสามารถไม่เพียงพอ  โดยเป็นปัญหาในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย  3.63) 
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ผูท่ี้มีระดบัการศึกษาอนุปริญญา หรือ ปวส.  มีปัญหาการใชข้อ้มูลทางการบญัชี  3  อนัดบั
แรกคือ  ปัญหาพนกังานบญัชีมีความรู้ความสามารถไม่เพียงพอ  โดยมีปัญหาในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย  
3.75)  รองลงมาคือ  ปัญหาการขาดโปรแกรมท่ีสนบัสนุนการจดัท ารายงานขอ้มูลท่ีรวดเร็ว  อนัเป็น
ปัญหาในระดบัปานกลาง  (ค่าเฉล่ีย  3.38)  และปัญหาเก่ียวกบัการไม่มีพนกังานบญัชีในการจดัท า
ขอ้มูลเพื่อการบริหารโดยเฉพาะ  โดยเป็นปัญหาในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย  3.37) 
 ผูท่ี้มีระดับการศึกษาปริญญาตรี  มีปัญหาการใช้ข้อมูลทางการบัญชี  3  อนัดับแรกคือ  
ปัญหาพนกังานบญัชีมีความรู้ความสามารถไม่เพียงพอ  โดยมีปัญหาในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย  
3.19)  รองลงมาคือ  ปัญหาการไม่มีพนกังานบญัชีในการจดัท าขอ้มูลเพื่อการบริหารโดยเฉพาะ  อนั
เป็นปัญหาในระดบัปานกลาง  (ค่าเฉล่ีย  3.17)  และปัญหาเก่ียวกบัระบบงานมีการเปล่ียนแปลง
เน่ืองจากการปรับเคร่ืองมือการผลิตใหม่  โดยเป็นปัญหาในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย  3.06) 
 ผูท่ี้มีระดบัการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี  มีปัญหาการใช้ขอ้มูลทางการบญัชี  3  อนัดบัแรก
คือ  ปัญหาพนักงานบญัชีมีความรู้ความสามารถไม่เพียงพอ  โดยมีปัญหาในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย  
4.25)  รองลงมาคือ  ปัญหาไม่มีพนกังานบญัชีในการจดัท าขอ้มูลเพื่อการบริหารโดยเฉพาะ  อนัเป็น
ปัญหาในระดับมาก  (ค่าเฉล่ีย  4.13)  และปัญหาเก่ียวกับพนักงานบัญชีไม่สามารถจดัท าและ
น าเสนอขอ้มูลไดต้รงตามความตอ้งการ โดยเป็นปัญหาในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย  4.00) 
 
ตารางที ่ 4.65  แสดงค่าเฉล่ียระดบัปัญหาของการใชข้อ้มูลทางการบญัชีเพื่อการบริหารงาน  จ าแนก
           ตามประเภทธุรกิจของกิจการ 

ปัญหาของการใช้ข้อมูลทางการบญัชี 
เพือ่การบริหารงาน 

ประเภทธุรกจิ 

รวม 
n=97 

กจิการเจ้าของ 
คนเดยีว 

n=33 

หสม.ไม่ใช่ 
นิตบุิคคล 
/หสม.นิติ
บุคคล/หจก. 

n=18 
บริษัทจ ากดั 

n=46 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ไม่มีพนกังานบญัชี ในการจดัท าขอ้มลูเพ่ือการ
บริหารโดยเฉพาะ 

3.42 
(ปานกลาง) 

3.78 
(มาก) 

3.26 
(ปานกลาง) 

3.41 
(ปานกลาง) 

พนกังานบญัชีมีความรู้ความสามารถไม่เพียงพอ 
3.21 

(ปานกลาง) 
3.94 
(มาก) 

3.43 
(ปานกลาง) 

3.45 
(ปานกลาง) 

พนกังานบญัชีไม่สามารถจดัท าและน าเสนอขอ้มลู
ไดต้รงตามความตอ้งการ 

3.27 
(ปานกลาง) 

3.41 
(ปานกลาง) 

3.11 
(ปานกลาง) 

3.22 
(ปานกลาง) 
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ตารางที ่ 4.65  (ต่อ) 

ปัญหาของการใช้ข้อมูลทางการบญัชี 
เพือ่การบริหารงาน 

ประเภทธุรกจิ 

รวม 
n=97 

กจิการเจ้าของ 
คนเดยีว 

n=33 

หสม.ไม่ใช่ 
นิตบุิคคล 
/หสม.นิติ
บุคคล/หจก. 

n=18 
บริษัทจ ากดั 

n=46 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

ระบบงานมีการเปล่ียนแปลงเน่ืองจากการปรับ
เคร่ืองมือการผลิตใหม่ 

2.52 
(ปานกลาง) 

3.24 
(ปานกลาง) 

2.87 
(ปานกลาง) 

2.82 
(ปานกลาง) 

ระบบงานมีความซ ้าซอ้น / ขั้นตอนการปฏิบติัมาก
เกินไป 

2.58 
(ปานกลาง) 

3.18 
(ปานกลาง) 

2.85 
(ปานกลาง) 

2.82 
(ปานกลาง) 

การรวบรวมขอ้มลูท่ีน าเสนอไม่ถูกตอ้งครบถว้น 
2.76 

(ปานกลาง) 
3.03 

(ปานกลาง) 
2.93 

(ปานกลาง) 
2.89 

(ปานกลาง) 
เคร่ืองมืออุปกรณ์ในการจดัท ารายงาน  
ไม่เพียงพอ 

2.70 
(ปานกลาง) 

3.46 
(ปานกลาง) 

2.72 
(ปานกลาง) 

2.85 
(ปานกลาง) 

คอมพิวเตอร์ลา้สมยั ไม่มีการพฒันาปรับปรุง 
2.30 
(นอ้ย) 

2.76 
(ปานกลาง) 

2.48 
(นอ้ย) 

2.47 
(นอ้ย) 

ขาดโปรแกรมท่ีสนบัสนุนการจดัท ารายงานขอ้มลูท่ี
รวดเร็ว 

2.76 
(ปานกลาง) 

2.90 
(ปานกลาง) 

2.83 
(ปานกลาง) 

2.82 
(ปานกลาง) 

รวม 
2.84 

(ปานกลาง) 
3.30 

(ปานกลาง) 
2.94 

(ปานกลาง) 
2.97 

(ปานกลาง) 

 
จากตารางท่ี  4.65  พบวา่ผูต้อบแบบสอบถาม  มีปัญหาการใช้ขอ้มูลทางการบญัชีเพื่อการ

บริหารโดยรวมในระดบัปานกลาง  (ค่าเฉล่ียรวม  2.97) โดยเม่ือจ าแนกขอ้มูลตามประเภทธุรกิจของ
กิจการ  มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

กิจการเจา้ของคนเดียว  มีปัญหาการใชข้อ้มูลทางการบญัชี  3  อนัดบัแรกคือ  ปัญหาการไม่
มีพนักงานบัญชีในการจดัท าข้อมูลเพื่อการบริหารโดยเฉพาะ  โดยมีปัญหาในระดับปานกลาง         
(ค่าเฉล่ีย  3.42)  รองลงมาคือ  ปัญหาพนกังานบญัชีไม่สามารถจดัท าและน าเสนอขอ้มูลไดต้รงตาม
ความตอ้งการ  อนัเป็นปัญหาในระดบัปานกลาง  (ค่าเฉล่ีย  3.27)  และปัญหาเก่ียวกบัพนกังานบญัชี
มีความรู้ความสามารถไม่เพียงพอ  โดยเป็นปัญหาในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย  3.21) 



 

134 

ห้างหุ้นส่วนสามญัไม่ใช่นิติบุคคล/ห้างหุ้นส่วนสามัญนิติบุคคล/ห้างหุ้นส่วนจ ากัด  มี
ปัญหาการใชข้อ้มูลทางการบญัชี  3  อนัดบัแรกคือ  ปัญหาพนกังานบญัชีมีความรู้ความสามารถไม่
เพียงพอ  โดยมีปัญหาในระดบัมาก  (ค่าเฉล่ีย  3.94)  รองลงมาคือ  ปัญหาไม่มีพนกังานบญัชีในการ
จดัท าขอ้มูลเพื่อการบริหารโดยเฉพาะ  อนัเป็นปัญหาในระดบัมาก  (ค่าเฉล่ีย  3.78)  และปัญหา
เก่ียวกับเคร่ืองมืออุปกรณ์ในการจดัท ารายงานไม่เพียงพอ  โดยเป็นปัญหาในระดับปานกลาง 
(ค่าเฉล่ีย  3.46) 

บริษทัจ ากดั  มีปัญหาการใชข้อ้มูลทางการบญัชี  3  อนัดบัแรกคือ  ปัญหาพนกังานบญัชีมี
ความรู้ความสามารถไม่เพียงพอ  โดยมีปัญหาในระดบัปานกลาง  (ค่าเฉล่ีย  3.43)  รองลงมาคือ  
ปัญหาไม่มีพนกังานบญัชีในการจดัท าขอ้มูลเพื่อการบริหารโดยเฉพาะ  อนัเป็นปัญหาในระดบัปาน
กลาง  (ค่าเฉล่ีย  3.26)  และปัญหาเก่ียวกบัพนกังานบญัชีไม่สามารถจดัท าและน าเสนอขอ้มูลไดต้รง
ตามความตอ้งการ  โดยเป็นปัญหาในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย  3.11) 

 
 4.6.1 ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัการใช้ข้อมูลทางการบัญชีเพือ่การบริหาร 

1. ขอ้มูลท่ีจดัหามาใช้ในการจดัท าบญัชีเพื่อการบริหารจะตอ้งมีความถูกตอ้งและชัดเจน        
(1 ราย) 

2. ควรมีการจดัหาพนกังานบญัชีใหเ้พียงพอเหมาะสมกบัปริมาณงานประจ าในแผนกเพื่อท่ี
ฝ่ายบญัชีจะไดมี้เวลาจดัท า  และน าเสนอรายงานขอ้มูลบญัชีเพื่อการบริหารไดท้นัเวลา  (1 ราย) 
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บทที ่5 

 
สรุปผลการศึกษา  อภิปรายผล  ข้อค้นพบ  และข้อเสนอแนะ 

 
การศึกษาคร้ังน้ี   มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาถึงการใช้ข้อมูลบัญชีเพื่อการบริหารของ

อุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มในเขตอ าเภอแม่สอด  จงัหวดัตาก เก็บขอ้มูลจากผูบ้ริหาร    
ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี  สมุห์บญัชีหรือพนักงานบญัชีท่ีใช้ขอ้มูลทางบญัชีในการบริหาร  จ านวน  128  
ราย  โดยใช้แบบสอบถาม  และได้การตอบรับจ านวน  97  ราย  คิดเป็นร้อยละ 75.78  จากนั้นผู ้
ศึกษาน าข้อมูลมาวิเคราะห์โดยใช้สถิ ติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้แก่   ความถ่ี 
(Frequency) ร้อยละ (Percentage)  ค่าเฉล่ีย  (Mean)  โดยผลการศึกษาสามารถน ามาสรุป  และ
อภิปรายดงัน้ี  

 
5.1  สรุปผลการศึกษา 
 

5.1.1  ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  และธุรกจิ 
จากการศึกษาพบวา่  ผูบ้ริหาร  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี  สมุห์บญัชีหรือพนกังานบญัชีท่ีใชข้อ้มูล

ทางบญัชีในการบริหารของอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มในเขตอ าเภอแม่สอด  จงัหวดัตาก 
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  มีช่วงอายุ  36-45  ปี  ระดับการศึกษาปริญญาตรี  สาขาบริหารธุรกิจ  
ประสบการณ์ในการท างานดา้นอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มอยูใ่นช่วง  5-10  ปี 

ธุรกิจท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มในเขตอ าเภอแม่สอด  จังหวดัตาก         
ส่วนใหญ่มีการจดทะเบียนเป็นแบบบริษัทจ ากัด  มีสัดส่วนการผลิตสินค้าท่ีเป็นผลิตภัณฑ์
เคร่ืองนุ่งห่ม มากกว่าผลิตสินคา้ท่ีเป็นผลิตภณัฑ์ส่ิงทอ  ลกัษณะการผลิตเป็นการผลิตสินคา้ชนิด
เดียวแต่ผลิตหลายรูปแบบ  และมีการใช้แรงงานในการผลิต  โดยแบ่งจ านวนแผนกในการผลิต
มากกว่า  3  แผนก  มีจ านวนพนักงานฝ่ายผลิต  51-200  คน  มีระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจส่วน
ใหญ่อยูใ่นช่วง  5-10  ปี  กิจการส่วนใหญ่ไมมี่การส่งออก  และยอดขายโดยเฉล่ียต่อปีของกิจการต ่า
กวา่ 20  ลา้นบาท 
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5.1.2  ข้อมูลเกีย่วกบัการจัดท าบัญชี  และข้อมูลอืน่เพือ่การบริหาร 
ธุรกิจท่ีอยูใ่นอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มในเขตอ าเภอแม่สอด  จงัหวดัตาก  ส่วน

ใหญ่มีการจดัท าบัญชี  และรายงานทางการเงิน  โดยให้ทั้ งพนักงานบัญชีของกิจการและจ้าง
ส านักงานบญัชีการจดัท า  กิจการส่วนใหญ่มีการจดัท าบญัชีดว้ยระบบมือและคอมพิวเตอร์  โดย
โปรแกรมท่ีใช้ส่วนใหญ่คือ  โปรแกรมส าเร็จรูปทางการบญัชี  ซ่ึงวตัถุประสงค์หรือประโยชน์ท่ี
คาดวา่จะไดรั้บจากการจดัท าขอ้มูลบญัชีเพื่อให้ทราบถึงผลการด าเนินงานของกิจการ  รองลงมาคือ  
เพื่อแสดงใหเ้ห็นถึงฐานะการเงินของกิจการ 

กิจการส่วนใหญ่มีการบันทึกบัญชีสินค้าแบบต่อเน่ือง  และมีการจดัท าข้อมูลเก่ียวกับ
ตน้ทุน  โดยใช้ระบบตน้ทุนงานสั่งท า (Job Order Cost System)  ด้วยวิธีตน้ทุนจริง (Actual Cost)  
และคิดค่าใช้จ่ายโรงงานดว้ยวิธีอตัราเดียวทั้งโรงงาน (Plant-Wide)  ซ่ึงเกณฑ์ท่ีใช้ในการก าหนด
ค่าใชจ่้ายโรงงานส่วนใหญ่ใชเ้กณฑค์่าแรงงานทางตรง   

นอกจากน้ีการจดัท าขอ้มูลตน้ทุนเพื่อการบริหาร  ส่วนใหญ่เป็นการจดัท าตามระบบงานท่ี
ก าหนดไว ้  และน าเสนอขอ้มูลเป็นตวัเงินท่ีมีการวิเคราะห์เปรียบเทียบให้กบัผูบ้ริหาร  โดยผูใ้ช้
ขอ้มูลส่วนใหญ่มีความรู้ความเขา้ใจ  และสามารถน าขอ้มูลตน้ทุนไปใชใ้นการบริหารในระดบัปาน
กลาง   

 
5.1.3  การใช้ข้อมูลทางการบัญชีของธุรกิจที่จัดท าบัญชี   และระดับประโยชน์ในการใช้

ข้อมูลทางการบัญชีเพือ่การบริหารของธุรกจิ  
 จากการศึกษาพบว่า  ธุรกิจท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มในเขตอ าเภอแม่
สอด  จงัหวดัตาก  มีการใชข้อ้มูลทางการบญัชีโดยจ าแนกตามหนา้ท่ีการบริหารดงัน้ี 

1)  การวางแผน  กิจการส่วนใหญ่มีการใชข้อ้มูลงบประมาณเพื่อการวางแผน โดยขอ้มูลท่ีมี
การใชม้ากท่ีสุด  3  อนัดบัแรกคือ  งบประมาณการผลิต  และงบประมาณงบก าไรขาดทุน  รองลงมา
คือ  งบประมาณค่าใช้จ่ายในการผลิต  และงบประมาณค่าแรงงานทางตรง  โดยธุรกิจท่ีมีการจดัท า
บญัชี  มีความเห็นวา่การน าขอ้มูลงบประมาณไปใชเ้พื่อการวางแผนมีประโยชน์โดยรวมอยูใ่นระดบั
ปานกลาง  (ค่าเฉล่ีย 3.39)  โดยขอ้มูลการบญัชีเพื่อการวางแผนท่ีมีประโยชน์  3  อนัดบัแรก  คือ  
งบประมาณงบก าไรขาดทุน  รองลงมาคือ  งบประมาณค่าแรงงานทางตรง  และงบประมาณการ
ผลิต 

2)  การควบคุมและการสั่งการ  กิจการส่วนใหญ่มีการใชข้อ้มูลดา้นการควบคุม  และการสั่ง
การหลายรายการ  โดยขอ้มูลท่ีมีการใช้มากท่ีสุด  3  อนัดบัแรกคือ  รายงานจ านวนสินคา้ท่ีผลิตได้
รายวนั  รองลงมาคือ  รายงานรับ-จ่ายเงินสดรายวนั  รายงานการปฏิบติังานแยกตามแผนก  และ
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รายงานการปฏิบติังานแยกตามสายการผลิต  โดยธุรกิจท่ีมีการจดัท าบญัชี  มีความเห็นว่าการน า
ขอ้มูลทางการบญัชีไปใช้ประโยชน์เพื่อการควบคุมและการสั่งการโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง      
(ค่าเฉล่ีย 3.20)  โดยขอ้มูลการบญัชีเพื่อการควบคุมและการสั่งการท่ีมีประโยชน์  3  อนัดบัแรก  คือ  
รายงานการปฏิบติังานแยกตามสายการผลิต  รองลงมาคือ  รายงานการปฏิบติังานแยกตามแผนก  
และรายงานจ านวนสินคา้ท่ีผลิตไดร้ายวนั 
 3)  การตดัสินใจ  กิจการส่วนใหญ่มีการใชข้อ้มูลดา้นการตดัสินใจบางรายการ โดยขอ้มูลท่ี
มีการใชม้ากท่ีสุด  3  อนัดบัแรกคือ  งบก าไรขาดทุน  รองลงมาคือ  งบแสดงฐานะทางการเงิน (งบ
ดุล)  และงบตน้ทุนการผลิต  โดยธุรกิจท่ีมีการจดัท าบญัชี  มีความเห็นวา่การน าขอ้มูลทางการบญัชี
ไปใช้ประโยชน์เพื่อการตดัสินใจโดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง  (ค่าเฉล่ีย 2.88)  โดยขอ้มูลการ
บญัชีเพื่อการตดัสินใจท่ีมีประโยชน์  3  อนัดบัแรก  คือ  งบก าไรขาดทุน  รองลงมาคือ  งบแสดง
ฐานะทางการเงิน (งบดุล)  และงบตน้ทุนการผลิต 
 เม่ือน าขอ้มูลการใชข้อ้มูลทางการบญัชีเพื่อการบริหารของธุรกิจ  มาเรียงล าดบัตามสัดส่วน
การใช้ขอ้มูลของธุรกิจท่ีมีการจดัท าบญัชี  กลุ่มอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มในอ าเภอแม่
สอด  จงัหวดัตาก  จากมากท่ีสุดไปหานอ้ยท่ีสุดจ านวน  10  อนัดบัในแต่ละดา้น  ดงัต่อไปน้ี 
 
ตารางที ่ 5.1  แสดงความถ่ี  และร้อยละของธุรกิจท่ีจดัท าบญัชี  และมีการใชข้อ้มูลทางการบญัชีเพื่อ
         การบริหารของธุรกิจ  โดยเรียงจากขอ้มูลท่ีมีการใชม้ากท่ีสุดไปหานอ้ยท่ีสุดจ านวน  
         10  อนัดบั  (n=85)   

ข้อมูลทางการบัญชีเพือ่การบริหาร การบริหาร จ านวน ร้อยละ 
งบก าไรขาดทุน การตดัสินใจ 76 89.41 
รายงานจ านวนสินคา้ท่ีผลิตไดร้ายวนั การควบคุมและการสั่งการ 73 85.88 
งบประมาณการผลิต การวางแผน 72 84.71 
งบประมาณงบก าไรขาดทุน การวางแผน 72 84.71 
รายงานรับ-จ่าย เงินสดรายวนั การควบคุมและการสั่งการ 71 83.53 
รายงานการปฏิบติังานแยกตามแผนก การควบคุมและการสั่งการ 71 83.53 
รายงานการปฏิบติังานแยกตามสายการผลิต การควบคุมและการสั่งการ 70 82.35 
งบประมาณค่าใชจ่้ายในการผลิต การวางแผน 70 82.35 
งบแสดงฐานะทางการเงิน (งบดุล) การตดัสินใจ 70 82.35 
รายงานสตอ็กสินคา้ประจ าเดือน การควบคุมและการสั่งการ 68 80.00 
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 จากตารางท่ี  5.1  พบว่าธุรกิจท่ีจดัท าบญัชีมีการใชข้อ้มูลทางการบญัชีเพื่อการบริหารเกิน
กว่าร้อยละ  80  ได้แก่  งบก าไรขาดทุน  รองลงมาคือ  รายงานจ านวนสินค้าท่ีผลิตได้รายวนั  
งบประมาณการผลิต  งบประมาณงบก าไรขาดทุน  รายงานรับ-จ่ายเงินสดรายวนั  รายงานการ
ปฏิบติังานแยกตามแผนก  รายงานการปฏิบติังานแยกตามสายการผลิต  งบประมาณค่าใชจ่้ายในการ
ผลิต  งบแสดงฐานะทางการเงิน (งบดุล)  และรายงานสตอ็กสินคา้ประจ าเดือน  ตามล าดบั 

เม่ือน าขอ้มูลความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามต่อระดบัประโยชน์ของการใช้ขอ้มูล
ทางการบญัชีเพื่อการบริหารของธุรกิจ  มาเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ีย  และการแปลผลการใชข้อ้มูลของ
ธุรกิจท่ีมีการจดัท าบญัชีในกลุ่มอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มในอ าเภอแม่สอด  จงัหวดัตาก  
จากมากท่ีสุดไปหานอ้ยท่ีสุดจ านวน  15  อนัดบัในแต่ละดา้น  ดงัต่อไปน้ี 

 
ตารางที ่ 5.2  แสดงค่าเฉล่ีย  และการแปลผลของธุรกิจท่ีจดัท าบญัชี  และมีการใชข้อ้มูลทางการ
         บญัชีเพื่อการบริหารของธุรกิจ  โดยเรียงจากระดบัการน าไปใชป้ระโยชน์ของขอ้มูล
         ทางการบญัชีมากท่ีสุดไปหานอ้ยท่ีสุดจ านวน  15  อนัดบั  (n=85)   

ข้อมูลทางการบัญชีเพือ่การบริหาร การบริหาร ค่าเฉลีย่ แปลผล 
งบก าไรขาดทุน การตดัสินใจ 3.95 มาก 
งบประมาณงบก าไรขาดทุน การวางแผน 3.74 มาก 
รายงานการปฏิบติังานแยกตามสายการผลิต การควบคุมและการสั่งการ 3.72 มาก 
งบแสดงฐานะทางการเงิน (งบดุล) การตดัสินใจ 3.72 มาก 
งบประมาณค่าแรงงานทางตรง การวางแผน 3.69 มาก 
รายงานการปฏิบติังานแยกตามแผนก การควบคุมและการสั่งการ 3.69 มาก 
งบประมาณการผลิต การวางแผน 3.68 มาก 
รายงานจ านวนสินคา้ท่ีผลิตไดร้ายวนั การควบคุมและการสั่งการ 3.67 มาก 
งบตน้ทุนการผลิต การตดัสินใจ 3.62 มาก 
งบประมาณค่าใชจ่้ายในการผลิต การวางแผน 3.61 มาก 
รายงานรับ-จ่ายเงินสดรายวนั การควบคุมและการสั่งการ 3.60 มาก 
รายงานวสัดุคงเหลือรายเดือน การควบคุมและการสั่งการ 3.46 ปานกลาง 
งบกระแสเงินสด การตดัสินใจ 3.42 ปานกลาง 
รายงานการเปรียบเทียบงบการเงินปีปัจจุบนั
กบัปีท่ีผา่นมา 

การตดัสินใจ 3.36 ปานกลาง 

งบประมาณกระแสเงินสด การวางแผน 3.35 ปานกลาง 
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จากตารางท่ี  5.2  พบวา่ธุรกิจท่ีจดัท าบญัชีท่ีมีความเห็นวา่ขอ้มูลทางการบญัชีมีประโยชน์
ในการน าไปใชเ้พื่อการบริหารในระดบัมาก  ไดแ้ก่  งบก าไรขาดทุน  รองลงมาคือ  งบประมาณงบ
ก าไรขาดทุน  รายงานการปฏิบติังานแยกตามสายการผลิต   งบแสดงฐานะทางการเงิน (งบดุล)  
งบประมาณค่าแรงงานทางตรง  รายงานการปฏิบัติงานแยกตามแผนก  งบประมาณการผลิต  
รายงานจ านวนสินคา้ท่ีผลิตไดร้ายวนั  งบตน้ทุนการผลิต  งบประมาณค่าใช้จ่ายในการผลิต  และ
รายงานรับ-จ่ายเงินสดรายวนั  ตามล าดบั 

 
5.1.4  ข้อมูลของธุรกิจที่ จัดท าบัญชีเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลทางการบัญชีจ าแนกตาม

ประสบการณ์ในการท างาน  ยอดขายโดยเฉลีย่ต่อปี  ระดับการศึกษา  และประเภทของธุรกจิ   
การศึกษาการใช้ข้อมูลทางการบัญชีเพื่อประโยชน์ในการบริหารโดยจ าแนกตาม  

ประสบการณ์ในการท างาน  ยอดขายโดยเฉล่ียต่อปี  ระดบัการศึกษา  และประเภทของธุรกิจ  มีผล
การศึกษาดงัน้ี 

1)  ธุรกิจท่ีมีการจดัท าบญัชีมีการใช้ขอ้มูลทางการบญัชีเพื่อการบริหาร  โดยจ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างานของผู ้ตอบแบบสอบถาม  มีผลการศึกษาจ าแนกตามหน้าท่ีการ
บริหารงานดงัน้ี 

1.1)  ดา้นการวางแผน  พบวา่ผูท่ี้มีประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่  5  ปี  ส่วน
ใหญ่มีการใช้งบประมาณการผลิต  และงบประมาณงบก าไรขาดทุนเพื่อการวางแผน  ส่วนผูท่ี้มี
ประสบการณ์ในการท างาน  5-15  ปี  ส่วนใหญ่มีการใช้งบประมาณการผลิต  และงบประมาณ
ค่าใชจ่้ายในการผลิตเพื่อการวางแผน  และผูท่ี้มีประสบการณ์การท างาน  15  ปีข้ึนไป  ส่วนใหญ่มี
การใชง้บประมาณค่าแรงงานทางตรงเพื่อการวางแผน 

1.2)  ดา้นการควบคุมและการสั่งการ  พบวา่ผูท่ี้มีประสบการณ์ในการท างานนอ้ย
กวา่ 5  ปี  ส่วนใหญ่มีการใช้รายงานการปฏิบติังานแยกตามแผนกเพื่อการควบคุมและการสั่งการ  
ส่วนผูท่ี้มีประสบการณ์ในการท างาน  5-10  ปี  ส่วนใหญ่มีการใช้รายงานจ านวนสินคา้ท่ีผลิตได้
รายวนัเพื่อการควบคุมและการสั่งการ   อีกทั้งผูท่ี้มีประสบการณ์ในการท างาน  11-15  ปี  ส่วนใหญ่
มีการใชร้ายงานรับ-จ่ายเงินสดรายวนัเพื่อการควบคุมและการสั่งการ  และผูท่ี้มีประสบการณ์ในการ
ท างานมากกว่า  15  ปี  ส่วนใหญ่มีการใช้รายงานการปฏิบัติงานแยกตามสายการผลิตเพื่อการ
ควบคุมและการสั่งการ  

1.3)  ดา้นการตดัสินใจ  พบวา่ผูท่ี้มีประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 
10  ปี  ส่วนใหญ่มีการใช้งบก าไรขาดทุนเพื่อการตดัสินใจ  ส่วนผูท่ี้มีประสบการณ์ในการท างาน     
11-15  ปี  ส่วนใหญ่มีการใช้งบก าไรขาดทุน  และงบแสดงฐานะทางการเงิน (งบดุล) เพื่อการ
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ตดัสินใจ และผูท่ี้มีประสบการณ์ในการท างานมากกวา่  15  ปี  ส่วนใหญ่มีการใช้งบก าไรขาดทุน  
และงบตน้ทุนการผลิตเพื่อการตดัสินใจ  

2)  ธุรกิจท่ีมีการจดัท าบญัชีมีการใช้ขอ้มูลทางการบญัชีเพื่อการบริหาร  โดยจ าแนกตาม
ยอดขายโดยเฉล่ียต่อปีของกิจการ  มีผลการศึกษาจ าแนกตามหนา้ท่ีการบริหารงานดงัน้ี 

2.1)  ดา้นการวางแผน  พบวา่กิจการท่ีมียอดขายโดยเฉล่ียต่อปีนอ้ยกวา่หรือเท่ากบั  
50  ล้านบาท  ส่วนใหญ่มีการใช้งบประมาณการผลิต  และงบประมาณงบก าไรขาดทุนเพื่อการ
วางแผน  ส่วนกิจการท่ีมียอดขายโดยเฉล่ียต่อปี  51-100  ลา้นบาท  ส่วนใหญ่มีการใชง้บประมาณ
การผลิต  และงบประมาณค่าแรงงานทางตรงเพื่อการวางแผน  และกิจการท่ีมียอดขายโดยเฉล่ียต่อปี
มากกวา่ 100 ลา้นบาท  ส่วนใหญ่มีการใชข้อ้มูลเพื่อการวางแผนทุกรายการเท่ากนั 

2.2)  ดา้นการควบคุมและการสั่งการ  พบว่ากิจการท่ีมียอดขายโดยเฉล่ียต่อปีต ่า
กวา่  20  ลา้นบาท  ส่วนใหญ่มีการใชร้ายงานจ านวนสินคา้ท่ีผลิตไดร้ายวนัเพื่อการควบคุมและการ
สั่งการ  ส่วนกิจการท่ีมียอดขายโดยเฉล่ียต่อปี  21-50  ลา้นบาท  ส่วนใหญ่มีการใช้รายงานสต็อก
สินคา้ประจ าเดือนเพื่อการควบคุมและการสั่งการ  อีกทั้งกิจการท่ีมียอดขายโดยเฉล่ียต่อปี  51-100  
ลา้นบาท  มีการใชร้ายงานการปฏิบติังานแยกตามสายการผลิตเพื่อการควบคุมและการสั่งการ  และ
กิจการท่ีมียอดขายโดยเฉล่ียต่อปีสูงกว่า  100  ลา้นบาท  ส่วนใหญ่มีการใช้รายงานรับ-จ่ายเงินสด
รายวนั  รายงานยอดขายประจ าวนั  รายงานจ านวนสินคา้ท่ีผลิตไดร้ายวนั  รายงานจ านวนสินคา้ไม่
ผา่นคุณภาพรายวนั  รายงานวสัดุคงเหลือรายเดือน  รายงานสต็อกสินคา้ประจ าเดือน  รายงานการ
ปฏิบติังานแยกตามแผนก  และรายงานการปฏิบติังานแยกตามสายการผลิตเพื่อการควบคุมและการ
สั่งการ 

2.3)  ดา้นการตดัสินใจ  พบวา่กิจการท่ีมียอดขายโดยเฉล่ียต่อปีต ่ากวา่หรือเท่ากบั    
50  ลา้นบาท  ส่วนใหญ่มีการใชง้บก าไรขาดทุนเพื่อการตดัสินใจ  ส่วนกิจการท่ีมียอดขายโดยเฉล่ีย
ต่อปี  51-100  ล้านบาท  ส่วนใหญ่มีการใช้งบแสดงฐานะทางการเงิน (งบดุล)  งบก าไรขาดทุน  
และงบตน้ทุนการผลิตเพื่อการตดัสินใจ  และกิจการท่ีมียอดขายโดยเฉล่ียต่อปี  100  ลา้นบาท  ส่วน
ใหญ่มีการใชง้บก าไรขาดทุน  งบตน้ทุนการผลิต  รายงานการเปรียบเทียบงบการเงินปีปัจจุบนักบัปี
ท่ีผา่นมา  และรายงานการวเิคราะห์โครงสร้างงบการเงินในแนวด่ิงเพื่อการตดัสินใจ 

3)  ธุรกิจท่ีมีการจดัท าบญัชีมีการใช้ขอ้มูลทางการบญัชีเพื่อการบริหาร  โดยจ าแนกตาม
ระดบัการศึกษาของผูต้อบแบบสอบถาม  มีผลการศึกษาจ าแนกตามหนา้ท่ีการบริหารงานดงัน้ี 

3.1)  ด้านการวางแผน  พบว่าผูท่ี้มีระดับการศึกษาต ่ากว่าอนุปริญญาหรือปวส. 
ส่วนใหญ่มีการใช้งบประมาณค่าใช้จ่ายในการผลิตเพื่อการวางแผน  ส่วนผูท่ี้มีระดบัการศึกษา
อนุปริญญาหรือปวส.  ส่วนใหญ่มีการใช้งบประมาณการผลิตเพื่อการวางแผน  อีกทั้งผูท่ี้มีระดบั
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การศึกษาปริญญาตรี  ส่วนใหญ่มีการใช้งบประมาณงบก าไรขาดทุนเพื่อการวางแผน  และผูท่ี้มี
ระดบัการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี  ส่วนใหญ่มีการใช้งบประมาณการผลิต  งบประมาณวตัถุดิบ
ทางตรง  งบประมาณค่าแรงงานทางตรง  และงบประมาณค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเพื่อการ
วางแผน 

3.2)  ดา้นการควบคุมและการสั่งการ  พบวา่ผูท่ี้มีระดบัการศึกษาต ่ากวา่อนุปริญญา
หรือปวส. ส่วนใหญ่มีการใช้รายงานจ านวนสินคา้ท่ีผลิตไดร้ายวนัเพื่อการควบคุมและการสั่งการ  
ส่วนผูท่ี้มีระดบัการศึกษาอนุปริญญาหรือปวส.  ส่วนใหญ่มีการใช้รายงานวสัดุคงเหลือรายเดือน  
และรายงานการปฏิบติังานแยกตามสายการผลิตเพื่อการควบคุมและการสั่งการ  อีกทั้งผูท่ี้มีระดบั
การศึกษาปริญญาตรี  ส่วนใหญ่มีการใช้รายงานรับ-จ่ายเงินสดรายวนัเพื่อการควบคุมและการสั่ง
การ  และผูท่ี้มีระดบัการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี  ส่วนใหญ่มีการใชร้ายงานจ านวนสินคา้ท่ีผลิตได้
รายวนั  และรายงานการปฏิบติังานแยกตามสายการผลิตเพื่อการควบคุมและการสั่งการ 

3.3)  ด้านการตดัสินใจ  พบว่าผูท่ี้มีระดบัการศึกษาต ่ากว่าอนุปริญญาหรือปวส.  
และผูท่ี้มีระดบัการศึกษาปริญญาตรี  ส่วนใหญ่มีการใชง้บก าไรขาดทุนเพื่อการตดัสินใจ  ส่วนผูท่ี้มี
ระดบัการศึกษาอนุปริญญาหรือปวส.  ส่วนใหญ่มีการใชง้บแสดงฐานะทางการเงิน (งบดุล)  และงบ
ก าไรขาดทุนเพื่อการตดัสินใจ  และผูท่ี้มีระดบัการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี  ส่วนใหญ่มีการใชข้อ้มูล
การผลิตเองหรือซ้ือจากบุคคลภายนอก  และรายงานการเปรียบเทียบงบการเงินปีปัจจุบนักบัปีท่ีผา่น
มาเพื่อการตดัสินใจ 

4)  ธุรกิจท่ีมีการจดัท าบญัชีมีการใช้ขอ้มูลทางการบญัชีเพื่อการบริหาร  โดยจ าแนกตาม
ประเภทธุรกิจของกิจการ  มีผลการศึกษาจ าแนกตามหนา้ท่ีการบริหารงานดงัน้ี 

4.1)  ดา้นการวางแผน  พบว่ากิจการประเภทเจา้ของคนเดียว  ส่วนใหญ่มีการใช้
งบประมาณการผลิต  และงบประมาณงบก าไรขาดทุนเพื่อการวางแผน  ส่วนกิจการประเภทห้าง
หุ้นส่วนสามญันิติบุคคลหรือห้างหุ้นส่วนจ ากดั  ส่วนใหญ่มีการใช้งบประมาณการผลิตเพื่อการ
วางแผน  อีกทั้ งกิจการประเภทห้างหุ้นส่วนสามัญไม่ใช่นิติบุคคล  ส่วนใหญ่มีการใช้ข้อมูล
งบประมาณเพื่อการวางแผนทุกรายการ  และกิจการประเภทบริษัทจ ากัด  ส่วนใหญ่มีการใช้
งบประมาณค่าใชจ่้ายในการผลิตเพื่อการวางแผน 

4.2)  ดา้นการควบคุมและการสั่งการ  พบวา่กิจการประเภทเจา้ของคนเดียว  ส่วน
ใหญ่มีการใชร้ายงานสต็อกสินคา้ประจ าเดือนเพื่อการควบคุมและการสั่งการ  ส่วนกิจการประเภท
ห้างหุ้นส่วนสามญันิติบุคคลหรือห้างหุ้นส่วนจ ากดั  ส่วนใหญ่มีการใชร้ายงานจ านวนสินคา้ท่ีผลิต
ไดร้ายวนั  และรายงานการปฏิบติังานแยกตามสายการผลิตเพื่อการควบคุมและการสั่งการ  อีกทั้ง
กิจการประเภทหา้งหุ้นส่วนสามญัไม่ใช่นิติบุคคล  ส่วนใหญ่มีการใชข้อ้มูลเพื่อการควบคุมและการ
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สั่งการหลายรายการยกเว้น  รายงานการวิเคราะห์ความแตกต่างของข้อมูลท่ี เกิดข้ึนจริงกับ
งบประมาณ  รายงานการปฏิบัติงานแยกตามเขตการขาย  และรายงานการปฏิบติังานแยกตาม
กิจกรรม  และกิจการประเภทบริษทัจ ากดั  ส่วนใหญ่มีการใชร้ายงานรับ-จ่ายเงินสดรายวนัเพื่อการ
ควบคุมและการสั่งการ 

4.3)  ดา้นการตดัสินใจ  พบว่ากิจการประเภทเจา้ของคนเดียว  ส่วนใหญ่มีการใช้
งบตน้ทุนการผลิตเพื่อการตดัสินใจ  ส่วนกิจการประเภทห้างหุ้นส่วนสามญันิติบุคคล  หา้งหุ้นส่วน
จ ากดั  และกิจการประเภทบริษทัจ ากดั  ส่วนใหญ่มีการใช้งบก าไรขาดทุนเพื่อการตดัสินใจ  และ
กิจการประเภทห้างหุ้นส่วนสามญัไม่ใช่นิติบุคคล  ส่วนใหญ่มีการใชข้อ้มูลก าไรส่วนเกินต่อหน่วย
และอตัราก าไรส่วนเกิน  ขอ้มูลการวิเคราะห์หาจุดคุม้ทุน  รายงานวิเคราะห์การเปล่ียนแปลงของ
ข้อมูลท่ีมีผลต่อก าไร  งบแสดงฐานะทางการเงิน (งบดุล)  งบก าไรขาดทุน  งบแสดงการ
เปล่ียนแปลงในส่วนของเจา้ของ  งบตน้ทุนการผลิต  งบกระแสเงินสด  รายละเอียดประกอบงบ
การเงิน  รายงานการเปรียบเทียบงบการเงินปีปัจจุบนักบัปีท่ีผ่านมา  การวิเคราะห์สภาพคล่องทาง
การเงินของกิจการ  การวิเคราะห์ความสามารถในการด าเนินงานทางธุรกิจ  การวิเคราะห์
ความสามารถในการช าระหน้ีของกิจการ  และการวิเคราะห์ความสามารถในการท าก าไรและมูลค่า
ของธุรกิจเพื่อการตดัสินใจ   

 
5.1.5  ข้อมูลเกี่ยวกับระดับประโยชน์การใช้ข้อมูลทางการบัญชีบริหารของกิจการที่มีการ

จัดท าบัญชี  จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน  ยอดขายโดยเฉลี่ยต่อปี  ระดับการศึกษา และ
ประเภทธุรกจิ  

การศึกษาความคิดเห็นของผูบ้ริหาร  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี  สมุห์บญัชีหรือพนกังานบญัชีของ
กิจการท่ีมีการจดัท าบัญชีต่อการน าข้อมูลทางการบัญชีบริหารไปใช้ประโยชน์ในการบริหาร  
จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ยอดขายโดยเฉล่ียต่อปี  ระดบัการศึกษา  และประเภทธุรกิจ
ของกิจการ  มีผลการศึกษาดงัน้ี 

1)  ความคิดเห็นของธุรกิจท่ีมีการจดัท าบญัชีต่อระดบัประโยชน์ของขอ้มูลทางการบญัชี
เพื่อการบริหาร  โดยจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานของผูต้อบแบบสอบถาม (มีความเห็น
โดยรวมในระดบัปานกลาง) 

1.1)  ด้านการวางแผน  พบว่าผูท่ี้มีประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า  5  ปี  มี
ความเห็นว่างบประมาณงบก าไรขาดทุนมีประโยชน์ในการวางแผนมากท่ีสุด  ส่วนผู ้ท่ี มี
ประสบการณ์ในการท างาน  5-10  ปี  มีความเห็นวา่งบประมาณการผลิตมีประโยชน์ในการวางแผน
มากท่ีสุด  อีกทั้งผูท่ี้มีประสบการณ์ในการท างาน  11-15  ปี  มีความเห็นวา่งบประมาณค่าใชจ่้ายใน
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การผลิตมีประโยชน์ในการวางแผนมากท่ีสุด  และผูท่ี้มีประสบการณ์ในการท างาน  15  ปีข้ึนไป  มี
ความเห็นวา่งบประมาณค่าแรงงานทางตรงมีประโยชน์ในการวางแผนมากท่ีสุด 

1.2)  ดา้นการควบคุมและการสั่งการ  พบวา่ผูท่ี้มีประสบการณ์ในการท างานนอ้ย
กวา่ 5  ปี  มีความเห็นวา่รายงานรับ-จ่ายเงินสดรายวนัมีประโยชน์ในการควบคุมและการสั่งการมาก
ท่ีสุด  ส่วนผูท่ี้มีประสบการณ์ในการท างาน  5-15  ปี  มีความเห็นวา่รายงานจ านวนสินคา้ท่ีผลิตได้
รายวนัมีประโยชน์ในการควบคุมและการสั่งการมากท่ีสุด  และผูท่ี้มีประสบการณ์ในการท างาน
มากกวา่ 15  ปี  มีความเห็นวา่รายงานการปฏิบติังานแยกตามสายการผลิตมีประโยชน์ในการควบคุม
และการสั่งการมากท่ีสุด 

1.3)  ดา้นการตดัสินใจ  พบว่าผูท่ี้มีประสบการณ์ในการท างานน้อยกวา่  15  ปี  มี
ความเห็นว่างบก าไรขาดทุนมีประโยชน์ในการตดัสินใจมากท่ีสุด  และผูท่ี้มีประสบการณ์ในการ
ท างานมากกวา่  15  ปี  มีความเห็นวา่งบตน้ทุนการผลิตมีประโยชน์ในการตดัสินใจมากท่ีสุด 

2)  ความคิดเห็นของธุรกิจท่ีมีการจดัท าบญัชีต่อระดบัประโยชน์ของขอ้มูลทางการบญัชี
เพื่อการบริหาร  โดยจ าแนกตามยอดขายโดยเฉล่ียต่อปีของกิจการ (มีความเห็นโดยรวมในระดบั
ปานกลาง) 

2.1)  ดา้นการวางแผน  พบวา่กิจการท่ีมียอดขายโดยเฉล่ียต่อปีต ่ากวา่  50  ลา้นบาท  
มีความเห็นว่างบประมาณงบก าไรขาดทุนมีประโยชน์ในการวางแผนมากท่ีสุด  และกิจการท่ีมี
ยอดขายโดยเฉล่ียต่อปีสูงกว่ากว่า  51  ล้านบาท  มีความเห็นว่างบประมาณค่าแรงงานทางตรงมี
ประโยชน์ในการวางแผนมากท่ีสุด 

 2.2)  ด้านการควบคุมและการสั่งการ  พบว่ากิจการท่ีมียอดขายโดยเฉล่ียต่อปีต ่า
กวา่ 20  ลา้นบาท  และกิจการท่ีมียอดขายโดยเฉล่ียต่อปีสูงกวา่  51  ลา้นบาท  มีความเห็นวา่รายงาน
การปฏิบติังานแยกตามสายการผลิตมีประโยชน์ในการควบคุมและการสั่งการมากท่ีสุด  และกิจการ
ท่ีมียอดขายโดยเฉล่ียต่อปี  21-50  ล้านบาท  มีความเห็นว่ารายงานสต็อกสินค้าประจ าเดือนมี
ประโยชน์ในการควบคุมและการสั่งการมากท่ีสุด 

2.3)  ด้านการตดัสินใจ  พบว่ากิจการท่ีมียอดขายโดยเฉล่ียต่อปีต ่ากว่า  50  ล้าน
บาท    มีความเห็นวา่งบก าไรขาดทุนมีประโยชน์ในการตดัสินใจมากท่ีสุด  และกิจการท่ีมียอดขาย
โดยเฉล่ียต่อปีสูงกว่า  51  ลา้นบาท  มีความเห็นวา่งบตน้ทุนการผลิตมีประโยชน์ในการตดัสินใจ
มากท่ีสุด  

3)  ความคิดเห็นของธุรกิจท่ีมีการจดัท าบญัชีต่อระดบัประโยชน์ของขอ้มูลทางการบญัชี
เพื่อการบริหาร  โดยจ าแนกตามระดบัการศึกษาของผูบ้ริหาร (มีความเห็นโดยรวมในระดบัปาน
กลาง) 
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3.1)  ดา้นการวางแผน  พบวา่ผูท่ี้มีระดบัการศึกษาต ่ากวา่อนุปริญญาหรือปวส.  มี
ความเห็นวา่งบประมาณค่าใชจ่้ายในการผลิตมีประโยชน์ในการวางแผนมากท่ีสุด  ส่วนผูท่ี้มีระดบั
การศึกษาอนุปริญญาหรือปวส.  มีความเห็นว่างบประมาณการผลิต  และงบประมาณงบก าไร
ขาดทุน  มีประโยชน์ในการวางแผนมากท่ีสุด  อีกทั้งผูท่ี้มีระดบัการศึกษาปริญญาตรี  มีความเห็นวา่
งบประมาณค่าแรงงานทางตรงมีประโยชน์ในการวางแผนมากท่ีสุด  และผูท่ี้มีระดบัการศึกษาสูง
กวา่ปริญญาตรี  มีความเห็นวา่งบประมาณการผลิต  งบประมาณวตัถุดิบทางตรง  และงบประมาณ
ค่าแรงงานทางตรงมีประโยชน์ในการวางแผนมากท่ีสุด 

3.2)  ดา้นการควบคุมและการสั่งการ  พบวา่ผูท่ี้มีระดบัการศึกษาต ่ากวา่อนุปริญญา
หรือปวส.  และผูท่ี้มีระดบัการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี  มีความเห็นวา่รายงานจ านวนสินคา้ท่ีผลิตได้
รายวนัมีประโยชน์ในการควบคุมและการสั่งการมากท่ีสุด  ส่วนผูท่ี้มีระดบัการศึกษาอนุปริญญา      
หรือปวส.  มีความเห็นวา่รายงานการปฏิบติังานแยกตามสายการผลิตมีประโยชน์ในการควบคุมและ
การสั่งการมากท่ีสุด  และผูท่ี้มีระดบัการศึกษาปริญญาตรี  มีความเห็นว่ารายงานรับ-จ่ายเงินสด
รายวนัมีประโยชน์ในการควบคุมและการสั่งการมากท่ีสุด 

3.3)  ดา้นการตดัสินใจ  พบวา่ผูท่ี้มีระดบัการศึกษาต ่ากวา่อนุปริญญาหรือปวส.  มี
ความเห็นว่างบตน้ทุนการผลิตมีประโยชน์ในการตดัสินใจมากท่ีสุด  ส่วนผูท่ี้มีระดับการศึกษา
อนุปริญญาหรือปวส.  มีความเห็นว่างบแสดงฐานะทางการเงิน (งบดุล)  มีประโยชน์ในการ
ตัดสินใจมากท่ีสุด  อีกทั้ งผู ้ท่ี มีระดับการศึกษาปริญญาตรี  มีความเห็นว่างบก าไรขาดทุนมี
ประโยชน์ในการตดัสินใจมากท่ีสุด  และผูท่ี้มีระดบัการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี  มีความเห็นว่า
ขอ้มูลการผลิตเองหรือซ้ือจากบุคคลภายนอกมีประโยชน์ในการตดัสินใจมากท่ีสุด 

4)  ความคิดเห็นของธุรกิจท่ีมีการจดัท าบญัชีต่อระดบัประโยชน์ของขอ้มูลทางการบญัชี
เพื่อการบริหาร  โดยจ าแนกตามประเภทธุรกิจของกิจการ  (มีความเห็นโดยรวมในระดบัปานกลาง) 

4.1)  ด้านการวางแผน  พบว่ากิจการเจา้ของคนเดียว  มีความเห็นวา่งบประมาณ
การผลิต  และงบประมาณค่าแรงงานทางตรงมีประโยชน์ในการวางแผนมากท่ีสุด  ส่วนห้าง
หุ้นส่วนสามญัไม่ใช่นิติบุคคล  ห้างหุ้นส่วนสามญันิติบุคคลและห้างหุ้นส่วนจ ากดั  มีความเห็นว่า
งบประมาณการผลิต    และงบประมาณก าไรขาดทุนมีประโยชน์ในการวางแผนมากท่ีสุด  และ
บริษทัจ ากดั  มีความเห็นวา่งบประมาณค่าใชจ่้ายในการผลิตมีประโยชน์ในการวางแผนมากท่ีสุด 

4.2)  ดา้นการควบคุมและการสั่งการ  พบวา่กิจการเจา้ของคนเดียว  มีความเห็นวา่
รายงานการปฏิบติังานแยกตามสายการผลิตมีประโยชน์ในการควบคุมและการสั่งการมากท่ีสุด  
ส่วนห้างหุ้นส่วนสามญัไม่ใช่นิติบุคคล  ห้างหุ้นส่วนสามญันิติบุคคล  และห้างหุ้นส่วนจ ากดั  มี
ความเห็นว่ารายงานจ านวนสินคา้ท่ีผลิตได้รายวนัมีประโยชน์ในการควบคุมและการสั่งการมาก
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ท่ีสุด  และบริษทัจ ากดั  มีความเห็นวา่รายงานรับ-จ่ายเงินสดรายวนัมีประโยชน์ในการควบคุมและ
การสั่งการมากท่ีสุด 

4.3)  ดา้นการตดัสินใจ  พบวา่กิจการเจา้ของคนเดียว  มีความเห็นวา่งบตน้ทุนการ
ผลิตมีประโยชน์ในการตดัสินใจมากท่ีสุด  และห้างหุ้นส่วนสามญัไม่ใช่นิติบุคคล  ห้างหุ้นส่วน
สามญันิติบุคคล  ห้างหุ้นส่วนจ ากดั  และบริษทัจ ากดั  มีความเห็นวา่งบก าไรขาดทุนมีประโยชน์ใน
การตดัสินใจมากท่ีสุด 

 
5.1.6  ข้อมูลเกีย่วกบัปัญหาและข้อเสนอแนะ 

 การศึกษาปัญหาการใช้ข้อมูลบัญชีเพื่อการบริหารของผู ้บริหาร  ผู ้จ ัดการฝ่ายบัญชี  
สมุห์บญัชีหรือพนกังานบญัชีท่ีมีการใชข้อ้มูลบญัชีเพื่อการบริหาร  พบวา่มีปัญหาโดยรวมในระดบั
ปานกลาง  โดยเป็นปัญหาด้านบุคลากรเร่ืองพนักงานบญัชีมีความรู้ความสามารถไม่เพียงพอมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด  รองลงมาคือ  ไม่มีพนกังานบญัชีในการจดัท าขอ้มูลเพื่อการบริหารโดยเฉพาะ  และ
พนกังานบญัชีไม่สามารถจดัท าและน าเสนอขอ้มูลไดต้รงตามความตอ้งการ 

การศึกษาการใช้ขอ้มูลทางการบญัชีบริหารของผูบ้ริหาร  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี  สมุห์บญัชี
หรือพนักงานบญัชีท่ีมีการใช้ขอ้มูลบญัชีเพื่อการบริหาร  จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 
ยอดขายโดยเฉล่ียต่อปี  ระดบัการศึกษา  และประเภทธุรกิจของกิจการ  มีผลการศึกษาดงัน้ี 

1)  ปัญหาของการใช้ขอ้มูลทางการบญัชีเพื่อการบริหารของผูบ้ริหาร  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี  
สมุห์บญัชี  หรือพนกังานบญัชีท่ีมีการใชข้อ้มูลบญัชีเพื่อการบริหาร  โดยจ าแนกตามประสบการณ์
ในการท างาน  พบวา่มีปัญหาโดยรวมในระดบัปานกลาง  โดยผูท่ี้มีประสบการณ์ในการท างานนอ้ย
กว่า  10  ปี  มีปัญหาเก่ียวกบัพนักงานบญัชีมีความรู้ความสามารถไม่เพียงพอในระดบัปานกลาง  
และผูท่ี้มีประสบการณ์ในการท างานมากกวา่  11  ปี  มีปัญหาเก่ียวกบัการไม่มีพนกังานบญัชีในการ
จดัท าขอ้มูลเพื่อการบริหารโดยเฉพาะในระดบัมาก 

2)  ปัญหาของการใช้ขอ้มูลทางการบญัชีเพื่อการบริหารของผูบ้ริหาร  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี  
สมุห์บญัชีหรือพนักงานบญัชีท่ีมีการใช้ขอ้มูลบญัชีเพื่อการบริหาร  โดยจ าแนกตามยอดขายโดย
เฉล่ียต่อปีของกิจการ พบวา่มีปัญหาโดยรวมในระดบัปานกลาง  โดยกิจการท่ีมียอดขายโดยเฉล่ียต่อ
ปีต ่ากวา่  20  ลา้นบาท  มีปัญหาเก่ียวกบั  พนกังานบญัชีมีความรู้ความสามารถไม่เพียงพอในระดบั
มาก  ส่วนกิจการท่ีมียอดขายโดยเฉล่ียต่อปีต ่ากวา่  21-50  ลา้นบาท  มีปัญหาเก่ียวกบัพนกังานบญัชี
มีความรู้ความสามารถไม่เพียงพอในระดบัปานกลาง  และกิจการท่ีมียอดขายโดยเฉล่ียต่อปีสูงกว่า  
51  ลา้นบาท  มีปัญหาเก่ียวกบัการไม่มีพนกังานบญัชีในการจดัท าขอ้มูลเพื่อการบริหารโดยเฉพาะ
ในระดบัมาก   
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3)  ปัญหาของการใช้ขอ้มูลทางการบญัชีเพื่อการบริหารของผูบ้ริหาร  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี  
สมุห์บญัชีหรือพนกังานบญัชีท่ีมีการใชข้อ้มูลบญัชีเพื่อการบริหาร  โดยจ าแนกตามระดบัการศึกษา 
พบวา่มีปัญหาโดยรวมในระดบัปานกลาง  โดยผูท่ี้มีระดบัการศึกษาต ่ากวา่อนุปริญญาหรือปวส. มี
ปัญหาเก่ียวกบัการไม่มีพนักงานบญัชีในการจดัท าขอ้มูลเพื่อการบริหารโดยเฉพาะในระดบัมาก 
ส่วนผูท่ี้มีระดับการศึกษาอนุปริญญาหรือปวส.  และผูท่ี้มีระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี  มี
ปัญหาเก่ียวกับพนักงานบัญชีมีความรู้ความสามารถไม่เพียงพอในระดับมาก  และผูท่ี้มีระดับ
การศึกษาปริญญาตรี  มีปัญหาเก่ียวกบัพนักงานบญัชีมีความรู้ความสามารถไม่เพียงพอในระดบั
ปานกลาง   

4)  ปัญหาของการใช้ของข้อมูลทางการบญัชีเพื่อการบริหารของผูบ้ริหาร  ผูจ้ดัการฝ่าย
บญัชี  สมุห์บญัชีหรือพนกังานบญัชีท่ีมีการใชข้อ้มูลบญัชีเพื่อการบริหาร  โดยจ าแนกตามประเภท
ธุรกิจของกิจการ  พบวา่มีปัญหาโดยรวมในระดบัปานกลาง  โดยกิจการเจา้ของคนเดียว  มีปัญหา
เก่ียวกับการไม่มีพนักงานบญัชีในการจดัท าข้อมูลเพื่อการบริหารโดยเฉพาะในระดบัปานกลาง  
ส่วนห้างหุ้นส่วนสามญัไม่ใช่นิติบุคคล  ห้างหุ้นส่วนสามญันิติบุคคล  และห้างหุ้นส่วนจ ากดั  มี
ปัญหาเก่ียวกบัพนักงานบญัชีมีความรู้ความสามารถไม่เพียงพอในระดบัมาก  และบริษทัจ ากดั  มี
ปัญหาเก่ียวกบัพนกังานบญัชีมีความรู้ความสามารถไม่เพียงพอในระดบัปานกลาง 
 ขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ  คือ  ขอ้มูลท่ีจดัหามาใชใ้นการจดัท าบญัชีเพื่อการบริหารจะตอ้งมีความ
ถูกตอ้งและชดัเจน  และควรมีการจดัหาพนกังานบญัชีให้เพียงพอเหมาะสมกบัปริมาณงานประจ า
ในแผนก  เพื่อท่ีฝ่ายบญัชีจะได้มีเวลาจดัท า  และน าเสนอรายงานข้อมูลบญัชีเพื่อการบริหารได้
ทนัเวลา 
 
5.2  อภิปรายผลการศึกษา   
 

การศึกษาเร่ืองการใช้ขอ้มูลบญัชีเพื่อการบริหารของอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม
ในเขตอ าเภอแม่สอด  จงัหวดัตาก  มีการจดัท าบญัชีและรายงานทางการเงินโดยพนกังานบญัชีและ
ใชบ้ริการส านกังานบญัชี  สามารถอภิปรายผลการศึกษา ดงัน้ี 
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ตารางที ่5.3  แสดงสรุปผลการอภิปรายผลการศึกษา 
ผลการศึกษา ความสัมพนัธ์ วรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง 

   1) กลุ่มอุตสาหกรรมส่ิงทอ  และ
เค ร่ืองนุ่งห่มในเขตอ าเภอแม่สอด  
จังหวดัตาก  มีการจัดท าบัญชี  และ
รายงานทางการเงิน  โดยใช้ทั้งระบบ
มือและระบบคอมพิวเตอร์   

สอดคลอ้งกบั โอบพร  คงประเสริฐ  (2547)     
     “ธุรกิจในเขตนิคมอุตสาหกรรม
ภาคเหนือ  จังหวัดล าพูน   ส่วน
ใหญ่มีการจัดท างบดุล งบก าไร
ขาดทุน งบตน้ทุนการผลิต และงบ
กระแสเงินสดรายปี   การจัดท า
บั ญ ชี ส่ ว น ใ ห ญ่ ใ ช้ ร ะ บ บ
คอมพิวเตอร์ร่วมกบัมือ”   

   2)  กิจการในกลุ่มอุตสาหกรรมส่ิง
ทอ  และเคร่ืองนุ่งห่มในเขตอ าเภอแม่
สอด  จงัหวดัตาก  มีการบนัทึกบญัชี
สินค้าแบบต่อเน่ือง  และมีการจดัท า
ข้อมูลเก่ียวกับต้นทุน  โดยใช้ระบบ
ต้น ทุ น งานสั่ งท า  (Job Order Cost 
System)  ด้วยวิธีต้นทุนจริง (Actual 
Cost)  และคิดค่าใชจ่้ายโรงงานดว้ยวิธี
อัตราเดียวทั้ งโรงงาน (Plant-Wide)  
ซ่ึงเกณฑ์ท่ีใช้ในการก าหนดค่าใช้จ่าย
โรงงานส่วนใหญ่ใช้เกณฑ์ค่าแรงงาน
ทางตรง 

ไม่สอดคลอ้งกบั วรัินยพุา  ก๋ากาศ  (2554)  
     “ธุ ร กิ จใน เขต อุตส าหกรรม
อิเล็กทรอนิกส์  และผลิตช้ินส่วน
ใน เขตอุตสาหกรรมภาค เหนือ  
จังหวดัล าพูน  มีการบันทึกบัญชี
สินคา้เม่ือส้ินงวด และมีการจดัท า
ขอ้มูลเก่ียวกบัตน้ทุน โดยใช้ระบบ
ต้น ทุ น ก ระ บ วน ก ารแ ล ะ คิ ด
ค่ าใช้ จ่ ายโรงงานด้วยวิ ธีอัตรา
ประจ าแผนก ซ่ึงเกณฑ์ท่ีใช้ในการ
ก าหนดค่าใช้จ่ายโรงงานส่วนใหญ่
ใชเ้กณฑห์น่วยผลิตเสร็จ” 
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ตารางที ่5.3  (ต่อ) 
ผลการศึกษา ความสัมพนัธ์ วรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง 

   3) กิจการในกลุ่มอุตสาหกรรมส่ิง
ทอ  และเคร่ืองนุ่งห่มในเขตอ าเภอแม่
สอด  จงัหวดัตาก  มีวตัถุประสงค์ใน
การจดัท าขอ้มูลบญัชีเพื่อทราบถึงผล
การด าเนินงานเป็นส่วนใหญ่ 

ไม่สอดคลอ้งกบั ศรีเพญ็ วงษเ์ขียว (2543)  
     “การจดัท าบญัชีของธุรกิจผลิต
เส้ือผ้าส าเร็จ รูป เพื่ อ ส่ งออกใน
จงัหวดัเชียงใหม่  มีวตัถุประสงค์
หลกัในการจดัท าบญัชีเพื่อการเสีย
ภาษีมากกวา่การบริหาร” 

     4)  กิจการในกลุ่มอุตสาหกรรมส่ิง
ทอ  และเคร่ืองนุ่งห่มในเขตอ าเภอแม่
สอด  จงัหวดัตาก  มีการใชข้อ้มูลบญัชี
เพื่อการบริหาร  ดงัต่อไปน้ี    
    -ดา้นการวางแผน  ขอ้มูลท่ีมีการใช้
มากท่ีสุด  คือ  งบประมาณการผลิต  
งบประมาณก าไรขาดทุน  งบประมาณ
ค่าใชจ่้ายในการผลิต  และงบประมาณ
ค่าแรงงานทางตรง   
     -ด้านการควบคุมและการสั่งการ  
ข้ อ มู ล ท่ี มี ก าร ใช้ ม าก ท่ี สุ ด   คื อ  
รายงานจ านวนสินคา้ท่ีผลิตไดร้ายวนั  
รายงานรับ-จ่ายเงินสดรายวนั  รายงาน
การปฏิบัติงานแยกตามแผนก  และ
ร า ย ง า น ป ฏิ บั ติ ง า น แ ย ก ต า ม
สายการผลิต 
     -ด้านการตดัสินใจ  ข้อมูลท่ีมีการ
ใช้มากท่ีสุด  คือ งบก าไรขาดทุน  งบ
แสดงฐานะทางการเงิน (งบดุล)  และ
งบตน้ทุนการผลิต 

ไม่สอดคลอ้งกบั 
 
 
 
 
 
 
 
 

โอบพร  คงประเสริฐ (2547)   
     “ธุรกิจส่วนใหญ่ ในเขตนิคม
อุตสาหกรรมภาคเหนือ  จังหวดั
ล าพูน  มีการจดัท าข้อมูลทางการ
บญัชีเพื่อการบริหาร  โดยขอ้มูลท่ี
มี ก าร จั ด ท าม าก ท่ี สุ ด  ไ ด้ แ ก่  
ร า ย ง าน สิ น ค้ า ท่ี ช า รุ ด ห รื อ
เส่ือมสภาพ  รายงานจ านวนของ
เสียท่ีตรวจพบ  รายงานเงินสดและ
เงินฝากธนาคารประจ า  รายงาน
ยอดขายประจ าวนั      
     ส่วนการวิเคราะห์งบการเงินใช้
วิ ธี วิ เ ค ร า ะ ห์ ต า ม แ น ว ตั้ ง
เปรียบเทียบกับงวดก่อน  มีการ
วิเคราะห์อัตราส่วนสภาพคล่อง  
ก า ร วิ เค ร า ะ ห์ อั ต ร า ส่ ว น วัด
ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน
อตัราส่วนวดัความสามารถในการ
ท าก าไร  และมีการวิเคราะห์งบ
กระแสเงินสด” 
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ตารางที ่5.3   (ต่อ) 
ผลการศึกษา ความสัมพนัธ์ วรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง 

   5)  ปัญหาในการจดัท าบญัชีบริหาร
ของก ลุ่มอุตสาหกรรม ส่ิงทอและ
เค ร่ืองนุ่งห่มในเขตอ าเภอแม่สอด  
จังหวดัตาก  ส่วนใหญ่อยู่ในระดับ
ปานกลาง ได้แก่   พนักงานบัญชีมี
ความรู้ความสามารถไม่เพียงพอ  ไม่มี
พนกังานบญัชีในการจดัท าขอ้มูลเพื่อ
ก ารบ ริห ารโดย เฉพ าะ   และก าร
รวบรวมข้อมูลท่ีน าเสนอไม่ถูกต้อง
ครบถว้น 

สอดคลอ้งกบั โอบพร  คงประเสริฐ (2547)  
“ธุรกิจในเขตนิคมอุตสาหกรรม
ภาคเหนือ  จงัหวดัล าพูน  มีปัญหา
ในการจดัท าส่วนใหญ่อยู่ในระดบั
ปานกลาง เช่น พนักงานบัญชีมี
จ านวนและความรู้ความสามารถ
ไม่ เพียงพอ ข้อมูลมีความล่าช้า  
และความ ถูกต้องของข้อมู ล ท่ี
น าเสนอ” 

 
5.3  ข้อค้นพบจากการศึกษา 
 
 จากการศึกษาการใชข้อ้มูลบญัชีเพื่อการบริหารของอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มใน
เขตอ าเภอแม่สอด  จงัหวดัตาก  มีขอ้คน้พบดงัน้ี 
 1. กิจการในอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มในเขตอ าเภอแม่สอด  จงัหวดัตาก  ท่ีมีการ
จดัท าบัญชีส่วนใหญ่มีการใช้งบก าไรขาดทุนเพื่อการตัดสินใจ  โดยเห็นว่างบก าไรขาดทุนมี
ประโยชน์ต่อการน าไปใชเ้พื่อการบริหารงานในระดบัมาก 
 2. กิจการในอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มในเขตอ าเภอแม่สอด  จงัหวดัตาก  ท่ีมีการ
จดัท าบญัชีส่วนใหญ่มีการใชง้บประมาณการผลิต  และงบประมาณงบก าไรขาดทุนเพื่อการวางแผน  
โดยเห็นวา่ขอ้มูลงบประมาณดงักล่าวมีประโยชน์ในการบริหารงานในระดบัมาก 
 3. กิจการในอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มในเขตอ าเภอแม่สอด  จงัหวดัตาก  ท่ีมีการ
จดัท าบญัชีส่วนใหญ่มีการใช้รายงานจ านวนสินคา้ท่ีผลิตไดร้ายวนัเพื่อการควบคุมและการสั่งการ  
โดยเห็นวา่รายงานดงักล่าวมีประโยชน์ในการบริหารงานในระดบัมาก 
 4. ผูบ้ริหาร  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี  สมุห์บญัชีหรือพนกังานบญัชีท่ีมีการใชข้อ้มูลบญัชีเพื่อการ
วางแผนโดยผูท่ี้มีประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่  5  ปี  ส่วนใหญ่มีการใชง้บประมาณการผลิต  
และงบประมาณงบก าไรขาดทุน  ส่วนผูท่ี้มีประสบการณ์ในการท างาน  5-15  ปี  ส่วนใหญ่มีการใช้
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งบประมาณการผลิต  และงบประมาณค่าใช้จ่ายในการผลิต  และผูท่ี้มีประสบการณ์การท างาน  15  
ปีข้ึนไป  ส่วนใหญ่มีการใชง้บประมาณค่าแรงงานทางตรง  

5. ผูบ้ริหาร  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี  สมุห์บญัชีหรือพนกังานบญัชีท่ีมีการใชข้อ้มูลบญัชีเพื่อการ
ควบคุมและการสั่งการโดยผูท่ี้มีประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า  5  ปี  ส่วนใหญ่มีการใช้
รายงานการปฏิบติังานแยกตามแผนก  ส่วนผูท่ี้มีประสบการณ์ในการท างาน  5-10  ปี  ส่วนใหญ่มี
การใช้รายงานจ านวนสินค้าท่ีผลิตได้รายวนั  อีกทั้งผูท่ี้มีประสบการณ์ในการท างาน  11-15  ปี  
ส่วนใหญ่มีการใช้รายงานรับ-จ่ายเงินสดรายวนั  และผูท่ี้มีประสบการณ์ในการท างานมากกวา่  15  
ปี  ส่วนใหญ่มีการใชร้ายงานการปฏิบติังานแยกตามสายการผลิต 

6. ผูบ้ริหาร  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี  สมุห์บญัชีหรือพนกังานบญัชีท่ีมีการใชข้อ้มูลบญัชีเพื่อการ
ตดัสินใจโดยผูท่ี้มีประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 10  ปี  ส่วนใหญ่มีการใชง้บก าไร
ขาดทุน  ส่วนผูท่ี้มีประสบการณ์ในการท างาน  11-15  ปี  ส่วนใหญ่มีการใชง้บก าไรขาดทุน  และ
งบแสดงฐานะทางการเงิน (งบดุล)  และผูท่ี้มีประสบการณ์ในการท างานมากกวา่  15  ปี  ส่วนใหญ่
มีการใชง้บก าไรขาดทุน  และงบตน้ทุนการผลิต 

7. กิจการในอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มในเขตอ าเภอแม่สอด  จงัหวดัตากท่ีมีการ
จดัท าบญัชีมีการใช้ขอ้มูลทางการบญัชีเพื่อการวางแผนโดยกิจการท่ีมียอดขายโดยเฉล่ียต่อปีน้อย
กว่าหรือเท่ากบั  50  ล้านบาท  ส่วนใหญ่มีการใช้งบประมาณการผลิต  และงบประมาณงบก าไร
ขาดทุน   ส่วนกิจการท่ีมียอดขายโดยเฉล่ียต่อปี  51-100  ลา้นบาท  ส่วนใหญ่มีการใช้งบประมาณ
การผลิต  และงบประมาณค่าแรงงานทางตรง  และกิจการท่ีมียอดขายโดยเฉล่ียต่อปีมากกวา่  100  
ลา้นบาท  ส่วนใหญ่มีการใชข้อ้มูลเพื่อการวางแผนทุกรายการเท่ากนั 

8. กิจการในอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มในเขตอ าเภอแม่สอด  จงัหวดัตากท่ีมีการ
จดัท าบญัชีมีการใช้ขอ้มูลทางการบญัชีเพื่อการควบคุมและการสั่งการโดยกิจการท่ีมียอดขายโดย
เฉล่ียต่อปีต ่ากว่า  20  ล้านบาท  ส่วนใหญ่มีการใช้รายงานจ านวนสินค้าท่ีผลิตได้รายวนั  ส่วน
กิจการท่ีมียอดขายโดยเฉล่ียต่อปี  21-50  ล้านบาท  ส่วนใหญ่มีการใช้รายงานสต็อกสินค้า
ประจ าเดือน  อีกทั้ งกิจการท่ีมียอดขายโดยเฉล่ียต่อปี  51-100  ล้านบาท  มีการใช้รายงานการ
ปฏิบติังานแยกตามสายการผลิต  และกิจการท่ีมียอดขายโดยเฉล่ียต่อปีสูงกวา่  100  ลา้นบาท  ส่วน
ใหญ่มีการใชร้ายงานรับ-จ่ายเงินสดรายวนั  รายงานยอดขายประจ าวนั  รายงานจ านวนสินคา้ท่ีผลิต
ได้รายวนั  รายงานจ านวนสินคา้ไม่ผ่านคุณภาพรายวนั  รายงานวสัดุคงเหลือรายเดือน  รายงาน
สต็อกสินคา้ประจ าเดือน  รายงานการปฏิบติังานแยกตามแผนก  และรายงานการปฏิบติังานแยก
ตามสายการผลิต 
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 9. กิจการในอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มในเขตอ าเภอแม่สอด  จงัหวดัตากท่ีมีการ
จดัท าบญัชีมีการใชข้อ้มูลทางการบญัชีเพื่อการตดัสินใจโดยกิจการท่ีมียอดขายโดยเฉล่ียต่อปีต ่ากวา่
หรือเท่ากบั  50  ลา้นบาท  ส่วนใหญ่มีการใชง้บก าไรขาดทุน  ส่วนกิจการท่ีมียอดขายโดยเฉล่ียต่อปี  
51-100  ล้านบาท  ส่วนใหญ่มีการใช้งบแสดงฐานะทางการเงิน (งบดุล) งบก าไรขาดทุน และ           
งบตน้ทุนการผลิต  และกิจการท่ีมียอดขายโดยเฉล่ียต่อปี  100  ลา้นบาท  ส่วนใหญ่มีการใชง้บก าไร
ขาดทุน  งบตน้ทุนการผลิต  รายงานการเปรียบเทียบงบการเงินปีปัจจุบนักบัปีท่ีผา่นมา  และรายงาน
การวเิคราะห์โครงสร้างงบการเงินในแนวด่ิง 

10. ผูบ้ริหาร  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี  สมุห์บญัชีหรือพนักงานบญัชีท่ีมีการใช้ขอ้มูลบญัชีเพื่อ
การวางแผนโดยผูท่ี้มีระดบัการศึกษาต ่ากว่าอนุปริญญาหรือปวส.  ส่วนใหญ่มีการใช้งบประมาณ
ค่าใช้จ่ายในการผลิต  ส่วนผู ้ท่ี มีระดับการศึกษาอนุปริญญาหรือปวส.  ส่วนใหญ่มีการใช้
งบประมาณการผลิต  อีกทั้งผูท่ี้มีระดบัการศึกษาปริญญาตรี  ส่วนใหญ่มีการใชง้บประมาณงบก าไร
ขาดทุน  และผูท่ี้มีระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี  ส่วนใหญ่มีการใช้งบประมาณการผลิต  
งบประมาณวตัถุดิบทางตรง  งบประมาณค่าแรงงานทางตรง  และงบประมาณค่าใชจ่้ายในการขาย
และบริหาร 

11. ผูบ้ริหาร  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี  สมุห์บญัชีหรือพนักงานบญัชีท่ีมีการใช้ขอ้มูลบญัชีเพื่อ
การควบคุมและการสั่งการ  ผูท่ี้มีระดบัการศึกษาต ่ากว่าอนุปริญญาหรือปวส. ส่วนใหญ่มีการใช้
รายงานจ านวนสินคา้ท่ีผลิตไดร้ายวนั  ส่วนผูท่ี้มีระดบัการศึกษาอนุปริญญา  หรือปวส.  ส่วนใหญ่มี
การใชร้ายงานวสัดุคงเหลือรายเดือน  และรายงานการปฏิบติังานแยกตามสายการผลิต  อีกทั้งผูท่ี้มี
ระดับการศึกษาปริญญาตรี  ส่วนใหญ่มีการใช้รายงานรับ-จ่ายเงินสดรายวนั  และผูท่ี้มีระดับ
การศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี  ส่วนใหญ่มีการใชร้ายงานจ านวนสินคา้ท่ีผลิตไดร้ายวนั  และรายงาน
การปฏิบติังานแยกตามสายการผลิต 

12. ผูบ้ริหาร  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี  สมุห์บญัชีหรือพนักงานบญัชีท่ีมีการใช้ขอ้มูลบญัชีเพื่อ
การตดัสินใจโดยผูท่ี้มีระดับการศึกษาต ่ากว่าอนุปริญญาหรือปวส.  และผูท่ี้มีระดับการศึกษา
ปริญญาตรี  ส่วนใหญ่มีการใช้งบก าไรขาดทุน  ส่วนผูท่ี้มีระดบัการศึกษาอนุปริญญาหรือปวส.  
ส่วนใหญ่มีการใช้งบแสดงฐานะทางการเงิน (งบดุล)  และงบก าไรขาดทุน  และผูท่ี้มีระดับ
การศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี  ส่วนใหญ่มีการใช้ขอ้มูลการผลิตเองหรือซ้ือจากบุคคลภายนอก  และ
รายงานการเปรียบเทียบงบการเงินปีปัจจุบนักบัปีท่ีผา่นมา 

13. ปัญหาการใช้ขอ้มูลบญัชีเพื่อการบริหารของผูบ้ริหาร  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี  สมุห์บญัชี
หรือพนกังานบญัชีท่ีมีการใชข้อ้มูลบญัชีบริการมีปัญหาเร่ือง  พนกังานบญัชีมีความรู้ความสามารถ
ไม่เพียงพอมีค่าเฉล่ียสูงสุดเป็นปัญหาในระดบัปานกลาง   
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5.4  ข้อเสนอแนะจากผลการศึกษา 
 

ผลการศึกษาเร่ืองการใช้ข้อมูลบัญชี เพื่ อการบริหารของอุตสาหกรรมส่ิงทอและ
เคร่ืองนุ่งห่มในเขตอ าเภอแม่สอด จงัหวดัตาก  มีขอ้เสนอแนะจ าแนกออกเป็น  2  ดา้นดงัน้ี 

1)  ดา้นนกับญัชีของอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มในเขตอ าเภอแม่สอด  จงัหวดัตาก  
ควรศึกษาและจดัท าขอ้มูลทางการบญัชีบริหารเพื่อให้ตรงกบัความตอ้งการใช้ขอ้มูลของผูบ้ริหาร
ดงัน้ี 

 1.1)  ด้านการวางแผน  ควรมีการจดัท างบประมาณการผลิต  และงบประมาณ        
งบก าไรขาดทุนเพื่อการวางแผนให้กับผู ้บริหาร โดยเฉพาะผู ้บังคับบัญชาหรือผู ้บริหารท่ีมี
ประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า  5  ปี  ควรมีการจดัท าและน าเสนองบประมาณการผลิต  และ
งบประมาณงบก าไรขาดทุนเพื่อการวางแผน  ส่วนผูบ้งัคบับญัชาหรือผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ใน
การท างาน  5-15  ปี  ควรมีการจดัท าและน าเสนองบประมาณการผลิต  และงบประมาณค่าใชจ่้ายใน
การผลิตเพื่อการวางแผน  และผูบ้งัคบับญัชาหรือผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์การท างาน  15  ปีข้ึนไป  
ควรมีการจดัท าและน าเสนองบประมาณค่าแรงงานทางตรงเพื่อการวางแผน  เป็นตน้ 

 1.2)  ดา้นการควบคุมและการสั่งการ  ควรมีการจดัท ารายงานจ านวนสินคา้ท่ีผลิต
ไดร้ายวนัเพื่อการควบคุมและการสั่งการให้กบัผูบ้ริหาร  โดยเฉพาะผูบ้งัคบับญัชาหรือผูบ้ริหารท่ีมี
ประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่  5  ปี  ควรมีการจดัท าและน าเสนอรายงานการปฏิบติังานแยก
ตามแผนกเพื่อการควบคุมและการสั่งการ  ส่วนผูบ้งัคบับญัชาหรือผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ในการ
ท างาน  5-10  ปี  ควรมีการจดัท าและน าเสนอรายงานจ านวนสินคา้ท่ีผลิตไดร้ายวนัเพื่อการควบคุม
และสั่งการ   อีกทั้งผูบ้งัคบับญัชาหรือผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน  11-15  ปี  ควรมีการ
จัดท าและน าเสนอข้อมูลรายงานรับ-จ่ายเงินสดรายวนัเพื่อการควบคุมและการสั่งการ  และ
ผูบ้งัคบับญัชาหรือผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า  15  ปี  ควรมีการจดัท าและ
น าเสนอรายงานการปฏิบติังานแยกตามสายการผลิตเพื่อการควบคุมและการสั่งการ  เป็นตน้ 

 1.3)  ด้านการตดัสินใจ  ควรมีการจดัท างบก าไรขาดทุนเพื่อการตดัสินใจให้กับ
ผูบ้ริหาร  โดยเฉพาะผูบ้งัคบับญัชาหรือผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 
10  ปี  ควรมีการจดัท าและน าเสนองบก าไรขาดทุนเพื่อการตัดสินใจ  ส่วนผูบ้ ังคับบัญชาหรือ
ผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน  11-15  ปี  ควรมีการจดัท าและน าเสนองบก าไรขาดทุน  
และงบแสดงฐานะทางการเงิน (งบดุล) เพื่อการตดัสินใจ  และผูบ้งัคบับญัชาหรือผูบ้ริหารท่ีมี
ประสบการณ์ในการท างานมากกว่า  15  ปี  ควรมีการจดัท าและน าเสนองบก าไรขาดทุน  และงบ
ตน้ทุนการผลิตเพื่อการตดัสินใจ  เป็นตน้ 
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ทั้งน้ีจากการศึกษาพบว่าส่วนใหญ่มีปัญหาเก่ียวกับพนักงานมีความรู้ความสามารถไม่
เพียงพอ  ดังนั้นพนักงานบญัชีควรเพิ่มความรู้ความสามารถในการจดัท าขอ้มูลทางการบญัชีอ่ืน
เพิ่มเติมจากขอ้มูลท่ีจดัท าอยู่  โดยพนักงานบญัชีควรเพิ่มทกัษะในการจดัท าขอ้มูลทางการบญัชี
บริหารดว้ยการศึกษาดว้ยตนเอง  เขา้ร่วมการอบรมหรือการเขา้รับการศึกษาจากสถาบนัการศึกษา
เพิ่มเติม เพื่อการจดัท าขอ้มูลทางบญัชีบริหารอยา่งถูกตอ้งครบถว้น 

2) ด้านกิจการท่ีอยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มในเขตอ าเภอแม่สอด     
จงัหวดัตาก  กิจการควรให้ความส าคัญในการจดัท าข้อมูลบัญชีเพื่อการบริหารทั้ งในด้านการ
วางแผน  ดา้นการควบคุมและการสั่งการ  และดา้นการตดัสินใจ  ทั้งน้ีจากการศึกษาพบวา่ส่วนใหญ่
มีปัญหาเก่ียวกบัพนกังานมีความรู้ความสามารถไม่เพียงพอ  ดงันั้นเพื่อผูบ้ริหารสามารถน าขอ้มูลมา
เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงาน  อีกทั้งเพื่อลดปัญหาในการใช้ขอ้มูลทางบญัชีเพื่อการบริหาร  
กิจการควรให้ความส าคญัในการเพิ่มพนักงานบญัชีท่ีมีความสามารถในการจดัท าบญัชีเพื่อการ
บริหาร  หรือการจดังบประมาณในการเพิ่มความรู้  และทักษะเก่ียวกับการจดัท าบัญชีเพื่อการ
บริหารแก่พนักงานบัญชี  เพื่อท่ีพนักงานบญัชีของกิจการจะสามารถจดัท าและน าเสนอข้อมูล
ทางการบญัชีเพื่อการบริหารไดถู้กตอ้ง  และทนัต่อการใชข้อ้มูลในการบริหารของผูบ้ริหารต่อไป 
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แบบสอบถามน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการคน้ควา้แบบอิสระของนางสาวพิมพิลาส  เนาวรัตน์ 
นกัศึกษาปริญญาโท  สาขาการบญัชี  มหาวิทยาลยัเชียงใหม่  อนัเป็นส่วนหน่ึงของหลกัสูตรบญัชี
มหาบณัฑิต  จึงเรียนมาเพื่อขอความร่วมมือจากท่านในการตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง 
แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 5 ส่วน ประกอบดว้ย 
 
ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ส่วนท่ี 2 ขอ้มูลทัว่ไปของธุรกิจ 
ส่วนท่ี 3 การจดัท าบญัชีและการจดัท ารายงานทางการเงินหรือไม่ 
ส่วนท่ี 4 การใชข้อ้มูลทางการบญัชีเพื่อการบริหาร 
ส่วนท่ี 5 ปัญหาและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการใชข้อ้มูลทางการบญัชีเพื่อการบริหาร 
 

ขอ้มูลท่ีไดรั้บจากแบบสอบถามน้ี จะน าไปใชป้ระโยชน์ทางการศึกษาวิจยัเท่านั้น ผูศึ้กษา
จะเก็บรักษาขอ้มูลของท่านไวเ้ป็นความลบั ขอขอบพระคุณท่านผูต้อบแบบสอบถามท่ีกรุณาสละ
เวลาในการตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสน้ี 
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กรุณาท าเคร่ืองหมาย   ลงใน    หน้าข้อความทีท่่านเลอืกและเตมิข้อความในช่องว่างตามความจริง 
ส่วนที ่  1   ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม (ผู้บริหาร ผู้จดัการฝ่ายบัญชี สมุห์บัญชี หรือพนักงานบญัชีทีม่ี
ความเกีย่วข้องกบัการใช้ข้อมูลบญัชีเพือ่การบริหาร) 

1. เพศ 
  1. ชาย       2. หญิง 

2. อาย ุ
  1. นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั  25  ปี     2. 26 - 35  ปี 
  3. 36 - 45  ปี       4. มากกวา่ 45 ปี  

3. ระดบัการศึกษา 
  1. ต ่ากวา่อนุปริญญาหรือปวส.(ขา้มไปขอ้ 5)    2. อนุปริญญาหรือปวส.หรือเทียบเท่า 
  3. ปริญญาตรี       4. สูงกวา่ปริญญาตรี  

 4. สาขาวชิาท่ีส าเร็จการศึกษาสูงสุด 
 1. สาขาบริหารธุรกิจ    2.สาขาการบญัชี    3.สาขาการเงิน  
  4.สาขาการตลาด    5.สาขาอ่ืน (ระบุ)........................................... 

       5. ประสบการณ์การท างานในอุตสาหกรรมน้ี 
  1. นอ้ยกวา่ 5 ปี       2. 5 - 10 ปี  
  3. 11 - 15 ปี       4. มากกวา่ 15  ปี   

ส่วนที ่  2   ข้อมูลทัว่ไปของธุรกจิ  
1. ประเภทของธุรกิจ 
  1. กิจการเจา้ของคนเดียว    
  2. หา้งหุน้ส่วนสามญันิติบุคคล/หา้งหุน้ส่วนจ ากดั 
  3. หา้งหุน้ส่วนสามญัไม่ใช่นิติบุคคล   
  4. บริษทัจ ากดั    
  5. อ่ืนๆ (ระบุ)....................................... 

        2. ลกัษณะผลิตภณัฑ ์(พิจารณาตามสดัส่วนสินคา้ท่ีมีการผลิตมากท่ีสุด) 
  1. ผลิตภณัฑส่ิ์งทอ            2. ผลิตภณัฑเ์คร่ืองนุ่งห่ม       

3. ชนิดของสินคา้ท่ีท าการผลิต 
  1. ชนิดเดียว       2. ชนิดเดียวแตห่ลายรูปแบบ  
  3. หลายชนิดแต่ละชนิดมีความแตกต่างกนั      

4. การแบ่งจ านวนแผนกในการผลิต 
  1. 2 แผนก       2. 3 แผนก  
  3. มากกวา่ 3 แผนก      4. อ่ืนๆ(ระบุ) .......................................... 

5. ลกัษณะการผลิตส่วนใหญ่ใช ้
  1. แรงงาน       2. เคร่ืองจกัร 
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       6. ระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจ 
  1. นอ้ยกวา่ 5 ปี       2. 5 - 10 ปี  
  3. 11 - 15 ปี       4. มากกวา่ 15  ปี   

      7.  กิจการมีการส่งออกสินคา้ไปยงัตา่งประเทศหรือไม่ 
  1. มีการส่งออก      2. ไม่มีการส่งออก  

      8. ยอดขายโดยเฉล่ียต่อปีของกิจการ 
  1. ต ่ากวา่ 20  ลา้นบาท      2. 21 - 50 ลา้นบาท  
  3. 51 - 100 ลา้นบาท      4. สูงกวา่ 100 ลา้น 

      9. จ านวนพนกังานของฝ่ายผลิต 
  1. ต ่ากวา่ 50 คน      2. 51 - 200 คน  
  3. 201 - 500 คน      4. สูงกวา่ 500 คน   

 ส่วนที ่  3   การจดัท าบัญชีและข้อมูลอืน่เพือ่การบริหาร 
1. กิจการมีการจดัท าบญัชีและรายงานทางการเงินหรือไม่ 

  1.จดัท า       2.ไม่จดัท า  (ขา้มไปส่วนท่ี  5 ) 
2. กิจการจดัท าบญัชีโดย  

  1. พนกังานบญัชีของกิจการ / เจา้ของกิจการ    2. ส านกังานบญัชี 
  3. ทั้ง 1 และ 2       4. อ่ืนๆ(ระบุ)............................... 

3. วธีิการจดัท าบญัชี 
  1. จดัท ามือ (ขา้มไปตอบขอ้ 5)   2. ระบบคอมพิวเตอร์  
  3. ทั้งระบบมือและระบบคอมพิวเตอร์ 

4. การท าบญัชีดว้ยระบบคอมพิวเตอร์ กิจการใชโ้ปรแกรมใด 
  1. โปรแกรมส าเร็จรูปทางการบญัชี    2. โปรแกรมทางการบญัชีท่ีพฒันาข้ึนมาใชเ้อง 
  3. โปรแกรมพ้ืนฐาน เช่น Microsoft Office  

5. วธีิการบนัทึกบญัชีสินคา้ 
  1. วธีิบนัทึกสินคา้เม่ือส้ินงวด (Periodic Inventory Method)   
  2. วธีิบนัทึกสินคา้แบบต่อเน่ือง (Perpetual Inventory Method) 

6. กิจการมีการจดัท าขอ้มูลเก่ียวกบัตน้ทุนหรือไม่ 
  1.จดัท า       2.ไม่จดัท า  (ขา้มไปตอบขอ้  14 ) 

7. ลกัษณะของระบบการคิดตน้ทุน 
  1. ระบบตน้ทุนงานสัง่ท า (Job Order  Cost  System)   
  2. ระบบตน้ทุนกระบวนการ (Process  Cost  System) 
  3. ระบบตน้ทุนกิจกรรม (Activity  Based  Costing) 
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8. การบนัทึกตน้ทุนสินคา้ดว้ยขอ้มลูจาก 
  1. ตน้ทุนปกติ (Normal  Cost)       2. ตน้ทุนมาตรฐาน (Standard  Cost)   
  3. ตน้ทุนจริง (Actual  Cost) 

9. การคิดค่าใชจ่้ายโรงงานเป็นตน้ทุนสินคา้ 
  1. วธีิอตัราเดียวทั้งโรงงาน (Plant-Wide)    
  2. วธีิอตัราประจ าแผนก (Departmental Rate)  
  3. วธีิตน้ทุนฐานกิจกรรม (Activity  Based  Costing) 

10. เกณฑใ์นการก าหนดอตัราค่าใชจ่้ายในการผลิต (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
  1. หน่วยผลิตเสร็จ (Unit of Production)    
  2. ค่าแรงงานทางตรง (Direct  Labor  Cost)  
  3. ชัว่โมงแรงงานทางตรง (Direct  Labor Hours)  
  4. ชัว่โมงเคร่ืองจกัร (Machine  Hours) 
  5. ตวัผลกัดนัตน้ทุนอ่ืนๆ (Cost Driver) 

11. การจดัท าขอ้มูลตน้ทุนเพื่อการบริหารสืบเน่ืองจาก (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
  1. ผูบ้ริหารสัง่ใหจ้ดัท าเม่ือมีความตอ้งการ     2. ฝ่ายบญัชีจดัท าและน าเสนอเอง 
  3. จดัท าตามระบบงานท่ีก าหนดไว ้    4. อ่ืนๆ
(ระบุ).............................................. 

12. รูปแบบการน าเสนอขอ้มูลใหก้บัผูบ้ริหาร (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
  1. น าเสนอเป็นกราฟ      
  2. น าเสนอเป็นตวัเงินท่ีมีการวเิคราะห์เปรียบเทียบ 
  3. รายงานท่ีไม่เป็นตวัเงิน เช่น ปริมาณวตัถุดิบท่ีใช ้  
  4. อ่ืนๆ(ระบุ)............................................. 

13. การจดัท าขอ้มูลตน้ทุนเพ่ือการบริหาร ท่านมีความรู้ความเขา้ใจและสามารถน าไปใชใ้นระดบัใด 
  1. มากท่ีสุด     2. มาก   
  3. ปานกลาง     4. นอ้ย  
  4. นอ้ยท่ีสุด 

14. วตัถุประสงคห์รือประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากการจดัท าบญัชี (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
  1. เพื่อการจดบนัทึกรายการคา้ต่างๆของกิจการ       
  2. เพ่ือใหท้ราบถึงผลการด าเนินงานของกิจการ 
  3. เพื่อแสดงใหเ้ห็นถึงฐานะการเงินของกิจการ        
  4. เพ่ือเป็นการป้องกนัการทุจริตของพนกังาน 
  5. ยืน่เสียภาษีต่อกรมสรรพากร            
  6. เพ่ือส่งงบประจ าปีต่อส านกังานพาณิชยจ์งัหวดั 
  7. เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการขอสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน   
  8. อ่ืน (ระบุ) .............................................................   
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ส่วนที ่ 4  การใช้ข้อมูลทางการบญัชีเพือ่การบริหาร 
กิจการของท่านมีการใชข้อ้มูลทางการบญัชีดงัต่อไปน้ีหรือไม่ (ท าเคร่ืองหมาย / ในช่องขั้นท่ี 1) และท่าน

มีความเห็นวา่ขอ้มูลทางการบญัชีดงักล่าวมีประโยชน์ในการบริหารงานระดบัใด (ท าเคร่ืองหมาย / ในขั้นท่ี 2)  

ใช้ ไม่ใช้ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด

การวางแผน   

1)  งบประมาณ

      - งบประมาณขาย

      - งบประมาณการผลิต

      - งบประมาณวตัถุดิบทางตรง  

      - งบประมาณคา่แรงงานทางตรง

     - งบประมาณคา่ใชจ่้ายในการผลิต

      - งบประมาณสินคา้คงเหลือปลายงวด

      - งบประมาณตน้ทนุขาย

      - งบประมาณคา่ใชจ่้ายในการขายและบริหาร

      - งบประมาณงบก าไรขาดทนุ

      - งบประมาณงบดุล

      - งบประมาณกระแสเงินสด

      - อ่ืนๆ  (ระบ)ุ .........................................

การควบคุมและการส่ังการ

1)รายงานการวิเคราะห์เปรียบเทียบ

  - รายงานการวิเคราะห์ความแตกต่างของขอ้มูลท่ีเกิดข้ึนจริงกบังบประมาณ

  - รายงานการวิเคราะห์เปรียบเทียบงบการเงินของกิจการกบัธุรกิจใน

     อุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มอ่ืน

  - รายงานความแตกต่างของตน้ทนุท่ีเกิดข้ึนจริงกบัตน้ทนุมาตรฐาน   

2) รายงานผลการปฎิบติังานใชป้ระกอบการสัง่การ

      - รายงานรับ-จ่าย เงินสดรายวนั

      - รายงานยอดขายประจ าวนั

      - รายงานจ านวนสินคา้ท่ีผลิตไดร้ายวนั

      - รายงานจ านวนสินคา้ไม่ผา่นคุณภาพรายวนั

      - รายงานวสัดุคงเหลือรายเดือน

      - รายงานสตอ๊กสินคา้ประจ าเดือน

      - อ่ืนๆ  (ระบ)ุ .........................................

ขั้นที่ 1 ขั้นที่ 2

ข้อมูลทางการบัญชีเพื่อการบริหารของธุรกจิ การน าไปใช้ประโยชน์ในการบริหารงานการใช้ข้อมูล
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ใช้ ไม่ใช้ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด

5) รายงานการปฎิบติังานแยกตามส่วนงาน

      - ตามแผนก

      - ตามสายการผลิต

      - ตามฝ่าย

      - ตามเขตการขาย

      - ตามกิจกรรม

      - อ่ืนๆ  (ระบ)ุ .........................................

การตัดสินใจ

1) รายงานการวิเคราะห์ความสมัพนัธต์น้ทนุ ปริมาณ ก าไร

    - ขอ้มูลก าไรส่วนเกินต่อหน่วยและอตัราก าไรส่วนเกิน

    - ขอ้มูลการวิเคราะห์หาจุดคุม้ทนุ

    - รายงานวิเคราะห์การเปล่ียนแปลงของขอ้มูลท่ีมีผลต่อก าไร

      - อ่ืนๆ  (ระบ)ุ .........................................

2) รายงานการประเมินผลการปฎิบติังานโดยใช้

    - อตัราผลตอบแทนจากการลงทนุ (ROI)

    - ก าไรส่วนท่ีเหลือ (RI)  ลูกคา้ กระบวนการภายในและ 

    - การวดัผลการปฎิบติังานแบบสมดุล (Balanced Scorecard)ไดแ้ก่ดา้นการเงิน

       ดา้นลูกคา้ ดา้นกระบวนการภายในและดา้นการเรียนรู้และพฒันา

     - อ่ืนๆ  (ระบ)ุ .........................................

3) รายงานหรือขอ้มูลตน้ทนุเพ่ือการวิเคราะห์

    - รายงานตน้ทนุคา่เสียโอกาส

    - ขอ้มูลการรับค าสัง่ซ้ือพิเศษ

    - ขอ้มูลการผลิตเอง หรือ ซ้ือจากบคุคลภายนอก

    - ขอ้มูลการจ าหน่ายทนัที หรือผลิตต่อ

    - ขอ้มูลการยกเลิกสายการผลิตท่ีให้ผลขาดทนุ

    - ขอ้มูลการส่งเสริมผลิตภณัฑเ์ม่ือมีขอ้จ ากดัดา้นทรัพยากร

    - อ่ืนๆ  (ระบ)ุ .........................................

4)รายงานการวิเคราะห์เพ่ือการตดัสินใจลงทนุโดยใช้

    - ระยะเวลาคืนทนุ (PB)

    - อตัราผลตอบแทนทางบญัชี (ARR)

    - มูลคา่ปัจจุบนัสุทธิ (NPV)

ข้อมูลทางการบัญชีเพื่อการบริหารของธุรกจิ

ขั้นที่ 1 ขั้นที่ 2

การใช้ข้อมูล การน าไปใช้ประโยชน์ในการบริหารงาน
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ใช้ ไม่ใช้ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด

    - อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR)

    - ดชันีก าไร (PI)

    - อ่ืนๆ  (ระบ)ุ .........................................

5) งบการเงินและขอ้มูลบญัชี

    - งบแสดงฐานะทางการเงิน (งบดุล)

    - งบก าไรขาดทนุ

    - งบแสดงการเปล่ียนแปลงในส่วนของเจา้ของ

    - งบตน้ทนุการผลิต

    - งบกระแสเงินสด

    - รายละเอียดประกอบงบการเงิน

    - อ่ืนๆ  (ระบ)ุ .........................................

6) รายงานการวิเคราะห์งบการเงิน

    6.1) รายงานการเปรียบเทียบงบการเงินปีปัจจุบนักบัปีท่ีผา่นมา

    6.2) รายงานการเปรียบเทียบงบการเงินลกัษณะแนวโน้มโดยใชด้ชันี

           ปีปัจจุบนักบัปีฐาน

    6.3) รายงานการวิเคราะห์โครงสร้างงบการเงินในแนวด่ิง

    6.4) รายงานการวิเคราะห์งบการเงินดว้ยอตัราส่วนทางการเงินเพ่ือวิเคราะห์

           - สภาพคล่องทางการเงินของกิจการ

           - ความสามารถในการด าเนินงานทางธุรกิจ

           - ความสามารถในการช าระหน้ีของกิจการ

           - ความสามารถในการท าก าไรและมูลคา่ของธุรกิจ

           - อ่ืนๆ  (ระบ)ุ .........................................

ข้อมูลทางการบัญชีเพื่อการบริหารของธุรกจิ

ขั้นที่ 1 ขั้นที่ 2

การใช้ข้อมูล การน าไปใช้ประโยชน์ในการบริหารงาน
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ส่วนที ่5  ปัญหาและข้อเสนอแนะเกีย่วกบัการใช้ข้อมูลทางการบญัชีเพือ่การบริหาร 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด

1) ดา้นบคุลากรในการบญัชี

    - ไม่มีพนกังานบญัชี ในการจดัท าขอ้มูลเพ่ือการบริหารโดยเฉพาะ

    - พนกังานบญัชีมีความรู้ความสามารถไม่เพียงพอ

    - พนกังานบญัชีไม่สามารถจดัท าและน าเสนอขอ้มูลไดต้รงตามความตอ้งการ

     - อ่ืนๆ (ระบ)ุ........................................................

     - อ่ืนๆ (ระบ)ุ........................................................

2) ดา้นระบบงาน

    - ระบบงานมีการเปล่ียนแปลงเน่ืองจากการปรับเคร่ืองมือการผลิตใหม่

    - ระบบงานมีความซ ้าซอ้น / ขั้นตอนการปฏิบติัมากเกินไป

    - การรวบรวมขอ้มูลท่ีน าเสนอไม่ถูกตอ้งครบถว้น

    - อ่ืนๆ (ระบ)ุ........................................................

    - อ่ืนๆ (ระบ)ุ........................................................

3) ดา้นเทคโนโลยี

   -  เคร่ืองมืออุปกรณ์ในการจดัท ารายงาน มีไม่เพียงพอ

   -  คอมพิวเตอร์ลา้สมยั ไม่มีการพฒันาปรับปรุง

   - ขาดโปรแกรมท่ีสนบัสนุนการจดัท ารายงานขอ้มูลท่ีรวดเร็ว

   - อ่ืนๆ (ระบ)ุ........................................................

   - อ่ืนๆ (ระบ)ุ........................................................

ระดับปัญหา
ปัญหาในการใช้ข้อมูลทางการบัญชีเพื่อการบริหารธุรกจิ

 
 
ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัการใช้ข้อมูลทางการบญัชีเพือ่การบริหาร 
...................................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................... 
 

ขอขอบพระคุณท่ีใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
 

 พิมพิลาส  เนาวรัตน์ 
นกัศึกษาปริญญาโท สาขาการบญัชี 

มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 
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การทดสอบแบบสอบถาม 
 

1.  ผลการทดสอบแบบสอบถามชุดท่ี   1  (Pretest)   จ  านวน   30  ฉบบั  ทดสอบดว้ยการใช้
การวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์  (Cronbach’s Alpha)   ดว้ยโปรแกรม SPSS 

 
ตารางภาคผนวกที ่ 1  แสดงค่าสัมประสิทธ์การวเิคราะห์ส่วนท่ี 4  ของแบบสอบถามจ านวน 30  ชุด 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.975 55 

 
ตารางภาคผนวกที ่ 2  แสดงค่าสัมประสิทธ์การวเิคราะห์ส่วนท่ี 5  ของแบบสอบถามจ านวน 30  ชุด 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.889 9 

 

2.  ผลการทดสอบแบบสอบถามชุดท่ี   2  จ  านวน  97  ฉบบั  ดว้ยการวเิคราะห์ค่าสัมประ
สิทธ์ (Cronbach’s Alpha)  ดว้ยโปรแกรม SPSS 
 
ตารางภาคผนวกที ่ 3  แสดงค่าสัมประสิทธ์การวเิคราะห์ส่วนท่ี 4  ของแบบสอบถามจ านวน 97  ชุด 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.976 55 

 
ตารางภาคผนวกที ่ 4  แสดงค่าสัมประสิทธ์การวเิคราะห์ส่วนท่ี 5  ของแบบสอบถามจ านวน 97  ชุด 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.865 9 
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ประวตัิผู้เขยีน 

 
ช่ือ-นามสกุล นางสาวพิมพิลาส   เนาวรัตน์ 
 
วนั เดือน ปี เกดิ 20  ตุลาคม พ.ศ. 2530 
 
ประวตัิการศึกษา ปีการศึกษา  2552  ปริญญาตรี สาขาการบญัชี มหาวทิยาลยัพายพั 
   จงัหวดัเชียงใหม่ 

ปีการศึกษา  2547  มธัยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนมงฟอร์ตวทิยาลยั  
จงัหวดัเชียงใหม ่
 

ประวตัิการท างาน ปี  พ.ศ.2553-ปัจจุบนั รองผูจ้ดัการ หา้งหุน้ส่วนจ ากดัจงมัน่คงอิเลคทรอนิคส์ 
 

 
 
 
 
 


