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บทคัดยอ 
 

การศึกษาคร้ังนี้เปนการศึกษาตามแนวมานุษยวิทยาเศรษฐกิจ โดยมุงทําความเขาใจการ
ครอบงําอํานาจของทุนนิยมอุตสาหกรรมเกษตร-อาหารที่ขยายตัวเขาไปในพื้นท่ีชนบท รวมถึงการ
ปรับตัวและการตอรองของเกษตรกร ภายใตบริบทของการปรับเปล่ียนโครงสรางชนบท  ผูศึกษามุง
วิเคราะหความสัมพันธเชิงอํานาจในการผลิตวัตถุดิบเขาสูระบบอุตสาหกรรมเกษตร-อาหาร 
ระหวางบริษัทอุตสาหกรรมเกษตร-อาหารกับเกษตรกรกร ท้ังในลักษณะการควบคุมอํานาจของ
บริษัทใหเกษตรกรทําการผลิตวัตถุดิบสําหรับบริษัท และการตอรองของเกษตรกรกับความสัมพันธ
ดังกลาว โดยวิเคราะหผานกรณีศึกษาเกษตรกรผูปลูกมันฝร่ังภายใตระบบอุตสาหกรรมมันฝร่ัง   
ทอดกรอบ ในพื้นท่ีกึ่งเมืองกึ่งชนบท จังหวัดเชียงใหม  

ขอคนพบจากการศึกษาช้ีวา บริษัทใชหลักการจัดการแรงงานแบบยืดหยุนควบคุม
เกษตรกรใหทําการผลิตสินคาใหบริษัท โดยบริษัทใชตรรกะทางเศรษฐกิจ ไดแก การนิยามเกษตร
พันธสัญญาใหเปนกลไกเชิงสถาบันท่ีชวยสรางความม่ันคงทางเศรษฐกิจแกเกษตรกร เพื่อให
เกษตรกรยอมรับและเขามาอยูในการควบคุมอยางเปนทางการ นอกจากนี้ บริษัทไดใชตรรกะ
วัฒนธรรมควบคุมเกษตรกร โดยการสรางเกษตรพันธสัญญาอยางไมเปนทางการข้ึนมาในทองถ่ิน 
และใช “โบรกเกอร” ซ่ึงเปนญาติหรือเปนคนบานเดียวกันกับเกษตรกร ใหทําการควบคุมเกษตรกร
แทนบริษัท และ บริษัทมีการสรางและควบคุมคุณภาพมันฝร่ังเหมือนกับการควบคุมสินคา
อุตสาหกรรมเพ่ือใหเกษตรกรมีวินัยทางการผลิต  

การควบคุมของบริษัทมีความขัดกันของความหมายและการปฏิบัติ ทําใหบริษัทไม
สามารถควบคุมใหเกษตรกรไดอยางเบ็ดเสร็จ เนื่องจากบริษัทใชเกษตรพันธสัญญาควบคุม
เกษตรกรมากเกินไป เพื่อแสวงหากําไรจากการควบคุมราคามันฝร่ังในระบบพันธสัญญาไวต่ํา      
ทําใหการผลิตมันฝร่ังแบบพันธสัญญาไมสามารถกอใหเกิดความม่ันคงดานรายไดตามท่ีเกษตรกร
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คาดหวัง และสงผลใหเกิดความเส่ียงดานการบริโภคกับเกษตรกร เนื่องจากเกษตรกรคาดหวังวา
เกษตรพันธสัญญาจะชวยใหเกษตรกรสามารถบริโภคความเปนสมัยใหมไดดีกวาการผลิตแบบเดิม  

แมจะตองเผชิญความเส่ียงจากเกษตรพันธสัญญา แตเกษตรกรสวนหนึ่งก็กลาท่ีจะเส่ียง
ทําการผลิตมันฝร่ังภายใตระบบอุตสาหกรรมเกษตร-อาหารตอไป เนื่องจากมีตองการของตลาดสูง
และไดผลตอบแทนดีกวาการผลิตพืชชนิดอ่ืน เกษตรกรแตละกลุมสรางกลยุทธการตอรองกับ
เกษตรพันธสัญญาและระบบอุตสาหกรรมเกษตร-อาหารแตกตางกัน เกษตรกรก่ึงแรงงานและ
เกษตรกรกึ่งผูประกอบการเลือกกลยุทธการตอรองความเส่ียงดวยการผลิตแบบอิสระหรือการเปน
เกษตรกรอิสระ โดยการผลิตมันฝร่ังนอกพันธสัญญาและการสรางความหลากหลายดานการผลิต 
เกษตรกรกึ่งแรงงานบางสวนเลือกกลยุทธการตอรองความเส่ียงดวยการเปนเกษตรกรลูกไร โดยการ
ปรับตัวเขาไปอยูในระบบพันธสัญญากับโบรกเกอรในลักษณะของเกษตรกรลูกไรเพื่อรับการ
อุปถัมภจากโบรกเกอร  

สําหรับเกษตรกรผูประกอบการเลือกกลยุทธการตอรองดวยการสรางความเปน
เกษตรกรมืออาชีพ  โดยทําการเกษตรพันธสัญญากับบริษัท  ใช เทคโนโลยีสมัยใหม เพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิตและเพื่อใหไดอรรถประโยชนสูงสุด นอกจากน้ี เกษตรกรไดสรางกลยุทธ 
การเสริมอํานาจตอรองดวยการรวมกลุมเพื่อระดมทรัพยากรจากรัฐมาใชในการอุดหนุนการผลิต
และการตลาด โดยอางความเปนชุมชนปลูกมันฝร่ังมาแตเดิม การรวมกลุมเปนองคกรการเกษตร
และการสรางกลุมแปรรูปมันฝร่ังข้ึนมาในชุมชน  

การสรางกลยุทธการตอรองของเกษตรกรไมไดเปนไปเพื่ออรรถประโยชนเชิงเศรษฐกิจ
เทานั้น แตยังเปนไปเพื่อการบริโภคความหมายของความเปนเกษตรกรสมัยใหม ท่ีเกษตรกร
สามารถปรับตัวเขากับระบบการผลิตและตลาดแบบใหมได และมีความสามารถในการบริโภคได
ไมดอยกวาคนในสังคมเมือง อํานาจการตอรองของเกษตรกรขึ้นอยูกับตรรกะทางเศรษฐกิจ(การ
ครอบครองปจจัยการผลิตและการเขาถึงตลาด) และตรรกะทางวัฒนธรรม(ทักษะความรูและ
ความสัมพันธทางสังคม) รวมถึง เง่ือนไขดานการตลาด ท่ีผลผลิตมันฝร่ังในประเทศมีไมเพียงพอ
กับความตองการของตลาด และการอุดหนุนจากรัฐ โดยการออกนโยบายต้ังกําแพงภาษีกีดกันการ
นําเขามันฝร่ังจากตางประเทศเพ่ือปกปองตลาดมันฝร่ังในประเทศ 

การศึกษานี้ช้ีวา การขยายตัวของทุนนิยมอุตสาหกรรมเกษตร-อาหารสูชนบททําให
เกษตรกรถูกควบคุมจากทุนนิยมมากข้ึน แตเกษตรกรมิไดยอมจํานนตอการควบคุมท้ังหมด 
เกษตรกรแตละกลุมพยายามปรับตัวและตอรองกับภาคการผลิตใหมตางกันไป เพื่อแสดงใหเห็นถึง
ความเปนเกษตรกรสมัยใหมมิใชชาวนาลาหลังในระบบการผลิตแบบดั้งเดิม  
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ABSTRACT 

 
This thesis is an economic anthropology research, aiming to understand the capital 

domination of agro-food industry which expands its powers into rurality. It also studies farmers’ 
adaptation and negotiation under the rural restructuring context. This research focuses on power 
relations between an agro-food industry company and farmers in the production of raw products 
to serve the agro-food industry. It investigates regulation patterns of the company which urges 
farmers to produce raw products for the company, and the farmers’ negotiation with the 
company’s regulations through the case study of farmers who grow potatoes in potato chips 
industry. In peri-urban area in Chiang Mai province.  

This study found that the company employs flexible labor management to control the 
growers by using an economic logic which is the definition of contract farming as a structural 
mechanism to secure farmers’ economic conditions to make them confident and accept to be 
formally regulated by the company. Moreover, the company utilizes the cultural logics by setting 
informal contract farming in locality and “brokers” who are relatives or fellow villagers of the 
farmers to act on behalf of the company to control the farmers. The company controls the quality 
of potatoes as similar as industrial goods in an aim to discipline farmers in production.   

The company’s regulations create contradiction of meanings and practices. So the 
company can’t absolutely control the farmers because it overuses contract farming to regulate the 
farmers. It expects high benefits by controlling the potato’s price which can’t stabilize farmers’ 
income. This leads to risks in consumption of farmers because they hope that the contract farming 
would help them to be able to consume modernity more suitably than traditional system did.  
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Although the potato growers face risks in the contract farming, some of them dare to 
continue growing under this system because the demand of market is still high and the market 
price of potato is also better than those of other crops. Each potato grower group creates different 
negotiating strategies to cope with the contract farming and agro-food industry. Semi-proletariat 
farmers and semi-entrepreneurial famers choose to negotiate with risks by producing freely or 
being independent farmers; they grow potatoes out of the contract and diversify production 
patterns. Some of semi- proletariat farmers turn into sub-contract farmers and adapting 
themselves with the system affiliated with brokers in order to get support from them.   

Entrepreneurial farmers who take strategies in turning into professional farmers sign 
the contract with the company and employ high technologies to enhance the efficiency in 
production and to reach the highest utilitarianism; in the meantime, they want to present 
themselves as modern farmers. Moreover, the potato growers have created strategies to be more 
powerfully negotiating by setting up their own group to mobilize resources from the government 
to support production and marketing. They claim themselves as pioneering potato growers, and 
establish an agricultural organization and a processed potato group in the community. 

The negotiating strategies of the potato farmers are not aimed for economic utilities 
only, but also for consuming meaning of being modern farmers who are able to adapt themselves 
with the neo production and market. They want to show that they can consume in the same way 
with those in urbanity. The negotiating power of farmers is subject to the economic logics 
(ownership of production factors and access to the market), and cultural logics (skills, knowledge, 
and social relations), including the conditions of market, which the supply of potatoes can’t meet 
the demand in the domestic market. Furthermore, the government imposes the tariff barrier policy 
to impede the importation of potatoes from neighboring countries in order to protect the domestic 
market. 

In conclusion, this study points out that the expansion of the capitals of agro-food 
industry into rurality has resulted in an increase of regulations on farmers. However, the farmers 
don’t totally accept all regulations; each sub-farmer group tries to adapt themselves to and 
negotiate with the new production sector with different ways in order to represent themselves as 
“modern farmers” replacing backward farmers in the traditional production system.  


