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บทคัดยอ

การศกึษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค 3 ประการ คือ 1) ศึกษาวิวัฒนาการ การกระจายทางพื้นที่
และพืน้ทีเ่หมาะสมสํ าหรับที่ตั้งอุตสาหกรรมแปรรูปสับปะรดในจังหวัดประจวบคีรีขันธ 2) ศึกษา
ความเชื่อมโยงอุตสาหกรรมแปรรูปสับปะรด และ 3) ศึกษาพฤติกรรมการตัดสินใจของ                  
ผูประกอบการอุตสาหกรรมแปรรูปสับปะรดเกี่ยวกับการเลือกที่ตั้งโรงงาน และการจัดการความ
เคนจากขอมูลขาวสารที่ไดรับจากสิ่งแวดลอมภายนอก

การศึกษาครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ มีโรงงานที่ใชศึกษาวิวัฒนาการและรูปแบบทาง 
พื้นที่ คือโรงงานอุตสาหกรรมแปรรูปสับปะรดในจังหวัดประจวบคีรีขันธ 17 แหง สํ าหรับการ
ศกึษาความเชื่อมโยงและพฤติกรรมการตัดสินใจของผูประกอบการภายใตกระแสโลกาภิวัตนนั้น มี
กลุมประชากรคือโรงงานอุตสาหกรรมแปรรูปสับปะรด 16 แหง เพราะบริษัทกลุมนี้ยังคงสภาพ
ธุรกจิการแปรรูปสับปะรดอยู  ขอมูลที่ใชในการศึกษาไดจากการสํ ารวจ การสัมภาษณ และการตอบ
แบบสอบถามของผูประกอบการ เพื่อศึกษาประวัติของบริษัทและกลยุทธทางธุรกิจ การศึกษา      
รูปแบบการกระจายและพื้นที่เหมาะสมใชเทคนิคการวัดคาดัชนีความใกลเคียงและระบบ            
สารสนเทศภูมิศาสตรในการวิเคราะห และใชการวิเคราะหแตมคะแนนศึกษารูปแบบพฤติกรรม 
การตัดสินใจของผูประกอบการ
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ผลการศึกษาพัฒนาการทางพื้นที่ชี้ใหเห็นวา องคการอุตสาหกรรมแปรรูปสับปะรดใน
จังหวัดประจวบคีรีขันธ มีพัฒนาการดานทํ าเลที่ตั้งที่หลากหลายทั้งแบบชัดเจนและแบบไมชัดเจน 
ชวงแรกของพัฒนาการนั้นเปนการลงทุนดํ าเนินงานโดยตรงจากชาวตางชาติ และกลุมบรรษัท   
ขามชาต ิ  ซ่ึงธุรกิจแปรรูปสับปะรดขนาดใหญที่กอตั้งขึ้นในพัฒนาการระยะแรกนั้น เปนจุดเริ่มตน
ของการซึมซับวฒันธรรมองคการสมัยใหม และการจัดการเทคโนโลยีใหแกผูประกอบการชาวไทย
ในทองถ่ินซึ่งเปนกลุมที่มีบทบาทสํ าคัญในพัฒนาการอุตสาหกรรมแปรรูปสับปะรดชวงตอมา

โรงงานขนาดกลางและขนาดเล็กที่กอตั้งในพัฒนาการชวงหลังนั้น โรงงานเหลานี้มี        
นกัลงทนุหลายรายเคยเปนลูกจางในองคการขนาดใหญมากอน แตเนื่องจากการแขงขันที่รุนแรงใน
ตลาดโลกภายใตกระแสโลกาภิวัตนทํ าใหผูประกอบการทองถ่ินปรับเปลี่ยนบทบาทของตนมาเปน
เพียงนักลงทุนเทานั้น สวนการจัดการองคการนั้นนักลงทุนทองถ่ินไดจัดจางผูเชี่ยวชาญเขามา
บริหารงานเพื่อใหองคการสามารถดํ าเนินกิจการตอไปได เหตุผลดังกลาวนี้สงผลใหลักษณะการ  
ตดัสินใจเปลี่ยนจากการตัดสินใจสวนบุคคลมาเปนการตัดสินใจในเชิงองคการ

รูปแบบทางพื้นที่ของที่ตั้งโรงงานโดยทั่วไปนั้น เปนการกระจายแบบรวมกลุม โดยเฉพาะ
โรงงานในเขตอํ าเภอปราณบุรีและกิ่งอํ าเภอสามรอยยอด พื้นที่เหมาะสมสวนใหญของที่ตั้ง           
อุตสาหกรรมแปรรูปสับปะรด ไดแก อํ าเภอกุยบุรี อํ าเภอหัวหิน อํ าเภอปราณบุรี  อํ าเภอเมือง
ประจวบคีรีขันธ กิ่งอํ าเภอสามรอยยอด อํ าเภอบางสะพาน อํ าเภอบางสะพานนอย และอํ าเภอ      
ทับสะแก ตามลํ าดับ

รูปแบบความเชื่อมโยงอตุสาหกรรมมี 3 รูปแบบคือ 1) ความเชื่อมโยงยอนกลับไปยังปจจัย
น ําเขา ไดแก วัตถุดิบขั้นตนในทองถ่ิน วัตถุดิบที่ผานการแปรรูปแลวจากตางประเทศ กลุมเกษตรกร 
รวมถึงบุคลากรที่เกี่ยวของกับภาคอุตสาหกรรมเกษตร 2) ความเชื่อมโยงดานขางซึ่งเปนการ     
เชือ่มโยงปจจัยนํ าเขาระหวางกลุมธุรกิจประเภทเดียวกัน  ซ่ึงสามารถแบงออกได 2 กรณี กรณีแรก
คอื ความเชื่อมโยงระหวางโรงงานแหงหนึ่งกับโรงงานแหงอื่น กรณีที่สองคือความเชื่อมโยงภายใน
ของหนวยผลิตตางๆ และ 3) ความเชื่อมโยงไปขางหนาซึ่งรอยละ 99 ของปจจัยนํ าออกเปนการ    
สงออกไปยังตลาดโลก  และอีกรอยละ 1 เปนการจัดจํ าหนายยังตลาดภายในประเทศ

พฤติกรรมการตัดสินใจเลือกทํ าเลที่ตั้งอุตสาหกรรม และการจัดการความเคนที่ไดรับจาก
ขอมลูขาวสารภายนอกชี้ไหเห็นวาปจจัยทางกายภาพและเศรษฐกิจ เชน ความใกลแหลงวัตถุดิบและ    
เสนทางคมนาคมขนสงรวมทั้งราคาที่ดินมีอิทธิพลตอการตัดสินใจเบื้องตน ขณะที่ปจจัยทางสังคม 
เชน ความพึงพอใจของผูประกอบการมีอิทธิพลตอการตัดสินใจขั้นสุดทาย สํ าหรับเหตุผลการ      
จดัการความเคนผูประกอบการมีเปาหมายเพื่อความอยูรอดขององคการมากกวากํ าไรสูงสุด
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Abstract

This study has three objectives: firstly, to study the developments, spatial 
distributions, and suitable areas for pineapple processing industrial sites in Prachuap
Khiri Khan Province; secondly, to study the pineapple processing industrial linkages; 
and finally, to study the decision-making behavior of pineapple processing industrial 
entrepreneurs about location’s firms selection and the stress management from 
information received from the outside environments.

This study is a qualitative research. Seventeen factories were selected as a 
population for studying the development and spatial patterns. For studying linkages 
and decision-making behavior of entrepreneurs under globalization, sixteen factories 
were selected as a population because these firms are still the pineapple-processing 
firm. Data were collected from field survey, interview and questionnaires obtained 
from entrepreneurs in order to investigate the firms’ history and business strategies. In 
this study, the techniques used for analyzing the distribution patterns and suitable 
areas were the nearest neighbor index and geographic information systems. In 
addition, the point score analysis was used to explain the decision-making behavior of 
entrepreneurs.

The results of spatial development indicate that the pineapple processing 
industrial organizations in Prachuap Khiri Khan Province have several spatial 
developments both explicit and implicit location patterns. The first period of 
development marked the foreign direct investment and the operation of transnational 
corporations. The big pineapple processing firm established in the first period was the 
beginning of modern organizational culture absorbing and technological management 
to the local entrepreneurs who were the important functional groups in pineapple
processing industrial developments in the later period.

The medium and small firms were established in the later development period. 
At present, these firms are principally investors who used to be the employees in the 
big organization. However, the strong competitions in global markets under 
globalization make the local entrepreneurs change their roles to be investors only. For 
the organizational management, the local investors have employed the specialists to 
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manage their organizations for survival. Consequently, the decision-making 
characteristics have changed from individual to be organizational decisions.

The general spatial patterns of the firm sites, are mainly clustered, especially 
the firms in Pran Buri District and Sam Roi Yot Sub-district. The most suitable areas 
for pineapple processing industrial sites are in Kui Buri District, followed by         
Hua Hin, Pran Buri, Mueang Prachuap Khiri Khan, Sam Roi Yot, Bang Saphan,  
Bang Saphan Noi and Thap Sakae districts respectively.

The industrial linkage patterns are three ways. Firstly, it is the backward 
linkage to input factors namely the local primary raw materials, processed raw 
materials from overseas, the agriculturists including people involved in the agro-
industry. Secondly, it is the sideways linkage which is the linkage between the same 
business firms which can be divided into two cases. The first case is linkage between 
one firm and the others, the second case is the internal linkage of various production 
units. Finally, it is the forward linkage, which ninety-nine percent of outputs are 
exported to global markets and one percent is distributed to domestic markets.

The decision-making behavior for industrial site selection and the stress 
management are responses to the outside information. This indicates that the physical 
and economic factors such as the proximity to raw materials and roads including the 
land price influence the basic decisions of entrepreneurs. While the social factor such 
as their satisfaction influences the final decision. For the stress management reasons, 
the entrepreneurs have the goal for organizational survival rather than profit 
maximization.
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