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 สังกัดกระทรวงมหาดไทย จังหวัดเชียงใหม 
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บทคัดยอ 
 

การศึกษาครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาเปรียบเทียบความกาวหนาในอาชีพของ
ขาราชการสังกัดกระทรวงมหาดไทย จังหวัดเชียงใหมท่ีจบการศึกษาดานรัฐศาสตร รัฐประศาสน-
ศาสตรจากสถาบันการศึกษาตาง ๆ ในประเทศไทย และวิเคราะหปจจัยท่ีมีผลตอความกาวหนาใน
อาชีพของขาราชการสังกัดกระทรวงมหาดไทย จังหวัดเชียงใหม เปนการศึกษาเชิงปริมาณ โดยใช
แบบสอบถามเก็บรวบรวมขอมูลจากขาราชการ ระดับ 3 ข้ึนไป จํานวน 130 คน และแบบสัมภาษณ
ผูบริหารระดับกลางและตน สังกัดกระทรวงมหาดไทย หนวยงานราชการในจังหวัดเชียงใหม ท่ีจบ
การศึกษาดานรัฐศาสตร รัฐประศาสนศาสตรจากมหาวิทยาลัยตาง ๆ ในประเทศไทย จํานวน 5 คน  

ผลการศึกษาพบวา กลุมตัวอยางขาราชการสังกัดกระทรวงมหาดไทย จังหวัดเชียงใหม
สวนใหญ เห็นวา เนื่องจากสังคมไทยเปนสังคมระบบเครือญาติ ท่ีเคยชินกับความชวยเหลือซ่ึงกัน
และกันมาโดยตลอด ประกอบกับระบบการศึกษาท่ีมีระบบการรับนอง รุนพี่จะตองทําหนาท่ีในการ
ดูแล และคอยชวยเหลือแกรุนนองในระหวางท่ีศึกษาอยู ดังนั้นจึงสงผลใหนักศึกษาเกิดความผูกพัน 
และจําตองใหความชวยเหลือซ่ึงกันและกันตลอดเวลา ถึงแมจะจบการศึกษาไปแลวก็ตาม เม่ือจบ
การศึกษาไปประกอบอาชีพแลว รุนพี่ท่ีมาทํางานกอนจึงคอยใหความชวยเหลือ คํ้าจุนใหรุนนองเกิด
ความกาวหนาในอาชีพได  

ความกาวหนาของขาราชการสังกัดกระทรวงมหาดไทย จังหวัดเชียงใหมท่ีจบการศึกษา
ดานรัฐศาสตร รัฐประศาสนศาสตรจากสถาบันการศึกษาตาง ๆ ในประเทศไทย พบวา ขาราชการ
สังกัดกระทรวงมหาดไทย จังหวัดเชียงใหมท่ีจบการศึกษาดานรัฐศาสตร รัฐประศาสนศาสตรจาก
สถาบันการศึกษาตาง ๆ ในประเทศไทยมีความความกาวหนาในดานระดับตําแหนง, อัตราเงินเดือน
ในปจจุบัน, การไดรับการพิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือน 2 ข้ัน, ระยะเวลาท่ีไดรับการพิจารณาเล่ือนข้ัน
เงินเดือน 2 ข้ัน และการไดศึกษาดูงานแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

เม่ือพิจารณาถึงปจจัยสวนบุคคลดานอายุราชการ และระดับการศึกษาแรกเร่ิมบรรจุ
แตงต้ังเขารับราชการ พบวา ขาราชการสังกัดกระทรวงมหาดไทย จังหวัดเชียงใหม ท่ีมีอายุราชการ
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แตกตางกันมีความความกาวหนาในดานระดับตําแหนง, การไดรับการพิจารณาเล่ือนตําแหนง 
(ระดับซี), อัตราเงินเดือนในปจจุบัน, การพิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือน 2 ข้ัน และการไดรับการ
ฝกอบรม ประชุม สัมมนาแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 ปจจัยสวนบุคคลดานระดับการศึกษา/ระดับตําแหนงแรกเร่ิมบรรจุแตงต้ังเขารับราชการ 
พบวา ขาราชการสังกัดกระทรวงมหาดไทย จังหวัดเชียงใหมท่ีมีระดับการศึกษา/ระดับตําแหนง
แรกเร่ิมบรรจุแตงต้ังเขารับราชการแตกตางกันมีความความกาวหนาในดานอัตราเงินเดือนใน
ปจจุบันแตกตาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 นอกจากนี้พบวา ขาราชการสังกัดกระทรวงมหาดไทย จังหวัดเชียงใหมในแตละระดับ
ตําแหนงใชระยะเวลาในการไดรับการพิจารณาเล่ือนตําแหนง (ระดับซี) และใชระยะเวลาในการ
ไดรับการพิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือน 2 ข้ัน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

จากขอมูลการสัมภาษณผูบริหารระดับกลางและระดับตน ท่ีปฏิบัติงานในหนวยงาน
ราชการจังหวัดเชียงใหม ท่ีปจจุบันดํารงตําแหนงเปนนายอําเภอ มีคาดหวังหรือเปาหมายสูงสุด จะ
ไดดํารงตําแหนง ผูวาราชการจังหวัด เพราะสามารถบริหารงบประมาณ และบุคลากร ภายในจังหวัด
ไดอยางเต็มท่ี วิธีการท่ีจะทําใหบรรลุเปาหมายของตําแหนงท่ีตองการ โดยการต้ังใจศึกษาเลาเรียน
ในวิชาท่ีเกี่ยวของกับการบริหารราชการและการเมืองการปกครอง ต้ังใจปฏิบัติหนาท่ีดวยความ
ซ่ือสัตย สุจริต และมุงเนนประโยชนของประชาชน 

สําหรับผูบริหารระดับตน ท่ีในปจจุบันดํารงตําแหนงในตําแหนงหัวหนาสวนราชการ
และปลัดอําเภอ มีความคาดหวังและมีเปาหมายสูงสุดท่ีจะดํารงตําแหนงเปนนายอําเภอ เพราะ
ตองการทําหนาท่ี บําบัดทุกข บํารุงสุข ตามอุดมการณของนักปกครอง มีวิธีการที่จะบรรลุเปาหมาย
ในตําแหนงที่ตองการ โดยการทํางานอยางเต็มความสามารถ ใหผูบังคับบัญชาไววางใจ ทํางานตาม
นโยบายใหสําเร็จอยางถูกตองตามกฎระเบียบ  
 นอกจากนี้ผูบริหารระดับกลาง และระดับตน มีความคิดเห็นท่ีสอดคลองกันวา สถาบันมี
ผลตอความกาวหนาในอาชีพรับราชการ สังกัดกระทรวงมหาดไทย เพราะสถาบันถือเปนสวนหนึ่ง
ของระบบอุปถัมภ ท่ีปฏิเสธไมไดวา รุนพี่ท่ีจบการศึกษาจากสถาบันเดียวกัน เม่ือมีรุนนองท่ีจบ
สถาบันการศึกษาเดียวกันเขามาทํางานดวย ก็จะใหความชวยเหลือ เอ้ืออํานวย ใหรุนนองมี
ความกาวหนาดวย  
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ABSTRACT 
 

The objectives of this study were to investigate the career path of officers in the 
Ministry of Interior, Chiang Mai Province, who graduated in Political Science and Public 
Administration from the institutions in Thailand and to analyze factors affecting their career path.  
This study was a quantitative research employing questionnaires to collect data from 130 
government officers from level 3 onward and an interview with 5 junior and middle executives in 
the government organizations under the Ministry of Interior in Chiang Mai Province, who 
graduated in Political Science and Public Administration from the institutions in Thailand. 

According to the study, it indicated that the majority of the samples argued that the 
Thai society, relative system society, was used to the practice of helping one another.  Moreover, 
the educational system with “Welcoming First Year Students” custom inspired the senior students 
to assist and take care of the junior students while they were studying.  These brought about the 
good relationships among the students to help one another unceasingly even though they 
graduated.  The senior students who had graduated and started working before would support the 
junior students to gain career advancement. 

In addition, the result showed that government officers graduating in Political Science 
and Public Administration from the institutions in Thailand gained different career advancement 
in terms of position level, present salary rate, double level of salary promotion, period of double 
level of salary promotion, and study tour at the 0.05 level of significance. 

With regard to the personal factor in terms of period of work and starting education 
qualification, the study found that officers from Ministry of Interior in Chiang Mai Province who 
had different period of work obtained different advancement in position level, level promotion 
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(Classification Level), present salary rate, double level of salary promotion, and allowance to 
attend training courses and meetings at the 0.05 level of significance. 

According to the personal factor relating to education/starting position, the findings 
showed that officers from Ministry of Interior in Chiang Mai Province who had different 
education/starting position obtained different advancement in present salary rate at the 0.05 level 
of significance.  

Additionally, it was found that officers from Ministry of Interior in Chiang Mai 
Province in each level took different length of time in level promotion (Classification Level) and 
double level of salary promotion at the 0.05 level of significance. 

Due to the interview with 5 junior and middle executives working in Chiang Mai 
Provincial government offices who were heads of district, they had the ultimate goal to be the 
governor because this position would authorize them to entirely manage the budget and personnel 
in the province.  In order to achieve to the goal, they believed that they should try their best in 
studying on the subject concerning Public Administration and Political Science, concentrate on 
their work with honesty and do the job for the benefit of people. 

As for the junior executives who were, at present, head of the office and Assistant 
District Officer, they had the ultimate goal to be the District Officer because they wanted to do 
their duty in alleviating troubles and supporting prosperity for people as the ideology said by the 
governorship.  In order to achieve to the goal, they believed that they should try their best in their 
work making their boss trusted and work according to the policy to be successfully and in line 
with the regulation. 

Finally, the junior and middle executives both agreed that the institution affected the 
advancement in the government service of Ministry of Interior.  This was because the institution 
was a part of a patronage system that could not be refused that the formerly graduated students 
would advocate and support the succeeding students from the same institution for the career 
advancement. 


