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บทคัดยอ 
  

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา 1)เพื่อศึกษาถึงรูปแบบผูนําของนายกองคการ
บริหารสวนตําบลในพ้ืนท่ีอําเภอขุนยวม จังหวัดแมฮองสอน 2)เพื่อศึกษาปจจัยท่ีสงผลทําใหมีความ
แตกตางในรูปแบบภาวะการเปนผูนําของนายกองคการบริหารสวนตําบลแตละแหง ในเขตอําเภอ
ขุนยวม จังหวัดแมฮองสอน 3)เพื่อศึกษาลักษณะผูนาํขององคการบริหารสวนตําบลท่ีคาดหวังและท่ี
เปนจริงในเขตอําเภอขุนยวม 4)เพื่อศึกษาที่มาของฐานอํานาจของนายกองคการบริหารสวนตําบล
ในเขตอําเภอขุนยวม จังหวัดแมฮองสอน การดําเนินการวิจัยเปนการวิจัยเชิงปริมาณ โดยมีกลุม
ตัวอยางแบงเปน 2 กลุม  กลุมแรก คือ ขาราชการ พนักงาน เจาหนาท่ี สมาชิกองคการบริหารสวน
ตําบลท่ีปฏิบัติงานในองคการบริหารสวนตําบล จํานวน 96 คน กลุมท่ีสอง คือ ประชาชนท่ีอาศัยอยู
ในเขตพื้นท่ีอําเภอขุนยวม จํานวน 393 คน รวมกลุมตัวอยางท้ังสองกลุมเปน 489 คน สําหรับ
เคร่ืองมือท่ีใช คือ แบบสอบถาม 
 จากการศึกษาพบวา  1) นายกองคการบริหารสวนตําบลในเขตอําเภอขุนยวม มีรูปแบบการ
เปนผูนําแบบมีสวนรวมไมไดมีรูปแบบภาวะผูนําแบบเผด็จการหรือเผด็จการแบบมีศิลป 

  2) ปจจัยสวนบุคคลดานอายุ ดานการศึกษา และดานความหลากหลายของกลุมชาติพันธุ 
และปจจัยดานพื้นท่ีพบวาไมมีผลตอความคิดเห็นตอรูปแบบภาวะผูนําของนายกองคการบริหาร
สวนตําบลในอําเภอขุนยวม จังหวัดแมฮองสอน 
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 3) คุณลักษณะความเปนผูนําของนายกองคการบริหารสวนตําบลในอําเภอขุนยวม จังหวัด
แมฮองสอนท่ีเปนจริงในความคิดเห็นของประชาชนมีความแตกตางจากคุณลักษณะความเปนผูนําท่ี
คาดหวังและตองการ  

 4) การไดมาซ่ึงฐานอํานาจของนายกองคการบริหารสวนตําบลน้ันพบวานายกองคการ
บริหารสวนตําบลในอําเภอขุนยวมจังหวัดแมฮองสอน ไดอํานาจมาตามตําแหนงอยางถูกกฎหมาย 
ชาวบานและผูรวมงานจึงยอมรับและปฏิบัติตามคําส่ัง  

 5) ในสวนของคุณสมบัติอ่ืนๆท่ีท้ังกลุมของขาราชการ พนักงานเจาหนาท่ีและประชาชนมี
ความคาดหวังและตองการคือ ใหผูนําหรือผูบริหารเปนแบบอยางท่ีดีใชเหตุผลในการทํางานและ
เพิ่มการกระจายอํานาจแกประชาชนและผูปฏิบัติงาน ตลอดจนดูแลประชาชนอยางท่ัวถึงและมี
ความเสมอตนเสมอปลาย มีความซ่ือสัตยสุจริต มีการทํางานเพ่ือสวนรวมอยางแทจริง โดยการ
ทํางานตองคํานึงถึงความแตกตางดานวัฒนธรรม และประเพณีของคนในทองถ่ิน  

 6) ขอเสนอแนะเกี่ยวกับรูปแบบภาวะผูนําของนายกองคการบริหารสวนตําบลในอําเภอ
ขุนยวม จังหวัดแมฮองสอน   

6.1) นายกองคการบริหารสวนตําบลตองมีความรูความเขาใจในดานวิชาการ กรอบ
กฎหมาย และระเบียบ 

 6.2) นายกองคการบริหารสวนตําบลตองเปนคนท่ีมีวิสัยทัศน มีรูปแบบภาวะผูนําท่ี
เหมาะสม เชน มีคุณธรรมและจริยธรรม มีการดําเนินงานโดยเนนการมีสวนรวมของประชาชน  

 6.3) ผูบริหารในองคการบริหารสวนตําบลตองมีการพัฒนาองคกรอยางตอเนื่อง  
โดยการสงเสริมใหมีการออกไปศึกษาดูงาน  การสัมมนา การฝกอบรม เพื่อใหเกิดวิสัยทัศนท่ี
กวางไกล และสามารถนําความรูมาประยุกตใชในการพัฒนาพื้นท่ีของตนเองได 
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ABSTRACT 
 
 

      This research was conducted to study 1) the style of leadership in chief 
executive of Tambon Administrative Organization in Khun Yuam district area, Mae 
Hong Son province 2) the factors affecting the different styles of the leadership in 
each different Tambon Administration Organization in Khun Yuam district area, Mae 
Hong Son province 3) the characteristics of the expected and perceived leadership of 
Tambon Administrative Organization in the opinion of people in Khun yuam area.  
4) The source of power of chief executive of Tambon Administrative Organization in 
Khun Yuam district area, Mae Hong Son province. This study was qualitative 
research and the samples were divided into two groups. The first consist of 96 
government officials, officers, and the members of Tambon Administrative 
Organization. The second was 393 people who lived in Khun Yuam district area. The 
total number of the samples was 489. The researcher used questionnaires as a tool for 
collecting data. 
 

The results of the study found that 1) the chief executive of Tambon 
Administrative Organization in Khun Yuam area were the participative leaderships. 
They did not be neither the benevolent authoritative nor the exploitive authoritive 
leadership.  

 2) The personnel. Factors, such as age, education and diversity in ethnicity 
and geographical did not offecting the chief executive leadership style  of Tambon 
Administrative Organization in KhunYuam district, Mae Hong Son province.  

3) The characteristics of the perceived and expected leadership of Tambon 
Administrative Organization’ chief executive in Khun Yuam district, Mae Hong Son 
were different in the espected of people. 
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 4) As to the source of power of chief executive of Tambon Administrative 
Organization in Khun Yuam district, Mae Hong Son province, they got their power 
and positions legally which resulted in the acceptance and obey from people. and the 
staffs.  

5) In other characteristics which the government officials, officers and people 
expected and desired were the leaders or the administrators were acted as the good  
model in having rationality in work and decentralizing the power to people and 
officers as well as looking after people thoroughly, consistently and  honesty. They 
should perform their duties by considering the differences of the cultures.  Traditions 
of the local people. 

 6) The suggestions about the style of leadership of Tambon Administrative 
Organization’s chief executive in Khun Yuam district, Mae Hong Son province are as 
follows:  

6.1) the chief executive of Tambon Administrative Organization must 
have knowledge and understanding in academic, laws, regulations.  

6.2) the chief executive of Tambon Administrative Organization must 
have visions, possess proper leadership qualifications such as morality and ethics, 
being able to work with the emphasis on  people’s  participation.  

 6.3) the chief executive of Tambon  Administrative Organization should 
develope Organization contineously by looking for a chance to study outside,got the 
job training, saminar in order to develope the wide vision and have a capacity to apply 
the knowledge for developing their area. 
 
 

 

 

 


