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บทคัดยอ 
  

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ ศึกษารูปแบบภาวะผูนําของขาราชการตํารวจในพื้นที่
ตํารวจภูธรภาค 5 รวมท้ังปจจัยที่สงผลใหมีความแตกตางในระดับภาวะการเปนผูนําของ
ขาราชการตํารวจ และศึกษาถึงลักษณะของผูนําตํารวจท่ีพึงประสงค  โดยการดําเนินการวิจัยเปน
การวิจัยเชิงปริมาณ โดยมีกลุมตัวอยางคือ  ขาราชการตํารวจในสังกัดตํารวจภูธรภาค 5 ในชั้นยศ
รอยตํารวจเอก ถึงพันตํารวจเอก ที่ดํารงตําแหนง         รองสารวัตร จนถึง ผูกํากับการ จํานวน 
301 คน  สําหรับเครื่องมือที่ใชวิเคราะหคือ แบบสอบถาม ซึ่งนําขอมูลมาวิเคราะหในทางสถิติ 
ตลอดจนการหาความแปรปรวนทางเดียวและการหาความสัมพันธระหวางตัวแปร โดยใชแบบ
จําแนกรูปแบบภาวะผูนํา 4 แบบของ Rensis Likert  และการแบงระดับของภาวะผูนําของ 
Tannenbaum & Schmidt ในการแปรความหมาย   

 

 จากการศึกษาพบวา  ขาราชการตํารวจมีรูปแบบภาวะผูนําในแบบเผด็จการแบบมิศิลป  
แตมีระดับของภาวะผูนําที่แตกตางกันดวย โดยตําแหนง ผูกํากับการ และรองสารวัตร  จะมี
รูปแบบภาวะผูนําแบบเผด็จการแบบมีศิลป แตมีแนวโนมคอนไปทางรูปแบบภาวะผูนําแบบ
ปรึกษาหารือ  สวนตําแหนงรองผูกํากับการ และสารวัตร จะมีรูปแบบภาวะผูนําแบบเผด็จการ
แบบมีศิลป แตมีแนวโนมคอนไปทางรูปแบบภาวะผูนําแบบเผด็จการ  สวนปจจัยที่มีอิทธิพลตอ
รูปแบบภาวะผูนําของขาราชการตํารวจนั้น พบวา ปจจัยดานการศึกษา ปจจัยดานชั้นยศ ปจจัย
ดานตําแหนง และปจจัยดานการบรรจุเขารับราชการครั้งแรก  มีผลตอรูปแบบภาวะผูนําของ
ขาราชการตํารวจ  แตปจจัยดานอายุของขาราชการตํารวจไมมีผลตอรูปแบบภาวะผูนําแตอยางใด  
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 ในสวนลักษณะผูนําตํารวจที่พึงประสงค พบวาขาราชการตํารวจในตําแหนงผูกํากับการ 
มีความคาดหวังตอคุณลักษณะของผูนําตํารวจอยูในระดับที่สูงมากกวาขาราชการตํารวจใน
ตําแหนงอื่น  โดยใน    ภาพรวมพบวาพบวา ขาราชการตํารวจตองการลักษณะของผูนําท่ีเปนคน
ดีมีศีลธรรม เปนลําดับที่สําคัญประการแรก สวนคุณลักษณะที่รองลงมาประกอบดวย การเปน
ผูนําที่สามารถนําไปเปนแบบอยางได  ผูนําที่มีลักษณะปากกับใจตรงกัน  
 

 ในสวนของขอเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผูนําของขาราชการตํารวจ  ควรจะมีการฝกฝน
และปลูกฝง  รูปแบบภาวะผูนําที่พึงประสงคไวตั้งแตเริ่มแรกในการเปนขาราชการตํารวจ 
หมายถึงในการศึกษาหรือฝก   อบรมในสถานศึกษาของสํานักงานตํารวจแหงชาติ  รวมทั้ง ควร
พิจารณาระบบขาราชการตํารวจแบบไมมีช้ันยศมาใชประกอบกับขาราชการตํารวจแบบมีช้ันยศ 
ซึ่งอาจจะทําใหมีการพัฒนารูปแบบภาวะผูนําของ      ขาราชการตํารวจมีทิศทางไปในทางที่พึง
ประสงค  
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ABSTRACT 

 
 The study aimed at investigating the leadership pattern of police officers in the 5th 
Regional Headquarter as well as the factors affecting the levels of the leadership pattern of 
police officers and the idealistic leadership characteristics.  Quantitative technique was put into 
practice while the samples consisted of 301 police officers in the 5th regional area whose ranks 
ranging from Police Captain to Police Colonel.  Their positions ranged from Sub-Inspector to 
Superintendent.  Tool consisted of a set of questionnaire; the data derived was statistically 
analyzed and tried with one-way ANOVA. Correlation Analysis was conducted through 4 
Rensis Likert leadership patterns while the interpreting patterns were based upon the 
Tannenbaum & Schmidt’s techniques. 
 

 The results showed that the police officers possess the dictatorial pattern of 
leadership; they were categorized in different levels.  Those who had the positions of 
Superintendent and Sub-Inspector showed their tactfully dictatorial pattern of leadership; they 
preferred discussion. Those who had the positions of Deputy Superintendent and Inspector 
showed their tactfully dictatorial pattern of leadership; they preferred dictatorial command to 
consultation.  As for the factors affecting the levels of their leadership pattern, educational 
background, ranks, positions and the positions they were first appointed were among other 
things that had a part to play while the factor regarding ages did not have any part to play at 
all. 
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 As for the desirable leadership characteristics, those who had the positions of 
Superintendent had higher expectation than those in other ranks. In general, the police officers 
viewed ethical and moral standards as the most desirable characteristics while sincerity came 
as second most important quality of leadership.    
 

 The Police Department should seriously consider implementing the plan to have 
“Police with no rank” in certain career paths which might help those officers to develop a 
more desirable leadership patterns. 
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