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ชื่อเร่ืองการคนควาแบบอิสระ ความพรอมของบุคลากร สังกัดกรมปศุสัตว ในจังหวัดเชียงราย
ในการปรับตัวตอบทบาท และภารกิจใหมตามแนวทาง

  การปฏิรูประบบราชการ

ผูเขียน   นายศักดิ์ชาย  บุณยราศรัย

ปริญญา รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต

อาจารยท่ีปรึกษาการคนควาแบบอิสระ
รองศาสตราจารย  ศิริพงษ ลดาวัลย ณ อยุธยา

บทคัดยอ

การศึกษานี้ มีวัตถุประสงค  1) เพื่อศึกษาความพรอมของบุคลากร สังกัดกรม 
ปศุสัตวในจังหวัดเชียงรายที่มีตอการปรับเปลี่ยนโครงสราง บทบาท ภารกิจใหมตามแนวทางในการ
ปฏิรูประบบราชการ   2) เพื่อศึกษาปจจัยที่มีผลตอการเตรียมความพรอมในการปรับเปลี่ยน 
โครงสราง  บทบาท  ภารกิจใหมตามแนวทางในการปฏิรูประบบราชการของบุคลากร สังกัดกรม
ปศุสัตวในจังหวัดเชียงราย และ 3) เพื่อศึกษาวิเคราะหถึงความรู ความเขาใจ และความคิดเห็นของ
บุคลากร สังกัดกรมปศุสัตวในจังหวัดเชียงรายที่มีตอการปรับเปลี่ยนโครงสราง บทบาท ภารกิจใหม
ตามแนวทางในการปฏิรูประบบราชการ

การเก็บรวบรวมขอมูลใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือโดยการเก็บขอมูลจากกลุม
ตัวอยางทั้งหมดจํานวน 83 คน ที่เปนบุคลากรสังกัดกรมปศุสัตวในจังหวัดเชียงราย โดยแบงเปน
ขาราชการ จํานวน 38 คน ลูกจางประจํา จํานวน 7 คน และลูกจางชั่วคราว จํานวน 38 คน

ผลการศึกษาพบวา บุคลากรสังกัดกรมปศุสัตวในจังหวัดเชียงราย มีความพรอมตอ
การปรับเปลี่ยนโครงสราง บทบาท ภารกิจใหม ตามแนวทางการปฏิรูประบบราชการ ในระดับ 
ปานกลาง โดยมีความพรอมในการปรับตัวในเรื่องของการทํางานเพื่อใหเขากับหนวยงานอื่น ๆ ที่
เกี่ยวของ  มีความพรอมทางดานรางกาย (สุขภาพ) และจิตใจ  รวมทั้งพรอมที่จะพัฒนาทักษะความรู
ที่ไดจากการอบรมไปใชในภารกิจใหม  และการปรับตัวใหเขากับวิถีการทํางานแนวใหม
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บุคลากรสังกัดกรมปศุสัตวในจังหวัดเชียงรายมีความเห็นวา ปจจัยสวนบุคคลและ
ปจจัยแวดลอมสวนใหญ ไมมีผลตอการเตรียมความพรอมตอการปรับเปลี่ยนโครงสราง บทบาท 
ภารกิจใหม ของกรมปศุสัตว ตามแนวทางในการปฏิรูประบบราชการ ปจจัยบางสวนที่มีผลตอการ
เตรียมความพรอม คือ ปจจัยดานความพึงพอใจ และขวัญ กําลังใจ ในการทํางาน และปจจัยดานการ
มีการฝกอบรม และพัฒนาทักษะใหบุคลากรที่ตองปรับเปลี่ยนภารกิจ และบทบาทหนาที่ใหมไว 
ลวงหนา กอนการปฏิรูประบบราชการ

ในดานความรู ความเขาใจ และความคิดเห็นของบุคลากรสังกัดกรมปศุสัตวใน
จังหวัดเชียงรายที่มีตอการปรับเปลี่ยนโครงสราง บทบาท ภารกิจใหมตามแนวทางในการปฏิรูป
ระบบราชการ พบวา บุคลากรสังกัดกรมปศุสัตวในจังหวัดเชียงรายมีความรูความเขาใจอยูในระดับ
ปานกลาง  และมีความเห็นวา การปฏิรูประบบราชการที่ผานมาไดมีการปรับเปลี่ยนในดาน
โครงสราง บทบาท และภารกิจใหมแลว แตยังขาดการชี้แจงนโยบายที่ชัดเจน ในการนําไปปฏิบัติ
อยางมีประสิทธิภาพ กลุมตัวอยางมีขอเสนอแนะวา ควรมีการฝกอบรมและพัฒนาทักษะของ
บุคลากรใหมีความพรอมอยางเต็มที่ และเปดโอกาสใหมีสวนรวมในการวางแนวทางการปฏิบัติงาน 
เพื่อใหการนําไปปฏิบัติไดเกิดประสิทธิผลสูงสุด และเพื่อใหการปฏิรูประบบราชการบรรลุผลสําเร็จ
ตามเปาหมายที่วางไว
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Abstract

This independent study is conducted with three objectives.  Firstly, it is aimed to study 
readiness of the Department of Livestock’s personnel in Chiang Rai Province for adaptation to the 
new role and duty according to the direction of bureaucratic reform.  Secondly, it is designed to 
study factors affecting the readiness of the Department of Livestock’s personnel for adaptation to 
the new role and duty according to the direction of bureaucratic reform.  Thirdly, it is purported to 
analyze knowledge, understanding and opinions of the Department of Livestock’s personnel in 
Chiang Rai with regard to their adaptation to the new role and duty according to such a 
bureaucratic reform.

Data are collected through sets of constructed questionnaire administered to 83 sampling 
subjects who are working in the Department of Livestock in Chiang Rai Province.  Among them, 38 
are government officials, 7 permanent employees, and 38 temporary employees.

Results of the study reveal that the Department of Livestock’s personnel are ready to adapt 
themselves to the new role and duty according to the direction of bureaucratic reform on medium 
scale.  By this scale they are ready in terms of adaptation to work with other agencies concerned and in 
terms of physical and mental readiness, including their readiness for applying their skills and 
knowledge obtained from in-service training to new duty and also for adapting to new working 
system.
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The Department of Livestock’s personnel have opinions that most of personal and 
environmental factors did not affect the readiness of the Department of Livestock’s personnel for their 
adaptation to new role and duty according to the direction of bureaucratic reform.  However, there are 
some factors that affected their readiness, such as their satisfaction and morale in duty performance.  
Additionally, such relevant factors as skills training and developing have to be arranged and provided 
to the personnel who will adapt themselves to new role and duty before the onset of bureaucratic 
reform.

As regards knowledge, understanding and opinions of the Department of Livestock’s 
personnel in Chiang Rai Province towards such a new role and duty according to the direction of 
bureaucratic reform, it is found that they are endowed with knowledge and understanding on medium 
scale.  Besides, they have an opinion that although the bureaucratic reform in terms of role and duty 
has been made, it is not explained clearly how to put it into effective practice.  Yet, the sampling 
subjects suggest that skills training and developing should be provided to personnel and an opportunity 
given to them to participate in planning the most effective performance and to enable the bureaucratic 
reform achieve the target.
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