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ABSTRACT 

 

Organizations with transformational leaders exhibit increased work satisfaction, 

enthusiasm, team work, and sense of accomplishment. The purpose of this descriptive 

correlational research was to examine the level of head nurses’ transformational 

leadership, to identify different types of organizational culture, and to explore the 

relationships between overall head nurses’ transformational leadership and each 

dimension of organizational culture as perceived by nurses in Harbin Medical 

University Hospitals, The People’s Republic of China. The subjects were 410 nurses 

from the four affiliated hospitals of Harbin Medical University. Research instruments 

consisted of: 1) demographic data form; 2) Chinese version of Leadership Practice 
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Inventory-Observer (LPI-O) and 3) Organizational Culture Profile (OCP) developed 

by Sarros et al. (2005) and translated to Chinese by the researcher. The Cronbach’s 

alpha coefficient of LPI-O was .87 and that of the OCP was .97. Descriptive statistics 

and Spearman’s rank-order correlation were used to analyze data in this study.  

The results of this study showed that overall head nurses’ transformational 

leadership was at a high level ( X = 122.96, SD = 19.19) and the following dimensions 

of organizational culture were prominent: supportiveness ( X = 4.17, SD = 0.76), 

innovation ( X = 4.02, SD = 0.83), competitiveness ( X = 4.04, SD= 0.79), performance 

orientation ( X = 4.12, SD=0.83), stability ( X = 3.95, SD=0.77), emphasis on rewards 

( X = 3.87, SD =0.95), and social responsibility ( X = 4.25, SD = 0.75). There were 

significant positive relationships between head nurses’ transformational leadership 

and each dimension of organizational culture (from r = .49 to r = .89, p<.01) as 

perceived by nurses in Harbin Medical University Hospitals. China. The findings of 

this study may lead to improve head nurses’ transformational leadership and strengthen 

organizational culture as perceived by nurses in a complex healthcare environment. 
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บทคัดย่อ 

 
องค์กรท่ีมีผูน้  าเชิงปฏิรูปก่อให้เกิดความพึงพใจในงาน ความกระตือรือร้น การท างาน

เป็นทีม และความรู้สึกถึงความส าเร็จในการพฒันาวฒันธรรมองค์กร วตัถุประสงค์ของการศึกษา
เชิงพรรณนาหาความสัมพนัธ์คร้ังน้ีคือ เพื่อศึกษาระดบัของภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปในหวัหนา้หอผูป่้วย 
ประเภทของวฒันธรรมองค์กร และความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปและประเภทของ
วฒันธรรมองคก์รรายดา้นตามการรับรู้ของพยาบาลในโรงพยาบาลมหาวิทยาลยัการแพทยฮ์าร์บิน 
ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน กลุ่มตวัอยา่งประกอบดว้ยพยาบาลในโรงพยาบาลมหาวิทยาลยั
การแพทยฮ์าร์บิน จ านวน 410 คน เคร่ืองมือวิจยัประกอบดว้ย 1) แบบสอบถามขอ้มูลส่วนบุคคล  
2) แบบวดัการปฏิบติัภาวะผูน้ าของผูส้ังเกตฉบบัภาษาจีน (LPI-O) และ 3) แบบวดัวฒันธรรมองคก์ร 
(OCP) ท่ีพฒันาข้ึนโดยซารอสและคณะ และผูว้ิจยัไดแ้ปลเป็นภาษาจีน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
ของครอนบาคของแบบวดัการปฏิบติัภาวะผูน้ าของผูส้ังเกตฉบบัภาษาจีน และแบบวดัวฒันธรรม
องค์กร เท่ากบั .87 และ .97 ตามล าดบั วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนาและสหสัมพนัธ์
ล าดบัท่ีสเปียร์แมน  

ผลการศึกษาพบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของหวัหนา้หอผูป่้วยอยูใ่นระดบัสูง (X =122.96, 
SD = 19.19) วฒันธรรมองคก์รทุกดา้นเป็นวฒันธรรมองคก์รประเภทเด่นไดแ้ก่ ดา้นการสนบัสนุน 
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( X = 4.17, SD = 0.76) ดา้นนวตักรรม ( X = 4.02, SD = 0.83) การแข่งขนั ( X = 4.04, SD = 0.79) 
การปฏิบติัแบบมุ่งท่ีผลงาน (X = 4.12, SD= 0.83) ความมีเสถียรภาพ (X = 3.95, SD = 0.77) การมุ่งเนน้
การให้รางวลั ( X = 3.87, SD = 0.95) และความรับผิดชอบทางสังคม ( X = 4.25, SD = 0.75)  
ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปมีความสัมพนัธ์ทางบวกอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติกบัประเภทของวฒันธรรม
องคก์รทุกดา้น (from r = .49 to .89, p <. 01) ตามการรับรู้ของพยาบาลในโรงพยาบาลมหาวิทยาลยั
การแพทยฮ์าร์บิน ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ผลการวิจยัคร้ังน้ีอาจน าไปสู่การพฒันาภาวะ
ผูน้ าเชิงปฏิรูปของหัวหน้าหอผูป่้วยและเสริมสร้างวฒันธรรมองค์กรตามการรับรู้ของพยาบาลให้
แขง็แกร่งในขณะท่ีส่ิงแวดลอ้มการดูแลสุขภาพมีความซบัซอ้น 

 


