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��������'��()����*+������$��	,��������������()�����$�-��.������������������������.�$�
����/�������+�0"���$�'���$��+���$�
������$�!1�������2% �$���3����.�()�����)��)��.� 
(���"�����4���(�")��)!"$����'��3!*�5��4����+��.3�')
����+3��$����$����'6�()����$��� �
���(�")��)!"$����.�
%�$������������� ��+"�+�����)��16*��"��#�% �����)!"$��.� .�()�����������
(3�����(#"�����.74.2
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!+��$����.����4#$�'� ������!��#���$��������������
����$(#)"��"��8�.� �
����.7���$�6��9,287 #$0"+����#��������������)�  43.5 ����!��#���$�����������.�&�#$��������������
���'�/�����.��#�$�7���9�'.������)���
�"��)�#���1:�$����4���'� $()��7�1���
���%&�  

�)��
����������!���1*7�)�����.�.� $������������������#��������0"�0"��+���$4.��"�4�  (�����
'�/���!��#���$�����+����()�#��-���$  �����'�/���!��#���$�����+����()�
#��-���$, 2548: ��52)  
��#���$#�����$�������(#)"�#�% �.� $����.�����4#$$��#$� .� $��!69�'�
�+.�����$����()�$����.����������'���$('�"#)��.� �.�&�
��#��� $#�����$ �(�"������+
�	�#���������)������ ��
�����.����4#$$��#$� �;'��)��)��.� )���)���(++
��)��)��(++
��&����$�4$"$�������(++)��)���#������$���$�����������)�� �
%�.���#�$��)��(�+�
(��������'����
��#���$#�����, 2541)  �����"���)!"$.����4#$$��#$� +����!���� ��� �����9��!�����

��#���$#�����$�2% � �����)!"$.� $�7���9�'������)��� #��(�"�)���'���)��)��(++��&����$� ()�
�������)��)���#$"8 �'� ������)���#�������%&� (59���������()��6�, 2547:���73)  

�����7�)���������)��)�����.�'�&��$������4.�$���&�(�"5+��6�.� .��
������������
.�&�<=��()�4#$�-���������#��-���$��&�0�.� ������7��<>$��()����$�����������.��������"��
$������.�����$��#$� ��&�.��4��5�����$�����$��������#������()�)��)���"��()��
%����4�.�
���$���������������"#*������$��#$� ��0".� ���2%$����.� �� �4���$+����6���)��.� -0�$���-%�($�

�������$($"���������.�$���'���4���?
�����)��16����$�)� �$)&������+����4#$�#��#?�
�"��4�
�����.�$�������� �8�����$�����������$��3����.����$��#$� ����)"���$���.� 
�4����+
�����!���1*()�'�/���#�����0"�+4��  
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 �#?�4���"�����.�����$��#$� ���4.���&������%������0"��+�0�(++���.���-� � ��&����$� 2% �($�

���������+.��90$��	���()���!���1*$���.����/�3��$���4����#��(�"4$"�"��#�����
'�/������������$����������*.� �#$��$��+�!�$���."�.� ���  �)"������."�$�)�����$
��)� ��(�)�������$�$��������?$4������������.�5�5)�����������$����$��$�������$
�
����#)"���&�"��#����������)� ��(�)���"�������?�  �"����$()�����$(�����4���$���(���
�!�5)��9�����*�����6�.� ���.�����$��#$� ���4.��������������"�4���"�����8���$)��16��;'��
���(�")�.���-� ���&���
%�$�"��.���#����$��#$� �)������� �.� )��$��4�5���������� 5(77����6��
�����7��� ,

��.������)��$�(��������#��)��(++�;'���
��
� (Niche Market) �'� �#)���)� ��
���(�"������+�0������+�������#�"�2% �$����.���)��.� ���$�6�( Economies of scale) .�&������
�)������
��
��#�"��� ()����"����$����)��������&�� �"���"��.������)��.� $!"��������$
(���"�������)��9�6@*  (Product differentiation) ���
���)���#�"��&����$�5������$���
(������.�*�
�!�
��!�.�, 2548 : � 84) 
�����$0)��� �����������.�����
5����$"����$
�!��#���$���>�'.7.  2544 ()�'.7. 2545 '+�"��0�2�&����.�'�&��$���"���#�"�����)!"$�������
#���.� $��"�����!�46 – 60 �>�"���)!"$���!�25-35 �>��&����$����+��59����.�'�&��$��������$�6.� 
�����(������
%���$!��'��3* �������$#���.��)�����(�"�,  2550: � 60) 2% ����)�����+��������
�����+��+���+���6*���������.� �0���
����������������������$#���.��)�����9�A
$#�����$�'+�"���$#���.��)�����9�:$#�����$��&��"���#�"
�$�+!�)����0�0����!�.� ���$
������4#$$��#$� �����(�"�����"���)!"$+!�)���.� ���!������"��5���;'����"���� �+!�)����0�#���

 2539: ��89) 2% �#��-�����6*���������"���&������������'���.����4#$$��#$� ��

��#���$#�����$��
0�#��4�4�� 

�>�'.7. 2537����������6����$�����/�3��$(#"�����  4���������5�������>�6���*
��/�3��$4.���'� ���!���1*  "����$����('�"�()��+.����/�3��$4.�������"��85���;'��
��"���� �  ���"����$���������4.�������(�"����(++4.����'� ����������!���1*()��+.�� ����
90$��	����������.�����������(++)�����'�&��$����5����� $���"����$
���)!"$���������.�&�����
#���()����('�"���4�0"�������()��������'�� �8��  ($#���.��)����$���(#� , 2547: ��++
���4)�*) ���)�����+.� ��$"����$�!��#���$�4��.� $�����6���*�#�����������$�"���4.�
����������
�����  (�����'�/���!��#���$�����+����()�#��-���$  �����'�/��
�!��#���$�����+����()�#��-���$ , 2548: ��++���4)�*) �#�!�)����)"��.�� �#����.�����
4#$$��#$� ��
��#���$#�����$$�5���.������)���'� $$���%&��  
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.� $��"�����!���$�6  25 -35 �>���&��4$"���$������4#$$��#$� $���������(�"������$�5�+��
�."�.� ������

������(++�)��9�6@*�#$"�����	

��#�% ������+��������(���)�!.3*.������)��
.� $����$������"���������)���������������������5���*������#$"����$��������#$"�
#��������)���)!"$��=�#$���#$"�#������%&���"���"���� ���(������.�*�
�!�
��!�.�,  2548: � 83)  
������(++)��)���$����$�����5������4�����"�������+������������(.+.!�����9.
5���;'��������(++�)��9�6@*��� �������� ������"��8���"��������(++)��)����&�������� ��
(�"�����)��)��.�
�����)��)��9����  )��)��;)!�B)B�
��#?�4���"�#����������0�+��59�

�����������
2�&��)���2�&�������� �������� ���������������
������)��)�������	

��#�% �.� 
�0�+��59����'�
��6�������
���$����$#���$�����$.� �����'%�'��
�;���&�)��)��
%�$�"��
�������3!���
���
��
��#�"��5���;'�������.� $����(�"����0��('���)��������, 2549 : � 2)��2% �
������(++�.� $���&����#������+�������"��������++�������3����.� �"��)����$���')����
���.�����()�$����$�#$��$��+���(���	�#���������(++$���#$"4���(��)�����+!����* , 
2542: � 133) 

�����#�!�)���.� �)"��$��������������&�#��$����'�/�����+��������(++)��)�����
4#$$��#$� ��
��#���$#�����$�#�$����$�"�$$�����'� ��#��$��-���(++)��)���#������$
���$�����������)!"$��=�#$��  (+!�)���#���  ���!�25-35 �>����7%�1�����+ ����������%&�4��
.������������$#���.��)�����9�:$#�����$) 4��� �"�
�����(��.��#�% �.� 
�.���#� ��/�3��$
���.����4#$$��#$� ��
��#���$#�����$�$��-���+����#���0"�"�4�4����$9�'���$����
���
���	

!+��()��������'� ��������0"����$���.����/�3��$���.���!6�"����.���-� ��+4� 
 
1.2  ���������������������  
 
 1.2 .1  �'� �#�(��.��'�/�����+��������(++)��)�����4#$$��#$� ���
��#���
$#�����$�#�$����$�#$��$��++��+.��/�3��$�"�$$�� 
 1.2 .2  �'� ����(++)��)�����4#$$��#$� ���
��#���$#�����$�#�����.� '%�'��
�"�
�)!"$��=�#$�� 
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1.3  �!!�"#���������� 
  
 �������)��)�����4#$$��#$� ��
��#���$#�����$��&�������������)���(++
��
)��)��(++��&����$��
%�.���#�$��)��(�+��0���
����� ��"�#��$����#��)���)!"$��=�#$���#$"(++
�;'���
��
�()����(++)��)����#������$���$�����������)!"$��=�#$����&������
���+��������(++)��)�����4#$$��#$� .� �"�$$��
��$��-���(++)��)�����4#$$��#$� 
�#�����.� '%�'��
�"��)���)!"$��=�#$��4��  2% ��"�
�����(��.��'�/�����.����4#$$��#$� ��

��#���$#�����$��#�$����$�#$��$�"�$$���� ��%&� 
   
1.4  ���������������� 
 
   1.4 .1 $%&������������ 
    ( 1)  
��#���$#�����$�5��(������ 
     - �)!"$��=�#$��.������)���2% �4��(�"  �)!"$+!�)����'7#������! 25-35��>�
.� $����7%�1�����+����������%&�4��.������������$#���.��)�����9�:$#�����$ 
     - �)!"$�0��"�$'�/���0�(++)��)�����4#$$��#$� �4��(�"��)!"$.����4#$
$��#$� +����!���������9�+�+���
��#���$#�����$��
       
        1.4.2 ��'���
��
�(!����)(�� 
   - ��������4��(�" +!�)����'7#������! 25-35��>  .� $����7%�1�����+���������
�%&�4��.������������$#���.��)�����9�:$#�����$�
������135 �� 
        -  �)!"$��=�#$���4��(�"� +!�)��� �'7#������!  25-35��>�.� $����7%�1�����+
����������%&�4��.������������$#���.��)�����9�:$#�����$  5���0���
��
�.�����7%�1��;'�� 

������100 ��2% �4��$�
������.��+����� Krejcie ()��Morgan (+!��$�7������, 2545: � 43) 
 
   1.4.3 ��%&�	� 
    7%�1��;'���.�������+�����'�/���������(++)��)�����4#$$��#$� ��'� �
��+������$�����������)���)!"$��=�#$���
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1.5  ��*)'�������+�(�,�-+/�� 
  
 1. ���+��������(++)��)�����4#$$��#$� ���
��#���$#�����$$����$�#$��$
�"�$$�� 
 2. ������(++$�(������#$"��������(++)��)�����4#$$��#$� �#�����.� �������
����)!"$��=�#$����"���������* 
 3.����4#$$��#$� ��
��#���$#�����$$�)��)��#)��#)���� ��%&�� 
 4. ���4#$$��#$� ��
��#���$#�����$����.� ��$��+()� �$��-������$ �������
����0�+��59��
 
���������	
���������
 
��������	
���	������������	
����������������	���������� !��"	#$!��	
#
	�����"	
�%	�&����'�$�	��������!��$�(� 
 
����������	��� ��#
	�����)�	�����!���
���	
���
��*�����"	��+��!��$
	$�������$�%	�& 
� 	���	����#
	���� ���
��*��	��"	,�!,	�)�	-!��	�
�!���
���$!�	��%�$.,����$"	 ���
��/$)�$)�	 
�� �����		���	���������  �������	 �#
	�����)�	 #

�!#
����� 
����.++!�(��!�
 �	
.++
.)$�������"	
	��(�.�%�!�� 
�������		���	��!��"������	��#�$%�	� #
	�����)�	 #

�!#
�����+�	$��!����
�"	�0�+�+������#��!
#	�	��	
�
���&%'�(�)���*� �#
	���������
��������'	�
-,� 
%�%	�����%�1���!!��	
	����+������
��$*�� 
#�����+),����+�	�����������!��($ !���%	���!��2����	���	��3����$����
	�	��	���4$	��++
�	��$��5��/$��$�
��$#���	 ��#
	�������	
$��
'
'�+���	
�������+���, 
�%+����	� #
	���� ��������+���,#�������
��!��/$�������'%����!��$�.,��"	#$!�	��                            
����"	����$��� 
� #	�����	�#
	����  '%����,	#$������'��$'�+�#���'
'�+�����!����#$����#���+�� �,!�
+���,#$�����������
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�  $� �#
	���������.�!,��
���������%,��
��+����#$�������! 
� ��,�-$$	�#
	������������
$�6�����	���($#���/$�����	�!"	�$�$'����$!�	$�%	�&��"	#��+
�
	'��$�,�%
����$�-!�������
��	��7�+�������,����	
��$$#
�%�$�"	$�$
	��$�7�+����	

��$ ���(��,�%
�������(�
��	���+��!�%���$ ���/$��,	$	$�$��	�7��/$.++��%	����'�!��$.$%$�$�
�� ��,�-$$	$+�	#	��  #
	�������4$*��
�����/$���$��
���)���$$�
��$�($����!�	��	�
�����	����+���, ��	
�����	������4$*��
$���#��'%����,	$�($ 3������!��($�����$.,�.�!�
��/$0	�,��61��3����	
	����
 !���������%	� 
%�%	����/$ �	�.�%��	������
�,'$���8	�#���
���1���
�-!���4$*��
�
��$��
�
����
�,��61������	
��+��4$*��
'�($��� 
�� 	$�(����,�-$$	  #
	����� �����%	�&���� 
���1�%	�	��������5	�������$����0	��
-+�	1�!������	5	�����'	����$*������	�#���
	$�6�����	��	���/$),�	$�	�9:
��
$�6��#�����/$
),�	$�%�
��$��#�%	�*��
'	��.,�
$�6��
  �
�+�#$��-%� )0����.� $����$��������������#���+����� ()��$��-������
�2�&��'� �
��+������$'��
�����4��.��.� $������
�����������
2�&�  �$� ��������$��������2% ���

�
2�&�#���4$"2�&��?4�� 
  ���
�+ #$��-%�  ������.����
���$�"��8�.� 
����� ����()�+�����
���0��)��4�0"
�0�+��59��'� ��#��������$'��
�()�+��)!���-!�����*������*�� 
�� (��&-���(�$*���  #
	�������+.$���!���'���/$����"	#$!,��61�.,���5�	����
�	��,	!�
��'�(�#��(�$*����� #
	��������.� )0����$����$�������()����$��
��� ���� �
#�% �(,����*��3!���
$�5�������4������+���$����������)0����()� ����4�4���"� 
�4����+
�)���4����������+(.� 
�� *����  ������"��"��.Niche Market/�#
	�����(�����.������)��.� $!"���+���
���$����������)0�����;'���)!"$ 
6  �
�(!��0�	!�)������
�+ 6  #
	������)!"$�0�+��59�.� -0��)���
�����*��3!���
��'� ��)��
�����#��� +������#��$��-��+������$�����������)!"$�0�+��59���#)"���&�4���  
��%��	*���(�$!��(�&+	�01��	���� #
	���� ���	
�����	����	
��	� !�$��$��	#���
+���	��	
��	
����������)!"$��=�#$���4��(�"�+!�)����'7#���� 25-35��!���>�.� $����7%�1�
����+����������%&�4��.�������������$#���.��)�����9�:$#�����$ 
�� ($� ��(�$��(�  �#
	������	����.++ ,�!,	�)�	 #

�!#
�����+�	$��!����
���#��!
#	�	��	
����
�,"	!�+��($��$��%	���/$��++ 


