
บทที่ 5 
สรุปผลการศึกษา อภิปราย และขอเสนอแนะ 

 
การศึกษาโครงการจิตรกรรม 12 ป มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความเปนไปไดในการทดลอง

ใชกลยุทธดานการบริหารจัดการสมัยใหมและการตลาดกบัโครงงานทางการสรางสรรคส่ือศิลปะ
เพื่อพัฒนาศักยภาพของศิลปน และเพื่อผลิตองคความรูในการสรางสรรคผลงานศิลปะผานแนวคิด
การบูรณาการศาสตร ซ่ึงจะเปนประโยชนโดยตรงตอศิลปนตอไป โดยมีการ สรุปผลการศึกษา 
อภิปราย และขอเสนอแนะ ดังนี ้

5.1 สรุปผลการศึกษา 

1) ผูอุปถัมภ 
ในการศึกษานี ้กลุมตัวอยางประกอบไปดวยผูอุปถัมภท้ังส้ิน 12 คนซ่ึงเปนเพศชาย 10 คน 
เพศหญิง 2 คน อายุระหวาง 28-52 ป ประกอบอาชีพเปนศิลปน 6 คน เปนอาจารย
มหาวิทยาลัย 2 คน เปนนักสะสมผลงานศิลปะ 2 คน ประกอบธุรกิจสวนตัว 1 คน และเปน
ทํางานเปนพนกังานบริษัทเอกชน 1 คน  ในโครงการนี้ สถานภาพทางเพศ ไมมีสวนในการ
ตัดสินใจจะเปนผูอุปถัมภ แตอาชีพการงานและความรูพื้นฐานของผูอุปถัมภจะมีสวนใน
การตัดสินใจเปนอยางมาก จากประสบการณของการเขาพบผูอุปถัมภ ผูท่ีมีพื้นฐานความรู
ทางดานศิลปะจะมีความสนใจในโครงการมากกวาผูท่ีไมมีความสนใจในงานศิลปะ จะเห็น
ไดวาจํานวนผูอุปถัมภ 12 คน มีผูอุปถัมภท่ีเปนผูท่ีเกี่ยวของกับศิลปะถึง 10 คน  

2) ผลงานจิตรกรรม 

หลังจากท่ีสงมอบผลงานใหแกผูอุปถัมภแลวไดสอบถามความพึงพอใจ ผูอุปถัมภท้ังหมด  
ไดรับความพึงพอใจในผลงานจิตรกรรม และการบริการจากศิลปนรวมถึงการบรรจุหีบหอ
และการสงมอบ  

 
5.2 สรุปแนวทางของแบบจําลองธุรกิจศิลปะ 
 
 การสรางแบบจําลองธุรกิจศิลปะท่ีเหมาะสมนั้น มีปจจยัท่ีตองคํานึงถึงหลายประการ ต้ังแต
ความถนัดของศิลปน รูปแบบของผลงาน การออกแบบสัญญา การสรรหาผูอุปถัมภ การตอบสนอง
ความตองการของผูอุปถัมภ รวมไปถึงการมีสวนรวมของผูอุปถัมภในการสรางสรรคผลงาน 
เนื่องจากเปาหมายสูงสุดของแผนธุรกิจศิลปะน้ี คือการสรางสรรคแนวคิดทางศิลปะ ไมใช ผลสําเร็จ
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ดานรายได ท่ีจะเกิดข้ึน เพราะฉะน้ันการสรางความพึงพอใจและการมสีวนรวมของผูอุปถัมภจึงเปน
ความจําเปน  
  
แผนผังแสดงกระบวนการสรางสรรคโครงการจิตรกรรม 12 ป  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
จากการศึกษาสรุปไดดังนี้  
1) ในสวนท่ีเกีย่วของกับผูอุปถัมภสรุปไดวาตัวศิลปนเองมีความสําคัญตอการจะประสบ

ความสําเร็จของแผนธุรกิจเปนอยางมาก เนื่องจากข้ันตอนการเขาพบผูอุปถัมภ และตกลง
ทําสัญญานั้น ศิลปนตองแสดงใหเห็นวา แผนธุรกิจนี้ความสําคัญอยางไร ตองทําใหผู
อุปถัมภ มีความเช่ือ 3 ประการดังนี ้
• เช่ือม่ันวาแผนธุรกิจนี้มีความเปนไปไดและจะเปนประโยชนตอศิลปน 

และการทํางานศิลปน 

• เช่ือมือ วาศิลปนสามารถดําเนินงานตามแผนการท่ีวางเอาไวได 
• เช่ือใจวาศิลปนจะปฏิบัติตามสัญญาท่ีใหไวกับผูอุปถัมภศิลปนในฐานะผูประกอบการ

จําเปนอยางยิ่งตองสรางความเช่ือม่ันใหกบัผูอุปถัมภ ซ่ึงการจะนาํแผนธุรกิจนี้ไปใชตอง
ปรับประยุกตใหเขากับบุคลิกภาพของศิลปนแตละคนท่ีแตกตางกัน 

2) สวนท่ีเกีย่วของกับการสรางสรรคผลงาน การจะเปล่ียนความตองการของผูอุปถัมภ 

ใหเปนรูปแบบของงานจิตรกรรมข้ึนอยูกบัประสบการณของศิลปนแตละทานท่ีมีความ
สนใจแตกตางกัน ในรูปแบบของศิลปะ ซ่ึงในสวนของโครงการจิตรกรรม 12 ป ศิลปนมี
ความสนใจในรูปแบบจิตรกรรมแบบเหมือนจริงและแบบนามธรรม จะเหน็ไดวา  7 ใน 12 

ช้ินเปนจิตรกรรมแนวเหมือนจริง และ 5 ใน 12 ช้ินเปนจิตรกรรมแนวนามธรรม สวน
เทคนิคการวาดก็ข้ึนอยูกับทักษะความสามารถของศิลปนแตละคนแนวทางของแบบจําลอง

ศึกษาความเปนไปไดของโครงการ
โดยการปรึกษากับศิลปนอาชีพและ
ผูเช่ียวชาญทางดานศิลปะ 

ออกแบบสัญญา สรรหาผูอุปถัมภ 

ปฏิบัติงานในสตูดิโอ นําเสนอผลงาน สงมอบผลงานพรอมเรียกเก็บ
คาธรรมเนียมประจําป 
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ธุรกิจศิลปะน้ีสรุปโดยรวมคือการสรางความเช่ือม่ันใหแกผูอุปถัมภและสรางความสัมพันธ
ท่ีดีในการติดตอส่ือสารกับผูอุปถัมภ 

5.3 อภิปรายผลการศึกษา 

 การศึกษาการพัฒนาแผนธุรกิจศิลปะดวย โครงการจิตรกรรม 12 ป ไดเร่ิมทําการศึกษา 
ดวยการเขาพบกับผูเช่ียวชาญทางดานธุรกจิศิลปะและศิลปนอาชีพหลายทาน เพื่อพดูคุยแลกเปล่ียน
ความแนวความคิด และความเปนไปไดเกี่ยวกับโครงการจิตรกรรม 12 ป หลังจากไดพัฒนา
แนวความคิดจนมีความเปนไปไดแลว จึงทําการออกแบบสัญญา โดยอางอิงรูปแบบสัญญามาจาก
สัญญาการวาจางผลิตสินคา หลังจากนัน้จึงทําการสรรหาผูอุปถัมภ โดยผูอุปถัมภกลุมแรกไดแก
ศิลปน และอาจารยสอนศิลปะในมหาวิทยาลัย กลุมท่ีสองไดแก นกัสะสมผลงานศิลปะ และผูท่ีอยู
ในธุรกิจศิลปะ โดยการชักชวนใหผูอุปถัมภเหน็ความสําคัญของการพัฒนาศิลปะในสังคมไทย ผาน
การอุปถัมภศิลปน ซ่ึงจะทําใหศิลปนไดมีโอกาสในการสรางสรรคผลงานศิลปะอยางตอเนื่อง ใน
ขณะเดียวกนักน็ําเสนอใหผูอุปถัมภไดมีสวนรวมกับการสรางสรรคผลงานศิลปะในโครงการนี้ดวย 
รูปแบบสัญญาเปนสัญญาท่ีมีความตอเนื่องระยะยาว คือเปนเวลาถึง 12 ป เพราะฉะน้ัน การที่
ระยะเวลาในสัญญายาว ทําใหคูสัญญามีความลังเลใจท่ีจะเขารวมในธุรกิจ ส่ิงสําคัญในข้ันตอนแรก
นี้คือ รูปแบบสัญญาตองเอ้ือประโยชนใหแกผูอุปถัมภ มากกวาศิลปน ตองใหโอกาสผูอุปถัมภใน
การยกเลิกสัญญาไดทุกเม่ือ ตองสรางความไววางใจ และ ความเช่ือม่ัน ใหเกดิแกผูอุปถัมภ วาศิลปน
จะสามารถสรางสรรคผลงานไดตามท่ีระบุในสัญญา  

   การเขาพบผูอุปถัมภตองกระทําอยางเปนทางการ ตองมีการนัดหมายลวงหนา เพื่อสราง
ความนาเช่ือถือและแสดงใหเห็นถึงความต้ังใจจริงในการนําเสนอรูปแบบสัญญาท่ีจะเปนประโยชน
ตอผูอุปถัมภ ในการสะสมผลงานศิลปะ ระหวางการพูดคุยกับผูอุปถัมภในข้ันแรกตองแสดงใหเหน็
วา จะเกดิความคุมคาอยางไรในการลงทุนอุปถัมภผลงานศิลปะ ในสองทางคือ  

• จะเกิดผลกําไรเทาไหร? อยางไร? เม่ือทานอุปถัมภงานศิลปะของศิลปนเปนเวลา 12 ป 

• จะเกิดประโยชนตอวงการศิลปะในภาพรวมอยางไร?หลังจากผูอุปถัมภตกลงเซ็นสัญญา
วาจะอุปถัมภเปนเวลา 12 ป 

จากนั้นจึงเร่ิมพูดคุย ถึงรูปแบบของงานศิลปะท่ีผูอุปถัมภช่ืนชอบ ประสบการณในชีวิต ส่ิงท่ีนา
จดจํา ส่ิงท่ีอยากจะลืม อารมณความรูสึกและความนึกคิด การจะสัมภาษณถึงเร่ืองสวนตัวก็มี
ความสําคัญและเปนเร่ืองละเอียดออน ซ่ึงตองข้ึนอยูกับระดับความสัมพันธของผูอุปถัมภท่ีมีตอ
ศิลปน และวธีิการเฉพาะตัวของศิลปนในการจูงใจใหผูอุปถัมภพูดถึงความในใจ ซ่ึงหัวใจสําคัญคือ
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ความจริงใจของศิลปนและความไววางใจของผูอุปถัมภ ในกรณีนี้ ศิลปนเลือกเขาพบกับผูอุปถัมภท่ี
รูจักกันมากอน มีความไวเนื้อเช่ือใจ ทําใหการสัมภาษณรวมถึงการเซ็นสัญญาเปนไปดวยความ
ราบร่ืน 

  เม่ือไดรับขอมูลของผูอุปถัมภแลวจึงเร่ิมลงมือปฏิบัติงาน โดยการเตรียมอุปกรณ ผาใบ 
พูกัน และสีน้าํมัน เตรียมแบบรางดวยการวาดเสน(ดูตัวอยางภาพประกอบท่ี 34) หรือเตรียมภาพ
รางดวยเทคนคิท่ีตนเองถนดั ในท่ีนี้ศิลปนเลือกใชการวาดเสนดวยดินสอบนกระดาษและการจดั
องคประกอบภาพดวยโปรแกรมชวยตกแตงภาพในคอมพิวเตอร (Adobe Photoshop CS3) พอได
ภาพรางท่ีตองการแลวจึงลงมือวาดภาพ ซ่ึงข้ันตอนนี้เปนข้ันตอนท่ีใชระยะเวลาคอนขางมาก ใน
กรณีท่ีจะนําแผนธุรกิจนี้ไปประยุกตใช ข้ันตอนการทํางานในหองปฏิบัติการอาจจะประยุกตไปตาม
เทคนิคทางศิลปะท่ีตนเองถนัด เชน การทําประติมากรรม หรือ ภาพพมิพ เปนตน 

  เม่ือเสร็จกระบวนการในหองปฏิบัติการแลว ข้ันตอนตอไปคือข้ันตอนของการสงมอบ
ผลงาน ตองเปนไปดวยความเรียบรอย ไมใหผลงานชํารุดเสียหาย ซ่ึงในกรณีศึกษานี้ ศิลปนได
ขนสงผลงานไปสงมอบถึงมือผูอุปถัมภดวยตนเอง 

  จากการศึกษาพบวาธุรกิจศิลปะ มีหลายมิติ ไมเหมือนกับสินคาท่ัวๆไป และ ไมไดเปน
เพียงการซ้ือขายผลงานศิลปะเทานั้น แตยังประกอบไปดวยปจจัยหลายดาน เชน บุคลิกภาพของ
ศิลปน ประวัติการทํางาน ชีวิตสวนตัว รวมไปถึงปรัชญาความเช่ือของศิลปนก็มีสวนในการ
ตัดสินใจอุปถัมภผลงานศิลปะโดยกลุมผูซ้ือ  

 ความพยายามของศิลปนในการนําความคิดรวบยอดของศาสตรดานการบริหารจัดการ
สมัยใหมมาปรับประยุกตใชกับธุรกิจศิลปะท่ีมีลักษณะเฉพาะตัวสูงเชนนี้ เปนเพยีงการทดลอง และ
เปนความพยายามในการพัฒนาแนวความคิดทางศิลปะ ซ่ึงการหวงัใหเกิดผลทางธุรกิจไดจริงนั้น 
ยอมเปนไปไดยาก และเปนเพียงข้ันเร่ิมตนในการคิดสรางระบบเฉพาะตัวในการประกอบอาชีพ
ศิลปน  

  นอกจากปจจยัเกี่ยวกับศิลปนแลว การตัดสินใจซ้ือของผูอุปถัมภ ก็คาดเดาไดยาก ผลงาน
ศิลปะเปนสินคาแหงความพงึพอใจ ไมมีมาตรฐานดานราคาท่ีแนนอน การตั้งราคาผลงานถูกก็
อาจจะไมจูงใจผูซ้ือไดเหมือนสินคาประเภทอ่ืน การคิดคํานวณราคาของงานศิลปะก็ไมสามารถ
คํานวณจากราคาตนทุนของวัสดุได เพราะวาผูซ้ือไมไดใหความสําคัญกับราคาของวสัดุ แตสนใจใน
รูปแบบของผลงานและ วิธีคิดของศิลปนมากกวา  
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5.4 ปญหาท่ีพบระหวางการศึกษา    

1) ปญหาท่ีพบในข้ันตอนการออกแบบสัญญาคือ ความเหมาะสมของสัญญา ซ่ึงมีปจจัย 
ภายนอกเชน สภาพเศรษฐกจิในขณะนั้น ความผันผวนทางการเมือง ทําใหเกิดความลังเลใจ
ในการตัดสินใจซ้ือ 

2) ปญหาจากข้ันตอนการสัมภาษณผูอุปถัมภ คือ ผูอุปถัมภสวนมากมีธุรกิจรัดตัว และไมมี
เวลาในการใหสัมภาษณ อยางจริงจัง  

3) การเปดใจของผูอุปถัมภและการมีสวนรวมในการคิดสรางสรรครูปแบบของผลงาน 
เนื่องจากวิธีการสรางสรรคผลงานศิลปะในโครงการนี้คอนขางแปลกใหม ทําใหผูอุปถัมภ
เกิดความลังเลใจ และไมเขาใจถึงวิธีการ มีสวนรวมกับศิลปนในการสรางสรรคผลงาน  

4) ระหวางการปฏิบัติงานเทคนคิและวิธีการทางจิตรกรรมไมสามารถทําใหสมบูรณแบบอยาง
ท่ีตองการได เนื่องจากขาดการฝกฝนฝมือเทาท่ีควร  

5) การสงมอบผลงานมีคาใชจายเพิ่มข้ึนอยางมากนอกเหนอืจากการคํานวณคาใชจายใน
ข้ันตน ซ่ึงผันผวนไปตามราคานํ้ามัน และภาวะเศรษฐกจิของประเทศ  

6) การเบิกจายเงินของผูอุปถัมภไมเปนไปตามท่ีเวลากําหนด  

5.5 ขอเสนอแนะ 

1) การออกแบบสัญญาตองมีความรัดกุม โดยครอบคลุม เหตุอันไมสามารถคาดเดาได จาก
ปจจัยภายนอก เชน การข้ึนราคาของวัสดุอุปกรณและคาขนสง 

2) การนัดพบผูอุปถัมภตองเปนทางการ มีการนัดหมายลวงหนา และแจงวัตถุประสงคให
ชัดเจน 

3) การสัมภาษณขอมูลจากผูอุปถัมภตองมีการเตรียมตัว เตรียมคําถามใหสมบูรณ และอธิบาย
ถึงวิธีการสรางสรรคท่ีศิลปนใชในโครงการ 

4) หม่ันฝกฝนฝมือและหาความรูถึงวิธีการทางจิตรกรรม เพือ่ใหผลงานมีความสมบูรณ 

5) เตรียมการเร่ืองการสงมอบผลงาน ลวงหนา นัดหมายวนัเวลาท่ีเหมาะสมกับผูอุปถัมภ 
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6) ทําใบแจงการชําระเงินใหชัดเจน  กําหนดวนัเวลาการชําระเงินเปนลายลักษณอักษร และ
ติดตามการชําระเงินอยางถูกตองครบถวนตามวันเวลาท่ีกําหนดใหแกผูอุปถัมภ 

7) ควรจะมีมาตรการท่ีชัดเจนกรณีท่ีผูอุปถัมภไมชําระเงินตามวันเวลาท่ีกําหนด 


