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1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 ภัณฑารักษช่ือดัง โฮ ฮันรู (Hou Hanru) สะทอนไวในงานนิทรรศการเวนิสเบียนนาเล 
คร้ังท่ี 50 วาชาติในเอเชียตกอยูในพืน้ท่ีของการเปล่ียนแปลงและสนองตอปญหาโดยไมไดเตรียมตัว
และไมสามารถคาดการณไดเพราะขณะท่ีกาํลังแกปญหาของการพัฒนาตามแบบโลกตะวนัตก 
ปญหาใหมก็เกิดข้ึนรอคอยใหแกไขอยูแลว ฮันรู เรียกปญหางูกินหางในเอเชียวาเราอยูใน “พื้นท่ี
แหงภาวะเฉียบพลัน” (Zone of Urgency) ประเทศไทยก็เชนเดยีวกนัตกอยูภายใตกระแสทุนนิยม
โลกาภิวัฒน ท่ีสินทรัพยทางปญญาถูกแปลงเปนทุน ทุกอยางมีไวเพื่อการบริโภค และมีความ
พยายามอยางมากในการพัฒนาศักยภาพการแขงขัน เพือ่การยกระดับมาตรฐานในดานตางๆ แตกลับ
กอใหเกิดปญหาท่ีสราง “ภาวะเฉียบพลัน” ในการพัฒนาประเทศ คือ รีบเรงพัฒนาและท้ิงปญหา
เอาไวตามแก (บัณฑิต จนัทรโรจนกิจ, 2548) 

 ศิลปวัฒนธรรมไทยท่ีมีรากฐานมาอยางยาวนานก็ไมมีขอยกเวน เพราะศิลปวัฒนธรรมเปน
เคร่ืองมือในการบงช้ีท่ีสําคัญวา ประเทศนั้นๆมีความเจริญมากนอยเพียงใด และการพัฒนาดาน
ศิลปวัฒนธรรมก็ตองการบุคลากร (ศิลปน) ท่ีมีความรูความสามารถ เพื่อสรางสรรคใหเกิดความ
เจริญอยางยั่งยนื 

 กรณีของผูวิจยัเปนประสบการณตรงและเปนตัวอยางท่ีดีในการแสดงถึงปญหาของศิลปน 
ผูวิจัยไดจบการศึกษาระดับปริญญาตรีในสาขาจิตรกรรม มีความต้ังใจจะประกอบอาชีพเปนศิลปน 
แตหลังจากจบการศึกษาจนถึงปจจุบันเปนเวลารวมกวา 6 ป ผูวิจัยพบวา ความเปนจริงการดํารงชีวิต
ในฐานะศิลปน เปนเร่ืองท่ีสรางความขัดแยง ท้ังกับตนเองและผูคนรอบขาง อาชีพศิลปนไมสามารถ
ดํารงอยูไดโดยปราศจากการสนับสนุนของบุพการี อีกท้ังการดํารงอาชีพศิลปนยงัสรางความสงสัย
ใหกับบุคคลรอบขางถึง วิธีการบริหารจัดการ การหารายได การสรางอัตลักษณ ผูวจิัยตองคอยตอบ
คําถามท่ีตอบไดยากเหลานี้ซํ้าแลวซํ้าเลาตลอดระยะเวลาท่ีเร่ิมตนประกอบอาชีพมา 

 ผูวิจัยพบวา ปญหาการบริหารจัดการและอัตลักษณของศิลปน เปนปญหาสําคัญท่ีทําใหเกิด 
“สภาวะชะงักงัน” ของสังคมศิลปะในประเทศไทย เราจะพัฒนาดานศิลปวัฒนธรรมไดอยางไร
ตราบใดท่ีบุคลากรดานนีย้ังไมไดรับการสงเสริมท่ีเหมาะสม 
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  ในเม่ือชีวิตไมมีอะไรยั่งยืน ทุกอยางก็ตองเปล่ียนแปลงไป ส่ือศิลปะของผูวิจัยก็เชนเดียวกัน 
ผูวิจัยจึงเกดิคําถามวาจะทําอยางไรใหชีวิตสามารถดํารงอยูได ดวยการทํางานศิลปะ “โครงการ
จิตรกรรม 12 ป” จึงเกิดข้ึน งานจิตรกรรมขนาดช้ินละ 1 x 1 เมตร จะถูกจําหนายใหกับผูอุปถัมภ 12 
ทาน ในราคาช้ินละ 10,000 บาท กําหนดชําระเงินทุกๆ 1 ป ซ่ึงวิธีการนี้ผูวิจัยจะมีรายไดตอป ปละ 
120,000 บาท หรือตกเดือนละ 10,000 เปนเวลา 12 ป ในปแรกงานท้ัง 12 ช้ินจะถูกวาดเพียง 1 
ตารางเมตร และจะถูกวาดเพิ่มข้ึนทุกๆ 1 ตารางเมตรในทุกๆป ภาพท่ีจะวาดจะเปนภาพท่ีเกิดจาก
การรวมมือกันระหวางผูวิจยัและผูอุปถัมภ 

 อยางท่ีกลาวมาแลวในขางตนวาเราอยูในสภาวะเฉียบพลันการรอคอยการสนับสนุนจาก
ภาครัฐเพียงอยางเดยีวคงไมเพียงพอและไมทันการณเพราะธรรมชาติของศาสตรศิลปะและ
วัฒนธรรม มีพลวัตสูง ตองปรับตัวอยางรวดเร็ว และเทาทันกับโลก  

 ในงานวิจยัช้ินนี้จึงเปนความพยายามทดลองแกปญหา “สภาวะชะงักงัน” ของการพัฒนา
ศิลปะ โดยมุงไปแกปญหาใหกับศิลปน(ในฐานะนักสรางสรรค) โดยการบูรณาการศาสตรศิลปะเขา
กับศาสตรของการบริหารจัดการสมัยใหม สรางองคความรูแบบสหวิทยาการ เพื่อใหศาสตรศิลปะมี
ท่ีทางกวางขวางมากข้ึนในการแสดงออกและสรางความเขาใจอันเปนท่ีมาของการพัฒนาอยางยั่งยืน
สืบตอไป 

1.2 วัตถุประสงคในการศึกษา 

1.2.1 เพื่อศึกษาความเปนไปไดในการทดลองใชกลยุทธดานการบริหารจัดการสมัยใหม
 และ การตลาดกับโครงงานทางการสรางสรรคส่ือศิลปะเพื่อพัฒนาศักยภาพของ
 ศิลปน 

1.2.2 เพื่อผลิตองคความรูในการสรางสรรคผลงานศิลปะผานแนวคิดการบูรณาการ
 ศาสตร 

 
1.3 ประโยชนท่ีไดรับจากการศึกษา 

1.3.1 ไดกลยุทธท่ีสามารถพัฒนาศักยภาพการสรางสรรคของศิลปนอยางเปนรูปธรรม 

1.3.2 นําความรูท่ีไดไปประยุกตใชกับการประกอบอาชีพศิลปน 

1.3.3 ไดตระหนักถึงบทบาทและสถานภาพท่ีแทจริงของศิลปนในสังคมไทย 

1.3.4 สรางองคความรูแบบสหวิทยาการเพ่ือใหศาสตรศิลปะมีท่ีทางกวางขวางมากข้ึนใน
การสรางสรรค 
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1.3.5 สรางความเขาใจอันเปนท่ีมาของการพัฒนาอยางยั่งยืนสืบไปในดาน
ศิลปวัฒนธรรม 

 
1.4 ขอบเขตการศึกษา 
 ขอบเขตและวิธีการวิจัย ประกอบไปดวย 

1.4.1 การจัดการการสรางสรรค 
1) ทบทวนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวกบัประวัติศาสตรศิลปะตะวนัตกเพื่อท่ีจะมองเห็น

พัฒนาการของ ศิลปะไทยรวมสมัย 

2) ทบทวนแนวคิดศาสตรดานการบริหารจัดการสมัยใหม เพือ่สรางกลยุทธ 
3) สําหรับโครงการจิตรกรรม 12 ปท่ีเหมาะสมกับสังคมไทย 

4) รางสัญญาซ้ือขายติดตอผูอุปถัมภ ใหขอมูลเกี่ยวกับแนวคิดของโครงการฯ
สัมภาษณเก็บขอมูล วิเคราะหขอมูลจากผูอุปถัมภ และผูท่ีเกี่ยวของ 

5) ปฏิบัติงานในสตูดิโอเพ่ือสรางสรรคผลงานจิตรกรรม ซ่ึงภาพท่ีจะปรากฏในงาน
จิตรกรรมจะเปนผลมาจากการสัมภาษณผูอุปถัมภและนําผลการสัมภาษณมา
วิเคราะห เพื่อสรางสัญลักษณในงานจิตรกรรม 

6) นําผลงานมาจดันิทรรศการจติรกรรม ประเมินผลงานดวยการวิเคราะหทางทฤษฎี
ศิลปะแบบวรรณกรรมและวัดผลความพึงพอใจของผูชมดวยแบบสอบถาม จัดทํา
หนังสือประกอบนิทรรศการเพื่อรายงานผลการศึกษา 

 
1.4.2 การทําสวนนามธรรมใหเปนรูปธรรม 

1) ผูวิจัยเลือกออกแบบการส่ือสารดวยเทคนคิทางจิตรกรรมภายใตกรอบทฤษฎีทาง
ศิลปะดวยข้ันตอนการสัมภาษณโดยตรงกบัผูอุปถัมภแปรขอมูลเปนสัญลักษณเพื่อ
สรางสรรคงานจิตรกรรม 

2) ขอมูลท่ีไดมาจากการสัมภาษณบางสวนจะถูกนําเสนอในเชิงปริมาณและออกแบบ
ในรูปของส่ือส่ิงพิมพ 

3) ผลการวิเคราะหงานจิตรกรรมจะถูกบันทึกในรูปแบบวรรณกรรมสงเปน 

รูปเลมของวิทยานิพนธ 
 

1.4.3 ขอบเขตของการศึกษา  
1) ดานบุคลากร กําหนดใหมีผูอุปถัมภเพียง 12 คนเทานั้น 
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2) ดานเวลา ระยะเวลาในการดาํเนินโครงการ 12 ป และ ระยะเวลาในการทํางานวิจยั
และสรุปเปนวทิยานิพนธ 1 ป  

3) ดานงบประมาณ งบประมาณท้ังหมดของโครงการคือ 1,200,000 บาท ผูอุปถัมภ
จะตองชําระคาบริการ10,000 บาท ตอปเปนระยะเวลา 12 ปจนส้ินสุดโครงการ 
สวนงบประมาณท้ังหมดของงานวิจยันี้คือ120,000 บาท ไดมาจากผูอุปถัมภ 

 
1.5 แผนและระยะเวลาดําเนินการ 

เนื่องจากงานวจิัยนี้เปนงานวจิัยเชิงคุณภาพ แบบสหวิทยาการ ท่ีผูวิจัยมีความประสงคจะทํา
การทดลองนําศาสตรดานการบริหารจัดการสมัยใหมมาใชกับวิธีการสรางสรรคผลงานจิตรกรรมใน
บริบทสังคมไทย ผูวิจยัจึงใหความสําคัญกับกระบวนการมากกวาผลสําเร็จของงานจิตรกรรม ดังนั้น
กระบวนการสะสมขอมูล (Data Collection) จึงเปนกระบวนการสําคัญอันดับแรก ผูวิจัยเลือกใช
เทคนิคของการสัมภาษณโดยตรงกับแหลงขอมูลคือ ผูอุปถัมภ และ ผูท่ีเกี่ยวของในวงการศิลปะ 
ดวยเทคนิคแบบสโนวบอล (Snowball) และเนื่องจากผูวิจัยมีอาชีพเปนศิลปน (Insider) วิธีการ
สังเกตการณ แบบมีสวนรวมจึงเปนหนึ่งในเทคนิคของการเก็บขอมูลท่ีมีความนาเช่ือถือ 
 การสรางผลงานจิตรกรรมไมไดมีการกําหนดรูปแบบ (Style) หรือวิธีการ (Technique) 
ของการสรางผลงานไวลวงหนาแตเกิดจากการความตองการของผูอุปถัมภและผูวจิัยจะรวมกันสราง
รูปแบบของผลงานซ่ึงผูวิจัยมีความคาดหวงัวา การสรางรูปแบบรวมกันของผูวิจยัและผูอุปถัมภนัน้
จะชวยเปดพื้นท่ีใหมๆของการสรางสรรคจิตรกรรมในบริบทสังคมไทย 
 การนําเสนอผลการศึกษาในแบบนิทรรศการศิลปะเพื่อเผยแพรผลงานใหผูท่ีสนใจไดรับชม 
ซ่ึงจะชวยสรางทัศนคติอันด ี ตอความเขาใจเร่ืองกลไกการสรางสรรคงานจิตรกรรม  เขาใจถึง
สถานภาพบทบาทอัตลักษณของศิลปนในบริบทสังคมไทย 
 การนําเสนอผลการศึกษาในแบบของวรรณกรรมเพ่ือประโยชนดานการศึกษาศาสตรศิลปะ
และเปนการสรางองคความรูดานการบริหารจัดการสมัยใหมในใหกับศิลปนในฐานะผูสรางสรรค
ทางวัฒนธรรมสืบตอไป 
 
ระยะเวลาการดําเนินงานเร่ิมจากเดือนกันยายน 2549 ไปส้ินสุดท่ีเดือนมีนาคม 2551 

1) การเสนอหัวขอวิจัย ต้ังแตเดอืน กันยายนถึงเดือนตุลาคม 2549 

2) การทบทวนวรรณกรรม ต้ังแตเดือน กันยายนถึงเดือนธันวาคม 2549 

3) การลงพื้นท่ีเกบ็ขอมูล เขาพบผูอุปถัมภ ต้ังแตเดือนพฤศจกิายน 2549 ถึงเดือน
เมษายน 2550 
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4) การสรางสรรคงานจิตรกรรม ต้ังแตเดือน พฤษภาคม ถึงเดือนตุลาคม 2550 

5) การจัดแสดงผลงานจิตรกรรม ระหวางเดือน พฤศจิกายน 2550 

6) การบันทึกขอมูลเตรียมงานเอกสาร จัดพิมพ และนําเสนอผลงานวิทยานิพนธต้ังแต
เดือนพฤศจกิายน 2550 ถึงเดือนมีนาคม 2551 
 

1.6 นิยามศัพทเฉพาะ 

1) แผนพฒันาธุรกิจศิลปะ (Art Business Model) คือเคร่ืองมือหรือรูปแบบของ
วิธีการในการพัฒนากลวิธีสรางสรรคทางศิลปะท่ีจะเอ้ือประโยชนทางธุรกิจใหกับ
ศิลปนและผูอุปถัมภ ดวยการสรางเง่ือนไขในการติดตอส่ือสารกับผูอุปถัมภ ผาน
สัญญาวาจางการสรางสรรคผลงานศิลปะ ซ่ึงจะทําใหศิลปนมีความม่ังคงทางดาน
การเงินในระดับหนึ่ง และจะทําใหศิลปนมีศักยภาพในการสรางสรรคศิลปะอยาง
ตอเนื่องตอไป  

2) โครงการจิตรกรรม 12 ป (the12-Year Painting Project) คือโครงการ
สรางสรรคผลงานศิลปะอยางตอเนื่องเปนระยะเวลา 12 ป โดยศิลปนจะสราง
ผลงานศิลปะตามความพึงพอใจของผูอุปถัมภ ซ่ึงผลงานแตละช้ินจะสรางสรรค
จากการสัมภาษณผูอุปถัมภ ซ่ึงผูอุปถัมภแตละทานจะตองทําสัญญาวาจะซ้ือ
ผลงานของศิลปนเปนระยะเวลา 12 ป โดยชําระเงินเปนงวด ทุกคร้ังท่ีไดรับมอบ
ผลงานจากศิลปน  

3) ภัณฑารักษ (Curator) ความหมายโดยท่ัวไป คือ "ผูดูแลพิพธิภัณฑท่ีเก็บ
โบราณวัตถุ และส่ิงของลํ้าคาตางๆ" อยางไรก็ตาม ในความเปนจริงแลว หนาท่ี
ของภัณฑารักษแตกตางกันไป ตามลักษณะของพิพิธภณัฑแตละแหง เชน ใน 
พิพิธภัณฑประวัติศาสตรและโบราณคด ี พิพิธภณัฑศิลปะ ปนตน ตําแหนง
ภัณฑารักษ นับเปนตําแหนงท่ีมีความสําคัญท้ังในระดับบริหารและระดบั
ปฏิบัติการดวย แตหนาท่ีหลักๆ ของภัณฑารักษ คือการจัดหา การจัดหมวดหมู 
และการจดัแสดงวัตถุในพิพธิภัณฑนั้นๆ รวมถึงการดูแล ซอมแซม และวางแผน
จัดการและแผนการใหบริการ  

4) นิทรรศการเวนิสเบียนนาเล (Venice Biennale) คือนิทรรศการศิลปะรวมสมัยท่ี
จัดข้ึนทุกๆสองป ณ เมืองเวนิส ประเทศอิตาลี จัดข้ึนคร้ังแรกในป ค.ศ. 1907 และ
มีความสําคัญมากข้ึนเร่ือยๆเนื่องจากหลายประเทศไดสรางหองแสดงงานถาวรท่ี
เมืองเวนิสและสงศิลปนเขารวมแสดงผลงาน  


