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บทคัดยอ 
 
 

การทําวิทยานพินธคร้ังนี้มีวตัถุประสงค คือ 1) เพื่อศึกษาความเปนไปไดในการทดลองใช
กลยุทธดานการบริหารจัดการสมัยใหม และ การตลาดกับโครงงานการสรางสรรคส่ือศิลปะเพื่อ
พัฒนาศักยภาพของศิลปน 2) เพื่อผลิตองคความรูในการสรางสรรคผลงานศิลปะผานแนวคิด
การบูรณาการศาสตรและใชเปนแนวทางในการพัฒนาแบบจําลองธุรกิจศิลปะในอนาคต โดยกลุม
ตัวอยางท่ีใชในการศึกษา คือ กลุมของผูอุปถัมภศิลปะในประเทศไทย จํานวนท้ังหมด 12 ทาน  
ชวงอายุ 28 – 50 ป เคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษา คือ แบบจําลองธุรกิจศิลปะในรูปแบบสัญญา 
แบงเปน 2 สวน ไดแก สวนของสัญญาวาจะซ้ืองานจิตรกรรมเปนเวลา 12 ป และผลงานจิตรกรรม 
จํานวน 12 ช้ิน 

ผลการศึกษาพบวา การทดลองใชความรูดานการบริหารจัดการสมัยใหม กับ แบบจาํลอง
ธุรกิจศิลปะน้ันมีความเปนไปได แตตองนาํไปปรับประยุกตใชใหเหมาะสม โดย ตองคํานึงถึงปจจัย
สําคัญไดแก ตัวผูประกอบการ(ศิลปน) ซ่ึงเปนผูออกแบบแบบจําลองใหสอดคลองกับสภาวะความ
เปนจริงท่ีประสบอยู ซ่ึงการประยุกตใชแนวคิดดานการบริหารจัดการนี ้นับไดวาเปนการบูรณาการ
ความรู และ ไดสรางความเปนไปไดใหมๆในการสรางสรรคทางศิลปะเพื่อสงเสริมศักยภาพของ
ศิลปน ซ่ึงสามารถนําไปใชเปนตัวอยางของการสรางสรรคแบบจําลองธุรกิจศิลปะในรูปแบบอ่ืนๆท่ี
แตกตางออกไป สวนท่ีจะบงช้ีความผิดพลาดของแบบจําลองธุรกิจศิลปะน้ี คือการลาชาเร่ืองของ
การชําระเงินของผูอุปถัมภ และคุณภาพของงานจิตรกรรม แกไขไดดวย การพัฒนาทักษะทางดาน
จิตรกรรม และการออกแบบสัญญาใหรัดกุมมากยิ่งข้ึน 



จ 
 

อยางไรก็ตาม การพัฒนาแบบจําลองธุรกิจศิลปะ ของวทิยานิพนธนี้ยงัคงเปนเพียงกาวแรก
ของการบุกเบิกการศึกษาแบบจําลองธุรกิจศิลปะสําหรับศิลปนโดยเฉพาะดานทัศนศิลป  จึงมีความ
จําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองศึกษาเพิ่มเติม และตองอาศัยระยะเวลาในการทดสอบแบบจําลองธุรกิจ
ศิลปะ เพื่อหาความเหมาะสมในดานเง่ือนไขของสัญญาและคาตอบแทนท่ีศิลปนจะไดรับ ใน
ขณะเดียวกนั การศึกษานีย้ังไดสะทอนสถานการณของศิลปนและศิลปะรวมสมัยในสังคมไทยดวย   
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ABSTRACT 
 
 

This thesis study has 2 main objectives, which are 1) to study the possibility of 
experimental to use the modern management strategies and marketing strategies with 
creative project for development the artist’s potential. 2) to develop a guideline for the 
art business model in the future. 12 research participants are patrons, interested and 
involved in art, both male and female, aged between 28-50 years old. The research 
tool for this study is mainly a art business model, divided into 2 parts: 1) to buy 12 
paintings  in 12 years  contracts ; 2) 12 paintings, sized 100x100 cm. 

The results of this study imply that the experimentary of using modern 
management with art business model is possible if it would be used in properly 
adapted context of entrepreneur(artist). The entrepreneurs need to design the art 
business model under their individual surrounding condtions; the real environment 
which they are confronting. This blending use of modern management and art is a 
knowledge integrated that make a new possible way of art creation and benefitial to 
promote artists potential. The problems of this art business model are; patrons late 
payment and the paintings quality. The solutions are; write the contract more 
carefulness and develop painting skill.  

Finally, the development of the art business model is the first step for the 
visual artist. It necessarily require more study and time to test the model. This study is 
also the reflection of the contemporary artist’s situation in Thailand.   


