
 
บทที่ 5 

 
สรุปผล อภิปราย และขอเสนอแนะ 

 
 ในการศึกษารูปแบบการทองเท่ียวเชิงนิเวศท่ีเหมาะสมในเขตรักษาพันธุสัตวปาดอยเชียง

ดาว อําเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม เปนการศึกษาท่ีมุงเสนอแนวทางของ การทองเท่ียวท่ีคํานึงถึง
ความยั่งยืนของส่ิงแวดลอม สังคมและวัฒนธรรม กําหนดทิศทางโดยชุมชน จัดการโดยชุมชนเพ่ือ
ชุมชนและชุมชนมีบทบาทเปนเจาของมีสิทธิในการจัดการดูแลเพ่ือใหเกิดการเรียนรูแกผูมาเยือนโดย
มีวัตถุ ประสงคเพ่ือศึกษาบริบทของพ้ืนท่ี ท่ีเกี่ยวของกับทรัพยากรการทองเท่ียว ศึกษากระบวนการ
จัดการทองเท่ียวเชิงนิเวศท่ีเปนการรวมมือระหวางชุมชนกับเขตรักษาพันธุสัตวปาและวิเคราะหถึง
ศักยภาพของชุมชนและเขตรักษาพันธุสัตวปาเชียงดาวในการจัดการทรัพยากรทองเท่ียวเชิงนิเวศ
เพ่ือใหเกิดความเขาใจถึงบริบทของชุมชน หนวยงานท่ีเกี่ยวของหรือมีความสัมพันธกับทรัพยากรการ
ทองเท่ียว อีกท้ังกระบวนการจัดการทองเท่ียวเชิงนิเวศโดยชุมชน ซ่ึงเปนประโยชนในการพัฒนาการ
ทองเท่ียวในพ้ืนท่ีและไดแนวทางในการเสริมสรางและพัฒนาความเขมแข็งของชุมชนในการจัดการ
ทรัพยากรการทอง เท่ียวเชิงนิเวศ ซ่ึงจะเปนตอชุมชนทองถ่ินอ่ืน สามารถนําไปประยุกตใชให
เหมาะสม และสอดคลองกับศักยภาพของชุมชนในการจัดการพ้ืนท่ีของตนเอง และ การศึกษารูปแบบ
ท่ีเหมาะสมในการจัดกิจกรรมทองเท่ียวเชิงนิเวศในเขตรักษาพันธุสัตวปาดอยเชียงดาว อําเภอเชียงดาว 
จังหวัดเชียงใหม จะชวยใหการจัดการพ้ืนท่ีของเขตรักษาพันธุสัตวปาดอยเชียงดาวในแงการจัดการ
อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติในพ้ืนท่ีบรรลุผลไดมากขึ้นและเปนประโยชนตอทองถ่ินสวนรวมอีกดวย 

 ผูศึกษาไดทําการศึกษาโดยใชระเบียบวิธีวิจัย ท่ีผสมผสานกันระหวางการวิจัยเชิงคุณภาพ
และการวิจัยเชิงปริมาณ โดยเนนวิธีการศึกษาเชิงคุณภาพ จากการสังเกต การสัมภาษณ การสนทนา
กลุม กับกลุมผูนําชุมชน กลุมชาวบาน อีกท้ังบุคคลหรือองคกรท่ีเกี่ยวของกับการจัดการทองเท่ียวใน
พ้ืนท่ีเขตรักษาพันธุสัตวปาเชียงดาว โดยผูศึกษาไดวิเคราะหทําไปพรอมกับการเก็บขอมูลอยาง
ตอเนื่อง สวนวิธีการศึกษาเชิงปริมาณนั้น ไดใชแบบสอบถามนักทองเท่ียวท่ีเขามาทองเท่ียวในเขต
รักษาพันธุสัตวปาเชียงดาว นอกจากนี้ยังอาศัยการศึกษาจากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ี
เกี่ยวของกับการศึกษาดวย 

 ผูศึกษาจงึสรุปเนื้อหาผลการศึกษาวจิยั ไดดังนี ้
5.1 สรุปผลการศึกษา 
5.2 อภปิรายผลการศึกษา 
5.3 ขอเสนอแนะ 
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5.1 สรุปผลการศึกษา 
 
 ผูศึกษาสรุปผลการศึกษาตามวัตถุประสงคของการศึกษา คือ สภาพบริบทท่ัวไปของพ้ืนท่ี

ศึกษา การเปล่ียนแปลงของสภาพของพ้ืนท่ีเขตรักษาพันธุสัตวปาดอยเชียงดาวนับตั้งแตอดีตจวบ
จนถึงปจจุบัน(พ.ศ.2515-2548) รูปแบบและความสําเร็จในการจัดการทรัพยากรและการทองเท่ียวใน
พ้ืนท่ีในอดีต ศักยภาพในชุมชนท่ีเกี่ยวของในการจัดการทรัพยากรและการทองเท่ียวในพ้ืนท่ี และ
รูปแบบท่ีเหมาะสมในการจัดการทองเท่ียวเชิงนิเวศท่ีจะนําไปสูการจัดการอยางยั่งยืนในอนาคต ดังนี้ 

 
5.1.1  บริบททั่วไปของพ้ืนที่ศกึษา 

   ในอดีตดอยหลวงเชียงดาวถูกยกยองในฐานะขุนดอยสูงของลานนา หากช้ีจําเพาะ
เจาะจงกันอยางแทจริงตามความเขาใจของคนพ้ืนบาน ดอยหลวงเชียงดาวถือเปนขุนเขาสูงอันดับหนึ่ง
ของลานนามาตั้งแตสมัยโบราณ โดยในชวงระยะเวลาดังกลาวไมอาจบอกไดวามีชวงเวลานานเทาใด
แตตามขอมูลจากชาวบานมีการนับถือดอยหลวงเชียงดาวในฐานะของดอยศักดิ์สิทธ ท่ีหามการละเมิด 

   ในแงของความเช่ือ ดอยหลวงเชียงดาวถูกมองวาเปนท่ีสิงสถิตของอารักษหลวง
หรือเทวดาท่ีคอยปกปองเมือง  ช่ือวา เจาหลวงคําแดง เปนเทวดาผูใหญท่ีเปนประธานของเทวดาท้ัง
มวล วากันวาในทุก 15 ค่ํา จะมีการประชุมบรรดาเทวดาตาง ๆท่ัวลานนา ณ ถํ้าหลวงเชียงดาว  

   ดังนั้น ในอดีต ดอยหลวงเชียงดาวจึงนับเปนสถานท่ีตองหาม สําหรับการบุกรุก
ขึ้นไป ไมวา ชายหรือหญิง มีเรื่องราวเลาขานกันเปนเวลานานถึงบรรดาผูคนท่ีขึ้นไปในเทือกดอย
หลวงเชียงดาว แลวหลงทาง หาทางกลับไมได ตองบนบาน ขอขมา จึงจะไดกลับ อีกท้ังยังมีเรื่องราว
มากมายเกี่ยวกับความศักดิ์สิทธ์ิในฐานะของดอยท่ีพระพุทธเจาเคยเสด็จมาประทับเปนตน 

  ซ่ึงในอดีตนั้นหากไมไดรับการคัดเลือกหรือจําเปนก็จะไมมีการเขาไปใชประโยชน
ใด ๆ บนดอยหลวงเชียงดาวเลย 

  จวบจนกระท่ัง ในชวงมีการสัมปทานปาไมในพ้ืนท่ี โดยภาครัฐไดอนุญาตใหเอกชน
ตางถ่ินเขามาทําไมในพ้ืนท่ี แมวาวาจะถูกทักทวงจากชุมชนท่ีอยูในพ้ืนท่ีก็ไมเปนผล ในท่ีสุดผืนปา
จํานวนมากไดถูกถาง โดยบุคคลภายนอก เกิดการตั้งชุมชนใหม ๆขึ้นรอบ ๆ ดอยหลวงเชียงดาว 

  ความเช่ือม่ันศรัทธาในดอยหลวงเชียงดาวในแงความศักดิ์สิทธ์ิเริ่มลดนอยถอยลง
เรื่อย ๆชาวบานหลายคนเขามาเปนลูกจางใหกับบริษัททําไม  บางคนเริ่มถากถางพ้ืนท่ีเอง การเขาปาลา
สัตว หาของปาเริมมีมากขึ้น การบุกรุกแผวถางบนท่ีสูงของชนเผาบนท่ีสูงท่ีมีมากขึ้น เนื่องจากมี
สภาพท่ีเหมาะสมสําหรับการทําไรฝน 
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 ตอมาไดมีการเขามาของหนวยงานปาไมเขามารงัวดั สํารวจเพ่ือจดัตั้งเปนเขตอนรุกัษปา
ไมในลักษณะของเขตรกัษาพันธุสัตวปาในป  พ.ศ. 2519 ซ่ึงทัศนะของชุมชนสวนใหญในชวงนัน้มิได
มองวาดอยหลวงเชียงดาวเปนท่ี ๆ ของเทวดา หรือสถานท่ีศักดิ์สิทธ์ิอีกตอไป  หากแตมองวาเปนของ
รัฐหรือของปาไม 

 จากการท่ีดอยหลวงเชียงดาว เปนภูเขาหินปูนขนาดใหญและมีความสูงเปนอันดับ 3 ของ
ประเทศ มีลักษณะเฉพาะ ดินมีความเปนดางสูง อุณหภูมิในชวงกลางวันและกลางคืนแตกตางกันเปน
อยางมาก ส่ิงมีชีวิท่ีสามารถดํารงชีวิตอยูได จึงจําเปนตองมีลักษณะเฉพาะ ท่ีสามารถดํารงชีวิตไดใน
ความยากลําบากของพ้ืนท่ี  สัตวท่ีอาศัยอยูบนดอยหลวงเชียงจึงเปนสัตวปาท่ีหายาก เชน กวางผา 
เลียงผา เปนตน และพืชกึ่งอัลไพน ซ่ึงเปนพืชในเขตอบอุนของโลกไดเจริญงอกงามไดดีบนดอยหลวง
เชียงดาวและปรับตัวเขากับสภาพภูมิอากาศ จนกลายเปนพันธุพืชเฉพาะถ่ิน โดยขอมูลจากนักสํารวจ
ดานพันธุพืชยืนยันวาจากการสํารวจประมาณ 10 เปอรเซ็นตของพ้ืนท่ีพบวา มีพันธุพืชหายากประมาณ 
1,700 ชนิด และพบเฉพาะท่ีดอยหลงเชียงดาว 180 ชนิด และนาจะมีมากกวานี้หากมีการสํารวจหรือ
ศึกษาเพ่ิมเติม 

 จากความพิเศษดังกลาวทําใหผูคนมากมาย ไดเดินทางเขามาเพ่ือเท่ียวชมดอยหลวงเชียง
ดาว โดยบางสวนจะเขามาชมทิวทัศน ไรฝน และผจญภัย แตก็มีอยูนอยมากท่ีจะใหความสนใจดาน
การศึกษาธรรมชาติหรือการอนุรักษ 

 โดยในการเดินทางเขามาทองเท่ียวบนดอยหลวงเชียงดาวของนักทองเท่ียวไดอาศัยการนํา
ทางจากบรรดาชุมชนท่ีอยูรอบ ๆดอยหลวงเชียงดาวซ่ึงชุมชนท่ีมีการจัดการทองเท่ียวมากท่ีสุดใน
ขณะนั้นก็คือชุมชนบานถํ้า และชุมชนแมนะ ซ่ึงไดสรางชุมชนขึ้นจากการทําไมและการทองเท่ียว 
โดยในชวงแรกจะเปนการรูกันในกลุมเล็ก ๆไมกี่คนและคอย ๆขยายออกไปเรื่อย แตในชวงนั้นเปน
เพียงรายไดเสริมเทานั้นและไมมีการจัดการระบบใด ๆ มีการทองเท่ียวโดยไมมีขอจํากัด มีการตัดไม
ทําลายพ้ืนท่ี การหาของปา เผาไมทําฟน ในบางปมีการนําผูคนขึ้นไปนับพันคน โดยการสนับสนุน
ของนักการเมืองทองถ่ินสงผลตอพ้ืนท่ีอยางรุนแรง 

 และในชวงป พ.ศ. 2546 ก็เกิดมีแนวคิดการสงเสริมการพัฒนาการทองเท่ียวโดยใชการ
สรางกระเชาไฟฟาขึ้นสูยอดดอยหลวงเชียงดาว โดยมีความตั้งใจในการใชงบประมาณจํานวนมากใน
การกอสรางซ่ึงกระบวนการคิดดังกลาวไมมีแนวคิดการจัดการใด ดานการทองเท่ียวเชิงนิเวศมา
รองรับ ประกอบกับเปนความพยายามดานการลงทุนในแงเม็ดเงินเพียงอยางเดียว ท่ีหวังผลเลิศจากการ
ทองเท่ียวโดยไมใสใจผลกระทบทางระบบนิเวศ ความหลากหลาย ทีมีอยุ ซ่ึงในท่ีสุดก็ไดรับการ
คัดคานจากชุมชน หนวยงานท้ังภาครัฐและเอกชน ตลอดจนนักทองเท่ียวจนตองยกเลิกโครงการไป 
เนื่องจากไมมีความสอดคลองและเหมาะสม กับพ้ืนท่ีดอยหลวงเชียงดาว เพราะความตองการของ
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นักทองเท่ียวมีความตองการใหรูปแบบของการทองเท่ียวเปนไปในลักษณะของการเดินเท่ียวชม
ธรรมชาติ และไดรับนําทางจากคนนําทางในพ้ืนท่ี นอกจากนั้นนักทองเท่ียวมีความคิดวาการจัดการ
ทองเท่ียวท่ีดีควรเปนการจดัการท่ีภาครัฐดําเนินการรวมกับชุมชนในพ้ืนท่ี  

 
5.1.2 การเปลีย่นแปลงของสภาพของพ้ืนที่เขตรักษาพันธุสัตวปาดอยเชยีงดาวนบัตัง้แต

อดีตจวบจนถึงปจจุบัน( พ.ศ.2515-2548) 
   จากการท่ีเดิมพ้ืนท่ีดอยหลวงเชียงดาวเปนสถานท่ีศักดิ์สิทธิ เปนท่ีเคารพนับถือ

ของชุมชนในทองถ่ิน ไดถูกกระบวนการจัดการของรัฐในอดีตในการเขามายึดครองใหมีการทําไมใน
พ้ืนท่ี มีการประกาศการครอบครองในฐานะของปาสงวนและเขตรักษาพันธุสัตวปาตามลําดับ  ทําให
ความคิดหรือการใหความสําคัญเกี่ยวกับดอยหลวงเชียงดาวของชุมชนมีการปรับเปล่ียนไป มีการเขา
ไปถากถางยึดครอง หาของปา ตลอดจนใชเปนสถานท่ีทํามาหากินในรูปแบบของการทองเท่ียว โดย
สวนหนึ่งท่ีเปนชนเผาบนพ้ืนท่ีสูงเชน ชนเผามงและชนเผาลีซอไดเขาไปถากถางบริเวณยอดเขาและ
หุบเขาของเทือกดอยเชียงดาวในการทําไรฝน และชนพ้ืนราบในชุมชนบานถํ้า แมนะ และชุมชนอ่ืน ๆ
รอบ ๆ ใชในการนํานักทองเท่ียวขึ้นไปเยี่ยมชมไรฝน และชมทิวทัศนในบริเวณยอดดอยหลวงเชียงดาว 

   ผลก็คือในการทําไรฝนไดมีการถากถางพ้ืนท่ีขนาดใหญ มีการเผาปา ทําลายปาดิบ
เขาบริเวณใจกลางเทือกเชียงดาวสงผลใหพันธุพืชหลายชนิดถูกทําลาย การเปดพ้ืนท่ีทําใหปรากฏพันธุ
พืชตางถ่ินเขาไปรุกรานพันธุไมดั้งเดิม เชนการแพรกระจายของหญาสาบหมา ท่ีทําใหพันธุพืชลมลุก
หายากบริเวณยอดดอยบางชนิดสูญพันธุไป  

  ในอีกประการหนึ่งการเขามาของนักทองเท่ียวท่ีเขามาโดยการนําของชุมชนรอบ ๆ
ดอยหลวงเชียงดาวท่ีไมมีระบบการจัดการท่ีเหมาะสมไดกอใหเกิดผลกระทบตอสภาพพ้ืนท่ีและระบบ
นิเวศอยางรนุแรงยิ่งขึน้ เพราะการท่ีไมมีการดูแลหรือมีองคความรูท่ีชัดเจนไดทําใหมีการตัดไมเพ่ือกอ
ไฟในหนาหนาว การถากถางพ้ืนท่ีเพ่ือเปนท่ีพักแรม การเหยียบย่ําพันธุไม การนําออกมาจากพ้ืนท่ี 
ตลอดจนการจัดเทศกาลพิชิตดอยหลวงเชียงดาวท่ีมี คนขึ้นไปครั้งละนับพันคน  มีการจุดพลุ ประทัด
ยักษ แคมปไฟขนาดใหญ สงผลใหมีการตัดไม การท้ิงของเสียและขยะจํานวนมากไวบริเวณยอดดอย 
สัตวปาหายากเชนกวางผา ถูกรบกวนจนหนีหายไป เปนตน  

  จวบจนถึงปจจุบันไดมีกรประเมินผลจากการทองเท่ียวท่ีผานมา และรับรูถึงความ
เสียหายจากการทองเท่ียวอยางไมจํากัดและควบคุม จึงไดเริ่มมีการหารือเพ่ือหาทางออกรวมกัน จนใน
ท่ีสุดไดมีการริเริ่มในการพัฒนาการทองเท่ียวรวมกันระหวาง ชุมชนและเขตรักษาพันธุสัตวปาเชียง
ดาวขึ้น มีการใชขอมูลท้ังในเชิงวิชาการ  องคความรูของบุคลากรในทองถ่ิน สํารวจความตองการของ
นักทองเท่ียวในทองถ่ินจนในท่ีสุดสามารถไดรูปแบบการทองเท่ียวรวมกัน 
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5.1.3 รูปแบบและความสําเร็จในการจัดการทรัพยากรและการทองเที่ยวในพ้ืนที่ในอดีต 

   การดําเนินการทองเท่ียวในอดีตของดอยหลวงเชียงดาว เปนการทองเท่ียวท่ีมีการ
จํากัดเฉพาะกลุมดวยเหต ุท่ีมีผูรูเรื่องพ้ืนท่ีไมมากนัก โดยในชวงระยะแรกจะเปนการนําทาง พาขึ้นไป
ชมไรฝน  และทิวทัศน พักคางแรมบนยอดดอย ซ่ึงในสวนของการจัดการท่ีวานี้ไมไดมีกระบวนการท่ี
เกี่ยวของกับภาครัฐแตอยางใด เปนการทํากันเองของชาวบาน ท้ังในสวนของลูกหาบและคนนําทาง 
ซ่ึงสวนใหญกลุมลูกหาบหรือคนนําทางเหลานี้จะเปนผูท่ีเคยขึ้นไปกับคณะสํารวจดานพันธุไม ก็ได
จดจําขอมูลเหลานัน้มาใช ในการนําทาง พานักทองเท่ียว ซ่ึงนักทองเท่ียวสวนใหญจะเปนนักทองเท่ียว
จากกรุงเทพฯ หรือกลุมนิตยสารดานการทองเท่ียว สงผลใหช่ือเสียงของดอยหลวงเชียงดาวเปนท่ีรูจัก
มากขึ้น ประกอบกับในชวงตอมามีการประกาศจัดตั้งพ้ืนท่ี เปนเขตรักษาพันธุสัตวปาเชียงดาว ก็มีการ
ดําเนินการทองเท่ียวโดยการขออนุญาตการเขาพ้ืนท่ีเปนคราว ๆไป ซ่ึงเปนท่ีนาสังเกตวา ถึงแมจะ
อนุญาตใหมีการใชพ้ืนท่ี แตก็จะไมมีการระบุลงไปในเอกสารวาเปนการทองเท่ียว ซ่ึงนาจะเปนเพราะ
โดนสภาพของกฎหมายพรบ.คุมครองสัตวปาและพันธพืชท่ีมีการบังคับใชในขณะนั้น ไมไดเปด
โอกาสใหมีการทองเท่ียวในพ้ืนท่ี จึงเปนลักษณะการทองเท่ียวแบบสมยอมและยอมรับกันเองระหวาง
เจาหนาท่ีและชาวบานท่ีมาขออนุญาตใชพ้ืนท่ี  

  การปรับเปล่ียนพ้ืนท่ีจากปาสงวนมาเปนเขตรักษาพันธุสัตวปาฯไมไดสงผลตอการ
ทองเท่ียวมากนัก เพราะสภาพของพ้ืนท่ีดอยหลงชียงดาวมีความยากลําบากตามสภาพ กลาวคือในชวง
ฤดูฝนการเดินทางเขาไปยากลําบากมาก ชวงฤดูรอนก็จะเกิดไฟไหมปาจากการทําไรของชุมชนรอบ ๆ 
และการทําไรฝน  ซ่ึงการเนนหนักในการทํางานของเขตรักษาพันธุสัตวปาในชวงดังกลาว จึงไมได
มุงเนนดานการทองเท่ียว แตจะเปนการเฝาระวังปองกันและรักษาปาเปนหลัก  ผลก็คือชุมชนรอบ ๆมี
ลักษณะทีไมเปนมิตรและไมคอยใหความรวมมือกับภาครัฐเทาท่ีควร มีการจับกุมผูบุกรุกปาบอยครั้ง 
มีการเผาปาโดยเจตนา และ การใชอํานาจของการเมืองทองถ่ินเขามาเปดพ้ืนท่ีเพ่ือการจัดเทศกาลพิชิต
ดอยหลวงเชียงดาว ซ่ึงสงผลกระทบอยางรุนแรงในพ้ืนท่ี ท้ังในดานระบบนิเวศ สัตวปา และพันธุพืช 

  จวบจนกระท่ังถึงปจจุบัน ภายใตความกดดันท้ังจากนโยบายสวนกลางท่ีตองการเปด
พ้ืนท่ีดอยหลวงเชียงดาวเพ่ือการทองเท่ียว ในป พ.ศ. 2545 ไดมีคําส่ัง จากกรมปาไมในขณะนั้นใหเปด
พ้ืนท่ีเพ่ือการทองเท่ียวได จากนั้นประมาณป พ.ศ. 2546 จึงไดมีแนวคิดดานการทองเท่ียวเพ่ือสราง
กระเชาไฟฟาขึ้นสูยอดดอยหลวงเชียงดาว 

   กลุมชาวบาน นักวิชาการ องคกรพัฒนาเอกชนและเขตรักษาพันธุสัตวปาเชียง จึง
ไดเริมมีการพบปะพูดคุยและสรางกระบวนการมีสวนรวมในการจัดการทองเท่ียวรวมกันและ รวมกัน
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คิดและออกแบการทองเท่ียวท่ีสงเสริมการอนุรักษและมีจิตสํานึกขึ้น ขณะเดียวกันก็ไดสราง
หลักประกันดานรายได และความยั่งยืนใหเกิดขึ้นกับชุมชนในทองถ่ินรวมกัน 

 
5.1.4  ศักยภาพในชมุชนที่เกี่ยวของในการจัดการทรัพยากรและการทองเที่ยวในพ้ืนที ่

   โดยพ้ืนฐานแลวเดิมทีสภาพของพ้ืนท่ีเขตรักษาพันธสัตวปาเชียงดาว ไดถูกจดัการ
โดยรัฐเพียงฝายเดียวและไมเคยเลยท่ีจะมีการเปดโอกาสใหกับชุมชนใหเขามามีสวนรวมในการจดัการ
ทรัพยากรหรือการทองเท่ียวรวมกันได  

   หากมองในแงตัวกฎหมายพรบ.คุมครองสัตวปาและพันธุพืชทีใชอยูยิ่งไมเปนการ
เปดโอกาสใหกับทองถ่ินในการเขารวมมากนัก อยางไรก็ตาม จากประสบการณการใชพ้ืนท่ีเพ่ือการ
ทองเท่ียวท่ีผานมาไดสงผลให หนวยงานราชการคือเขตรักษาพันธุสัตวปาเชียงดาวเองตองปรับ
มุมมอง และหาทางออกในการจัดการพ้ืนท่ี และการทองเท่ียวในเขตรักษาพันธุสัตวปาเชียงดาวเสีย
ใหม 

   ชุมชนเองก็มองวาท่ีผานมา การจัดการทรพัยากรและการจัดการทองเท่ียวท่ีผานมา
ไมเคยไดถูกหยิบยกมาพูดคุยและหาทางออกรวมกัน และจากนโยบายการสงเสริมการทองเท่ียวโดย
การสรางกระเชาไฟฟาขึ้นยอดดอยไดสงผลตอชาวบานโดยตรงจึงไดเริ่มมีแนวคิดในการเขามามีสวน
รวมในการจัดการทรัพยากรและการทองเท่ียวรวมกันกับภาครัฐ 

   เพ่ือใหมีการจัดการทองเท่ียวท่ีมีความสอดคลอง สามารถยอมรับไดท้ังในแง
กรอบของกฎหมาย ความเหมาะสมของระบบนิเวศ การรองรับไดของพ้ืนท่ี และชุมชนกับภาครัฐ
สามารถจัดการทองเท่ียวรวมกันได จึงไดมีการกําหนดระดับเขตของการจัดการวมกันวา 

   มีการกันพ้ืนท่ี ท่ีซ่ึงตองอนุรักษไวเปนเขตสงวนไวตามธรรมชาติ ซ่ึงไดแก
พ้ืนท่ีนอกเสนทางศึกษาธรรมชาติ ยอดดอยสูงอ่ืน ๆ นอกเหนือจากยอดดอยกิ่วลมและยอดดอยหลวง
เชียงดาว 

    เขตทองเท่ียวเชิงอนุรักษแบบเขมงวดซ่ึงไดแกเสนทางศึกษาธรรมชาติท่ีกําหนด
ไว โดยการทองเท่ียวจะตองอยูในการดูแลรวมกันระหวางชุมชนและเขตรักษาพันธุสัตวปาฯ ไม
อนุญาตใหมีการทองเท่ียวตามลําพัง  ซ่ึงในสวนนี้ได มีการใช ศักยภาพทางระบบนิ เวศท่ีมี
ลักษณะเฉพาะของพ้ืนท่ีในการใชเปนเสนทางศึกษาธรรมชาติ  เพ่ือใหนักทองเท่ียวไดมีโอกาสเขา
เยี่ยมชมศึกษาระบบนิเวศโดยมีตัวแทนของชุมชนในทองถ่ินเปนวิทยากรบรรยายใหความรู เพ่ือ
ปลูกฝงจิตสํานึกเชิงอนุรักษ แกผูมาทองเท่ียว อันสงผลตอการรักษาทรัพยากรธรรมชาติท่ีสําคัญของ
เขตรักษาพันธุสัตวปารวมกัน 
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   เขตทองเท่ียวท่ัวไปและเขตบริการไดแกพ้ืนท่ี ซ่ึงมีการจัดการทองเท่ียวท่ัว ๆไป
อยูแลวเชน ถํ้าเชียงดาวสํานักงานเขตรักษาพันธุสัตวปาเชียงดาวเปนตน 

   นอกจากนี้จากการรวมกันระดมความคิด ระหวางเขตรักษาพันธุสัตวปาเชียงดาว
และตัวแทนของชุมชนไดรวมกันกําหนดความสามารถของพ้ืนท่ีในการรองรับนักทองเท่ียว รวมกัน
โดยไดขอสรุปวา ควรท่ีจะมีการเปดปดในชวงเวลาท่ีเหมาะสมและสงผลตอพ้ืนทีนอยท่ีสุด กลาวคือ 
การกําหนดเปดใหนักทองเท่ียวเขาชมไดในชวงเดือน พฤศจิกายน-มีนาคม ของทุกป ใหเขาไดวันละ
ไมเกิน 200 คนตอวัน  และกิจกรรมท่ีเหมาะสมตอการเขาไปทองเท่ียว คือ เดินปาศึกษาธรรมชาติ ดู
นก เทานั้น 

   และเพ่ือใหการทองเท่ียวบนดอยหลวงเชียงดาวสงผลกระทบตอพ้ืนท่ีนอยท่ีสุดได
มีการปรับใชกฏระเบียบขอปฏิบัติต าง ๆในกฏหมายเขตรักษาพันธุสัตวปามาปรับใชตามความ
เหมาะสม 

   เม่ือมองถึงความรวมมือท่ีเกิดขึ้นระหวางเขตรักษาพันธุสัตวปาเชียงดาวกับชุมชน
บานถํ้าและชุมชนอ่ืน ๆรอบดอยหลวงเชียงดาวพบวา ส่ิงท่ีสําคัญอยูท่ี ความตองการของท้ังสองฝาย
เองในการเขารวมพูดคุย ซ่ึงสวนหนึ่งก็ตองดูความพรอมของชุมชนและหนวยงานเขตรักษาพันธุสัตว
ปาเชียงดาวดวย ตลอดจนการยอมรับฟงความคิดเห็นรวมกัน เปนเง่ือนไขสําคัญ 

 
5.1.5 รูปแบบที่เหมาะสมในการจัดการทองเทีย่วเชงินเิวศที่จะนําไปสูการจัดการอยาง

ยั่งยืนในอนาคต 
   ภายใตกระบวนการสรางการมีสวนรวมใน การจดัการทรพัยากรธรรมชาตริวมกนั

ในรูปแบบของการจัดการทองเท่ียวเชิงนิเวศบนดอยหลวงเชียงดาว ท่ีมุงเนน การคัดสรรนักทองเท่ียว
ท่ีมีลักษณะเฉพาะท่ีสนใจการเยี่ยมชมธรรมชาติพรอม ๆกับการเรียนรูไปดวย ประกอบกับสอดแทรก
ความรูและภูมิปญญาของทองถ่ินลงไปดวย สงผลใหเกิดกิจกรรมการทองเท่ียวท่ีไมขัดตอเจตนารมณ
ของกฎหมายคุมครองสัตวปาฯท่ีกําหนดไว โดยหลักการวางรูปแบบการทองเท่ียวท่ีเหมาะสมในเขต
รักษาพันธุสัตวปาเชียงดาว ไดตั้งอยูบนหลักการท่ีวา 

   ตองเปนการทองเท่ียวท่ีไมทําลายส่ิงแวดลอมตลอดจนทรัพยากรอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวของ
ในพ้ืนท่ีทองเท่ียว เพ่ือเปนหองสมุดธรรมชาติสําหรับคนรุนถัดไป 

   ตองเปนการทองเท่ียวท่ีมีลักษณะกิจกรรมท่ีรักษาสภาพพ้ืนท่ีของแหลงทองเท่ียว
ไวใหคงสภาพเดิมมากท่ีสุด เพ่ือเปดโอกาสให นักทองเท่ียวอ่ืน ๆไดมีโอกาสพบเห็นไดเชนกัน 
ขณะเดียวกันก็เปนการรบกวนธรรมชาตินอยท่ีสุด 
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   ตองเปนการทองเท่ียวท่ีมีการศึกษา เร ียนรูธรรมชาติ ของพ้ืนท่ีทองเท่ียว เพ่ือให
เกิดความรูความเขาใจ ตลอดจนเกิดความตระหนัก รับรูในความสําคัญของระบบนิเวศ ความ
หลากหลาย ความเปราะบางของพ้ืนท่ี จนเกิดจิตสํานึกในการอนุรักษธรรมชาติและส่ิงแวดลอมใน
ท่ีสุด 

   ตองเปนการทองเท่ียวแบบยั่งยืน เม่ือมาแลวเกิดความประทับใจ อยากกลับมาอีก 
เกิดจิตสํานึกหวงแหน ตองการเก็บรักษาไว ท้ังในสวนของนักทองเท่ียวและผูท่ีจัดการทองเท่ียวเอง 

   ตองเปนการทองเท่ียวท่ีสรางความตระหนัก รักและหวงแหนธรรมชาติของดอย
หลวงเชียงดาว สามารถนําความคิด ไปสูภาคปฏิบัต ิในการอนุรักษไดจริง ในรูปแบบการทองเท่ียว 

   ซ่ึงภายใตหลักการจัดการทองเท่ียวดังกลาว นาจะเปนหลักประกันท่ีดี ประการ
หนึ่งในการมีสวนรวมอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติในทองถ่ินของตนเอง ถึงแมวาในการจัดการทอง
เท่ียวดังกลาว หากจะมองในระบบการจัดการทองเท่ียวโดยท่ัวๆไปท่ีมีความพรอมดานส่ิงอํานวยความ
สะดวก งบประมาณ มากมาย แตการจัดการทองเท่ียวของเขตรักษาพันธุสัตวปาเชียงดาวโดยความ
รวมมือของชุมชนถือเปนจุดเริ่มตนท่ีนาสนใจ และจําเปนตองมีการพัฒนาการรวมกันตอไป 

   เพราะจุดเดนของการจัดการรูปแบบการทองเท่ียวของเขตรักษาพันธุสัตวปาเชียง
ดาว เนนหนักท่ีมีกิจกรรมการทองเท่ียวมีรูปแบบเฉพาะ ดานการศึกษาใหความรู กอใหเกิดความ
ตระหนัก รูซ้ึง ซาบซ้ึงในธรรมชาติ ทําใหมีความหวงแหนตอสถานท่ีทองเท่ียว การเดินเทาทําให
นักทองเท่ียวไดมีโอกาสสัมผัสกับธรรมชาติอยางแทจริง ไดเรียนรูการใชชีวิตกลางแจง พ่ึงพาตนเอง 
อุปสรรคจากความยากลําบากชวยสนับสนุนใหนักทองเท่ียวเห็นคุณคาของพ้ืนท่ีทองเท่ียว  

   การจัดการตัวแทนชุมชนเพ่ือการทองเท่ียวก็มีกระบวนการท่ีเปนระบบท่ีชัดเจน 
ท้ังในสวนของการฝกอบรมขอมูลทางวิชาการในดานระบบนิเวศ พันธุพืช พันธุสัตว กฎหมายปาไม 
การจัดการทองเท่ียว ผสมผสานกับความเช่ือทองถ่ิน ถือเปนหลักประกันความยั่งยืนของการจัดการ
ทรัพยากรในพ้ืนท่ีไดเปนอยางด ี

   ซ่ึงในปจจุบันกลุมท่ีดําเนินการทองเท่ียวไดมีการรวมตัวกันในช่ือ “กลุมรักษเชียง
ดาว”ไดดําเนินการในการสรางกระบวนการทองเท่ียวโดยชุมมีการระดมทุนสรางแนวรวมเพ่ือการ
จัดการทองเท่ียว รวมกันกับเขตรักษาพันธุสัตวปาเชียงดาว  โดยไดขยายแนวคิดไปยังกลุมชุมชนอ่ืน 
รอบ ๆดอยหลวงเชียงดาวอีกดวย 

 
5.2 อภิปรายผลการศึกษา 
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 การอภิปรายผลการศึกษาในครั้งนี้ ผูศึกษาไดอภิปรายผลการศึกษาตามวัตถุประสงคและ
กรอบแนวคิดในการศึกษา โดยใชหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย จากการรวบรวมวรรณกรรมท่ี
เกี่ยวของท่ีไดศึกษาคนความาเพ่ือสนับสนุนการอภิปรายใหมีความสมบูรณมากยิ่งขึ้น สามารถ
อภิปรายผลการศึกษา ดังนี้ 

 
5.2.1 บริบททั่วไปของพ้ืนที่ศกึษา 

   ดวยสภาพของเขตรักษาพันธุสัตวปาเชียงดาวอยูภายใตกฎหมาย พรบ.คุมครอง
สัตวปาและพันธุพืช พ.ศ. 2545 ท่ีมีเปาหมายเพ่ือการอนุรักษรักษาปาเพียงดานเดียว ดูจะไมสอดคลอง
กับแนวคิดกระบวนการจัดการทองเท่ียวท่ีดําเนินการอยูเลย  

  เม่ือมองในแงของระบบนิเวศแลวจะพบวา พ้ืนท่ีดอยหลวงเชียงดาวมีระบบนิเวศ
แบบภูเขาหินปูนท่ีมีลักษณะเฉพาะ ลักษณะส่ิงมีชีวิตท่ีดํารงชีพอยูในพ้ืนท่ีแหงนี้โดยเฉพาะพันธุพืชท่ี
มีการกระจายพันธุมาจากแนวเทือกเขาหิมาลัยไดพัฒนาตนเอง จนเปนพันธุพืชเฉพาะถ่ินทีสามารถ
ดํารงชีพไดเปนอยางดีในพ้ืนท่ีแหงนี ้และไมสามารถเจริญเติบโตหรือกระจายพันธุไปในสถานท่ีอ่ืน ๆ
ไดอีก เนื่องจากสภาพของสายพันธุไดปรับตัวใหสอดคลองกับระบบนิเวศแบบนี้ได 

  ประกอบกับลักษณะภูมิประเทศท่ีมีลักษณะโดดเดี่ยวแยกจากแนวพ้ืนท่ีอ่ืน ๆอยาง
ชัดเจน การกระจายพันธุท้ังในสวนของพืชและสัตวจึงถูกจํากัดโดยสภาพพ้ืนท่ี 

  ประกอบกับการใชประโยชนของชาวบานรอบ ๆ ในการหาของปา การจัดการ
ทองเท่ียวในอดีตท่ีไมเหมาะสม นับเปนตัวเรงใหเกิดลมสลายของสายพันธุพืชและสัตว จากการเก็บ
พันธุพืช และลาสัตวเพ่ือนําไปเปนยาสมุนไพร การไมมีการควบคุมการทองเท่ียวอยางเหมาะสม มีการ
ตัดไมเพ่ือกอผิงไฟในชวงฤดูการทองเท่ียว การทําไรฝนนับเปนตัวเรงสภาพใหทําลายระบบนิเวศมาก
ขึ้น 

  แตภายใตกรอบของกฎหมายท่ีดูจะไมสอดคลองกับความเปนจริงดานทิศทางการ
ทองเท่ียวภายในประเทศ ท่ีนักทองเท่ียวทางธรรมชาติตองการสัมผัสกับธรรมชาติอยางแทจริง ดู
เหมือนวาอุทยานแหงชาติท่ีมีอยูในปจจุบันของประเทศไทย ดูจะไมเพียง พอเสียแลวสําหรับความ
ตองการของนักทองเท่ียวในปจจุบัน 

  เราตองยอมรับวา สถานท่ีของเขตรักษาพันธุสัตวปาหลายพ้ืนท่ี ไมวาจะเปน น้ําตก
ทีลอซู เขตรักษาพันธุสัตวปาอุมผาง จ.ตาก  ยอดดอยมอนจอง เขตรักษาพันธุสัตวปาอมกอย จ.
เชียงใหม ภูหลวง เขตรักษาพันธุสัตวปาภูหลวง จ.เลย หรือแมแต ดอยหลวงเชียงดาว ของเขตรักษา
พันธุสัตวปาเชียงดาว จ.เชียงใหม ลวนแลวแตเปนสถานท่ีอันดับตน ๆท่ี เปนท่ีสนใจเขาไปทองเท่ียว 
ของนักทองเท่ียวท้ังชาวไทยและชาวตางประเทศ 
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   หากพูดกันตามกฎหมาย ก็ตองถือวา นักทองเท่ียวและผูประกอบการทองเท่ียวท่ี
จัดใหมีการทองเท่ียวภายในเขตรักษาพันธุสัตวปา เหลานั้น เปนผูกระทําผิดกฎหมาย  เพียงแตตาม
กฎหมายกําหนดไวเพียงการชะลอการจับกุมเทานั้น 

   แตในปจจุบันไดมีแนวคิดพยายามท่ีจะเปดโอกาสให นักทองเท่ียวไดเขาไป
ทองเท่ียวไดมากขึ้น โดยมีการกําหนดเปนคําส่ังจากอธิบดีกรมอุทยานและพันธุพืช ลงมาในแตละ
หนวยงาน ซ่ึงยังมีความสับสนและขาดความชัดเจนอยูมากมายในแงการปฏิบัติ ท่ีดูจะไมสอดคลองกนั
นักหากมองในแงเจตนรมยของกฎหมายท่ีท่ีอนุญาตใหการเขาพ้ืนท่ีดังกลาว ไดเฉพาะในสวนของการ
ศึกษาวิจัยเทานั้น และไมไดเปดกวางมากพอสําหรับการทองเท่ียว โดยท่ัว ๆไป 

   สําหรับดอยหลวงเชียงดาว ท่ีมีลักษณะเดน ท้ังในสวนของภูมิประเทศท่ี
ลักษณะเฉพาะ ทิวทัศนสวยงาม เปนเทือกเขาโดดเดี่ยว ตัดขาดจากแนวเทือกเขาอ่ืน ๆ มีทรัพยากรการ
ทองเท่ียวอยางหลากหลาย ท้ังในสวนของพืชและสัตวปา หายาก มีความเปราะบางทางนิเวศสูงมาก 
เนื่องจากมีลักษณะเฉพาะ การกระทําการใด ๆ แมเพียงเล็กนอย ก็สงผลตอพ้ืนท่ีไดอยางมากมาย 

   ท่ีสําคัญในชวงระยะเวลาดังกลาวแนวคิดดานการทองเท่ียวเชิงนิเวศ ยังไมไดถูก
หยิบยกมาอางถึงหรือใชประโยชนในการทองเท่ียวแตอยางใด ท้ังในสวนของเจาหนาท่ีภาครัฐ ชุมชน
และนักทองเท่ียว ตางก ็เขาไปในพ้ืนท่ีแหงนี ้อยางไมใสใจ ถึงการทําลายความหลากหลายของระบบ
นิเวศบนดอยหลวงเชียงดาว ซ่ึงหากมองในแงการใชแนวคิดทฤษฎีในการกําหนดความพรอมดนการ
พัฒนาพ้ืนท่ีแหลงทองเท่ียว ของ มนัส สุวรรณ (2544) ก็จะพบวา การจัดการทองเท่ียวเชิงนิเวศท่ี
เหมาะสมในเขตรักษาพันธุสัตวปาเชียงดาว จะตองคํานึงถึงดานความสามารถท่ีพอจะรับได (Carrying 
capacity) ของพ้ืนท่ี ปจจัยจํากัด (Limiting factor) ท่ีอาจสงผลตอการเจริญเติบโตของสภาพพืชหรือ
สัตวดั้งเดิมท่ีอาศัยอยูในพ้ืนท่ีอีกดวย แตท่ีผานกระยวนการเหลานี้ไมเคยถูกหยิบยกมาพูดถึง 

  แตในทางกลับกัน ดอยหลวงเชียงดาวก็เปนเสมือนหองสมุดทางธรรมชาติ ท่ี
ทรงคุณคามหาศาล ท่ีควรสงวนไวเพ่ือการศึกษาสําหรับคนรุน ตอไปในอนาคต และมีศักยภาพมาก
พอในการนําเสนอรูปแบบการทองเท่ียวท่ีเปนการศึกษาเรียนรูธรรมชาติ 

  ประเด็นการจัดการทรัพยากรธรรมชาติบนดอยเชียงดาวจึงไมไดอยูท่ี ควรหรือไม
ควรใหคนขึ้นไปบนดอยหลวงเชียงดาว เพราะในปจจุบัน ไดมีการทองเท่ียวเขาไปอยูแลว และจาก
ประสบการณการจดัการทรพัยากรและการทองเท่ียวท่ีผานมา ไดบงบอกไวอยางชัดเจน 2 ประการคือ  

   ประการแรก การจัดการทองเท่ียวท่ีไมเหมาะสมไมวาจะโดยคนในทองถ่ิน 
หรือนโยบายจากสวนกลาง นับจะเปนตัวเรงใหเกิดการลมสลายของระบบนิเวศบนดอยหลวงเชียงดาว
มากขึ้น 
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   ประการท่ีสอง ภายใตวิธีคิดแบบดั้งเดิมของภาครัฐท่ีมีการผูกขาดอํานาจการ
จัดการทรัพยากร ธรรมชาติในทองถ่ิน ประกอบกับกรอบนโยบาย งบประมาณ กําลังคนท่ีมีอยูใน
ปจจุบันของ เขตรักษาพันธุสัตวปาเอง ไมสามารถดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติไดอยางแทจริง 

   ทางออกท่ีเหมาะสมก็คือ การนําเสนอแนวคิดหรือนโยบายท่ีแตกตาง แต
สอดคลองกับเจตนารมณในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ของเขตรักษาพันธุสัตว
ปาเชียงดาว โดยไมยึดติดกับรายละเอียดปลีกยอย หรือขอขัดของทางระเบียบปฏิบัติท่ีมีมากเกินไป 

   ในสวนของการเสนอรูปแบบของการทองเท่ียวท่ีเหมาะสมในเขตรักษาพันธุสัตว
ปาเชียงดาว ถือวาเปนการดําเนินการจัดการทรัพยากรของทองถ่ินในรูปแบบการทองเท่ียวท่ีมีการ
ผสานความรวมมือหลายฝาย โดยเนนการ”แสวงหาจุดรวม สงวนจุดตาง “  เพ่ือใหเกิดผลในการ
ปฏิบัติ 

   การใชการทองเท่ียวเปนเครื่องมือในการถายทอดวิธีคดิท่ีแตกตาง มาใชรวมกนัใน
การปฏิบัติจริง มีการทดลองระดมความคิด หาทางออกรวมกัน อาจเปนการกําหนดโดยอาศัยขอมูล
ของพ้ืนท่ี ความรูประสบการณในชุมชนมารวมกัน โดยหลีกเล่ียงขอหามทางกฎหมาย ก็นาจะทําได 
ยิ่งไดรับความรวมมือเปนอยางดีจากชุมชน องคกรตาง ๆในพ้ืนท่ี  

   และสภาพพ้ืนท่ีก็มีความสอดคลองตอการดําเนินการทองเท่ียวดังกลาว การ
ยากลําบากของพ้ืนท่ีถือเปนจุดเดนท่ีชวยสราง ความตระหนักรับรูในความสําคัญของพ้ืนท่ี ความมี
ลักษณะเฉพาะของพืชและสัตวท่ีมีอยูทําใหมีความโดดเดน กระตุนใหเกิดความสนใจใครรู มีสํานกึใน
การอนุรักษและหวงแหน และเม่ือมองในการจัดการทองเท่ียวดังกลาว นาจะสอดคลองและเกิด
ประโยชนอยางยิ่งตอการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติของเขตรักษาพันธุสัตวปาสมเจตนารมยการ
จัดตั้งเขตรักษาพันธุสัตวปานี้เชนกัน  

 
5.2.2 การเปลี่ยนแปลงของสภาพของพ้ืนที่ เขตรักษาพันธุสัตวปาดอยเชียงดาว 

นับตั้งแตอดีตจวบจนถึงปจจุบัน (พ.ศ.2515-2548) 
   จากสภาพการเปล่ียนแปลงนับจากอดีตจวบจนถึงปจจุบัน นั้นมีสาเหตุมาจาก

ปจจัยภายนอกคือกรอบนโยบายของภาครัฐเปนสําคัญ เพราะเดิมทีดอยหลวงเชียงดาวถือเปนสถานท่ี
ศักดิ์สิทธ์ิท่ีชุมชนตลอดจนบุคคลท่ัวไปในพ้ืนท่ีมีความเคารพนับถือในฐานะขุนเขาท่ีมีความศักดิ์สิทธ์ิ 
ท่ีไมควรลบหลู หรือไปดําเนินการใด ๆ อันกอใหเกิดความเส่ือมในพ้ืนท่ี  และเทวาอารักษท่ีนับถือนั้น
มีอิทธิปาฏิหาริยยท่ีสามารถดลบันดาลใหเกิดเภทภัยได 

   แตดวยเหตุนโยบายการใหสัมปทานไมสัก ในพ้ืนท่ี กอใหเกิดการหักลางถางปา
ในพ้ืนท่ี โดยท่ีไมถูกเทวาอารักษลงโทษตามความเช่ือดั้งเดิม ทําใหความศรัทธาของชาวบานส่ันคลอน 
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ขาดความเช่ือถือ ชุมชนเริ่มขาดท่ียึดม่ัน ไมมีความม่ันคงทางจิตใจ จึงมุงแสวงหาการยึดเหนี่ยวทาง
วัตถุทดแทน  ซ่ึงเปนเรื่องท่ีนาสนใจมากเพราะเม่ือมีการศึกษาถึงประวัติชุมชนดั้งเดิมก็พบวา เปน
ชุมชนนักบวช และมีความเช่ือทางจิตวิญญาณสูงมาก การเขาบุกรุกพ้ืนท่ีท่ีซ่ึงชาวบานใหความเคารพ
นับถือ นับเปนการทําลายความศรัทธาในแงของอํานาจทางจิตวิญญาณท่ีชัดเจนมาก  

   การประกาศเปนพ้ืนท่ีปาสงวนในชวงแรกและเขตรักษาพันธุสัตวปาภายหลัง ใน
แงหนึ่งถือไดวาเปนการแยงชิงสิทธิ การครอบครองเทือกดอยเชียงดาว ท่ีเปนของอารักษเทวดา มาเปน
ของรัฐ ทําใหชาวบานยอมรับในอํานาจรัฐ วามีอิทธิพลเหนือขนบธรรมเนียมดั้งเดิม ประกอบกับการ
ใชอํานาจในอดีต กอใหเกิด ความเกรงกลัวในอํานาจของรฐั บวกกับความไมพอใจท่ีถูกแยงชิงสิทธิใน
ทองถ่ิน ทําใหมีปฏิกิริยาตอตาน อยางลับ ๆมีการสะสมความไมพอใจอยูเปนระยะเวลายาวนาน  

   หากเปนไปได ท้ังในสวนของชุมชนบนพ้ืนท่ีราบและชุมชนบนพ้ืนท่ีสูง ก็จะ
พยายามท่ีจะไมมีสวนเกี่ยวของ กับทางภาครัฐมากนัก และเม่ือมีการจัดกิจกรรมการทองเท่ียวใน
ลักษณะการพิชิตยอดดอยหลวงเชียงดาว ก็ยิ่งทําใหเกิดความแตกแยกทางความคิดมากขึ้น เพราะ
บางสวนในชุมชนก็ยังมีความศรัทธาตออารักษเมืองมองวาเปนเรื่องไมสมควรอยางยิ่ง แตบางสวนก็
หาประโยชนจากการทองเท่ียว และมองวาเปนโอกาสการทํามาหากิน 

   และถึงแมจะมีการปรับเปล่ียน จากสถานภาพการเปนปาสงวนเขาสูเขตรักษาพันธุ
สัตวปา มีการใชเง่ือนไขการใชกฎหมายท่ีแตกตางกัน ซ่ึงควรมีความเขมงวดหรือเขมขนขึ้น 
สถานการณกลับไมแตกตางกันมากนักเนื่องจาก ชุมชนไมไดรับรูหรือมีสวนรวมใด ๆ ตอการ
เปล่ียนแปลงดังกลาว และเจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบก็ไมไดใหความสนใจมากนัก เนื่องจากการทํางาน
ของภาครัฐเองไมเคยมีการนํากระบวนการมีสวนรวมมาใชในพ้ืนท่ีเขตรักษาพันธุสัตวปาเชียงดาว ท่ี
ผานมา ภาครัฐยังคงมีมุมมองดานการจัดการตามตัวบทกฎหมายเพียงดานเดียว ประกอบกับมีทัศนคติ
อยางฝงหัววา ปาไมเปนของรัฐ รัฐมีหนาท่ีจัดการดูแลรักษา  แมจะมีการทองเท่ียวเขามา ก็ไมไดมีการ
ปรับเปล่ียนวีการทํางาน ทําใหไมเทาทันตอการเปล่ียนแปลงของสถานการณดานการทองเท่ียวท่ีเขามา  

   ซ่ึงในปจจุบัน ไดมีการหารือและการนําเสนอรูปแบบรวมกันในการจัดการ
ทองเท่ียวโดยสามารถตอบสนองท้ังในสวนของรายได ความศรัทธา และการอนุรักษได โดยการ
จัดการทองเท่ียวท่ีมีในปจจุบันไดพยายามสอดแทรกความเช่ือความศรัทธาของทองถ่ินลงไปดวยใน
กิจกรรมการทองเท่ียวนอกเหนือจากความรูดานความหลากหลายทางระบบนิเวศ อีกท้ังมีการจัดระบบ
ผลตอบแทนท่ียุธติธรรมใหเกิดขึ้นในชุมชนอีกดวย 

 
5.2.3 รูปแบบและความสําเร็จในการจัดการทรัพยากรและการทองเที่ยวในพ้ืนที่ในอดีต 
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   ตามท่ีทราบมาแลววาในการจัดการทองเท่ียวในอดีตเปนการดําเนินการทองเท่ียว
อยางไมเปนระบบเพราะตางคนตางทํา มีการแบงกลุมดําเนินการอยางเปนเอกเทศ โดยเขตรักษาพันธุ
สัตวปาเชียงดาวเองไมไดเขามามีสวนรวมในการจัดการแตอยางใด โดยแนวคิดเดิมก็ไมไดให
ความสําคัญกับการทองเท่ียวมากนัก จวบจนกระท่ังเริ่มมีนโยบายจากสวนกลางเขามาใหเปดดานการ
ทองเท่ียว เขตรักษาพันธุสัตวปาเชียงดาวในขณะนั้นก็ดําเนินการเพียงแคการอํานวยความสะดวกให
เทานั้น 
   ความรูความเขาใจในชวงระยะเวลาดังกลาว ไมไดใหความสนใจดานส่ิงแวดลอม
มากนักเพียงเปนการทองเท่ียวในลักษณะการผจญภัย เท่ียวชมไรฝน มีการตัดไม ถางพ้ืนท่ีเพ่ือทําท่ีพัก
แรม ดวยความไมเขาใจในระบบนิเวศเทาท่ีควร และเม่ือมีการดําเนินการทองเท่ียวมากขึ้น สภาพ
ปญหาการแออัดของนักทองเท่ียว ปญหาขยะ การไรระเบียบ สงผลตอพ้ืนท่ีอยางรุนแรง 
   ในแงนี้เราตองยอมรับวา ความสําเร็จของการจัดการทองเท่ียวในปจจุบันนั้นมีผล
มาจาก การทองเท่ียวในอดีต เพราะทุกภาคสวนไดรับรูถึงปญหาจากการจัดการรปูแบบการทองเท่ียวท่ี
ไมเหมาะสม ทําใหมีโอกาสทบทวนและหาวิธีท่ีจะหลีกเล่ียง สภาพปญหาดังกลาว 
   ในสวนของเขตรักษาพันธุสัตวปาเชียงดาวเองก็ไดบทเรียนการจัดการทรัพยากร
ของตนเองวา ภาครัฐเองไมอาจใชเพียงดานกฎหมายเพียงดานเดียวในการแกปญหาของเขตรักษาพันธุ
สัตวปา หากแตตองอาศัยความรวมมือจากทุกฝายในการรวมกันดูแลรักษาพ้ืนท่ีเขตรักษาพันธุสัตวปา
เชียง ถึงแมวาเปาหมายในการทํางานรวมกันจะแตกตางกันบางตางก็มุงสูเสนทางการปกปกษรักษา
ดอยหลวงเชียงดาวเชนกัน 
 

5.2.4  ศักยภาพในชมุชนที่เกี่ยวของในการจัดการทรัพยากรและการทองเทีย่วในพ้ืนที ่
   เดิมทีชุมชนรอบ ๆดอยหลวงเชียงดาว มีลักษณะแตกแยกท้ังในดานความคิด ดาน
เผาพันธุ และท่ีมาของแตบุคคลในพ้ืนท่ี แตดวยกิจกรรมการวางรูปแบบการทองเท่ียวท่ีเหมาะสมใน
เขตรักษาพันธุสัตวปาเชียงดาว ไดดําเนินการใชการทองเท่ียวเปนส่ือกลางในการพบปะพูดคุยกัน
ระหวางกลุมตาง ๆท้ังในสวนของ ชุมชน ภาครัฐ องคกรพัฒนาเอกชน และนักวิชาการ จนทําใหเกิด
คณะทํางานรวมท่ีมีความหลากหลายทางความคิด พ้ืนฐานทางสังคม 
   การสรางการยอมรับกันถือเปนกระบวนการท่ีสําคัญท่ีสุดท่ีไดรวมกันทํางาน โดย
อาศัยศักยภาพทางความคิด ประสบการณท่ีมีอยูในชุมชน องคกรตาง มาประมวลรวมกันเปนตนทุน
ทางสังคม จากนั้นจึงนําเสนอสูเวที และส่ือตาง ๆ ภายใตแนวคิดความรับผิดชอบรวมกัน 

   เม่ือนําแนวคิดของ บุญเลิศ จิตตั้งวัฒนา (2542) มาวิเคราะห ภายใตกระบวนการ
คิดท่ีวา การทองเท่ียวท่ียั่งยืน ควรเปนการพัฒนาท่ีสามารถตอบสนองความตองการของนักทองเท่ียว

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 186 

และผูเปนเจาของทองถ่ินในปจจุบัน โดยท่ีมีการปองกันและสงวนรักษาโอกาสตาง ๆแกอนุชนรุน
หลังดวย และอีกนัยหนึ่งก็คอื เปนการทองเท่ียวท่ีไมเปนอันตรายตอสงแวดลอมทุกรูปแบบ ซ่ึงแนวคดิ
ดังกลาวมีความสอดคลองอยางกลมกลืนกับกระบวนการของชุมชนในการรวมกันเสนอรุปแบบการ
ทองเท่ียวเชิงนิเวศท่ีเหมาะสมในเขตรักษาพันธุสัตวปาดังนี ้

   เม่ือมีกระบวนการเขารวมระดมแนวคิดในการจัดการทรัพยากรการทองเท่ียวท่ี
เปนระบบ ไดมีการวิเคราะหหาตนทุนของพ้ืนท่ีท้ังในสวนของชุมชน และภาครัฐเอกก็ไดขอสรุปดาน
ศักยภาพดานทรัพยากรการทองเท่ียววา 

   หลักการจัดการทองเท่ียวท่ีดี จะตองไมปรับเปล่ียนสภาพพ้ืนท่ีแหลงทองเท่ียว
และดําเนินกิจกรรมการทองเท่ียวท่ีสงผลตอสภาพพ้ืนท่ีนอยท่ีสุด การสนับสนุนส่ิงอํานวยความ
สะดวกจะตองดําเนินการอยางระมัดระวัง และการทองเท่ียวดังกลาวจะตองไมสงผลกระทบตอ
วัฒนธรรมความเปนอยูระบบความเช่ือดั้งเดิมของชุมชนในพ้ืนท่ีดวย 
   ความรูท่ีไดมีผลสําเร็จหลายประการ ท้ังในสวนการกําหนดวัตถุประสงคการ
จัดการทองเท่ียว การกําหนดเสนทาง นโยบายการทองเท่ียวท่ีจะมีขึ้นในพ้ืนท่ีท่ีสอดคลองกับ
เจตนารมณทางกฏหมายของเขตรักษาพันธุสัตวปา กระบวนการเหลานี้กอใหเกิดผลติดตามมาหลาย
ประการ 
   ความรวมมือท่ีไมเคยมีมากอนท้ังในสวนของหนวยงานราชการตอหนวยงาน
ราชการ รัฐกบัชุมชน องคกรพัฒนาเอกชนกบัรัฐ นักวิชาการกับชุมชน หรือการรวมมือในลักษณะรวม
กันหลายฝาย ทัศนะเหลานี้สงผลเชิงดานบวก  ตอการทํางานในพ้ืนท่ี ปจจุบันกลุมชาวเขาไม
จําเปนตองเกรงกลัวเจาหนาท่ีปาไม ในทางกลับกัน มีการเขาไปปรึกษาหารือ ขอความคิดเห็นเพ่ือ
แกปญหารวมกัน  
   และถึงแมวา บุคลากรท้ังในสวนของภาครัฐและชุมชนจะยังไมเช่ียวชาญมากนัก
ในการจัดการดานการทองเท่ียวในพ้ืนท่ี เนือ่งจากการทํางานยังเปนการเริ่มตน แตก็มีเปาหมายในการ
พัฒนาศักยภาพและสนใจใครรูอยูตลอดเวลา และนาจะมีการสงเสริมศักยภาพเหลานี้ไดยิ่งขึ้นใน
อนาคต 
   โดยในปจจุบัน สมาชิกของกลุมการวางรูปแบบการทองเท่ียวฯ จํานวนหนึ่งไดเขา
ไปมีบทบาทในสวนขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ซ่ึงมีแนวโนมท่ีจะสามารถผลักดันนโยบายการ
จัดการทองเท่ียวในระดับทองถ่ินไดอีกดวย โดยอาศัยประสบการณและความสามารถท่ีไดจากการ
ทํางานรวมกันมาปรับประยุกตใช 
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5.2.5 รูปแบบที่เหมาะสมในการจัดการทองเทีย่วเชงินเิวศที่จะนําไปสูการจัดการอยาง
ยั่งยืนในอนาคต 

   จากกระบวนการเสนอรูปแบบการทองเท่ียวเชิงนิเวศท่ีเหมาะสมในเขตรักษาพันธุ
สัตวปาเชียงดาวท่ีอาศัย ความรวมมือของชุมชน เขตรักษาพันธุสัตวปาเชียงดาว องคกรพัฒนาเอกชน 
นักวิชาการ ฯลฯ ภายใตกรอบแนวคิดท่ีผานการรวมระดมความคดิเห็นท่ีวา ตองเปนการทองเท่ียวท่ีไม
ทําลายส่ิงแวดลอม มีการรักษาลักษณะของแหลงทองเท่ียวไวคงเดิม มีการเรียนรู ยั่งยืน และสามารถ
สรางความตระหนัก รักและหวงแหนธรรมชาติของดอยหลวงเชียงดาว จนไดรูปแบบการทองเท่ียวใน
ปจจุบันท่ีสามารถตอบสนองความคาดหวังหรือกรอบแนวคิดท่ีวางไวไดในระดับหนึ่ง ซ่ึงในท่ีสุด เม่ือ
ถึงชวงระยะเวลาท่ีเหมาะสม รูปแบบดังกลาวก็จะกลายเปนรูปแบบท่ีไมเหมาะสมอีกตอไป การพัฒนา
รูปแบบการทองเท่ียวในเขตรักษาพันธุสัตวปาเชียงดาวจึงควรจะตองมีการดําเนินตอไป ในฐานะ
หองสมุดธรรมชาติเพ่ือการเรียนรูท่ีไมมีท่ีส้ินสุด  

   กระบวนการจัดการทองเท่ียวโดยความรวมมือดังกลาว ยากท่ีจะเกิดขึ้นและสําเร็จ
ลงไดหากฝายตาง ๆ ไมเปดใจหรือเปดโอกาส การรวมมือกัน หากภาครัฐไมมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล
และเล็งเห็นผลสําเร็จจากวิธีการเหลานี ้และชุมชนไมเห็นความสําคัญของทรัพยากรธรรมชาติท่ีตนมี
อยู ไมมีการรักและหวงแหน ความสําเร็จก็จะเกิดขึ้นไมได ในแงนี้องคประกอบอ่ืน ๆ ไมวาจะเปนนัก
วิชากร หรือองคกรเอกชน ผูประกอบการเปนเพียงปจจัยเสริมเทานั้น  

   ในแงหนึ่ง การปลอยใหชุมชนเขามามีสวนรวมโดยท่ีชุมชนหรือหนวยงานภาครัฐ
ขาดความพรอม ดานความรูความเขาใจในดานการจัดการทรัพยากรอยางแทจริง ถือไดวามีความเส่ียง
อยูในระดับหนึ่ง เพราะจะทําใหไมสามารถประยุกตกระบวนการจัดการทรัพยากรในเชิงทฤษฎีไปสู
ภาคปฏิบัติ ไมวาจะเปนดานการทองเท่ียว ดานสุขภาพ หรือ อ่ืน ๆไดอยางเหมาะสม การยึดม่ันใน
กรอบกติกาท่ีไมสอดคลองกับสถานการณท่ีแทจริง จะยิ่งทําใหการแกปญหาในความรับผิดชอบยาก
ยิ่งขึ้น 

   ลักษณะนี้สําหรับผูวิจัยมองวา จําเปนตองมีการปรับเปล่ียน และทดลองใชวิธีการ
ใหม ๆ ไดเสมอ เพราะชุมชนหรือหนวยงานท่ีประสบความสําเร็จในการแกปญหาตาง ๆ มักจะมีการ
ลองผิดลองถูกอยูตลอดเวลา และเม่ือผิดพลาดก็สามารถเรียนรูไววา ควรดําเนินการแกไขอยางไร 
ประการนี้ถือไดวา เปนวิธีการแกปญหาท่ีเหมาะสม สามารถนําไปสูการพัฒนาท่ียั่งยืนได 

   ท่ีสําคัญ การนําหลักแนวคิดการทองเท่ียวเชิงนิเวศมีคุณลักษณะ ดานการให
การศึกษาเกี่ยวกับส่ิงแวดลอมแกนักทองเท่ียว การไมทําใหทรัพยากรการทองเท่ียวนั้นเส่ือมคาลง การ
ใหความสนใจในคุณคาท่ีมีอยูในตามธรรมชาติ การมองคนเปนสวนหนึ่งของธรรมชาติ ชีวิต ปา 
ส่ิงแวดลอม และคนทองถ่ิน ตองไดรับประโยชนจากการทองเท่ียวเชิงนิเวศ เปนการถายทอด
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ประสบการณ องคความรูระหวางกัน มุงเนนการศึกษาธรรมชาติมากกวาการผจญภัยเพ่ือความ
สนุกสนานเพลิดเพลิน และสุดทายเปนการทองเท่ียวเชิงนิเวศท่ีคํานึงถึงความสามารถในการรองรับได
ของพ้ืนท่ีและสังคมดวย 

   ภายใตวิธีการคิดเชนนี้ จะทําใหแนวทางการพัฒนาไมหยุดนิ่ง ไมวาจะเปนเรื่อง
การทองเท่ียวหรือเรื่องใดก็ตาม หากในท่ีสุดแลวกระบวนการจัดการทองเท่ียวของเขตรักษาพันธุสัตว
ปาเชียงดาว อาจสามารถดาํเนนิการโดยหลอมรวมแนวคิดการจดัการอ่ืน ๆท่ีเปนองคความรูในทองถ่ิน 
เชน กองทุนสัจจะ กองทุนหมูบาน หลักสูตรทองถ่ิน ฯลฯ เขาเสริมวิธีการบริหารจัดการทองเท่ียวของ
ตนเองไดนับเปนการพ่ึงตนเอง สามารถนําองคความรูท่ีไดถายทอดประสบการณระหวางรุนตอรุนได
อีกในอนาคต 

 
 

5.3 ขอเสนอแนะ 
 

5.3.1 ขอเสนอแนะที่ไดจากการศกึษา 
   เพ่ือใหการดําเนินการจัดการทรัพยากรการทองเท่ียวในเขตรักษาพันธุสัตวปาเชียง
ดาวใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและตอบสนองวัตถุประสงคของการจัดการทองเท่ียวท่ีเปนความ
รวมมือระหวางชุมชนและภาครัฐคือเขตรักษาพันธุสัตวปาเชียงดาวอยางแทจริง ผลการศึกษาครั้งนี้
สามารถไดมาซ่ึงขอเสนอแนะแนวทาง ดังนี ้

1. ควรมีการถ ายทอดบทเรียน  ทบทวนความรู และประสบการณจาก
กระบวนการจัดการทองเท่ียวในพ้ืนท่ี และการพัฒนาการทองเท่ียว ตลอดจนสนับสนุนสงเสริมการจดั
กิจกรรมการทองเท่ียวเชิงอนุรักษในรูปแบบตาง ๆโดยเฉพาะการประยุกตเขากับวิถีภูมิปญญาดั้งเดิม
ของชุมชน เพ่ือขับเคล่ือนความรวมมือของคนและหนวยงานตาง ๆในพ้ืนท่ีมากขึ้น 

2. การจัดตั้งศูนยประสานงาน หรือศูนยบริการขอมูลการทองเท่ียวรวมกันของ
เขตรักษาพันธุสัตวปาและชุมชน เพ่ือเปนศูนยกลางการทองเท่ียวของพ้ืนท่ี มีขอมูลอธิบายเรื่องราว มี
เอกสารแนะนําส่ือความหมายในการประชาสัมพันธและส่ือสารเรื่องราวของการทองเท่ียว 

3. การพัฒนาการเรียนรูแกสมาชิกท้ังในสวนของชุมชนและเขตรกัษาพันธุสัตว
ปา โดยเฉพาะความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักการจัดการทองเท่ียวเชิงนิเวศ เนื่องจากคนของของ
หนวยงานและชุมชนอาจจะยังไมคุนเคยกับการทองเท่ียวในลักษณะนี้กันมากนัก ดังนัน้จึงควรรวมมือ
กันสงเสริมและเพ่ิมทักษะกระบวนการเรียนรูเชิงปฏิบัติการ เพ่ือเปนการชวยใหคนในชุมชนตลอดจน
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หนวยงานหลักท่ีเกี่ยวของคือเขตรักษาพันธุสัตวปาเชียงดาวไดรูจักและเขาใจการทองเท่ียวเชิงนิเวศ
อยางแทจริง 

4. การพัฒนาบุคลากรดานการทองเท่ียวและสรางมัคคุเทศกในชุมชนใหมาก
ขึ้นเพ่ือใหทุกคนไมวาจะเปนเด็กเยาวชน ผูใหญ และผูอาวุโส หรือแมแตเจาหนาท่ีเขตรักษาพันธุสัตว
ปาฯ สามารถส่ือสารกับนักทองเท่ียวได เพ่ือเตรียมความพรอมจะใหขอมูลแกนักทองเท่ียวและคณะท่ี
เขามาศึกษาดูงานในพ้ืนท่ี เชน ขอมูลดาน ทรัพยากรการทองเท่ียว พันธุพืช พันธุสัตว ประวัติศาสตร
ของดอยหลวงเชียงดาว ตํานาน ความเช่ือ ตลอดจนการจัดการทองเท่ียวเปนตน  

5. การขยายเครือขายการทองเท่ียวสูชุมชนหรือพ้ืนท่ีอ่ืน ๆนับวาเปนส่ิงสําคัญ 
จําเปนตองประสานความรวมมือกันท้ังคนในชุมชน คนนอกชุมชนและหนวยงานท่ีเกี่ยวของ เพ่ือ
ประสานงานกันในรูปแบบเครือขาย เปนการเปดพ้ืนท่ีสูการแลกเปล่ียนเรียนรูกับสังคมภายนอกใหมี
ความรูและเกิดความสัมพันธท่ีด ีอีกท้ังเปนการรวมมือกันพัฒนาไปพรอม ๆกัน ทําใหสามารถสราง
มาตรฐานในการจัดการทองเท่ียวรวมกัน และเกื้อหนุนกันในการจัดการทองเท่ียวตอไปในอนาคต 
เพ่ือเปนเครือขายความรวมมือกับสังคมวงกวาง 
 
 5.3.2 ขอเสนอแนะสําหรับการศกึษาคร้ังตอไป 

   การศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษาท่ีมุงเนนเรื่องศักยภาพของการจัดการทองเท่ียวท่ี
เปนความรวมมือของชุมชนกับเขตรักษาพันธุสัตวปาเชียงดาว ในการรวมกันบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยูในทองถ่ินโดยใชรูปแบบการทองเท่ียวเชิงนิเวศเปนหลัก ดังนั้นควรจะไดมี
การดําเนินงานตอเนื่อง เพราะการศึกษาครั้งนี้เสมือนจุดเริ่มตนใหชุมชนตลอดจนหนวยงานในพ้ืนท่ี
มองเห็นศักยภาพของตนเองในการชวยกันดูแลทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยู สําหรับประเด็นท่ีควรจะมี
การศึกษาและพัฒนาเพ่ิมเติม ผูศึกษามีขอเสนอแนะในการทําการศึกษาวิจัยครั้งตอไป ดังนี ้

 
1. การศึกษากระบวนการเรียนรูและบทบาทการมีสวนรวมของกลุมเยาวชนใน

การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมในพ้ืนท่ีเขตรักษาพันธุสัตวปาเชียงดาว และการจัดการ
ทองเท่ียวในพ้ืนท่ี 

2. การศึกษากระบวนการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนรอบ ๆพ้ืนท่ีเขต
รักษาพันธุสัตวปาเชียงดาวในการชวยกันดูแลทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมในพ้ืนท่ีตลอดจนมี
สวนรวมในการจัดการทองเท่ียวบนดอยหลวงเชียงดาวในรูปแบบการสรางความเช่ือมโยงระหวางการ
จัดการทรัพยากรการทองเท่ียวในพ้ืนท่ี และการสรางเครือขายการทองเท่ียวระหวางชุมชน 
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3. การศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการตอเนื่องระยะยาว เพ่ือหารูปแบบและแนวทางการ
จัดการทองเท่ียวท่ีเหมาะสม เพ่ือเปนมาตรฐานการดําเนินงานดานการทองเท่ียวรวมกันของรัฐและ
ชุมชน 

4. ควรสนบัสนุนใหเกิดการศึกษาผลกระทบท่ีเกิดขึ้นจากการทองเท่ียวบนดอย
หลวงเชียงดาว เพ่ือนํามาเปนบทเรียนในการวางแผนการจัดการทองเท่ียวในอนาคต 
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