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บทคัดย่อ 

โครงงานวิจยัฉบบัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือเพิ่มประสิทธิภาพของการจดัการคลงัสินคา้ในโรงงาน

ไก่ชาํแหละ โดยการศึกษาขั้นตอนการทาํงานภายในแผนกคลงัสินคา้ทั้งหมดเพ่ือวิเคราะห์ปัญหาท่ี

เกิดข้ึนและนาํเสนอแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพ โดยจากการวิเคราะห์ขอ้มูลพบว่าสภาพ

ปัจจุบนัของระบบการจดัเก็บสินคา้ภายในหอ้งเยน็ 3 ยงัไม่มีการกาํหนดตาํแหน่งใหเ้หมาะสมกบัอตัรา

การหมุนเวียนของสินคา้แต่ละชนิด ดงันั้นจึงทาํการแกปั้ญหาดว้ยเทคนิคการวิเคราะห์พ้ืนท่ีจดัเก็บและ

กาํหนดตาํแหน่งพ้ืนท่ีจดัเกบ็ท่ีเหมาะสมดว้ยการใชต้วัแบบเชิงเสน้ตรงโดยสามารถลดอตัราการใชพ้ื้นท่ี

ได้เท่ากบั 44.82 % นอกจากน้ียงัไดมี้การเสนอระบบการรับเขา้และส่งออกสินคา้ภายในแผนก

คลงัสินคา้โดยมีการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยี RFID เพื่อลดขั้นตอนในการตรวจนบัสินคา้ และระบบราง

เพื่อลาํเลียงสินคา้เขา้และออกจากหอ้งเยน็ทดแทนการใชร้ถ Forklift โดยผลท่ีไดห้ลงัการปรับปรุงจาก

โปรแกรมจาํลองสถานการณ์พบว่า โดยรวมระบบการทาํงานแบบใหม่สามารถลดเวลาการทาํงานได ้

49.12 % สําหรับสินคา้แช่เยน็ และ 3.29 % สําหรับสินคา้แช่แข็ง โดยเม่ือทาํการเปรียบเทียบ

ประสิทธิภาพของระบบพบวา่ ระบบการจดัเกบ็สินคา้แบบใหม่สามารถเพ่ิมระดบัความสามารถในการ

ใหบ้ริการจดัส่งสินคา้คงคลงัจากเดิม 72.53 % เป็น 91.54 % และเพ่ิมอตัราการใชป้ระโยชน์จากพ้ืนท่ี

จดัเก็บไดเ้ท่ากบั 44.82 % เม่ือเทียบกบัระบบการจดัเก็บสินคา้แบบเดิมและโครงการมีอตัราการ

ผลตอบแทนการลงทุนเท่ากบั 2,095.70 และมีระยะเวลาการคืนทุนของโครงการไม่เกิน 2 เดือน  
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Abstract 

The purpose of this research aims to improve the warehouse management performance of 

chicken slaughterhouse. The researcher focuses on the current operations, problems and suggest on 

the alternative solutions that might provide opportunity for improvement. The identified problem is 

the lack of space assigned for each product type in cold storage room no.3 which leads to difficulty in 

product searching. The product is found to be stored at inappropriate location and the turnover rates 

of each product are not taken into consideration. The problem is solved via layout analysis and 

specify location for each product by utilize mathematical model of the layout. In addition, RFID 

Technology is suggested in new system of warehouse’s inbound system. The mobility of product in 

and out of cold storage is replaced by Conveyor system for abate traffic of forklift. After 

improvement, the result from simulation programming has shown a reduction of total processes time 

by 49.12% for chilled product and 3.29 % for frozen product. From analysis KPIs of new system 

result, the Storage Capacity Utilization Rate is raised by 44.82 % and the Inventory Service Level is 

increased from 72.53 % to be 91.54 % .The Return of investment is 2,095.70 and the break event 

point is within 2 months. 


