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บทคดัย่อ 

 
การค้นควา้แบบอิสระน้ีมีวตัถุประสงค์หลักเพื่อศึกษาวิธีการควบคุมโครงการโดยการ

วิเคราะห์ผลงานท่ีท าได้ (EVA) โดยเลือกโครงการก่อสร้างอาคารหอพกั 3 ชั้น ของส านักงาน
บริหารยุทธศาสตร์และบูรณาการการศึกษาท่ี 1 จงัหวดัเชียงใหม่ เป็นกรณีศึกษา หลงัจากด าเนิน
การศึกษาแลว้สามารถประเมินสถานการณ์ของโครงการดา้นงบประมาณ (Cost) ระยะเวลา (Time) 
ของโครงการ ณ ปัจจุบนัเทียบกบัแผนงานฐานของโครงการ และสามารถวิเคราะห์สรุปผลท่ีไดจ้าก
การศึกษาเพื่อหาข้อเสนอแนะแนวทางป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาในการด าเนินการก่อสร้างของ
โครงการ  

การศึกษาเร่ิมจากการรวบรวม ข้อมูลของโครงการ ก าหนดแผนงานฐาน ก าหนด
งบประมาณและศูนยร์วมต้นทุนของแต่ละงานของโครงการ โดยออกแบบให้สอดคล้องกับ
โครงสร้างรายการงาน แล้วท าการเก็บขอ้มูลตน้ทุน ณ วนัท่ีท าการประเมินซ่ึงประกอบด้วย (1) 
จ  านวนเงินรวมท่ีจ่ายไปจริงในการท างานส่วนท่ีแลว้เสร็จ (ACWP) (2) ค่างานรวมเป็นจ านวนเงิน
ของงานส่วนท่ีท าแลว้เสร็จจริง (BCWP) (3) ค่างานรวมเป็นจ านวนเงินของงานท่ีควรแลว้เสร็จตาม
แผน (BCWS) ซ่ึงการเก็บขอ้มูลทั้ง 3 ส่วน จะตอ้งอาศยัขอ้มูลจากฝ่ายบญัชีและการประเมินจาก
ปริมาณงานท่ีท าไดจ้ริงของแต่ละกิจกรรมในภาคสนาม หลงัจากนั้นน าขอ้มูลท่ีได ้ท าการวิเคราะห์ 
EVA โดยจะพิจารณาความแตกต่างระหวา่ง BCWP และ BCWS ซ่ึงเรียกวา่ความเบ่ียงเบนดา้นเวลา 
หรือ Schedule Variance (SV) และความเบ่ียงเบนของตน้ทุน หรือ Cost Variance (CV) โดย
พิจารณาความแตกต่าง ACWP กบั BCWP 
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จากผลการศึกษาพบว่า โครงการน้ีสามารถท างานแล้วเสร็จได้ตามแผนงานฐาน แต่มี
ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงสูงกวา่ตน้ทุนท่ีก าหนดไวต้ั้งแต่เร่ิมโครงการจนส้ินสุดโครงการ โดยมีตน้ทุนท่ี
เกิดข้ึนจริงเกินกวา่งบประมาณท่ีก าหนดไวใ้นแผนงานฐาน จ านวน 1,245,730.53 บาท ทั้งน้ีสาเหตุ
มาจาก ค่าวสัดุและค่าแรงบางกิจกรรมปรับตวัสูงข้ึน และอุปสรรคจากการท างานในช่วงฤดูฝน 

การวิเคราะห์ผลงานท่ีท าไดท้ั้ง 12 คร้ัง ท าให้ทราบถึงขอ้มูลตน้ทุนและความกา้วหนา้ของ
งานเม่ือเทียบกับแผนงานฐานของโครงการ ณ วนัท่ีท าการประเมิน นอกจากนั้ นยงัสามารถ
คาดการณ์งบประมาณรวมเม่ืองานแลว้เสร็จตามแผนงานฐาน ว่าจะใช้จ่ายเงินมากหรือน้อยกว่า
งบประมาณตามแผนงานฐานเท่าใด 

การศึกษาคร้ังน้ีท าการวิเคราะห์ผลงานท่ีท าได ้ในระดบักิจกรรมหลกั (ระดบัท่ี 1) ท าให้มี
ขอ้จ ากดัในการติดตามขอ้มูลของตน้ทุนและความกา้วหนา้ของงานในระดบักิจกรรมยอ่ย ดงันั้นการ
เขา้ถึงปัญหาควรมีการวิเคราะห์ลงไปถึงผลการด าเนินงานของแต่ละกิจกรรมย่อยตามโครงสร้าง
รายการงาน และส่ิงท่ีส าคญันอกเหนือจากการท างานให้อยู่ภายใต้งบประมาณท่ีก าหนดและ
ระยะเวลาการท างานท่ีจ ากดัแลว้ควรพิจารณาถึงการควบคุมคุณภาพของงานดว้ย 
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ABSTRACT 

 
This independent study aims to learn how to control construction project by Earned 

Value Analysis (EVA). The three floors dormitory building of The Office of Strategy 
Management and Integration in Education No.1 Chiang Mai is selected as the case study. The 
study can evaluate the current project cost and time consumed comparing to a construction 
scheduled. The measure for protect problem of budget and time spent can be proposed. 

Initially, the project information is acquired. The baseline schedule, work authorization 
and release are indentified based on the work breakdown structure. Then project cost data is 
collected which consist of: (1) the Actual Cost for Work Performed (ACWP) (2) the Budgeted 
Cost for Work Performed (BCWP), and (3) the Budgeted Cost for Work Scheduled (BCWS). The 
required data was collected from project accounting section and the assessment of actual work 
performed of each activity. After that, EVA analyzed by the difference between BCWP and 
BCWS, which is called the schedule variance (SV) and the cost variance (CV) by considering the 
ACWP and BCWP. 

The result shows that the project is followed the time schedule as planned. However, the 
actual cost of project is higher than the cost as planned for the whole period of construction which 
is over budget of 1,245,730.53 Baht based on baseline schedule. The reason is the cost of 
materials and labor of some activities are increased, and the difficulties of work during rainy 
season.  
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The 12 rounds of EVA can identify cost spent and time progress of the project against the 
plan on the day of assessment. It is also possible to estimate the budget as completed based on 
baseline schedule which can inform how much more or less than the budget will be spent. 

This EVA is considered only the main event level (level 1), which is limited to track the   
cost and progress of work in the level of sub-activity. Then for more understanding, it should be 
analyzed down to the performance of each sub-activity in the work breakdown structure. 
Moreover, another important factor apart from time and budget constraints, the quality of work 
should be also considered. 
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