
 ง 

ช่ือเร่ืองการค้นคว้าแบบอสิระ การระบุปัจจยัเส่ียงและแนวทางเบ้ืองตน้การตอบสนองความ
เส่ียงโครงการก่อสร้างเข่ือนดินในภาคเหนือของประเทศไทย 
  

ผู้เขียน นายไพบูลย ์  สกลุธุรวทิย ์
 

ปริญญา วศิวกรรมศาสตรมหาบณัฑิต  
(วศิวกรรมและการบริหารการก่อสร้าง) 
 

อาจารย์ทีป่รึกษาการค้นคว้าแบบอสิระ ผศ.ดร.ปุ่น  เท่ียงบูรณธรรม 
 

บทคัดย่อ 
 

การคน้ควา้แบบอิสระน้ีมีวตัถุประสงคห์ลกัเพื่อระบุปัจจยัเส่ียงและหาแนวทางเบ้ืองตน้
ในการตอบสนองความเส่ียงโครงการก่อสร้างเข่ือนดินในภาคเหนือของประเทศไทย โดยศึกษา
รูปแบบ ขั้นตอน และปัญหาอุปสรรคของโครงการก่อสร้างเข่ือนดิน จ านวน 3 แห่ง เพื่อท าการระบุ
ปัจจยัเส่ียงโดยการออกส ารวจภาคสนามและการประชุมระดมความคิดเห็น ซ่ึงสามารถจ าแนกเป็น
ปัจจยัเส่ียงได ้7 กลุ่มปัจจยัหลกัและ 31 ปัจจยัรอง แลว้น ามาวิเคราะห์โดยใช้กระบวนการล าดบัชั้น
เชิงวิเคราะห์ (Analytical Hierarchy Process :AHP) โดยใชแ้บบสอบถามขอ้มูลจากผูเ้ช่ียวชาญท่ีมี
ความเก่ียวขอ้งกบัโครงการก่อสร้างเข่ือนดินจ านวน 8 คน เพื่อทราบค่าน ้ าหนักและค่าคะแนน
ความส าคญัของแต่ละปัจจยั และน าผลลพัธ์ท่ีไดม้าเรียงล าดบัตามค่าคะแนนสุทธิจากมากไปหานอ้ย 
โดยผูศึ้กษาไดค้ดัเลือกผลลพัธ์ปัจจยัเส่ียงท่ีมีค่าคะแนนสุทธิล าดบัท่ี 1 ถึง 10 คือ ก่อสร้างผิดจาก
แบบ ปัญหาทางด้านการเงินของผูรั้บจ้าง สภาพอากาศท่ีเลวร้าย สภาพโครงการท่ีไม่สามารถ
คาดการณ์ได้ การเปล่ียนแปลงราคาวสัดุอุปกรณ์ ก่อสร้างผิดวิธี ความล่าชา้ในการเบิกจ่ายเงินตาม
สัญญา ความถูกตอ้งและความพอเพียงในการส ารวจสภาพชั้นดินและหิน เหตุสุดวิสัยจากการ
กระท าของมนุษย ์ความช านาญและความสามารถของผูรั้บจา้ง มาสอบถามผูเ้ช่ียวชาญ(กลุ่มเดิม) 
เพื่อหาแนวทางเบ้ืองตน้ในการตอบสนองความเส่ียงท่ีเหมาะสมในแต่ละปัจจยัเส่ียงดงักล่าว ไดแ้ก่ 
(1) การคงความเส่ียงไว ้เช่น การยอมรับและวางแผนการท างานในช่วงฤดูฝนให้ดี (2) การลดความ
เส่ียง (Risk Reduction) เช่น เพิ่มขั้นตอนการตรวจสอบงาน, เพิ่มบุคลากรท่ีมีประสบการณ์ ความ
ช านาญ, วางแผนการใชเ้งิน, หมัน่ตรวจสอบงานอยา่งมีประสิทธิภาพ, (3) การถ่ายโอนความเส่ียง 
(Risk Transfer) เช่น ถา้เกิดเหตุการณ์ข้ึนให้รีบแจง้ผูว้่าจา้งทราบเป็นหลกัฐานเพื่อขอสงวนสิทธ์ิ
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เรียกร้องตามสัญญา, ท าประกนัภยัไว ้และ(4) การขจดัความเส่ียง (Risk Elimination) เช่น ใช้
บุคลากรในการท างานท่ีมีประสบการณ์ เป็นตน้ 
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ABSTRACT 

 
This independent study mainly aimed to identify risk factors and guideline for risk 

response of the earth dam construction projects in the northern Thailand. Structure, process and 
obstacles of 3 earth dam construction projects were studied to identify the risk factors through 
field investigations and brainstorming meetings in which risk factors could be divided into 7 main 
factors and 31 sub-factors.  The information was analyzed using analytical hierarchy process 
(AHP) by distributing questionnaires to 8 experts, related to the earth dam projects, to get 
information about weight and importance score for each factor. The results were ranked from 
highest to lowest according to the net score. The researcher chose the risk factors with net score 
ranked from 1 to 10 including: the wrong construction from the plan, financial problems of a 
contractor, poor weather conditions, unpredictable project conditions, changing prices of 
materials and equipments, wrong construction methods, delays in payment according to the 
contract, correctness and sufficiency in examining soil boring and rock coring, human error, and 
competency and capability of a contractor. The same group of experts were asked about these 
factors to seek response guidelines suitable for each mentioned risk factor including; (1) risk 
retention, such as accepting and planning to work during raining season; (2) risk reduction, such 
as adding more project assessment procedures, adding more experienced and skillful staff, 
organizing financial plan, and frequently assessing the project efficiently; (3) risk transfer, for 
example, if there is a matter occurring the proprietor must be informed with evidence to reserve 
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the rights in requests according to the contract, and to get insurance; and (4) risk elimination, such 
as using experienced working staff. 


