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บทคัดยอ 
 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของ
ผูบริหารโรงเรียนกับความสําเร็จของการบริหารโรงเรียน พรอมทั้งหาพฤติกรรมผูนําดานตาง ๆ ที่
สามารถรวมกันพยากรณความสําเร็จของการบริหารโรงเรียน และเพื่อสรางสมการพยากรณ
ความสําเร็จของการบริหารโรงเรียน ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัดเชียงใหม  ทั้งขนาดเล็ก  ขนาดกลางและขนาดใหญ     
กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้เปนผูบริหารโรงเรียนจํานวน 445  คนโดยแยกเปนโรงเรียนขนาดเล็ก
จํานวน  195  คน  ผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง  194  คน และผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ 56  คน 
เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามการแสดงออกของพฤติกรรมภาวะผูนํา
ทางการบริหารของผูบริหารโรงเรียน  วิเคราะหขอมูลโดยใชวิธีวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ  แบบลด 
หรือเพิ่มตัวแปรเปนขั้น ๆ (Stepwise Multiple Regression Analysis)     
 
ผลการวิจัยพบวา 

 1.   ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียนกับความสําเร็จของการ
บริหารโรงเรียน   

  พฤติกรรมผูนํา  8  พฤติกรรม  ของผูบริหารโรงเรียนในภาพรวม มี 6 พฤติกรรม คือ 
พฤติกรรมผูนําแบบสั่งการ  พฤติกรรมผูนําแบบสนับสนุน  พฤติกรรมผูนําแบบมีสวนรวม  
พฤติกรรมผูนําแบบมุงความสําเร็จ  พฤติกรรมผูนําดานงานบุคลากร และพฤติกรรมผูนําดานงาน



 จ 

งบประมาณ มีความสัมพันธในทางบวกกับความสําเร็จของการบริหารโรงเรียน อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ  .01 สวนพฤติกรรมผูนําดานวิชาการ พฤติกรรมผูนําดานการบริหารทั่วไป            
มีความสัมพันธในทางบวกกับความสําเร็จของการบริหารโรงเรียน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
 

 2.    พฤติกรรมผูนาํของผูบริหารโรงเรียน ท่ีสามารถพยากรณความสําเร็จของการบริหาร
โรงเรียน 

 พฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียนที่สามารถพยากรณความสําเร็จของการบริหาร
โรงเรียน ไดแก พฤติกรรมผูนําแบบสั่งการ (XDIR) พฤติกรรมผูนําแบบสนับสนุน (XSUP)   พฤติกรรมผูนํา
แบบมีสวนรวม (XPAR)  พฤติกรรมผูนําแบบมุงความสําเร็จ (XACH) มีคา ที (t) เทากับ 5.69 3.37  5.40  
3.07  มีนัยสําคัญที่ระดับ .01  ตามลําดับ และ พฤติกรรมผูนําดานงานบริหารทั่วไป (XGEN) มีคาที (t) 
เทากับ 2.22 ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
 

 3.    สมการพยากรณความสําเร็จของการบริหารโรงเรียน จากพฤติกรรมผูนําของ
ผูบริหารโรงเรียน  

 สมการพยากรณความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนในรูปคะแนนดิบไดแก 
 

A  =  12.99  +  .29 XDIR   +   .17XSUP +  .39 XPAR +  .17 XACH  +   .20 XGEN    
 

  มีคาเอฟ (F) เทากับ 18.06 มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธพหุคูณ(R) เทากับ  .9683 และความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ (SEest)  
เทากับ  ±  2.49    
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Abstract  
 

 This study has 3 purposes; first, studying relationship between Leadership Behaviors  
of School Administrators. Second, Finding Leadership Behaviors that can predict School  
Administration Achievement. And Third, Constructing an Equation to Predict School  
Administration Achievement  from  Leadership  Behaviors  of School Administrators in Chiang 
Mai Educational Service Area. The Samples are school administrators in Chiang Mai Educational 
Service Area  amount  445  persons, separate  to 195  small  school administrators  194  medium 
school administrators and 56 large school administrators. Tool of this research is Leadership 
Behaviors of School Administrators Questionnaire. Data analysis by Stepwise Multiple  
Regression  Analysis. 
 
The   Finding  were  as  follow  :     
 1.   Relationship between  Leadership  Behaviors  of  School  Administrators  and 
School  Administration  Achievement.  
 Six  of  eight  Leadership  Behaviors  are  Direction  Behavior,  Supporting  
Behavior, Participatory  Behavior,  Achievement   Behavior,  Human  Behavior  and  Budgeting 
Behavior have  significant  relationship  at .01 level.  But  Academic Behavior  and  General 
Administration  Behavior  have  significant  relationship  at  .05   level.   



 ช 

 2.   Leadership  Behaviors  of  School Administrators  that  can  predict  School  
Administration Achievement. 
  Leadership   Behaviors,  Direction  Behavior, Supporting  Behavior,  Participatory  
Behavior and General Administration Behavior Achievement Behavior are excellent predictors.  
Its  have  t – test   value ; 5.69, 3.37, 5.40, 3.07  significant  at .01 level, 2.22  significant  at .05  
level  in  order  and  constant is 12.99    
 

 3.   An Equation to Predict School Administration Achievement from Leadership  
Behaviors  of School Administrators. 

 The  prediction  equation  in  raw – score  were as follow  : 
 
 A  =  12.99  +  .29 XDIR   +   .17XSUP +  .39 XPAR +  .17 XACH  +   .20 XGEN     
 
 School  Administration Achievement   predictors  have  F – test  value and  R  value  

are  18.06 , .96  in  order , its  significant  at .01  level. And  standard  error of  estimate  (SEest)  is  
±  2.49.   

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 


