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บทคัดยอ 
 
 การวิจัยในคร้ังนี้  มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการ ปญหาและอุปสรรค
พรอมขอเสนอแนะของกลุมโรงเรียนปง 1 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพะเยา เขต 2 ประชากรท่ีใช
ในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหาร ครูวิชาการโรงเรียน ครูวิชาการชวงช้ันท่ี 1, 2, 3 และ4 ในป
การศึกษา 2550 จํานวน 100 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามโดยนําขอมูลท่ีไดมา
วิเคราะหหาคาความถ่ี คาเฉล่ีย รอยละ และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
 ผลการวิจัยสามารถสรุปไดดังตอไปนี้ คือ การบริหารงานวิชาการดานการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา   การพัฒนากระบวนการเรียนรู   การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา    การนิเทศ
การศึกษา   การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยใชการจัดการบริหารงาน
วิชาการท่ีมีการวางแผน การจัดองคการ  การนําองคการ  การควบคุมทุกกิจกรรมเปนไป
ตามเกณฑมาตรฐานชาติ  

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา กลุมโรงเรียนไดมีการจัดทําโครงสรางหลักสูตรและสาระ
ตาง ๆ ในหลักสูตรสถานศึกษาโดยมีความสอดคลองกับวิสัยทัศน เปาหมายและคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงคของกลุมโรงเรียน  ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูนั้น กลุมโรงเรียนไดมีการสงเสริมให
ครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรู ตามสาระและหนวยการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ   

นอกจากนั้น ในดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ไดมีการสงเสริมใหครู ศึกษา 
วิเคราะห และวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรูในแตละกลุมสาระ  ในสวนของการนิเทศการศึกษา



 จ 

มีดําเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนอยางตอเนื่องในรูปแบบท่ีหลากหลาย และ
เหมาะสมกับสถานศึกษา  และในดานของการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ทางกลุมไดมีการจัดระบบโครงสรางองคกร ใหรองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาเชนกัน 

สําหรับปญหาและอุปสรรคในการบริหารงานวิชาการสูเกณฑมาตรฐานชาติในหลายๆดาน 
เชน งบประมาณไมเพียงพอในการบริหารงานวิชาการ มีส่ือ วัสดุอุปกรณ เทคโนโลยี เชน 
คอมพิวเตอรไมเพียงพอ และไมทันสมัย จํานวนครูไมครบช้ัน ไมครบสาระกลุมวิชาในหลักสูตร 
ครูขาดการพัฒนาอยางตอเนื่อง และขาดความรูเร่ืองการวิเคราะหวิจัย อีกท้ังขาดความรูความเขาใจ
ในเกณฑมาตรฐานชาติเพราะมีภาระงานอ่ืนมากทําใหขาดการศึกษาเกี่ยวกับตัวนักเรียนเนื่องจาก
นักเรียนเปนชาวเขา  พื้นฐานทางครอบครัวของนักเรียนแตกตางกัน พัฒนาการดานการอาน เขียน
เปนไปดวยความลาชา จึงสงผลใหไมเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน ทําใหครูขาดขวัญและกําลังใจใน
การทํางานเพราะเปนโรงเรียนขนาดเล็ก ขาดท้ังบุคลากร งบประมาณ  

ในสวนขอเสนอแนะ กลุมโรงเรียน ควรสงเสริมใหโรงเรียนมีบุคลากรที่มีความรู
ความสามารถในงานวิชาการเปนครูวิชาการของโรงเรียนใหครบทุกโรงเรียน เกณฑมาตรฐานควร
กําหนดตามขนาดของโรงเรียน นอกจากนั้นผูบริหารตองมีความรูความสามารถเพ่ือท่ีจะสรางความ
ตระหนักใหครูเห็นความสําคัญของงานวิชาการ ตามความเหมาะสมกับสภาพแวดลอมของโรงเรียน 
อยางไรก็ตามควรเพ่ิมงบประมาณและสงเสริมบุคลากรภายในองคกรใหมีความรูความสามารถมาก
ข้ึน อีกท้ังควรจัดครู- บุคลากร ใหครบสาขาวิชาทุกกลุมสาระ และควรจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ
ใหแกบุคลากรในแตละสาระวิชา และในทํานองเดียวกันก็ควรจัดใหมีเกณฑมาตรฐานท่ีโรงเรียน
สามารถนํามาใชไดตามบริบทของแตละโรงเรียนดวย 
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ABSTRACT  

 
 This research aimed to study an academic administration in terms of affective 
problems, obstacles as well as resolutions at Pong 1 Schools Cluster, Phayao Educational Service 
Area 2. The subjects of this study comprised of school executives, academic department’s teacher 
and general teachers of graded level 1, 2, 3 and 4 in academic year 2551. Questionnaires were 
therefore used as the main experimental tool, completed by 100 respondents in order to find out 
the analysis of frequencies, average, percentage and statistic deviation . 
 According to the finding, researcher will conclude the main points as follows: 
academic administration in curricula development, knowledge process development, and research 
for educational quality, educational supervision, and development of school’s internal quality 
assurance using academic administration of planning, managing, leading and controlling the 
activities according to national standard.  
 In terms of academic administration in curricula development, it was found that there 
was a creation of curricula structure in various school subjects in accordance to school’s mission, 
vision as well as desirable properties. There was also an implementation to create teaching plans 
in various departments and each unit of study with an emphasis on learner in knowledge process 
development module.  
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 In model of research for educational quality, teachers were encouraged to study, 
analyze and research in order to control the quality of individual departments. Academically, 
teaching and studying were supervised in variety and suit to the institution in terms of educational 
supervision. Moreover, there was a management of organizational structures in order to respond 
to a measurement of internal quality control. 
 Therefore, there were some affective problems and obstacles concerning academic 
administration according to national standard as well. Those problems were the insufficient 
budget for academic administering as well as the insufficiency of medium and technological 
matters such as a lack of computers and those not up-to-date. Problems of lacking of teachers 
teaching in each departments and subjects also raise an important issue. Those teachers still lack 
of experiences in researching, analyzing and acquiring the underlying comprehension of national 
standard as they have various supplementary tasks to carry on. In addition, students’ family 
background was a crucial problem. Most students here ware those of hill tribe whose progressive 
skills of reading and writing were slow, which then do not fit with the national standard. Still, 
these affect teachers and discourage them to work as school was steadily small with no budget 
and personnel issue. 
 In the field of resolutions and suggestions, it should promote academically-
experienced teacher to work in academic administrative department and determine quality 
standard according to the size of each school. Thereby, school executives should be able to raise 
teachers’ awareness in terms of academic work in order to get along well with schools’ local 
environment. Otherwise, budget should be raised and teacher should be encouraged in terms of 
perspective knowledge. Teachers and schools’ staff should fit in every departments and subjects 
and hold a potential training regularly. Moreover, there should be a standard for each school to 
apply with according to certain contexts. 
 


