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บทคัดยอ 
 

 การวิจยัคร้ังนีมี้วัตถุประสงคเพื่อ  กําหนดยุทธศาสตรและแผนเพื่อการดํารงอยูของ
โรงเรียนอนุบาลเอกชนในอําเภอเมืองเชียงใหม  เคร่ืองมือท่ีใชในการวจิัยคร้ังนี้ ใชแบบสํารวจ
และแบบบนัทึกการประชุมสนทนากลุม จํานวน  3  คร้ัง ประชากรที่ประกอบดวย  ผูบริหาร              
5  คน  ครู  5  คน ผูปกครอง  5  คน รวมท้ังส้ิน  15  คน  ผลการวิจัยสรุปไดดังนี ้
 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอกของโรงเรียนอนุบาล
เอกชนในอําเภอเมืองเชียงใหม  ดวยตัวแบบ Boston Consulting Group (BCG Model)  พบวา
สถานการณของโรงเรียนอนุบาลเอกชนในอําเภอเมืองเชียงใหมในขณะนี้คือ  สภาพแวดลอม
ภายในเปนจุดแข็ง  แตสภาพแวดลอมภายนอกมีอุปสรรค  จึงอยูในตําแหนง  แมววัเงิน           
(Cash Cow)  มียุทธศาสตร  ดังนี้ ยุทธศาสตรในระดับองคกร  เปนการกําหนดภารกจิหลัก          
ขององคกร ควรใชยุทธศาสตรต้ังหลักม่ัน หรือกลยุทธคงตัว ไดแกยุทธศาสตรยับยั้ง                  
เปนการไมริเร่ิมโครงการใหม ๆ ท่ีกอใหเกดิคาใชจายเพิ่ม  ยุทธศาสตรไมเปล่ียนแปลง                
คือไมมีการลงทุนเพิ่มแตมีการพัฒนาการบริหารภายในใหมีประสิทธิภาพ โดยการประยุกต
เศรษฐกิจพอเพียงมาใชในองคกร  ยุทธศาสตรในการทํากําไร  เชน กลยุทธลดคาใชจาย                
กลยุทธการลดตนทุน  กลยุทธการสรางรายไดเพิ่ม   ยุทธศาสตรระดับธุรกิจเปนการเลือก
กําหนดวิธีการผลิตและบริการเฉพาะของหนวยหรือของฝาย  ยุทธศาสตรท่ีควรใช  คือกลยุทธ
การเปนผูนําดานตนทุนมุงเนนการผลิตหรือบริการใหมีคุณภาพสอดรับกับตลาด                     
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กลยุทธสรางความแตกตางเปนการสรางผลิตภัณฑหรือบริการกอใหเกิดการไดเปรียบคูแขงขัน 
และกลยุทธมุงเฉพาะสวนเปนการตอบสนองลูกคาเฉพาะกลุม  ยุทธศาสตรระดับหนาท่ี                
เปนการกําหนดกิจกรรมตามงานหนาท่ีความรับผิดชอบในหนวยงานยอย  เพื่อใหเกดิผลผลิต
และการบริการท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีกําหนด  ยุทธศาสตรท่ีควรใช  ไดแก                        
กลยุทธการตลาดทําหนาท่ีกําหนดแผนการตลาด โดยการใชสวนประสมทางการตลาด               
4 Ps ราคา  กลยุทธการผลิต  กลยุทธการวิจยัและพฒันา  กลยุทธในการบริหารทรัพยากรมนุษย                 
กลยุทธการบริหารระบบสารสนเทศ  กลยุทธการเงินและการบัญชี 
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ABSTRACT 

 

 The main purposes of this study are to identify strategies and plans for   

survival strategies of private kindergarten schools. The research had cited theories 

related to the topic and collected qualitative data by using focus group 3 times. 

The population of the study consists of  5 school administrators, 5 teachers and          

5 parents totaling 15 people.   

 The basic conclusion reached in this study is that  the internal 

environment of the private kindergarten schools is strength but the external 

environment is weakness. As using Boston Consulting Group Model found that 

the schools position is in Cash Cow.  For this reason, three main level strategies : 

corporate level, business level and functional level should be adopted are as 

follows. 

 In terms of corporate level, the kindergarten schools should use 3 

strategies: firstly, stability strategies: no expanding business; secondly, no-change 

strategy: no investing but increasing capacity; thirdly, profitability strategy: 

reducing expenditure and increasing income.  
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 In terms of business level, there are 3 strategies should be addressed; 

firstly, cost leadership strategy; secondly, product or service differentiation: 

differentiation-based focus; thirdly, concentrated strategy: serving niche market. 

 Finally, in terms of functional-level, the kindergarten schools should 

consider 5 strategies: firstly, marketing strategy, secondly, product development 

strategy, thirdly, human resource strategy, fourthly, information management 

strategy and finally, financial-account strategy. 

 

    

 

  

 

 

  

 
 


