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บทคัดยอ 
 
 การวิจยัคร้ังนีม้ีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาปญหาและแนวทางการการบริหารแผนพัฒนา
การศึกษาแหงชาติระดับจังหวัด ของกระทรวงศึกษาธิการ สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชน
ลาว ในขอบขายการบริหาร 5  ดาน คือ ดานการเตรยีมความพรอม ดานการจดัองคการ ดานการ
ติดตอประสานงาน ดานการควบคุมติดตามและดานการประเมินผล กลุมตัวอยางทีใ่ชประกอบดวย 
คณะทํางานเกีย่วกับแผนพัฒนาการศึกษาระดับจังหวดัผูบริหารระดับกรมระดับแผนกและ
ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 61 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจยัเปนแบบสอบถาม แบบตรวจสอบรายการ
มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ และแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง วิเคราะหขอมูลโดยใชความถี่
รอยละ คาเฉลี่ย และ สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบวาในภาพรวม มีปญหาอยูในระดับ 
ปานกลางสรุปเปนรายดานดงันี้ ดานการเตรียมความพรอมพบวา ปญหาสําคัญคือการจัดสรร
งบประมาณเพือ่รองรับแตละแผนงานมีนอยไมเพยีงพอตามความตองการ  แนวทางแกไขคือ ควร
เตรียมบุคลากรทางการศึกษาและงบประมาณรองรับใหเพียงพอ ดานการจัดองคการ พบวา มีปญหา 
ขาดการฝกอบรมพนักงานแตละหนวยงานเพื่อเพิ่มพนูความรูและทักษะการปฏิบัติแนวทางแกไข
คือ ควรมีการกําหนดโครงสรางและจัดระบบงานใหชดัเจน พรอมทั้งพรรณนางานแตละงานตาม
โครงสรางโดยละเอียด รวมทั้งฝกอบรมบุคลากรอยางตอเนื่อง ดานการติดตอประสานงานมีปญหา
การประสานความรวมมือระหวางหนวยงานตรวจราชการสวนกลางและหนวยงานอืน่ที่เกี่ยวของ 
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ไมเปนระบบและตอเนื่อง  แนวทางแกไขคือ ควรใชรูปแบบการติดตอประสานงานแบบเปน
ทางการและไมเปนทางการเพื่อความสะดวก คลองตัว รวดเร็วในการประสานงาน  ดานการควบคุม
ติดตามมีปญหา การนิเทศตดิตามผลการดําเนินงานตามแผนที่กําหนดไวไมตอเนื่อง แนวทางแกไข
คือ ควรดําเนินการควบคมุโดยทางตรงและทางออมควบคูกันไปและนิเทศงานอยางสม่ําเสมอดวย
การมีปฏิทินปฏิบัติงาน ดานการประเมินมปีญหา การจัดสรรงบประมาณเพื่อ การประเมินมีนอย 
ไมเพียงพอตามความตองการ แนวทางแกไขคือควรเพิ่มงบประมาณเพือ่ดําเนินกิจกรรมการประเมนิ
ใหมากขึน้ ควรมีระเบียบการบริหารงานบุคคลเกี่ยวกับการประเมินและกําหนดวัตถุประสงคในการ
ประเมินใหชัดเจน 
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ABSTRACT 
 
 

This research was aimed at studying Problems and Administration 
Guidelines for Provincial Level of National Plan for Education Development, 
Ministry of Education, Lao People’s Democratic Republic concerning the 
administration scopes in the following 5 aspects; the preparation of readiness, the 
organization, the coordination, the monitoring and the evaluation. The sample 
consisted of 61 the Ad-hoc Committee on educational planning at the provincial level, 
departmental and sectional level administrators and expertise. The instruments used in 
the research were the questionnaires in rating scales at 5 levels, checklist 
questionnaires and structural interview. The collected data was then analyzed through 
the applications of frequency, percentage, mean and standard deviation. The findings 
indicated that having problems at the moderate level. Each aspect was summarized as 
follows: the preparation of readiness was found that the principle problem as the 
budget allocation to support each program was small and insufficient as required. 
Guidelines for solution are personals related to this field and budget should be 
provided adequately. The organization had a problem as a lack of the staff training in 
each office to enhance knowledge and skilled performance. By guidelines for solution 
are the clear structure and work system should be set and organized together with 
each job description along with structure in detail, including the continuous personnel 
training. For the coordination had a problem of the cooperation between the central 
public inspection office and other related offices was not systematic and not 
continuous. Guideline for solution is the formal and informal coordination model 
should be used for its convenience, facility and quickness. Concerning the monitoring 
problem was supervision and follow-up outcomes as established plan were not 
continuous. Guideline for solution are both direct and indirect control should be 
operated and having the regular supervision with having a time schedule. 
 For the evaluation aspect had a problem of the allocated budget for this task was 
inadequate as required. Guidelines for solution are the budget to operate evaluation  
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activities should be more increased, the personnel administration regulation about 
evaluation should be set up and the objectives in this aspect should be set clearly as 
well. 
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