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การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพความพรอม  ตลอดจนปญหาและ
ขอเสนอแนะ  ในการจัดการระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม เขต 2  ประชากรที่ใชในการวิจัย  ไดแก  สถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  สังกัด  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม เขต 2  จํานวน  153  โรงเรียน  เครื่องมือ
ที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม  มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ  มาตราสวนประมาณคา
และแบบปลายเปด  วิเคราะหขอมูลโดยหาคาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  รอยละ  และความถี่

สภาพความพรอมในการจัดการระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานในภาพรวมพบวา  ความพรอมในการปฏิบัติมาก  คือ  ดานการจัดซื้อจัดจาง  เกี่ยวกับ
การใหความสําคัญของบุคลากรตอการจัดซื้อจัดจางที่มีประสิทธิภาพ  และโปรงใส ตรวจสอบได
ดานการบริหารการเงินและควบคุมงบประมาณ  เกี่ยวกับความสามารถของบุคลากรในการดําเนิน
การบริหารการเงินและควบคุมงบประมาณไดโดยถูกตองตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวของ  ดานการ
รายงานการเงินและผลการดําเนินงาน  เกี่ยวกับการใหความสําคญัของผูบริหารตอการรายงาน
การเงินและผลการดําเนินงานเปนไปตามระยะเวลาที่กําหนด  ดานการวางแผนงบประมาณ
เกี่ยวกับผูบริหารมีความตองการแผนงบประมาณแบบมุงเนนผลงานมากกวาแผนงบประมาณ
แบบเดิม  ดานการควบคุมและตรวจสอบภายใน  เกี่ยวกับการจัดสรรงบประมาณภายในโรงเรียน
สอดคลองกับการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบ  ดานการบริหารสินทรัพย  เกี่ยวกับบุคลากรมี
ความมุงมั่นรวมกันในการใชสินทรัพยใหคุมคาสูงสุด  และดานการคํานวณตนทุนผลผลิต  เกี่ยวกับ
ขอมูลคาใชจายของแตละกิจกรรมที่ถูกตอง เชื่อถือได
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สวนสภาพปญหาที่พบมากที่สุด คือ ดานการวางแผนงบประมาณ  ผูบริหารและคณะครู
ไมมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการงบประมาณสถานศึกษาอยางเพียงพอ  สําหรับ
ขอเสนอแนะ  คือ ใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับการวางแผนงบประมาณใหแกบุคลากรและ
ผูเกี่ยวของอยางทั่วถึง โดยการประชุมสัมมนา ศึกษาดูงาน  ดานการคํานวณตนทุนผลผลิต บุคลากร
ในสถานศึกษาขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการคํานวณตนทุนผลผลิต  ขอเสนอแนะ  คือ  สํานัก
งานเขตพื้นที่การศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของควรจัดการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการใหแกบุคลากรที่
เกี่ยวของกับการงบประมาณสถานศึกษา  ดานการจัดซื้อจัดจาง  เกี่ยวกับสถานศึกษาขาดแคลน
บุคลากรที่มีความรูความชําชาญเฉพาะในการจัดซื้อจัดจาง  ขอเสนอแนะ  คือ  สํานักงานคณะ
กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรจัดสรรบุคลากรดานบริหาร
งบประมาณใหแกสถานศึกษาโดยเฉพาะ
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ABSTRACT

The purpose of this research was to study conditions of readiness, problems and
recommendations for management of performance-based budget of basic education  institutions
attached  to the Office of Chiang Mai Educational Service Area 2.  The population of this study
comprised 153 basic educational institutions. Instrument  used were a check-list questionnaire,
proportion and open ended questionnaire. Collected data were analyzed using means (average),
standard deviation, percentage and frequency.

The conditions of readiness for management of performance-based budget of  basic
education institutions in total was found that the readiness of performance was in the most level
as follows: (a) the personnel importance was given concerning the  effective procurement
management including transparency which was able to be examined in an aspect of procurement
management, (b) the personnel abilities in financial management and fund control in accuracy
under the related laws and regulations in an aspect of financial management and fund control,
(c)  the importance involving financial management reporting and the results of work
performance related to the importance of  the administrators in an aspect of financial management
reporting  within determined time. (d) the administrators needs related to performance-based
budget planning more than the former budget planning in an aspect of the budget planning, (e)
the providing of  budget in school was agreed with the performance according to investigated
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planning in an aspect of internal  audit, (f) the cooperation of the personnel by using the most
valuable asset in an aspect of asset management, and (g) the expense information concerning
each activity accurately and trusty in an aspect of activity  costing.

The finding revealed that most problem condition was the lack of knowledge and
understanding of administrators and teachers concerning budget management of educational
institutions in an aspect of  budget planning. As  regards  recommendation, the knowledge and
understanding should be given to personnel and related staff entirely by providing seminar and
field trip (academic tour) in an aspect of budget planning. In an aspect of the lack of knowledge
and understanding of educational institution personnel involving activity  costing. As regards
recommendation, the Office of Educational Service Area and related officials should organize
training courses concerning performance for personnel  related to educational institution budget.
In an aspect of the lack of knowledge and special skills involving procurement  management.
As regards recommendation, Office of the Basic Education Commission and the Office of
Educational Service Area should provide personnel concerning budget management for
educational institution in particularly.
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