
 

บทที ่2 

ทบทวนวรรณกรรม 

 การศึกษาคร้ังน้ีไดมุ้่งเนน้ศึกษาในเร่ืองของความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนภายในห่วงโซ่อุปทาน ของ
ธุรกิจการเกษตรเก่ียวกบัการผลิตเมล็ดพนัธ์ุ (ขา้วโพด) ครบวงจร ของห่วงโซ่อุปทานแห่งหน่ึง ท่ี
ด าเนินธุรกิจอยู่ในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ ซ่ึงมีแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัต่อไปน้ี 
1) ทฤษฎีห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) 2) โครงสร้างของห่วงโซ่อุปทาน 3) กิจกรรมหลกัของห่วง
โซ่อุปทาน 4) การจดัการห่วงโซ่อุปทาน 5) ประโยชน์ของการจดัการห่วงโซ่อุปทาน 6) ทฤษฎีความ
เส่ียงและความไม่แน่นอน (Risk and Uncertainty) 7) การบริหารความเส่ียง (Risk Management)  
8) การประเมินความเส่ียงในธุรกิจ (Risk Assessment) 9) แบบจ าลองความเส่ียงในห่วงโซ่อุปทาน 
และ10) แนวคิดทางเศรษฐมิติ (Econometric) 

2.1 ทฤษฎีห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) 

ห่วงโซ่อุปทาน หมายถึง การเช่ือมโยงของหน่วยต่าง ๆ ในการผลิตสินคา้และบริการ โดย
จะเร่ิมตน้จากหน่วยแรก คือ การหาวตัถุดิบ ผา่นกระบวนการแปรรูปต่าง ๆ ไปจนถึงหน่วยสุดทา้ย
ซ่ึงไดแ้ก่ ผูบ้ริโภค (ปวีณา เชาวลิตวงศ์, 2548) หรืออาจกล่าวไดว้า่ห่วงโซ่อุปทานนั้นเป็นเครือข่าย
ในระบบของการผลิตท่ีเร่ิมตั้งแต่ตน้น ้ าไปจนถึงปลายน ้ า โดยเนน้การเช่ือมต่อของแต่ละหน่วยผลิต
ทั้ ง ขั้นตอน กระบวนการและวิธีการด าเนินงาน เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าและบริการ 
(Christopher, 2005) โดยทั่วไปแล้วภายในห่วงโซ่อุปทานนั้นจะประกอบไปด้วย ผูส่้งมอบ 
(Suppliers) ผูผ้ลิต (Manufacturers) ผูก้ระจายสินค้า (Distribution Centers) ร้านค้าและลูกค้า 
(Retailers or Customers) ซ่ึงจะมีวตัถุดิบเคล่ือนยา้ยผา่นจากผูส่้งมอบตน้ทางไปยงัปลายทาง รวมไป
ถึงการเคล่ือนยา้ยในส่วนของข้อมูลสารสนเทศ และการเคล่ือนยา้ยทางการเงินภายในห่วงโซ่
อุปทานดว้ย (Lamming อา้งถึงใน ณัฎฐรินดา ฐิติเจริญพงษ์, 2552) โดยการเคล่ือนยา้ยในส่วนของ
สารสนเทศและการเคล่ือนยา้ยทางการเงินนั้น จะส่งผลต่อการพฒันาเทคโนโลยดีา้นการส่ือสารและ
สารสนเทศ (Information and Communication Technology) อนัจะน าไปสู่การสร้างความสัมพนัธ์
อนัดีระหวา่งส่วนต่าง ๆ ภายในห่วงโซ่อุปทาน (Brindley & Ritchie, 2004) 
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2.2 โครงสร้างพืน้ฐานของห่วงโซ่อุปทาน 

 ในแผนภาพโครงสร้างของห่วงโซ่อุปทานในรูปแบบพื้นฐาน จะแสดงให้เห็นถึง
ความสัมพนัธ์ของการเช่ือมโยงของหน่วยต่าง ๆ ภายในห่วงโซ่อุปทาน ตั้งแต่ผูส่้งมอบรายแรก
จนถึงผูบ้ริโภครายสุดทา้ย ซ่ึงการเช่ือมโยงในแต่ละขั้นตอนจะประกอบไปดว้ยการส่งมอบวตัถุดิบ 
การส่งมอบขอ้มูลสารสนเทศ และการส่งมอบทางการเงิน (พลอยพิม ศลัยพงษ,์ 2550) อยา่งไรก็ตาม
โครงสร้างของห่วงโซ่อุปทานน้ีอาจจะมีความซับซ้อนและหลากหลายแตกต่างกันไปตามแต่
ลกัษณะของธุรกิจท่ีแตกต่างกนั (Hugos, 2003) 
 

รูปที ่2.1โครงสร้างพื้นฐานของห่วงโซ่อุปทาน 

ท่ีมา: พลอยพิม ศลัยพงษ ์(2550)  

2.3 กจิกรรมหลกัในห่วงโซ่อุปทาน 

 กิจกรรมภายในห่วงโซ่อุปทานนั้นจะประกอบไปดว้ยหลายกิจกรรมซ่ึงจะแตกต่างกนัไป
ในแต่ละส่วนของห่วงโซ่อุปทาน ดงันั้นการวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทานนั้นมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ี
จะตอ้งท าความเขา้ใจเก่ียวกบัการด าเนินงานในแต่ละส่วน ซ่ึงจะประกอบไปดว้ยกิจกรรมหลกั 4 
กิจกรรม ดงัต่อไปน้ี (ปวณีา เชาวลิตวงศ,์ 2548) 

- การจดัหา (Procurement) เป็นกิจกรรมเพื่อการจดัหาวตัถุดิบเพื่อป้อนเขา้สู่หน่วยต่าง ๆ 
ภายในห่วงโซ่อุปทาน ซ่ึงในการจดัหาวตัถุดิบนั้นจะตอ้งเป็นวตัถุดิบท่ีตรงความตอ้งการของหน่วย
ต่าง ๆ ภายในห่วงโซ่อุปทาน มีราคาท่ีเหมาะสม เป็นการจดัหาจากแหล่งท่ีมีความน่าเช่ือถือ และ
สามารถจดัหาไดใ้นระยะเวลาท่ีก าหนด โดยกิจกรรมน้ีจะส่งผลต่อการผลิตในแง่ของตน้ทุนและ
คุณภาพในการผลิต  

- การขนส่ง (Transportation) เป็นกิจกรรมหน่ึงท่ีมีส่วนในการเพิ่มมูลค่าให้กบัสินคา้ ในแง่
ของการเคล่ือนยา้ยสินคา้ไปยงัส่วนต่าง ๆ นอกจากน้ีการขนส่งยงัเป็นกิจกรรมท่ีส่งผลโดยตรงต่อ
ตน้ทุนการผลิตอีกดว้ย  

- การจดัเก็บ (Warehousing) ในส่วนน้ีเป็นกิจกรรมหน่ึงท่ีสามารถเพิ่มมูลค่าให้กบัสินคา้ได ้
อนัประกอบไปด้วย การแบ่งแยกกอง การจดัประเภท การแบ่งบรรจุ การคดัเลือก การปิดฉลาก  
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เป็นตน้ นอกจากน้ียงัรวมไปถึงเร่ืองของการรองรับความตอ้งการของลูกคา้ท่ีไม่คงท่ี และเร่ืองของ
การประหยดัตน้ทุนการผลิตเม่ือมีการผลิตออกมาในปริมาณท่ีมาก 

- การกระจายสินคา้ (Distribution) เป็นกิจกรรมหน่ึงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกระจายสินคา้จาก
หน่วยหน่ึงของห่วงโซ่อุปทานไปยงัอีกหน่วยหน่ึง 

2.4 การจัดการห่วงโซ่อุปทาน 

 การจดัการภายในห่วงโซ่อุปทานไดใ้ห้ความส าคญักบัขั้นตอนการผลิตรวมไปถึงการสร้าง
ความสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่างผูส่้งมอบในแต่ละส่วน ซ่ึงมีวตัถุประสงคห์ลกัคือ การเพิ่มประสิทธิภาพ
โดยรวมของห่วงโซ่อุปทานให้เกิดข้ึนมากท่ีสุด สามารถพิจารณาได้จากความพึงพอใจและการ
ตอบสนองของผูส่้งมอบในแต่ละส่วน ส าหรับประสิทธิภาพท่ีเพิ่มข้ึนอาจจะวดัได้จากความพึง
พอใจของผูถื้อหุ้นท่ีไดรั้บส่วนแบ่งเพิ่มข้ึน หรืออาจจะมองในแง่ของ ก) การท าให้คู่คา้ไดรั้บความ
พึงพอใจมากข้ึน และ ข) การท าใหต้น้ทุนการผลิตลดลง ซ่ึงสามารถอธิบายไดด้งัต่อไปน้ี  
(The Global Supply Chain Forum อ้างใน Lambert, Cooper, & Pagh, 1998) 

2.4.1 ความพงึพอใจของคู่ค้า  

 ความพึงพอใจของคู่ค้าหรือของผูบ้ริโภคนั้นจะข้ึนอยู่กับความต้องการท่ีได้รับการ
ตอบสนอง ทั้งในดา้นของคุณภาพในสินคา้และบริการ ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน เวลาในการ
ส่งมอบสินคา้ ปริมาณของสินคา้ ราคาท่ีเหมาะสม และการส่งขอ้มูลถึงคู่คา้ ซ่ึงทั้งหมดน้ีจะมีส่วน
ในการเพิ่มความพึงพอใจของลูกค้าและยงัจะน ามาซ่ึงความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างหน่วยต่าง ๆ 
ภายในห่วงโซ่อุปทาน (Cooper, Lambert, & Pagh, 1997) 

2.4.2 การลดต้นทุนในการผลิต 
 การผลิต (Production) หมายถึง ข้ึนตอนหรือกระบวนการแปลงสภาพ (Transformation) 

ทรัพยากรหรือปัจจยัในการผลิต (Input) ใหไ้ดม้าซ่ึงผลผลิต (Output) ซ่ึงอาศยัปัจจยัการผลิต 4 อยา่ง
ได้แก่ แรงงาน ท่ีดิน ทุนและผูป้ระกอบการ โดยผลผลิตท่ีได้นั้นอาจเป็นสินคา้ หรือบริการก็ได ้
ดงันั้นการผลิตจึงมิไดห้มายความเฉพาะถึงกระบวนการผลิตให้ไดม้าซ่ึงสินคา้แต่เพียงอยา่งเดียว ยงั
รวมไปถึงกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดการผลิตในรูปแบบการบริการด้วย (ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย, 2548) 

 ในการลดตน้ทุนการผลิตนั้น จะตอ้งค านึงถึงส่วนต่าง ๆ ในการผลิตดว้ย โดยการผลิตนั้น
จะประกอบไปด้วยส่วนส าคญั 3 ส่วน ได้แก่ ปัจจยัในการผลิต กระบวนการแปลงสภาพ และ
ผลผลิต ซ่ึงแสดงความสัมพนัธ์ตามภาพจ าลองดงัต่อไปน้ี (รุ่งโรจน์ เบญจมสุทิน, 2548) 
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ผู้รับผดิชอบการผลติ 
การวางแผน  การจดัการองคก์าร  การจดัคนเขา้ท างาน  การอ านวยการ  การควบคุม 

 
  
 
 
 
 
 
 
 

รูปที ่2.2 ภาพจ าลองทัว่ไปของกระบวนการผลิต 
ท่ีมา: รุ่งโรจน์ เบญจมสุทิ (2548) 

 นอกจากน้ี การวิเคราะห์ในส่วนของการผลิตเพื่อการลดต้นทุนนั้น ยงัสามารถท่ีจะ
พิจารณาได้จากฟังก์ชันการผลิต (Production Function) ท่ีได้อธิบายเก่ียวกับ การแสดงจ านวน
ผลผลิตสูงท่ีสุด ท่ีธุรกิจสามารถผลิตไดใ้นช่วงเวลาหน่ึง ๆ ภายใตปั้จจยัการผลิตท่ีมีอยู่ สามารถ
เขียนเป็นสมการไดด้งัน้ี (นราทิพย ์ชุติวงศ,์ 2544) 

Q = ƒ( nxxxx ,...,,, 321 )     (2.1) 
โดย   Q      คือ ผลผลิต (Output) 
   nxxxx ,...,,, 321     คือ ปัจจยัการผลิตต่าง ๆ ท่ีใชใ้นการผลิต 

 ในการวิเคราะห์การผลิตนั้นสามารถแบ่งออกได้เป็นการวิเคราะห์ในระยะสั้ น (Short 
Run) และการวิเคราะห์ในระยะยาว (Long Run) ซ่ึงในการวิเคราะห์ในสองช่วงเวลาน้ีก็จะมี
องค์ประกอบในการวิเคราะห์ท่ีแตกต่างกนั และการวิเคราะห์เพื่อจะให้ไดม้าซ่ึงการลดตน้ทุนการ
ผลิตจะมีกระบวนการวเิคราะห์ดงัน้ี (วนัรักษ ์ม่ิงมณีนาคิน, 2548) 

 1) การวิเคราะห์ผลผลิตรวม (Total Production: TP) คือ จ านวนผลผลิตท่ีเกิดข้ึนทั้งหมด
โดยจะมีการแปรผนัตามปัจจยัการผลิตท่ีใชใ้นช่วงแรก แต่จะแปรผกผนักบัปัจจยัการผลิตเม่ือมีการ
เพิ่มปัจจยัการผลิตเขา้ไปหลงัจากท่ีผลผลิตโดยรวมถึงระดบัสูงสุดแลว้ กล่าวคือ จะยิ่งท าให้ผลผลิต
โดยรวมลดลง (พรทิพย ์เธียรธีรวทิย,์ 2543) 

ปัจจยัการผลติ 
(Input) 
ท่ีดิน 

แรงงาน 
ทุน 

วตัถุดิบ 
พลงังาน 
ฯลฯ 

 

กระบวนการแปลงสภาพ 
(Transformation) 

 
การปฏิบติัการในโรงงาน 
(Manufacturing Operation) 

การปฏิบติัการบริการ 
(Services Operation) 

 

 

ผลผลติ 
(Output) 
สินคา้ 
(Goods) 
หรือ 
บริการ 

(Services) 
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 2) การวิเคราะห์ผลผลิตเฉล่ีย (Average Product: AP) คือ ผลผลิตทั้งหมดเฉล่ียต่อปัจจยั
การผลิต 1 หน่วย โดยท่ีในช่วงแรกของการผลิต ผลผลิตเฉล่ียจะค่อย ๆ เพิ่มสูงข้ึนเร่ือย ๆ จนถึง
จุดสูงสุด จากนั้นผลผลิตเฉล่ียจะค่อย ๆ ลดลงเม่ือใชปั้จจยัผนัแปรเขา้ไป สามารถค านวณไดด้งัน้ี 

x

TP
AP       (2.2) 

เม่ือ   AP คือ ผลผลิตเฉล่ีย 

  TP คือ ผลผลิตทั้งหมด 
  x คือ ปัจจยัผนัแปร 

 3) การวิเคราะห์ผลผลิตส่วนเพิ่ม (Marginal Product: MP) คือ ผลผลิตรวมส่วนท่ีเพิ่มข้ึน
เม่ือเพิ่มปัจจยัผนัแปร 1 หน่วย โดยการเพิ่มปัจจยัผนัแปรระดบัต้นจะส่งผลให้ผลผลิตส่วนเพิ่ม
สูงข้ึน และจะเพิ่มข้ึนจนมีค่าสูงสุดท่ีระดบัหน่ึงของการใช้ปัจจยั จากนั้นผลผลิตส่วนเพิ่มจะลดลง
จนมีค่าเท่ากบัศูนยแ์ละติดลบ 

x

TP
MP




      (2.3) 

เม่ือ  MP คือ ผลผลิตส่วนเพิ่ม 
TP  คือ ส่วนเปล่ียนแปลงของผลผลิตทั้งหมด 
x  คือ ส่วนเปล่ียนแปลงของปัจจยัผนัแปร 

 4) การวเิคราะห์โดยกฎการลดนอ้ยถอยลง (Law of Diminishing Returns) กฎการลดนอ้ย
ถอยลงน้ีจะมีบทบาทมากในการผลิตระยะสั้น กล่าวคือ การผลิตในระยะสั้นนั้นจะเป็นการผลิตท่ีมี
ความสัมพนัธ์ของปัจจยัการผลิตทั้งแบบท่ีเป็นปัจจยัคงท่ีและปัจจยัผนัแปร ตามกฎน้ีเม่ือมีการเพิ่ม
ปัจจยัผนัแปรเขา้ไปใช้ร่วมกบัปัจจยัคงท่ี ในการผลิตเร่ือย ๆ จะท าให้ผลผลิตส่วนเพิ่ม (MP) เพิ่ม
สูงข้ึนในระยะแรก หากมีการเพิ่มปัจจยัผนัแปรเขา้ไปอีก จะส่งผลใหผ้ลผลิตส่วนเพิ่มลดลง  
(นราทิพย ์ชุติวงศ,์ 2544; พรทิพย ์เธียรธีรวทิย,์ 2543; รุ่งโรจน์ เบญจมสุทิน, 2548) 

 5) การวิเคราะห์เส้นผลผลิตเท่ากนั (Isoquant) เป็นเส้นท่ีแสดงส่วนผสมของปัจจยัการ
ผลิตต่าง ๆ ท่ีให้ผลผลิตจ านวนเท่ากนั โดยเส้นผลผลิตเท่ากนัน้ีจะมีคุณสมบติั คือ ไม่สามารถตดั
หรือสัมผสักนัได ้มีความชนัเป็นลบจากซา้ยไปขวาโคง้เวา้เขา้หาจุดเร่ิมตน้ และเส้นผลผลิตเท่ากนัท่ี
อยูสู่งข้ึนไปทางขวาจะใหผ้ลผลิตท่ีมากกวา่เส้นท่ีอยูต่  ่ากวา่ดา้นซ้าย ในการหาค่าความสัมพนัธ์และ
การทดแทนกนัของปัจจยัการผลิตนั้น สามารถหาไดจ้ากค่าความชนั (Slope) ของเส้นผลผลิตเท่ากนั 
หรือหาจากอตัราสุดทา้ยของการทดแทนกนัทางเทคนิคของปัจจยัการผลิต (Marginal Rate of 
Technical Substitution: MRTS) ดงัน้ี (นราทิพย ์ชุติวงศ,์ 2544; พรทิพย ์เธียรธีรวทิย,์ 2543) 



17 

Slope = MRTS = 
x

y



      (2.4) 

เม่ือ  MRTS คือ อตัราสุดทา้ยของการทดแทนกนัทางเทคนิคของปัจจยัการผลิต 
y   คือ  ส่วนเปล่ียนแปลงแกนตั้ง 

 x   คือ  ส่วนเปล่ียนแปลงแกนนอน 
 6) การวิเคราะห์เส้นตน้ทุนเท่ากนั (Isocost) เป็นเส้นท่ีแสดงถึงส่วนผสมของปัจจยัการ

ผลิต ซ่ึงเกิดข้ึนจากการใชต้น้ทุนการผลิตเดียวกนั กล่าวคือจะมีการพิจารณาขอ้จ ากดัดา้นการเงินใน

การผลิตร่วมดว้ยในเส้นตน้ทุนการผลิต (นราทิพย ์ชุติวงศ,์ 2544) 

2.5 ประโยชน์ของการจัดการห่วงโซ่อุปทาน 

 การจดัการห่วงโซ่อุปทานจะก่อให้เกิดประโยชน์ในแง่ของความร่วมมือกนัระหว่างส่วน
ต่าง ๆ ภายในห่วงโซ่อุปทาน เพื่อการพฒันาระบบการท างาน การส่งผา่นขอ้มูลข่าวสาร การจดัการ
ทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และเพื่อให้เกิดความสอดคลอ้งภายในห่วงโซ่อุปทาน ซ่ึง
ประโยชน์เหล่าน้ี  จะส่งผลให้แต่ละส่วนของห่วงโซ่อุปทานได้รับผลตอบแทนท่ีเพิ่ม ข้ึน  
(ณฎัฐรินดา ฐิติเจริญพงษ,์ 2552; พลอยพิม ศลัยพงษ,์ 2550) 

จากทฤษฎีของห่วงโซ่อุปทานท่ีกล่าวมา ไดท้  าให้ทราบถึง ความหมายของห่วงโซ่อุปทาน 
วตัถุประสงคข์องการจดัการห่วงโซ่อุปทาน และประโยชน์ท่ีจะไดรั้บจากการจดัการห่วงโซ่อุปทาน 
ซ่ึงทั้งหมดท่ีกล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่าทฤษฎีห่วงโซ่อุปทานนั้น ได้ให้ความส าคญักับความ
ร่วมมือกันของสมาชิกในส่วนต่าง ๆ ของห่วงโซ่อุปทานเป็นหลัก เพราะจะส่งผลให้เกิดการ
ด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพสอดคลอ้งกนัตลอดทั้งสายของห่วงโซ่อุปทาน อีกทั้งยงัเป็นการ
สร้างคุณค่าใหเ้กิดกบัสินคา้และบริการท่ีมีการผลิตภายในห่วงโซ่อุปทาน (ธนิตย ์โสรัตน์, 2550) 

แต่อย่างไรก็ตาม ในการจดัการห่วงโซ่อุปทานนั้น จะมีการเช่ือมโยงกนัระหว่างผูส่้งมอบ
หลายส่วน โดยในแต่ละส่วนต่างก็มีขั้นตอนและกระบวนการในการด าเนินงานท่ีแตกต่างกนั ซ่ึง
ความหลากหลายและแตกต่างกนัของห่วงโซ่อุปทานน้ีอาจท าใหเ้กิดความไม่แน่นอนและความเส่ียง
ข้ึนภายในห่วงโซ่อุปทานได ้(Brindley & Ritchie, 2004; Hallikas & Virolainen, 2004; Paulsson, 
2004) 

2.6 ทฤษฎคีวามเส่ียงและความไม่แน่นอน (Risk and Uncertainty) 

 ทฤษฎีความเส่ียงและความไม่แน่นอนน้ีเป็นทฤษฎีท่ีมีความส าคญัอยา่งมากต่อการวิจยัใน
คร้ังน้ี ซ่ึงทฤษฎีความเส่ียงและความไม่แน่นอนท่ีน ามาประกอบการวิจยัจะมุ่งเน้นไปในส่วนท่ี
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เก่ียวขอ้งกบัการพิจารณาปัจจยัความเส่ียงในห่วงโซ่อุปทานการเกษตร การบริหารจดัการความเส่ียง
ของธุรกิจ และในส่วนของการประมาณค่าความเส่ียงท่ีเกิดข้ึน 

2.6.1 ความหมายของความเส่ียง  

 ความเส่ียง หมายถึง โอกาสท่ีจะเกิดส่ิงไม่พึงประสงคท่ี์อาจก่อให้เกิดความสูญเสีย และ
เป็นสถานการณ์ท่ีมีมากกวา่หน่ึงผลลพัธ์ท่ีอาจเป็นไปได ้ในทางธุรกิจนั้นอาจกล่าวไดว้า่ ความเส่ียง
คือ ผลท่ีเกิดจากความไม่แน่นอนในการด าเนินงาน และส่งผลกระทบต่อผลตอบแทนท่ีธุรกิจคาดวา่
จะไดรั้บ ซ่ึงความเส่ียงนั้นเป็นส่ิงท่ีธุรกิจสามารถรู้และประมาณการถึงความน่าจะเป็นของความ
เส่ียงหรือผลลพัธ์ได ้โดยการพิจารณาจากองคป์ระกอบของความเส่ียง 3 ส่วน ไดแ้ก่ ก) ขนาดของ
ความสูญเสีย (The Magnitude of Loss) ข)โอกาสในการสูญเสีย (The Chance of Loss) 
ค) ความสามารถในการยอมรับการสูญเสีย (The Potential Exposure to Loss) (MacCrimmon & 
Wehrung, 1986) ซ่ึงความเส่ียงนั้นจะเพิ่มข้ึนเม่ือความเป็นไปไดข้องผลลพัธ์มีหลายทาง หรือการมี
ตวัแปรภายนอกท าให้เกิดความเส่ียงเขา้มาเก่ียวขอ้งเพิ่มข้ึน โดยความเส่ียงน้ีจะมีความสัมพนัธ์และ
เก่ียวขอ้งกบัเร่ืองของความไม่แน่นอน (Uncertainty) ดว้ย (Petersen & Lewis, 1999; Salvatore, 
2001)  

2.6.2 ความหมายของความไม่แน่นอน 

 จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้วา่ความเส่ียงและความไม่แน่นอนนั้นมีความเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กนั 
กล่าวคือ ความไม่แน่นอนถือเป็นองคป์ระกอบหน่ึงท่ีก่อให้เกิดความเส่ียงข้ึน โดยความไม่แน่นอน
นั้น หมายถึง สถานการณ์ท่ีมีความเป็นไปไดข้องผลลพัธ์ท่ีอาจเกิดข้ึนหลายกรณี โดยท่ีในแต่ละ
ผลลัพธ์ท่ีอาจเกิดข้ึนนั้นผูป้ระกอบการไม่สามารถท่ีจะคาดการณ์ได้ว่าผลลัพธ์ในกรณีไหนจะ
เกิดข้ึนจริง ส่งผลให้เกิดความเส่ียงทางดา้นการตดัสินใจต่อผูป้ระกอบการ (Salvatore, 2001) โดย
ความเส่ียงท่ีเกิดจากความไม่แน่นอนนั้นจะเก่ียวข้องกับเร่ืองของการขาดแคลนข้อมูลเพื่อใช้
ประกอบการตดัสินใจของผูป้ระกอบการเป็นหลกั ซ่ึงผูป้ระกอบการสามารถท่ีจะประมาณการความ
ไม่แน่นอนท่ีน้ีไดจ้ากการพิจารณาดงัต่อไปน้ี ไดแ้ก่ การใช้วิจารญาณในการตดัสินใจ การประเมิน
สถานการณ์โดยการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งกบัเหตุการณ์ และการพิจารณาจากความ
น่าจะเป็นเพื่อประเมินเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนในทุกกรณี (Rowe, 1977) 

2.7 การบริหารความเส่ียง (Risk Management)  

 การบริหารความเส่ียงนั้นเป็นกระบวนการอย่างหน่ึงท่ีมีความส าคัญอย่างยิ่งในการ
บริหารงานด้านธุรกิจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารความเส่ียงภายในห่วงโซ่อุปทาน เน่ืองจาก
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ภายในห่วงโซ่อุปทานนั้นจะประกอบไปดว้ยกระบวนการท่ีหลากหลาย ซับซ้อน เน่ืองจากมีธุรกิจ
หรือผูเ้ก่ียวขอ้งหลายส่วน ดงันั้นความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนในหน่วยใดหน่วยหน่ึงย่อมท่ีจะส่งผลกระทบ
ต่อส่วนอ่ืน ๆ ของห่วงโซ่อุปทานดว้ย ในการป้องกนัและลดผลกระทบจากความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน
นั้น ทุกส่วนภายในห่วงโซ่อุปทาน ควรท่ีจะมีการท าความเขา้ใจในเร่ืองของการบริหารจดัการความ
เส่ียง โดยการบริหารความเส่ียงนั้นจะประกอบไปดว้ย 8 องคป์ระกอบ ดงัต่อไปน้ี (The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, 2007) 

1) สภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร (Internal Environment) เนน้การบริหารจดัการโครงสร้าง
องคก์รใหพ้ร้อมรับความเส่ียง เนน้การก าหนดกลยทุธ์และเป้าหมายของการด าเนินงาน รวมถึงระบุ 
ประเมิน และจดัการความเส่ียง 
 2) การก าหนดวตัถุประสงค ์(Objective Setting) เนน้การก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย
ในการด าเนินธุรกิจ ก่อนการระบุความเส่ียงท่ีอาจจะมีผลต่อวตัถุประสงคข์ององคก์ร 
 3) ระบุเหตุการณ์ความเส่ียง (Event Identification) ในการระบุน้ีจะท าการพิจารณาทั้งจาก
ปัจจยัภายในและภายนอกท่ีก่อใหเ้กิดความเส่ียงข้ึน 
 4) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) เน้นการประเมินความเส่ียงใน 2 ส่วน คือ 
โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง และผลกระทบหากเกิดความเส่ียงข้ึน 
 5) การตอบสนองความเส่ียง (Risk Response) เป็นการระบุทางเลือกในการจดัการความ
เส่ียงท่ีเหมาะสม และสามารถน าไปปฏิบติัได ้
 6) กิจกรรมควบคุม (Control Activities) เนน้ในเร่ืองของนโยบายและกระบวนการในการ
จดัการความเส่ียงขององค์กร โดยธุรกิจจะตอ้งมีการน าเอากิจกรรมควบคุมความเส่ียงไปใช้อย่าง
ทัว่ถึงทั้งองคก์ร 
 7) สารสนเทศและขอ้มูลข่าวสาร (Information and communication) ในการบริหารความ
เส่ียงนั้น ธุรกิจจะต้องมีการถ่ายทอดข้อมูลข่าวสารผ่านระบบสารสนเทศ ไปยงับุคลากรภายใน
องคก์รอยา่งทัว่ถึง เพื่อจะไดก่้อใหเ้กิดการด าเนินงานท่ีสอดคลอ้งกนัในการบริหารความเส่ียง 
 8) ระบบติดตามการบริหารความเส่ียง (Monitoring) เป็นกระบวนการท่ีใชใ้นการประเมิน
คุณภาพขององค์กรดา้นการบริหารความเส่ียง แบ่งออกไดเ้ป็น 2 ลกัษณะ คือ ก) การประเมินแยก
ต่างหาก (Separate Evaluate) และ ข) การด าเนินการติดตามเสมือนหน่ึงว่าเป็นกิจกรรมต่อเน่ือง 
(Ongoing Activities) 
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รูปที ่2.3 กรอบการบริหารความเส่ียง 
ท่ีมา: เมตตา อารยะนรากลู (2551) 

2.8 การประเมินความเส่ียงในธุรกจิ (Risk Assessment) 

 การประเมินความเส่ียงในธุรกิจ เป็นการวิเคราะห์ ประเมินและจดัอนัดบัของความเส่ียงท่ี
อาจเกิดข้ึนไดก้บัธุรกิจ ทั้งความเส่ียงจากภายในและภายนอกธุรกิจ ซ่ึงรวมไปถึงการวิเคราะห์การ
สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ โดยจะท าการวิเคราะห์จากระดบัของผลกระทบท่ีเกิดข้ึน และความน่าจะ
เป็นท่ีอาจจะเกิดความเส่ียง (โอกาสในการเกิดความเส่ียง) เพื่อจดัล าดบัของความเส่ียงโดยรวม 
(Risk Exposure) โดยท่ีการจดัล าดบันั้นจะมีการใช้หลกัเกณฑ์ท่ีมีการตกลงร่วมกนัและอา้งอิงกบั
ระดับความเส่ียงท่ีมีการยอมรับได้ การประเมินความเส่ียงนั้นนอกจากจะท าให้ธุรกิจทราบถึง
เหตุการณ์ท่ีก่อให้เกิดความเส่ียง ระดบัผลกระทบของความเส่ียง แลว้การประเมินความเส่ียงน้ียงั
สามารถท่ีจะน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการประเมินความเส่ียงไปใชใ้นการแกไ้ขและควบคุมความเส่ียงให้
อยู่ในระดบัท่ีก่อให้เกิดความเสียหายน้อยท่ีสุดต่อธุรกิจ (บริษทั ไทยเรทด้ิงแอนด์อินฟอร์เทชั่น
เซอร์วสิ จ  ากดั, 2550; พสุ เตชะรินทร์ อา้งถึงใน เมตตา อารยะนรากลู, 2551) 

การประมาณความเส่ียงด้วยความน่าจะเป็น (Measuring Risk with Probability Distributions) 
การประมาณความเส่ียงด้วยความน่าจะเป็น คือ ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการน าความน่าจะ

เป็นมาใชเ้พื่อประกอบการตดัสินใจภายใตส้ถานการณ์ความเส่ียง โดยจะเป็นการพิจารณาถึงโอกาส
ความเป็นไปได้ในการเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงทุกกรณี (อภิชาติ ชยานุภทัร์กุล, 2553) ในการ
ประเมินความเส่ียงนั้น ธุรกิจจะท าการประมาณการก่อนการตดัสินใจเพื่อพิจารณาภาพรวมของ
ความเส่ียงก่อนการด าเนินการ โดยเร่ิมพิจารณาจากขอ้มูล ทางเลือกในการตดัสินใจ โอกาสหรือ
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ความน่าจะเป็นของเหตุการณ์ท่ีจะเกิดข้ึน และเม่ือเกิดเหตุการณ์ข้ึนแลว้จะส่งผลอย่างไรต่อธุรกิจ 
โดยการประมาณความเส่ียงดว้ยความน่าจะเป็นนั้นจะประกอบไปดว้ยวธีิการดงัน้ี (Salvatore, 2001) 

1) การแจกแจงความน่าจะเป็น (Probability Distributions) 
แนวคิดของการแจกแจงความน่าจะเป็นนั้นจะให้ความส าคญักบัการประเมินผลและ

เปรียบเทียบผลลพัธ์จากการลงทุน ซ่ึงโดยทัว่ไปแลว้ผลลพัธ์หรือก าไรจากการลงทุนจะมีมูลค่าท่ีสูง
หรือต ่าจะข้ึนอยูก่บัสภาพของเศรษฐกิจและองคป์ระกอบของสภาพแวดลอ้มขององคก์รธุรกิจเป็น
หลกั ดงันั้นการค านวณหาความเป็นไปไดข้องผลลพัธ์หรือก าไรจะสามารถช่วยในการป้องกนัความ
เส่ียงจากสภาพเศรษฐกิจไดใ้นส่วนหน่ึง โดยจะใชก้ารวิเคราะห์ความน่าจะเป็นจากการค านวณใน
สมการดงัต่อไปน้ี 

Expected Profit = E() =   = 



n

i

ii P
1

     (2.5) 

โดยท่ี    i = ระดบัของก าไรท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลลพัธ์ i  
   Pi = ความน่าจะเป็นของผลลพัธ์ i ท่ีเกิดข้ึน 

i = ผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึน มีค่าเท่ากบั 1 ถึง n 

 การคาดการณ์ก าไร (Expected Profit) ของการลงทุน คือ น ้ าหนกัเฉล่ียของความน่าจะ
เป็นของผลลพัธ์ทั้งหมดท่ีเป็นผลมาจากการลงทุนภายใตส้ภาพเศรษฐกิจและสภาพแวดลอ้มของ
ธุรกิจในแต่ละระดบั ซ่ึงในแต่ละระดบันั้นจะใหผ้ลลพัธ์ท่ีแตกต่างกนั กล่าวคือ มีความเส่ียงในการท่ี
จะไดม้าซ่ึงผลลพัธ์หรือก าไรท่ีแตกต่างกนั ดงันั้นการคาดการณ์ก าไรจึงมีความส าคญัอยา่งยิ่งต่อการ
พิจารณาตดัสินใจในการลงทุนเพื่อเป็นการป้องกนัความเส่ียง 

2) การวดัความแน่นอนของความเส่ียงโดยใช้ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (An Absolute 
Measure of Risk: The Standard Deviation)  

ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน () เป็นค่าท่ีใชว้ดัการกระจายตวัของผลลพัธ์ในกลุ่มขอ้มูลต่าง ๆ 
ในการพิจารณาผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากการวดันั้น จะพิจารณาจากการกระจายตวัของขอ้มูล กล่าวคือ หาก
ผลท่ีไดมี้ค่าการกระจายตวัของขอ้มูลท่ีนอ้ยจะแสดงให้เห็น โอกาสในการเกิดความเส่ียงนั้นมีความ
เป็นไปไดน้อ้ยเช่นกนั โดยการหาค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน () สามารถหาไดจ้ากสมการดงัต่อไปน้ี 

Standard Deviation =  =  
n

i

ii PXX 2)(    (2.6) 

โดยท่ี   iX  = ค่าของขอ้มูลแต่ละตวั 
   X  = ค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่ง 
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Pi = ความน่าจะเป็นของผลลพัธ์ i ท่ีเกิดข้ึน 
i = ผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึน มีค่าเท่ากบั 1 ถึง n 

3) การวดัความน่าจะเป็นโดยการกระจายปกติ (Measuring Probabilities with the 
Normal Distribution) 

วธีิการวดัความน่าจะเป็นโดยการกระจายปกติน้ีจะพิจารณาความน่าจะเป็นของผลลพัธ์
ภายใตพ้ื้นท่ีของ การแจกแจงแบบปกติ (Standard Normal Distribution)    

Z = 


 i      (2.7) 

โดยท่ี    i = ระดบัของก าไรท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลลพัธ์ i  
     = ก าไรท่ีคาดหวงั 

  = ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

4) การวดัความสัมพนัธ์ของความเส่ียงโดยใช้ค่าสัมประสิทธ์ิของการเปลี่ยนแปลง  
(A Relative Measure of Risk: The Coefficient of Variation) 

การวดัความสัมพนัธ์ของความเส่ียงโดยใชค้่าสัมประสิทธ์ิของการเปล่ียนแปลงนั้นจะเนน้
ในเร่ืองของการวดัการกระจายความสัมพนัธ์ กล่าวคือ ค่าสัมประสิทธ์ิของการเปล่ียนแปลงท่ีเป็นไป
ในทิศทางเดียวกนักบัความเส่ียง เช่น ค่าสัมประสิทธ์ิท่ีมีค่าน้อยแสดงถึงค่าของความเส่ียงท่ีน้อย
เช่นกนั การหาค่าสัมประสิทธ์ิของการเปล่ียนแปลงจะเป็นไปตามสมการดงัต่อไปน้ี 

Coefficient of Variation =  = 
X

     (2.8) 

โดยท่ี     = ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
   X  = ค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่ง 

2.9 แบบจ าลองความเส่ียงในห่วงโซ่อุปทาน 

 ในงานวิจยัน้ีไดเ้ลือกใช้แบบจ าลองของ ธนาคารโลก (World Bank) มาประยุกต์ใช้ใน
งานวิจยั เน่ืองจากเป็นแบบจ าลองท่ีกล่าวถึงความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนในห่วงโซ่อุปทานของสินคา้เกษตร 
ซ่ึงมีความสอดคลอ้งกบังานวจิยัน้ี โดยแบบจ าลองไดแ้บ่งประเภทของความเส่ียงท่ีมีต่อสินคา้เกษตร
ออกเป็น 8 ประเภท ได้แก่ ก) ความเส่ียงอนัเน่ืองมาจากสภาพอากาศ (Weather Related Risks)  
ข) ภยัพิบติัทางธรรมชาติ (Natural Disasters) ค) ความเส่ียงทางด้านชีววิทยาและส่ิงแวดล้อม 
(Biology and Environmental Risks) ง) ความเส่ียงด้านการตลาด (Market Related Risks) จ) ความ
เส่ียงในดา้นโครงสร้างพื้นฐานและโลจิสติกส์ (Logistical and Infrastructural Risks) ฉ) ความเส่ียง
ดา้นการด าเนินการและการจดัการ (Management and Opreational Risks) ช) ความเส่ียงเชิงสถาบนั
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และนโยบายท่ีเก่ียวขอ้ง (Policy and Institutional Risks) และ ซ) ความเส่ียงในด้านการเมือง 
(Political Risks) ซ่ึงสามารถอธิบายไดด้งัน้ี (Jaffee, Siegel, & Andrews, 2008) 

2.9.1 ความเส่ียงอนัเน่ืองมาจากสภาพอากาศ (Weather Related Risks) 
 ความเส่ียงในดา้นน้ีเป็นความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัสภาพอากาศท่ีเกิดข้ึนบ่อยและมีความ

รุนแรงไม่มากนัก โดยจะส่งผลกระทบต่อฤดูการในการเพาะปลูก ตวัอย่างเช่น ปริมาณน ้ าฝน 
อุณหภูมิในพื้นท่ีไม่เหมาะสมกบัการเพาะปลูก เป็นตน้ ความเส่ียงอนัเน่ืองมาจากสภาพอากาศยงั
ส่งผลกระทบต่อระบบการตดัสินใจในการคาดการณ์จ านวนผลผลิต และส่งผลต่อปริมาณผลผลิตท่ี
จะเขา้ไปสู่ระบบตลาดของสินคา้เกษตร นอกจากน้ีความเส่ียงอนัเก่ียวเน่ืองมาจากสภาพอากาศยงั
ส่งผลท าใหร้อบในการเพราะปลูก หรือรอบการผลิตลดลง และยงัส่งผลไปถึงคุณภาพของผลผลิตท่ี
จะลดลงอีกดว้ย  เม่ือคุณภาพของผลผลิตลดลง ก็จะส่งผลต่อหน่วยอ่ืนในห่วงโซ่อุปทานหรืออาจ
ส่งผลต่อผูบ้ริโภค ในดา้นของความเส่ียงในผลผลิตท่ีดอ้ยคุณภาพไม่สามารถท่ีจะใชเ้ป็นวตัถุดิบใน
การผลิตในส่วนอ่ืนภายในห่วงโซ่อุปทานได้ ก่อให้เกิดความเส่ียงในระบบการผลิตและการ
ไหลเวยีนของสินคา้ภายในห่วงโซ่อุปทาน (Hallikas & Virolainen, 2004) 

 ความเส่ียงดา้นน้ีเป็นความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนโดยตรงต่อเกษตรกรมากกวา่หน่วยอ่ืนในห่วงโซ่
อุปทาน ดงันั้นผลกระทบท่ีเกิดกบัเกษตรกรจึงมีความรุนแรงกว่าส่วนอ่ืน อาทิ ความตอ้งการหรือ
การคาดการณ์ในผลผลิตไม่ตรงกบัความเป็นจริง ส่งผลให้เกิดตน้ทุนการเพาะปลูกท่ีสูง รายได้
ลดลงจากปริมาณผลผลิตท่ีลดลง เกิดความเส่ียงในการช าระคืนเงินกู ้รวมไปถึงผลกระทบท่ีเกิดจาก
ความไม่สมดุลกนัระหวา่งปริมาณการเสนอขายสินคา้และปริมาณความตอ้งการสินคา้ในตลาด เป็น
ต้น ซ่ึงปัญหาในส่วนน้ีอาจจะส่งผลกระทบไม่รุนแรงมากนักต่อห่วงโซ่อุปทาน ในกรณีท่ี
กระบวนการภายในห่วงโซ่อุปทานมีความซบัซ้อนและมีการน าเขา้ปัจจยัในการผลิตจากหลายส่วน 
เช่น มีการน าเขา้ผลผลิตจากเกษตรกรในหลายพื้นท่ี เพราะผลผลิตท่ีลดลงอาจจะไดรั้บการทดแทน
จากเกษตรในพื้นท่ีอ่ืน เป็นตน้ (Che & Yano, 2009) 

2.9.2 ความเส่ียงจากภัยพบิัติทางธรรมชาติ (Natural Disasters) 
 ภยัพิบติัทางธรรมชาติ ในท่ีน้ีจะกล่าวถึงภยัพิบติัท่ีมีขนาดใหญ่ อาทิเช่น น ้ าท่วมใหญ่ ภยั

แลง้ แผ่นดินไหว พายุเฮอริเคน พายุไซโคลน พายุไตฝุ้่ น และ ภูเขาไฟระเบิด เป็นตน้ ในส่วนของ 
ภยัพิบติัทางธรรมชาติน้ีจะส่งผลต่อห่วงโซ่อุปทานการเกษตรท่ีเก่ียวของกบัฤดูการเพาะปลูก หรือ 
วงจรการผลิต (Production Cycles) โดยความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนจะเก่ียวขอ้งกบัการลดลงของผลผลิตและ
การเพิ่มข้ึนของราคาภายหลงัจากปริมาณผลผลิตลดลง นอกจากน้ียงัมีความเส่ียงในเร่ืองของการ ส่ง
มอบสินค้าและบริการในระยะสั้ น การไหลเวียนของข้อมูลภายในห่วงโซ่อุปทาน รวมไปถึง
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ความสัมพนัธ์ระหวา่งการผลิตและการตลาดระยะยาวดว้ย โดยความเส่ียงต่าง ๆ ท่ีกล่าวมาจากภยั
พิบติัทางธรรมชาติท่ีรุนแรงนั้น อาจท าให้เกิดการหยุดชะงกัในหลายส่วนภายในห่วงโซ่อุปทาน 
เป็นการส่งผลกระทบแบบวงกวา้ง (Goodwill, 2011) 

2.9.3 ความเส่ียงทางด้านชีววิทยาและส่ิงแวดล้อม (Biology and Environmental Risks) 
 ในส่วนน้ีจะแบ่งไดเ้ป็น 2 ส่วนหลกั ไดแ้ก่ ความเส่ียงทางดา้นชีววิทยา และอีกส่วนหน่ึง 

คือ ความเส่ียงทางด้านส่ิงแวดลอ้ม โดยความเส่ียงทั้งสองส่วนน้ีจะส่งผลต่อห่วงโซ่อุปทานทาง
การเกษตรท่ีแตกต่างกนั อาทิ ส่งผลต่อด้านการผลิต ปริมาณการเก็บเก่ียวผลผลิตท่ีน้อยลง หรือ
อาจจะส่งผลกระทบในแง่ของคุณภาพผลผลิตท่ีลดลง ซ่ึงความเส่ียงทางดา้นชีววทิยานั้นจะเก่ียวขอ้ง
กบัความเส่ียงอนัเน่ืองมาจาก ศตัรูพืชและโรคระบาดต่าง ๆ ท่ีส่งผลกระทบต่อผลผลิตและมนุษย ์
โดยส่วนใหญ่ความเส่ียงทางดา้นชีววิทยาจะส่งผลโดยตรงต่อฤดูการเพาะปลูกเดียว (การเพาะปลูก
พืชอย่างไดอ้ย่างหน่ึงติดต่อกนัเป็นเวลานาน ท าให้ความทนทานต่อแมลงของพืชชนิดนั้นลดลง) 
หรือ วงจรการผลิต เป็นความเส่ียงระยะสั้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์ ซ่ึงจะก่อให้เกิดปัญหา
ในการเคล่ือนยา้ยสินคา้และบริการภายในห่วงโซ่อุปทาน ทั้งน้ีความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนยงัจะส่งผลต่อ
การตดัสินใจดา้นการผลิต ประสิทธิภาพ และภาพรวมของตลาดทั้งเร่ืองของปริมาณและราคาของ
สินคา้ (Bache, 2011) 

 นอกจากน้ีแลว้ความเส่ือมโทรมของสภาพแวดลอ้มก็ก่อให้เกิดความเส่ียงไดเ้ช่นเดียวกนั 
เช่น ดินเส่ือมสภาพจากการใช้สารเคมี โดยความเส่ือมโทรมของสภาพแวดลอ้มนั้นจะก่อให้เกิด
ผลกระทบต่อประสิทธิภาพในการผลิต สุขภาพของแรงงาน คุณภาพของผลผลิต และรวมไปถึง
สุขภาพของผูบ้ริโภคในการบริโภคสินคา้ท่ีมีการปนเป้ือน ในการด าเนินการผลิตในปัจจุบนั ทุก
หน่วยการผลิตภายในห่วงโซ่อุปทานต่างมีความเช่ือมโยงซ่ึงกนัและกัน ดงันั้นความผิดพลาดท่ี
เกิดข้ึนไม่ว่าจะเป็นส่วนใดย่อมท่ีจะส่งผลกระทบต่อส่วนอ่ืนทั้งส้ิน ตวัอย่างเช่น การผลิตของ
เกษตรกรท่ีใช้สารเคมีเป็นจ านวนมาก ส่งผลให้ดินท่ีใช้ในการเพาะปลูกเส่ือมสภาพ ผลผลิตลดลง
และมีสารเคมีตกคา้งในผลผลิต เม่ือมีการส่งผลผลิตไปยงัหน่วยต่อไปก็อาจส่งผลให้ผูผ้ลิตในหน่วย
นั้นได้รับอตัราจากสารเคมีเขา้ไปดว้ย ส่งผลกระทบต่อกนัเป็นทอด ๆ ไปจนถึงผูป้ริโภค โดยทุก
ส่วนต่างไดรั้บความเส่ียงทั้งต่อสุขภาพ และประสิทธิภาพในการผลิตดว้ยกนัทุกส่วน เป็นปัญหาท่ี
ส่งผลกระทบในหลายส่วนของห่วงโซ่อุปทาน (Ritchie & Marshall, 1993) 

2.9.4 ความเส่ียงด้านการตลาด (Market Related Risks) 
 ความเส่ียงดา้นการตลาดต่อห่วงโซ่อุปทานการเกษตร จะมีความเก่ียวขอ้งในเร่ืองของการ

เปล่ียนแปลงระหวา่งปริมาณความตอ้งการซ้ือ (Demand) และปริมาณความตอ้งการขาย (Supply) ท่ี
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จะส่งผลต่อราคาของสินคา้เขา้ (Input) และสินคา้ออก (Output) ซ่ึงมองไดท้ั้งระดบัภายในประเทศ
และระดบัระหว่างประเทศ ความเส่ียงทางดา้นการตลาดท่ีเกิดข้ึนกบัห่วงโซ่อุปทานนั้นก็มีดว้ยกนั
หลายส่วน อาทิเช่น การเปล่ียนแปลงและความไม่แน่นอนในเร่ืองของราคา ซ่ึงจะส่งผลโดยตรงต่อ
การตดัสินใจในการเพาะปลูกของเกษตรกร รวมไปถึงความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลง
ข้อตกลงท่ีเก่ียวข้องกับคุณภาพและความปลอดภัยของผลผลิตหรืออาหาร การเปล่ียนแปลง
ระยะเวลาในการส่งมอบ และความเส่ียงท่ีเกิดจากเร่ืองของช่ือเสียงและความน่าเช่ือถือขององคก์ร 
ความเส่ียงทางดา้นการตลาดน้ียงัรวมไปถึงความเส่ียงท่ีเกิดจากการมีคู่แข่งทางการคา้ท่ีมีอตัราใน
การแข่งขนัสูงดว้ย (Oklahoma, 2007) 

2.9.5 ความเส่ียงในด้านโครงสร้างพืน้ฐานและโลจิสติกส์ (Logistical and Infrastructural 
Risks) 

 ความเส่ียงด้านโครงสร้างพื้นฐานและโลจิสติกส์นั้น เป็นความเส่ียงท่ีมีผลมาจากการ
ไดม้า และระยะเวลาในการไดม้าซ่ึงสินคา้และบริการ รวมไปถึง การใช้พลงังาน (เช้ือเพลิง) และ
ขอ้มูลข่าวสารดว้ย โดยความเส่ียงท่ีเกิดข้ึน จะประกอบไปดว้ย การเปล่ียนแปลงดา้นการขนส่งและ
การติดต่อส่ือสาร ความผนัผวนในเร่ืองของตน้ทุนทางพลงังาน ความเส่ือมโทรมของพาหนะท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการขนส่ง ความเส่ือมโทรมในเร่ืองของพลงังานและโครงสร้างพื้นฐาน รวมไปถึงขอ้
พิพาทท่ีส่งผลกระทบต่อกระบวนการในการขนส่ง การเช่ือมโยงส่ือสาร และการให้บริการทางดา้น
โครงสร้างพื้นฐาน เช่น การพิพาทของแรงงาน การประทว้งของเกษตรกร เป็นตน้ (Wan & Regan, 
2003) 

2.9.6 ความเส่ียงด้านการด าเนินการและการจัดการ (Management and Opreational Risks) 
 ความเส่ียงดา้นการด าเนินการและการจดัการ เป็นความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนไดใ้นทุกส่วนของ

ห่วงโซ่อุปทาน ซ่ึงมกัจะเร่ิมจากหน่วยใดหน่วยหน่ึงก่อนแลว้จึงกระทบต่อส่วนอ่ืน ๆ โดยความ
เส่ียงเหล่าน้ีจะมีความสัมพนัธ์ต่อการตดัสินใจและการด าเนินการในการตอบสนองของบุคคล และ
มีความเก่ียวข้องกับปริมาณและคุณภาพของผลผลิตท่ีลดลง ตัวอย่างของความเส่ียงด้านการ
ด าเนินการและการจดัการในห่วงโซ่อุปทานการเกษตร เช่น การตดัสินใจกระจายผลผลิตสู่หน่วยอ่ืน
ภายในห่วงโซ่อุปทาน การเลือกใชท้รัพยากรในการผลิต และการควบคุมคุณภาพของผลผลิตอยูใ่น
ระดบัท่ีต ่า การคาดการณ์และการวางแผนในการด าเนินงานมีความผิดพลาด การใช้วตัถุดิบหรือ
เมล็ดพันธ์ุในการผลิตท่ีด้อยคุณภาพ รวมไปถึงการไม่ได้วางแผนเตรียมการกับสภาพความ
เปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนทั้งในแง่ของการเปล่ียนแปลงผลิตภณัฑ์ ราคา ตลาด การเงิน เป็นตน้ ซ่ึง
ความเส่ียงเหล่าน้ีจะส่งผลกระทบต่อห่วงโซ่อุปทานทั้งหมด (จนัทนา กุศลรุ่งรัตน์, 2548) 
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2.9.7 ความเส่ียงเชิงสถาบันและนโยบายทีเ่กีย่วข้อง (Policy and Institutional Risks) 
 ความเส่ียงเชิงสถาบนัและนโยบายท่ีเก่ียวขอ้ง เป็นความเส่ียงอีกประเภทท่ีอาจจะเกิดข้ึน

ได้ภายในห่วงโซ่อุปทานการเกษตร เป็นความเส่ียงอนัเน่ืองมาจากหน่วยงานภายนอกห่วงโซ่
อุปทานเช่น รัฐบาล สถาบนัทางการเงิน เป็นตน้ โดยจะส่งผลกระทบต่อห่วงโซ่อุปทานทั้งทางตรง
และทางออ้ม เป็นผลกระทบในเชิงโครงสร้าง โดยความเส่ียงประเภทน้ีจะกล่าวถึง ความเส่ียงใน
เร่ืองของความไม่แน่นอนหรือการเปล่ียนแปลงในส่วนของนโยบายทางการเงิน นโยบายการคลงั 
และนโยบายภาษี รวมไปถึงการเปล่ียนแปลงในส่วนของขอ้ก าหนดและกฎหมาย รวมไปถึงความ
เส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของภาครัฐ อาทิ ปัญหาในเร่ืองของการคอรัปชัน่ และความล่าชา้
ในการติดต่อประสานงานระหว่างหน่วยงานภายในห่วงโซ่อุปทานกบัหน่วยงานภายนอก เป็นตน้ 
ความเส่ียงเหล่าน้ีจะท าให้ภายในห่วงโซ่อุปทานเกิดปัญหาในเร่ืองของการตดัสินใจ การด าเนินการ
ผลิต การตลาด และยงัจะท าให้เกิดปัญหาในแง่ของการส่งต่อผลผลิตหรือสินคา้ และขอ้มูลข่าวสาร
ภายในห่วงโซ่อุปทานดว้ย (ธนาคารแห่งประเทศไทย, 2549) 

2.9.8 ความเส่ียงทางการเมือง (Political Risks) 
 ความเส่ียงทางการเมือง เป็นความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัความไม่มัน่คงทางการเมืองและ

สังคมในแง่ของความขดัแยง้และการใช้ความรุนแรงทั้งภายในประเทศ และขอ้พิพาทระหว่าง
ประเทศ ท่ีก่อให้เกิดความไม่ปลอดภยัในชีวิตและทรัพย์สินของนักลงทุนโดยเฉพาะนักลงทุน
ต่างชาติ ส่งผลท าให้เกิดความชะงกัทางการคา้และเศรษฐกิจ ท าให้การด าเนินงานภายในห่วงโซ่
อุปทานเกิดอุปสรรคและปัญหาข้ึน (Jüttner, Peck, & Christopher, 2003) 



27 

  27 

ตารางที ่2.1 การศึกษาเก่ียวกบัความเส่ียงในห่วงโซ่อุปทานการเกษตรของธนาคารโลก 

ความเส่ียง ผู้น าเข้าปัจจยัการผลติ เกษตรกร ผู้ซื้อ ผู้แปรรูปสินค้า ผู้ค้า ผู้กระจายสินค้า 
สภาพอากาศ ปริมาณปัจจยัการผลิต รอบระยะเวลาการ

ผลิตและคุณภาพของ
ผลผลิต 

ราคาและคุณภาพของ
ผลผลิต 

ราคาและคุณภาพของ
ผลผลิต 

ราคาและคุณภาพของ
ผลผลิต 

ราคาและคุณภาพของ
ผลผลิต 

ภยัพิบติัทางธรรมชาติ ปริมาณปัจจยัการผลิต  รอบระยะเวลาการ
ผลิตและคุณภาพของ
ผลผลิต รวมไปถึง
รายได ้

ราคาและคุณภาพของ
ผลผลิต 

ราคาและคุณภาพของ
ผลผลิต รวมไปถึง
ตน้ทุนจากการหา
ปัจจยัน าเขา้อ่ืนมา
ชดเชย 

ราคา คุณภาพของ
ผลผลิต และการ
สูญเสียทางการคา้ 

ราคาและคุณภาพของ
ผลผลิต รวมไปถึง
ตน้ทุนจากการหา
ปัจจยัน าเขา้อ่ืน 

ชีววทิยาและ
ส่ิงแวดลอ้ม 

ปริมาณปัจจยัการผลิต ปริมาณผลผลิต และ
คุณภาพ 

ราคาและคุณภาพของ
ผลผลิต 

ราคา คุณภาพของ
ผลผลิต และ
ขอ้ก าหนดทางดา้น
ความปลอดภยัของ
ผลผลิต 

ราคา คุณภาพของ
ผลผลิต และการ
สูญเสียทางการคา้ 

ราคาและคุณภาพของ
ผลผลิต รวมไปถึง
ตน้ทุนจากการหา
ปัจจยัน าเขา้อ่ืน 

การตลาด ปริมาณปัจจยัการผลิต การผลิต คุณภาพ  
และรายได ้

ราคาและคุณภาพของ
ผลผลิต 

ราคาและคุณภาพของ
ผลผลิต 

ราคาและคุณภาพของ
ผลผลิต 

ราคาและคุณภาพของ
ผลผลิต 

ท่ีมา: Jaffee et al. (2008) 
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ตารางที ่2.1 (ต่อ) 

ความเส่ียง ผู้น าเข้าปัจจยัการผลติ เกษตรกร ผู้ซื้อ ผู้แปรรูปสินค้า ผู้ค้า ผู้กระจายสินค้า 
โครงสร้างพ้ืนฐาน
และโลจิสติกส์ 

ปริมาณปัจจยัการผลิต การเขา้ถึงปัจจยัในการ
ผลิต 

ราคาและคุณภาพของ
ผลผลิต 

ราคาและคุณภาพของ
ผลผลิต รวมไปถึง
ตน้ทุนในการจดัการ 

ราคาและคุณภาพของ
ผลผลิต รวมไปถึง
ตน้ทุนในการจดัการ 

ราคาและคุณภาพของ
ผลผลิต รวมไปถึง
ตน้ทุนในการจดัการ 

สถาบนัและนโยบายท่ี
เก่ียวขอ้ง 

ปริมาณปัจจยัการผลิต การตดัสินใจ และการ
ด าเนินการเขา้ถึงปัจจยั
การผลิต 

ราคา คุณภาพของ
ผลผลิต และผูค้า้คน
กลาง 

ราคาและคุณภาพของ
ผลผลิต รวมไปถึง
ตน้ทุนในการจดัการ 

ราคา คุณภาพของ
ผลผลิต รวมไปถึง
ตน้ทุนในการจดัการ 
และการขายผลผลิต 

ราคาและคุณภาพของ
ผลผลิต รวมไปถึง
ตน้ทุนในการจดัการ 

การด าเนินการและ
การจดัการ 

ปริมาณปัจจยัการผลิต 
และความตอ้งการ
ปัจจยัในอนาคต 

การวางแผนรอบ
ระยะเวลาการ
เพาะปลูก และคุณภาพ
ของผลผลิต 

ราคาและคุณภาพของ
ผลผลิต รวมไปถึง
ตน้ทุนในการจดัการ 

ราคาและคุณภาพของ
ผลผลิต รวมไปถึง
ตน้ทุนในการจดัการ 

ราคา คุณภาพของ
ผลผลิต รวมไปถึง
ตน้ทุนในการจดัการ 
และการเขา้ถึงตลาด 

ราคาและคุณภาพของ
ผลผลิต รวมไปถึง
ตน้ทุนในการจดัการ 

ท่ีมา: Jaffee et al. (2008)
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0 

1 i f  Y* > 0  นั่นคือ -  <  x 

2.10 แนวคิดทางเศรษฐมิติ (Econometric) 

 ในการศึกษาคร้ังน้ีไดมี้น าเอาแนวคิดทางเศรษฐมิติมาประยุกตใ์ชใ้นการประเมินปัจจยับ่งช้ี
ความเส่ียงภายในห่วงโซ่อุปทานและน ามาใชใ้นการจดัล าดบัความเส่ียงท่ีเกิดข้ึน วา่ในแต่ละปัจจยั
นั้นมีระดบัของความเส่ียงเป็นอยา่งไร โดยการน าเอาแบบจ าลองท่ีเก่ียวกบัการเรียงล าดบั (Ordered 
Model) มาประยุกต์ใช้ ซ่ึงแบบจ าลองน้ีสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ลกัษณะไดแ้ก่ ก) แบบจ าลอง 
Ordered Probit และ ข) แบบจ าลอง Ordered Logit โดยทั้งสองแบบจ าลองน้ีจะใชก้บัขอ้มูลท่ีมีการ
เรียงล าดบั (Ordered Data) เพื่อท าการวเิคราะห์ (Walker, 2006) 

2.10.1 แบบจ าลอง Ordered Probit 
 แบบจ าลอง Ordered Probit เป็นแบบจ าลองท่ีพฒันามาจากแบบจ าลอง Probit โดย

แบบจ าลอง Probit นั้นเป็นหน่ึงในแบบจ าลองสองทางเลือก (Binary Choice Models) ใชใ้นการหา
ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรตน้ และตวัแปรตาม ในแบบจ าลองน้ีจะพิจารณาจากค่าทางเลือกสอง
ค่า ไดแ้ก่ 0 และ 1 แต่จะมีตวัแปรอธิบายเพียงตวัเดียว ตวัอย่างเช่น เกษตรกรจะขายสินคา้ผ่านคน
กลางหรือไม่ โดยสมมติให้เกษตรกรมีจ านวน n ราย และมีตวัแปรอธิบายเพียงตวัเดียวคือ รายรับ 
(X) แบบจ าลองส าหรับผูบ้ริโภค i = 1…n ดงันั้นทางเลือกของเกษตร คือ (อารี วบิูลยพ์งศ,์ 2549) 
  Y t = 1 ถา้เกษตรกรขายสินคา้ผา่นคนกลาง 
  Y t  = 0 ถา้เกษตรกรไม่ขายสินคา้ผา่นคนกลาง 
รูปแบบของแบบจ าลอง Probit จะใชห้ลกัการของความน่าจะเป็นความมาเก่ียวขอ้ง ซ่ึงสามารถ
อธิบายไดจ้ากเง่ือนไข ดงัน้ี (Albert & Chi, 1993) 

Pr(Y=1X) =  (x) ; X = x    (2.9) 
เม่ือ  Pr = ความน่าจะเป็น 
   = การแจกแจงสะสม (Cumulative Distribution Function: CDF) ของการแจกแจงปกติ 
   = ค่าพารามิเตอร์ท่ีประมาณจาก Maximum Likelihood 
แบบจ าลอง Probit 

Y* = x+  เม่ือ   N(0,1)      (2.10) 

โดย Y จะข้ึนอยูก่บัตวัแปรแฝงท่ีมีค่าเป็นบวก (Positive) คือค่า 0 และ 1 

  Y = 1Y* >0=  
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1 

ซ่ึงค่าตวัแปรแฝงทั้งสองค่าจะใชอ้ธิบายทางเลือกการตดัสินใจท่ีเกิดข้ึนในสมการ (อารี วบิูลยพ์งศ,์ 
2549) 

 

 

 

 

 

รูปที ่2.4 การแจกแจงแบบ Probit 
ท่ีมา: อารี วบูิลยพ์งศ ์(2549) 

   ในส่วนของแบบจ าลอง Ordered Probit นั้นจะมีลักษณะท่ีแตกต่างออกไปจาก
แบบจ าลอง Probit กล่าวคือ ในแบบจ าลอง Ordered Probit นั้นจะมีทางเลือกมากกวา่ 2 ทางข้ึนไป 
โดยท่ี Y จะข้ึนอยูก่บัตวัแปรแฝงท่ีมีค่าเป็นบวก (Prositive) คือ ค่า 0,1,…,n (Leeahtam et al., 2011)  

Y* = x +      (2.11) 
 
 
     Y =   
 
 
โดยท่ี  Y = 0 ถา้ y* ≤ 0 ; Pr(Y=0X) =  (-x)    
  Y = 1 ถา้ 0 < y* ≤ µ1 ; Pr(Y=1X)  =  (µ1- x) -  (-x) 
  Y = 2 ถา้ µ1 < y* ≤ µ2 ; Pr(Y=2X) =  (µ2- x) –  (µ1- x) 
   ············ 
  Y = n ถา้ y* > µn-1 ; Pr(Y=nX) = 1 -  (µn-1- x) 
เม่ือ y* คือ ตวัแปรแฝงท่ีเป็นตวัแปรของ Y ในแบบจ าลอง 
  µ   คือ ตวัแปรสุ่มท่ีสังเกตไม่ได ้
 

0 
1 
2 
. . . 
n 

0 
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รูปที่ 2.5 การแจกแจงแบบ Ordered Probit 
ท่ีมา: Tobia (2009) 

2.10.2 แบบจ าลอง Ordered Logit  
   แบบจ าลอง Ordered Logit เป็นแบบจ าลองท่ีพฒันามาจากแบบจ าลอง Logit โดย

แบบจ าลอง Logit นั้น เป็นหน่ึงในแบบจ าลองสองทางเลือก (Binary Choice Models) ซ่ึงจะมี
ลักษณะใกล้เคียงกับแบบจ าลอง Probit กล่าวคือ เป็นหน่ึงในแบบจ าลองท่ีใช้ในการหา
ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรตน้กบัตวัแปรตาม ซ่ึงมีค่าเพียงสองค่า คือค่า 0 และ 1 นอกจากน้ีใน
แบบจ าลอง Logit มีการใช้หลกัการของความน่าจะเป็นเขา้มาวิเคราะห์เช่นเดียวกบัแบบจ าลอง 
Probit แต่เง่ือนไขของแบบจ าลองจะแตกต่างกนั และในแบบจ าลอง Logit นั้นจะเป็นพิจารณาขอ้มูล
ในแต่ละกลุ่มท่ีมีการกระจายของขอ้มูลท่ีเท่ากนั แต่ในแบบจ าลอง Probit นั้นจะเป็นการพิจารณาใน
ส่วนของตวัแปรแฝงท่ีมีการแจกแจงแบบปกติ (Zoonekynd, 2007; คมสัน สุริยะ, 2552) 

  Pr (Y=1X) = 
Xe1

1                  (2.12) 

หรือ  Pr (Y=1X) = 
x'1

1
 e

   เม่ือ X= x              (2.13) 

โดยท่ี   Pr = ความน่าจะเป็น 
  = ค่าพารามิเตอร์ท่ีประมาณจาก Maximum Likelihood 

รูปแบบจ าลอง Logit  
                     (2.14) 
 
เม่ือ  Y


 เป็นค่าความน่าจะเป็นของเหตุการณ์ท่ีน่าสนใจ 

โดยท่ี 
 

u

u

i
e

e
Y




1
ˆ

nn XXXu   ...22110

0 

Pr(Y=3|X) 

1 

Pr(Y=1|X) 

Pr(Y=2|X) 
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รูปที ่2.6 การแจกแจงของแบบจ าลอง Logit เปรียบเทียบกบั แบบจ าลอง Probit 
ท่ีมา: Zoonekynd (2007) 

 ในส่วนของแบบจ าลอง Ordered Logit นั้นจะมีลกัษณะท่ีแตกต่างออกไปจากแบบจ าลอง 
Logit กล่าวคือ ในแบบจ าลอง Ordered Logit นั้นจะมีทางเลือกมากกวา่ 2 ทางข้ึนไปและในแต่ละ
ล าดบัทางเลือกนั้นจะมีการแสดงความหมายในทางเลือกท่ีแน่นอน โดยจะแสดงความน่าจะเป็นใน
แต่ละผลลพัธ์หกัออกจากความน่าจะเป็นสะสม ใน Ordered Logit นั้น Y จะข้ึนอยูก่บัตวัแปรแฝงท่ี
มีค่าเป็นบวก (Prositive) คือ ค่า 0,1,…,n (Torres-Reyna, 2011) 

Y* = x +                (2.15) 
 
 
     Y =   
 
 

โดยท่ี  Y = 0 ถา้ y* ≤ 0 ; Pr(Y=0X) =  (-x)    
  Y = 1 ถา้ 0 < y* ≤ µ1 ; Pr(Y=1X)  =  (µ1- x) -  (-x) 
  Y = 2 ถา้ µ1 < y* ≤ µ2 ; Pr(Y=2X) =  (µ2- x) –  (µ1- x) 
   ············ 
  Y = n ถา้ y* > µn-1 ; Pr(Y=nX) = 1 -  (µn-1- x) 

0 
1 
2 
. . . 
n 
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เม่ือ y* คือ ตวัแปรแฝงท่ีเป็นตวัแปรของ Y ในแบบจ าลอง 
 µ   คือ ตวัแปรสุ่มท่ีสังเกตไม่ได ้
   จากแบบจ าลองของ Ordered Probit และ Ordered Logit ท่ีกล่าวมานั้น จะเห็นไดว้า่ทั้ง

สองแบบจ าลองนั้น มีกระบวนการของการวิเคราะห์ท่ีคล้ายคลึงกัน ดังนั้นในส่วนการอธิบาย
ความหมายของตวัแปรทางเลือกท่ีไดจ้ากแบบจ าลองจึงใช้ วิธีเดียวกนั ไดแ้ก่ ผลกระทบส่วนเพิ่ม 
(Marginal Effects) ในการอธิบายความหมายของอนัดบัทางเลือกแต่ละทาง (Leeahtam et al., 2011) 

2.10.3 การตีความหมาย  
   ในการตีความหมายของค่าท่ีได้จากแบบจ าลอง Ordered Probit และ แบบจ าลอง 

Ordered Logit นั้น ได้อาศยัหลกัของความน่าจะเป็นเข้ามาในการตีความหมาย เน่ืองจาก ค่า
ทางเลือกท่ีไดจ้ากแบบจ าลองก็เป็นค่าของความน่าจะเป็น ซ่ึงการตีความหมายของแบบจ าลองนั้น
จะอาศยัหลกัของ ผลกระทบส่วนเพิ่ม (Marginal Effects) มาใชใ้นการตีความหมายของค่าทางเลือก 
กล่าวคือ ผลกระทบส่วนเพิ่มของ x ท่ีมีต่อค่าความน่าจะเป็นท่ีทางเลือก Y=1,2,3,…,n ถา้มีค่าเป็น
บวก หมายถึงค่าความน่าจะเป็นท่ี Y=1,2,3,…,n จะสูงข้ึนตามค่าของ x ท่ีเปล่ียนไป โดยผลกระทบ
ของ x จะเท่ากบั (อารี วบิูลยพ์งศ,์ 2549) 

   Marginal Effect (Y=1) = 
x

Y



 )1Pr(               (2.16) 

   Marginal Effect (Y=1) = 
x

Y



 )2Pr(               (2.17) 

   Marginal Effect (Y=1) = 
x

Y



 )3Pr(               (2.18) 

   Marginal Effect (Y=1) = 
x

nY



 )Pr(               (2.19) 

   ดงันั้นในการตีความหมายจึงมีการน าค่าผลกระทบส่วนเพิ่มท่ีไดจ้ากในทุกตวัแปร x มา
ดูความสัมพนัธ์กบัค่าทางเลือกในแบบจ าลอง และพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรและค่า
ทางเลือก ในแบบจ าลอง (Leeahtam et al., 2011) 

2.10.4 การเลอืกแบบจ าลองที่เหมาะสม 
   จากการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยแบบจ าลอง Ordered Probit และ Ordered Logit ในการเลือก

แบบจ าลองท่ีเหมาะสมกบัขอ้มูลสามารถพิจารณาไดจ้าก ค่า Akaike’s Information Criterion (AIC) 
ซ่ึงในพิจารณาค่า AIC นั้น จะเลือกค่า AIC ต ่าท่ีสุด สามารถพิจารณาไดจ้ากสมการดงัต่อไปน้ี  
(อคัรพงศ ์อั้นทอง, 2546) 

n

k

n

l
AIC

22
                (2.20) 
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เม่ือ n คือ  จ  านวนค่าสังเกต  
 k คือ  จ  านวนพารามิเตอร์ 
 l คือ  log likelihood 

2.11 งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง 
ณัฎฐรินดา ฐิติเจริญพงษ์ (2552) ได้ท าการศึกษาเร่ืองการประเมินประสิทธิภาพห่วงโซ่

อุปทานขา้วโพดกระป๋อง เพื่อลดกิจกรรมท่ีไม่ก่อให้เกิดคุณค่าต่อกระบวนการในห่วงโซ่อุปทาน 
โดยมีวตัถุประสงคใ์นการศึกษาเพื่อวเิคราะห์และประเมินประสิทธิภาพของห่วงโซ่อุปทานขา้วโพด
กระป๋อง และหาแนวทางในการด าเนินงานของผูป้ระกอบการท่ีเก่ียวขอ้งภายในห่วงโซ่อุปทาน
ขา้วโพดกระป๋องให้มีการจดัการห่วงโซ่อุปทานท่ีดี โดยขอ้มูลท่ีใช้ในการวิจยันั้นจะใช้ทั้งขอ้มูล
ปฐมภูมิและทุติยภูมิท่ีมีความเก่ียวข้องกับห่วงโซ่อุปทาน มีการด าเนินการศึกษาภายใต้กรอบ
แนวคิดของการจดัการห่วงโซ่อุปทาน โดยท าการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า จากการเขียนแผนผงัสาย
ธารคุณค่า วิเคราะห์สายธารคุณค่า และการจ าลองสถานการณ์ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
นอกจากนั้นยงัมีการประเมินประสิทธิภาพของห่วงโซ่อุปทานโดยใช ้ระยะเวลารวม (Total Cycle 
Time) และมีการน าอตัราการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ (Fill Rate) มาใช้เป็นดชันีช้ีวดั
ประสิทธิภาพ โดยผลจากการศึกษาพบวา่ ปัญหาของห่วงโซ่อุปทานขา้วโพดกระป๋องมีอยู่ 2 ส่วน 
ไดแ้ก่ เกษตรกร ไดรั้บผลตอบแทนท่ีไม่คุม้กบัเงินทุน และโรงงานแปรรูป ประสบปัญหาเก่ียวกบั
ปริมาณวตัถุดิบไม่คงท่ี ในส่วนของการวเิคราะห์สายธารคุณค่าสามารถสรุปไดว้า่ มีกิจกรรมในการ
ด าเนินการทั้งหมด 14 กิจกรรม จ าแนกออกไดเ้ป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ กิจกรรมท่ีมีคุณค่าเพิ่ม (VA) มี 
2 กิจกรรม มีสัดส่วนของเวลาเฉล่ียเท่ากบั ร้อยละ 16.64 กิจกรรมท่ีจ าเป็นแต่ไม่เกิดคุณค่า (NNVA) 
มี 11 กิจกรรม มีสัดส่วนของเวลาเฉล่ียเท่ากบั ร้อยละ 82.41 และกิจกรรมท่ีไม่เกิดคุณค่า (NVA) มี 1 
กิจกรรม มีสัดส่วนของเวลาเฉล่ียเท่ากบั ร้อยละ 0.96 ซ่ึงสามารถท่ีจะลดกิจกรรมท่ีไม่เกิดคุณค่าเพิ่ม
ได ้2 ประเด็น ประเด็นแรก ในกิจกรรมการตรวจคุณภาพของพ่อคา้คนกลางเป็นการท ากิจกรรมท่ี
ซ ้ าซ้อน ไม่ก่อให้เกิดคุณค่า (NVA) ประเด็นท่ีสอง ควรจะมีการส่งเสริมการเพิ่มจ านวนเกษตรกร
และพอ่คา้คนกลางในระบบเกษตรพนัธะสัญญา เพิ่มจาก ร้อยละ 10 เป็น ร้อยละ50 เพื่อแกไ้ขปัญหา
ปริมาณวตัถุดิบไม่คงท่ีของโรงงานแปรรูปและลดเวลาในการน าเขา้วตัถุดิบ จากแบบจ าลองรอบ
ระยะเวลาเฉล่ีย (Average Total Cycle Time) ของทั้งห่วงโซ่อุปทานลดลง 12.74 ชัว่โมง จาก 81.36 
ชัว่โมง เป็น 68.62 ชัว่โมง คิดเป็น ร้อยละ 15.66 และจากการพิจารณาอตัราตอบสนองความตอ้งการ
ของลูกคา้ พบว่า ถ้ามีการลดความไม่แน่นอนของวตัถุดิบท่ีน าเขา้จะท าให้ความพึงพอใจเพิ่มข้ึน 
การลดความไม่แน่นอนขงวตัถุดิบนั้นสามารถท าไดจ้ากการส่งเสริมการท าเกษตรพนัธะสัญญา และ



35 

  35 

วางแผนวตัถุดิบ ซ่ึงจะท าให้ความพึงพอใจเฉล่ียทั้งปีของลูกคา้เพิ่มข้ึน ร้อยละ 2.83 จาก ร้อยละ 
85.20 เป็น ร้อยละ 88.03 

Beamon (1998) ไดท้  าการศึกษาในเร่ือง Supply Chain Design and Analysis: Models and 
Methods โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาโครงสร้างแบบจ าลองของห่วงโซ่อุปทาน เคร่ืองมือท่ีใชใ้น
การวิเคราะห์ และท าการระบุประเด็นต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัห่วงโซ่อุปทาน เพื่อการศึกษาต่อใน
อนาคต ซ่ึงงานวิจยัน้ีได้ท าการรวบรวมงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องและแบบจ าลองต่าง ๆ ของห่วงโซ่
อุปทาน รวมไปถึงเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิเคราะห์ จากนั้นการท าการวิเคราะห์ประสิทธิภาพใน
แบบจ าลองต่าง ๆ ท่ีไดร้วบรวมมา โดยดูจากตวัแปรในแบบจ าลองซ่ึงจะแตกต่างกนัไปในแต่ละ
แบบจ าลอง จากการศึกษาในงานวิจยัน้ีสามารถแบ่งลกัษณะของแบบจ าลองออกเป็น 4 กลุ่ม ไดแ้ก่ 
แบบจ าลองการวิเคราะห์ท่ีมีตวัแปรแน่นอน (Deterministic Analytical Model) แบบจ าลองการ
วเิคราะห์ท่ีมีตวัแปรอยา่งนอ้ยหน่ึงตวัแปรมีความแปรปรวน ไม่คงท่ี ตอ้งใชก้ารกระจายความน่าจะ
เป็นในการวิเคราะห์ (Stochastic Analytical Model) แบบจ าลองทางเศรษฐศาสตร์ (Economic 
Model) และ แบบจ าลองสถานการณ์ (Simulation Model) ในส่วนของการวิเคราะห์ประสิทธิภาพ
ของห่วงโซ่อุปทานนั้ น ผลการศึกษาในงานวิจัยน้ีได้แบ่ง การวดัประสิทธิภาพออกเป็นวิธี
ดังต่อไปน้ี การวดัประสิทธิภาพเชิงคุณภาพ (Qualitative Performance Measures) การวดั
ประสิทธิภาพเชิงปริมาณ (Quantitative Performance Measures) และการวดัประสิทธิภาพใช้ใน
สร้างแบบจ าลองห่วงโซ่อุปทาน (Performance Measures Used in Supply Chain Modeling) และผล
การศึกษาในส่วนของตัวแปรในการตดัสินใจในแบบจ าลองนั้นประกอบด้วยตวัแปรท่ีส าคัญ
ทั้งหมด 8 ตวัแปร โดยท่ีตวัแปรเหล่าน้ีจะส่งผลใหเ้กิดประสิทธิภาพในการวเิคราะห์แบบจ าลองห่วง
โซ่อุปทาน 

Robson และ Bennett (2000) ไดท้  าการศึกษาในหวัขอ้ The Use and Impact of Business 
Advice by SMEs in Britain: an Empirical Assessment Using Logit and Ordered Logit Models 
โดยในงานวิจยัน้ีตอ้งการท่ีจะเปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่งปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งและขอบเขตของ
ขอ้มูลท่ีใชป้ระกอบการด าเนินธุรกิจ ขนาดกลางและขนาดยอ่ม (Small and Medium Enterprises) 
โดยการพิจารณาจากระดบัความมีนยัสัมพนัธ์ของปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ และความเช่ือมโยงของ
ปัจจยัต่าง ๆ นั้นต่อห่วงโซ่อุปทาน ทั้งในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัทางภาครัฐ ในส่วนของผูผ้ลิต รวมไป
ถึงธุรกิจอ่ืนท่ีมีความเก่ียวขอ้งกนั โดยขอ้มูลท่ีใช้ในการวิจยัน้ีเป็นขอ้มูลท่ีน ามาจาก Cambridge 
ESRC Centre for Business (CBR) ท่ีไดท้  าการส ารวจและรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัธุรกิจขนาดกลาง
และขนาดยอ่มในสหราชอาณาจกัรมาใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบในการวิจยั ซ่ึงขอ้มูลท่ีไดจ้าก CBR นั้น 
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เป็นขอ้มูลท่ีส ารวจมาจากกลุ่มตวัอยา่งจ านวน 2,500 ตวัอยา่ง แบ่งเป็น ธุรกิจการผลิตสินคา้ 1,500 
แห่ง และธุรกิจดา้นการบริการ 1,000 แห่ง ในส่วนของตวัแปรหลกัท่ีใช้ในการศึกษาน้ี ไดแ้ก่ อายุ
ของธุรกิจ ขนาดของธุรกิจ ผลก าไรต่อผูป้ระกอบการ อตัราร้อยละของการเจริญเติบโตของธุรกิจ 
และระดบัความสามารถของธุรกิจในตลาด นอกจากตวัแปรท่ีกล่าวมาแลว้ ในงานวิจยัน้ียงัมีการ
พิจารณาในส่วนของตวัแปรหุ่น (Dummy Variable) เพื่อเปรียบเทียบผลของระหวา่งตวัแปรสองตวั
ท่ีมีความแตกต่างกนั เช่น ภาคการผลิตและภาคบริการ การคา้ภายในประเทศและการส่งออก ความ
เป็นผูน้ านวตักรรมและการวางเฉย เป็นตน้ เพื่อการพิจารณาผลกระทบของธุรกิจท่ีมีตวัแปรแตกต่าง
กนั ในส่วนของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิเคราะห์นั้น ไดแ้ก่ การประมาณค่าแบบ Logit เพื่อวิเคราะห์
ผลกระทบจากตวัแปรหุ่นและดูค่าความสัมพนัธ์ระหว่างสองตวัแปร และใช้การประมาณค่าแบบ 
Ordered Logit  เพื่อวิเคราะห์ระดบัของผลกระทบจากตวัแปรหลกัแต่ละตวั ในการประมาณค่านั้น
จะเป็นการประมาณค่าจากทุกหน่วยของห่วงโซ่อุปทานท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจขนาดกลางและขนาด
ยอ่มในสหราชอาณาจกัร โดยผลจากการวิจยัในคร้ังน้ีสามารถสรุปไดเ้ป็นสองส่วน คือ ส่วนท่ีใช้
การประมาณค่าแบบ Logit  นั้นมีตวัแปรท่ีมีค่านยัส าคญัอยู ่2 ตวัแปร คือ ขนาดของธุรกิจ และความ
เป็นผูน้ านวตักรรมของธุรกิจ ในส่วนของการประมาณค่าแบบ Ordered Logit นั้น สามารถสรุปได้
ว่า อายุและการส่งออกสินคา้ของธุรกิจนั้น ส่งผลกระทบต่อธุรกิจในระดบัท่ีไม่มาก (มีนยัส าคญั
นอ้ย) ส่วนตวัแปรท่ีมีอิทธิพลและส่งผลกระทบต่อธุรกิจในระดบัสูง (มีนยัส าคญัสูง) ไดแ้ก่ตวัแปร
ท่ีเก่ียวขอ้งกับระดบัการเจริญเติบโตของธุรกิจ และระดบัความเป็นผูน้ าทางด้านนวตักรรมของ
ธุรกิจ  

Manuj และ Mentzer (2008) ไดท้  าการศึกษาในเร่ือง Global Supply Chain Risk 
Management Strategies โดยมีวตัถุประสงคใ์นการศึกษาเพื่อ ส ารวจปรากฏการณ์ของการจดัการ
ความเส่ียงและกลยุทธ์ในการจดัการความเส่ียงในระดบัสากลของห่วงโซ่อุปทาน ระเบียบวิธีวิจยั 
คือ Grounded Theory ซ่ึงเป็นการวจิยัในเชิงคุณภาพเชิงคุณภาพ ผา่นการสัมภาษณ์เชิงลึกโดยมุ่งเนน้
ไปท่ีกลุ่มผูบ้ริหารระดบัสูงภายในห่วงโซ่อุปทาน ในส่วนของการพิจารณากลยุทธ์การจดัการความ
เส่ียงของห่วงโซ่อุปทานในงานวิจัยน้ีได้มุ่งเน้นในส่วนของ การพิจารณากลยุทธ์ในระยะสั้ น 
(Temporal Focus) ความยดืหยุน่ของห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Flexibility) และสภาพแวดลอ้ม
ของห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Environment) ซ่ึงสามารถแบ่งผลการศึกษาออกได้เป็น 
 3 ประเด็น ไดแ้ก่ ประเภทของความเส่ียงในห่วงโซ่อุปทานระดบัสากลสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 4
ประเภท คือ ความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเศรษฐกิจมหาภาค ความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับนโยบายของ
รัฐบาลต่าง ๆ ความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการแข่งขนัในระดบัสากล และความเส่ียงท่ีเก่ียวของกบั
ทรัพยากรในการผลิต ประเด็นท่ีสองคือเร่ืองของกลยุทธ์ท่ีใช้ในการจดัการความเส่ียงของห่วงโซ่
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อุปทานระดบัสากล ผลการสัมภาษณ์เชิงลึกสามารถสรุปไดว้า่ กลยุทธ์ในการจดัการความเส่ียงควร
ท่ีจะน าไปสู่การลดการสูญเส่ีย (Loss) ความน่าจะเป็น (Probability) ความเร็ว (Speed) ความถ่ี 
(Frequency) และ กลยุทธ์ในการจดัการความเส่ียงควรท่ีจะน าไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพในห่วงโซ่
อุปทาน ประเด็นท่ีสามจะเก่ียวขอ้งกบัฝ่ายของกระบวนการจดัการความเส่ียงของห่วงโซ่อุปทาน ซ่ึง
จากการวิจยัพบว่าประกอบไปดว้ย 3 ส่วน ไดแ้ก่ ส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัองค์ประกอบของห่วงโซ่
อุปทาน (Team Composition) ส่วนท่ีเก่ียวกบัการจดัการความซับซ้อนภายในห่วงโซ่อุปทาน 
(Supply Shain Complexity Management) และส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนรู้ระหวา่งองคก์รภายใน
ห่วงโซ่อุปทาน (Inter-Organizational Learning)  

Olson และ WU (2010) ไดท้  าการศึกษาในเร่ือง A Review of Enterprise Risk Management 
in Supply Chain โดยมีวตัถุประสงค์ในการศึกษาเพื่อ ศึกษาวิธีการแยกแยะ จดัประเภท และ
แบบจ าลองความเส่ียงในห่วงโซ่อุปทาน รวมไปถึงตอ้งการท่ีจะศึกษาลกัษณะเฉพาะของความเส่ียง
ในห่วงโซ่อุปทานของสาธารณรัฐประชาชนจีน (ประเทศจีน) โดยจะท าการวิเคราะห์จากงานวิจยัท่ี
เก่ียวขอ้งและจดัท าโครงร่างของความเส่ียงในห่วงโซ่อุปทานซ่ึงประกอบไปดว้ยส่วนส าคญั 5 ส่วน 
ไดแ้ก่ บริบทและการขบัเคล่ือนของความเส่ียงในห่วงโซ่อุปทาน (Risk Context and Drivers) 
อิทธิพลของการจดัการความเส่ียง (Risk Management Influencers) การตดัสินใจเก่ียวกบัความเส่ียง 
(Decision Makers) การตอบสนองของการจดัการความเส่ียง (Risk Management Responses) และ
ผลการด าเนินงาน (Performance Outcomes) และจากการศึกษา สามารถท่ีจะแบ่งประเภทของความ
เส่ียงออกไดเ้ป็น 2 ประเภทใหญ่ คือ ความเส่ียงจากภายนอก ประกอบไปด้วย ส่ิงแวดลอ้มทาง
ธรรมชาติ (Nature) ระบบการเมือง (Political system) คู่แข่งทางการคา้และระบบตลาด (Competitor 
and Market) ประเภทท่ีสอง คือ ความเส่ียงจากภายใน ไดแ้ก่ ความสามารถในการยอมรับความเส่ียง 
(Available Capacity) การจดัการภายในองคก์ร (Internal Operation) และระบบขอ้มูลสารสนเทศ 
(Information System) ในส่วนของกระบวนการในการวิเคราะห์ความเส่ียงในห่วงโซ่อุปทานจาก
การศึกษาของ Olson และ WU (2010) พบว่า มีขั้นตอนท่ีส าคญัคือการแยกแยะองคป์ระกอบของ
ความเส่ียง ซ่ึงในการจะแยกแยะความเส่ียงนั้นก่อนอ่ืนจะตอ้งมีการพิจารณาถึงโครงสร้างของห่วง
โซ่อุปทาน จากนั้นก็จะท าการจ าแนกตามความส าคญัของความไม่แน่นอน แลว้จึงท าการประมาณ
ความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน ด้านของแบบจ าลองความเส่ียงในห่วงโซ่อุปทานนั้นประกอบไปด้วย
แบบจ าลองหลายประเภท ซ่ึงจะแยกตามลกัษณะของห่วงโซ่อุปทาน กล่าวคือ ในแต่ละแบบจ าลอง
ความเส่ียงนั้นจะแตกต่างกนั ตามประเภทของธุรกิจ ซ่ึงไม่สามารถจะใชแ้บบจ าลองใดแบบจ าลอง
หน่ึงในการวิเคราะห์ความเส่ียงในห่วงโซ่อุปทานได ้ดา้นกรณีศึกษาความเส่ียงในห่วงโซ่อุปทาน
ของประเทศจีนนั้น จากการศึกษาพบว่าในขณะน้ีประเทศจีนตอ้งเผชิญกบัความเส่ียงในห่วงโซ่
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อุปทานในหลายดา้นของธุรกิจ ซ่ึงมีผลกระทบจากการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและการคา้ระหวา่ง
ประเทศเป็นอยา่งมาก 

Leeahtam et al (2011) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง Efficiency and Satisfaction Evaluation of 
Thailand’s Universal Health Care in Meeting the Millenium Development Goals โดยใช้
แบบจ าลอง Ordered Probit เป็นเคร่ืองมือในการวเิคราะห์ทางเศรษฐมิติ งานวจิยัน้ีมีวตัถุประสงคใ์น
การศึกษาเพื่อ ศึกษาถึงความพึงพอใจของผูป่้วยต่อการรับบริการทางด้านสุขภาพภายในพื้นท่ี
จงัหวดัเชียงใหม่ ซ่ึงในการจัดอนัดับความพึงพอใจของผูป่้วยในงานวิจัยน้ีได้น าแบบจ าลอง 
Ordered Probit มาใชว้ิเคราะห์ ผา่นแบบจ าลองความพึงพอใจในระบบสุขภาพ (The Health Care 
System Satisfaction: HCSS) เป็นตวัแปรตน้ (Y) โดยในแบบจ าลองน้ีจะประกอบไปดว้ยตวัแปร
หลกั 3 ตวัแปร ไดแ้ก่ ปัจจยัประชากร (Demographic Factors) ปัจจยัทางเศรษฐศาสตร์ (Economic 
Factors) และ ความต่อเน่ืองของความพึงพอใจ (Satisfaction Continuous) เป็นตวัแปรหลกัในการ
หาค่าล าดบัความพึงพอใจ นอกจากน้ีในงานวิจยัน้ีไดมี้การน าเทคนิคการตีความหมายผลกระทบ
หน่วยสุดทา้ย (Marginal Effect) มาใชใ้นการอ่านค่าความหมายในแต่ละอนัดบัทางเลือกความพึง
พอใจ ซ่ึงสามารถสรุปผลการศึกษาไดว้า่ ความพึงพอของผูป่้วยต่อการรับบริการทางสุขภาพนั้นจะ
มีพื้นฐานจากระบบสุขภาพพื้นฐานภายในชุมชนเป็นหลกั ในส่วนของระบบสุขภาพท่ีทางรัฐบาล
เป็นผูส้นบัสนุนก็ไดรั้บความพึงพอใจจากผูป่้วยในระดบัหน่ึง เน่ืองมาจากผูป่้วยส่วนใหญ่มีระดบั
รายไดแ้ละการศึกษาอยูใ่นระดบัต ่า ท าใหก้ารเขา้ถึงระบบสุขภาพของทางรัฐบาล มีการเขา้ถึงไดง่้าย
กว่าระบบอ่ืน กล่าวคือ ระดบัรายไดแ้ละการศึกษาจากแบบจ าลอง Ordered Probit เป็นปัจจยัท่ี
ส าคญัต่อความพึงพอใจในบริการสุขภาพ 

2.12 ช่องว่างองค์ความรู้ 
 จากการท่ีผูว้ิจยัไดท้  าการศึกษารวบรวมขอ้มูลจากเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งดงักล่าวมา
ขา้งตน้ พบว่า มีการศึกษาเร่ืองความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนในห่วงโซ่อุปทานนั้นเป็นจ านวนมาก แต่ส่วน
ใหญ่เป็นเพียงการศึกษาในรูปของการรวบรวมขอ้มูลเพื่อท าการสรุปผลในเชิงคุณภาพ ซ่ึงยงัไม่
ครอบคลุมถึงการวิเคราะห์ในเชิงประมาณท่ีมีการวดัประมาณค่าของความเส่ียงในแต่ละตวัแปร
ออกมา ประกอบกบัการศึกษาในส่วนของห่วงโซ่อุปทานทางการเกษตรโดยเฉพาะธุรกิจท่ีลงทุนอยู่
ในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์นั้น ยงัไม่เคยมีการศึกษาทั้งในส่วนของกระบวนการด าเนินงาน
และความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนภายในห่วงโซ่อุปทาน ดงันั้นการวิจยัคร้ังน้ีจึงจะท าการศึกษาในเร่ืองของ
ความเส่ียงในห่วงโซ่อุปทานการเกษตรซ่ึงมุ่งเน้นไปท่ีธุรกิจการเกษตรท่ีประกอบการอยู่ใน
สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ โดยจะท าการวิเคราะห์ในสองส่วน คือ การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิง
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คุณภาพเก่ียวกบัปัจจยัความเส่ียงท่ีส่งผลต่อห่วงโซ่อุปทาน รวมไปถึงกระบวนการด าเนินงานท่ี
เกิดข้ึนภายในห่วงโซ่อุปทานน้ี และการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ โดยใช้เคร่ืองมือทาง
เศรษฐศาสตร์ ไดแ้ก่ การประมาณค่าแบบ Ordered Probit และ Ordered Logit มาใชใ้นการจดัล าดบั
ความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนในห่วงโซ่อุปทาน 

2.13 สรุป 

 ในบทท่ี 2 น้ีไดก้ล่าวถึงแนวคิดและทฤษฏีท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวจิยัในคร้ังน้ี โดยแนวคิดและ

ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 3 ส่วนหลกั ก) ทฤษฏีห่วงโซ่อุปทาน ประกอบดว้ย 

ความหมาย โครงสร้าง กิจกรรม การจดัการ และประโยชน์ในการจดัการของห่วงโซ่อุปทาน ข) 

ทฤษฏีความเส่ียงและความไม่แน่นอน ประกอบดว้ย ความหมาย การบริหารความเส่ียง การประเมิน

ความเส่ียงในธุรกิจ และแบบจ าลองความเส่ียงท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ค) แนวคิดทางเศรษฐศาสตร์ ท่ี

ใชใ้นการจดัอนัดบัความเส่ียงภายในห่วงโซ่อุปทาน ประกอบดว้ย แบบจ าลอง Ordered Probit 

แบบจ าลอง Ordered Logit และการตีความหมายของค่าท่ีไดจ้ากแบบจ าลอง นอกจากน้ีในบทท่ี 2 

ประกอบไปดว้ยเน้ือหาในส่วนของเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเส่ียงในห่วงโซ่อุปทาน 

และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางเศรษฐมิติ ทั้งน้ีจากการศึกษางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งพบช่องวา่ง

ขององคค์วามรู้ จึงท าให้เกิดงานวจิยัช้ินน้ีข้ึนมา ส่วนในบทท่ี 3 จะกล่าวถึงระเบียบวธีิวจิยัท่ี

เก่ียวขอ้งต่อไป 


