
 

บทที ่1 
บทน ำ 

การศึกษาเร่ือง การวิเคราะห์ความเส่ียงในห่วงโซ่อุปทานของธุรกิจการผลิตเมล็ดพนัธ์ุ
ขา้วโพดในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ ในบทแรกน้ีจะกล่าวถึงหวัขอ้ส าคญัอนัเป็นประเด็นท่ี
น าไปสู่งานวิจยัประกอบไปดว้ย 6 หัวขอ้หลกั ดงัต่อไปน้ี 1) ท่ีมาและความส าคญัของปัญหา  
2) การด าเนินงานภายใตห่้วงโซ่อุปทานธุรกิจการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วโพดในสาธารณรัฐแห่งสหภาพ
เมียนมาร์ 3) วตัถุประสงคข์องการวิจยั 4) ประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากการวิจยั 5) นิยามค าศพัท ์
6) ขอบเขตของการวจิยั และ 7) โครงสร้างของเอกสารงานวจิยั 

1.1 ทีม่ำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

 สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ (Republic of the Union of Myanmar) เป็นประเทศท่ีมี
ขนาดใหญ่เป็นอนัดบัสองในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกฉียงใต ้(Aung, 2010) โดยมีพรมแดนติดต่อกบั
หลายประเทศได้แก่ ทิศเหนือและทิศตะวนัออกเฉียงเหนือติดกับจีน ทิศตะวนัออกติดกับ
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวและราชอาณาจกัรไทย (ประเทศไทย) ทิศตะวนัตก และทิศ
ตะวนัตกเฉียงเหนือติดกบัประเทศอินเดีย บงักลาเทศ และอ่าวเบงกอล มีเมืองหลวง คือ เมืองเนปิดอ 
(Naypyidaw) และมีเมืองท่าท่ีส าคญัทางเศรษฐกิจ คือ ย่างกุง้ (Rangoon) มีระบบการปกครองแบบ
สาธารณรัฐ มีการด าเนินงานในรูปแบบรัฐสภา ซ่ึงประกอบไปดว้ย สภาประชาชน สภาชาติพนัธ์ุ 
และสภาทอ้งถ่ิน (กระทรวงการต่างประเทศ, 2554) มีการแบ่งการปกครองออกเป็น 14 พื้นท่ี 
แบ่งเป็น 7 เขต (Division) ได้แก่ 1) เขตตะนาวศรี (Tanintharyi) 2) เขตพะโค (Bago)  
3) เขตมณัฑะเลย ์(Mandalay) 4) เขตมาเกว (Magway) 5) เขตย่างกุง้ (Yangon) 6) เขตสะกาย 
(Sagaing) และ7) เขตอิรวดี (Ayeyarwady) และ7 รัฐ (States) ไดแ้ก่ 1) ยะไข่ (Arakan or Rakhine) 
2) ฉ่ิน (Chin) 3) คะฉ่ิน (Kachian) 4) กะเหร่ียง (Karen) 5) คะยาห์ (Kayah) 6) มอญ (Mon) และ 
7) ฉาน (Shan) (กรมการเจรจาการคา้ระหวา่งประเทศ, 2551) 
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รูปที ่1.1 แผนท่ีตั้งของสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ แบ่งตามการปกครอง 
ท่ีมา: กรมการเจรจาการคา้ระหวา่งประเทศ (2551) 

สภาพทางสังคมโดยทัว่ไปของสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์นั้น เป็นสังคมท่ีประกอบ
ไปดว้ยกลุ่มคนหลายเช้ือชาติ ประมาณ 135 ชาติพนัธ์ุ ซ่ึงสามารถแบ่งไดเ้ป็น 8 กลุ่มชาติพนัธ์ุหลกั 
ไดแ้ก่ เช้ือชาติพม่า คะฉ่ิน กะเหร่ียง คะยาห์ ชิน มอญ ไทใหญ่ และ ยะไข่ โดยเช้ือชาติพม่า ถือไดว้า่
เป็นกลุ่มชาติพนัธ์ุท่ีมีจ  านวนประชากรมากท่ีสุด ประมาณร้อยละ 68 ของประชากรทั้งหมด และ 
ร้อยละ 32 จะเป็นกลุ่มชาติพนัธ์ุอ่ืน (ถิรนยั อาป้อง, 2554) การเป็นพหุสังคมหรือสังคมท่ีประกอบ
ไปดว้ยกลุ่มคนหลายชาติพนัธ์ุในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ ท าให้สังคมของประเทศตอ้ง
เผชิญกบัปัญหาความขดัแยง้ และความเหล่ือมล ้ าในการพฒันาประเทศ ระหว่างกลุ่มชาติพนัธ์ุ  
(พรพิมล ตรีโชติ, 2542) ในส่วนของการพฒันามนุษย ์(Human Development) สาธารณรัฐแห่ง
สหภาพเมียนมาร์จดัอยู่ในอนัดบั ท่ี 149 จากประเทศสมาชิกทั้งหมดขององคก์ารสหประชาติ 187 
ประเทศ ในปี 2554 ซ่ึงจดัอยู่ในกลุ่มประเทศท่ีมีการพฒันาดา้นมนุษยใ์นระดบัต ่า (UNDP, 2554) 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9E:Burma_en.png
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ปัญหาทางสังคมและการพฒันามนุษยน้ี์ ถือไดว้า่เป็นปัญหาหน่ึงท่ีส าคญัและส่งผลกระทบต่อการ
พฒันาเศรษฐกิจของประเทศ 

ตำรำงที ่1.1 ดชันีช้ีวดัทางเศรษฐกิจของสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ ในปี 2555 

ล ำดบัที ่ ตวัช้ีวดั จ ำนวน 
1 การเจริญเติบโตของผลิตภณัฑม์วลรวม (Gross Domestic Product: GDP) 5.496% 
2 การลงทุน (Investment) (% ต่อ GDP) 13.513% 
3 อตัราการออมมวลรวม (Gross National Saving) (% ต่อ GDP) 16.259% 
4 อตัราเงินเฟ้อ (Inflation) 8.25% 
5 ปริมาณการน าเขา้ (Import Volume) 4.726% 
6 ปริมาณการส่งออก (Export Volume) 14.771% 
7 อตัราการวา่งงาน (Unemployment Rate) (% ต่อ ก าลงัแรงงาน) 4.02% 
8 รายไดข้องรัฐบาล (General Government Revenue) (% ต่อ GDP) 6.662% 

9 
ผลรวมการกูย้มืสุทธิของรัฐบาล (Total Government Net Lending/ 
Borrowing) (% ต่อ GDP) 

-3.315 % 

10 จ านวนประชากร (Population) 63.672 ลา้นคน 

ท่ีมา: Economy Watch (2011) 

 จากตารางท่ี 1.1 เป็นตารางท่ีแสดงการคาดการณ์ถึงเศรษฐกิจของสาธารณรัฐแห่งสหภาพ
เมียนมาร์ ผา่นดชันีช้ีวดัทางเศรษฐกิจต่าง ๆ โดยการคาดการณ์น้ีระบุวา่ในปี พ.ศ. 2555 สาธารณรัฐ
แห่งสหภาพเมียนมาร์จะมีการเจริญเติญโตของ GDP อยูท่ี่ ร้อยละ 5.946 ซ่ึงอตัราการเจริญเติบโต
ของ GDP มีค่าสูงกว่าการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจโลก จากการคาดการณ์ของธนาคารโลกในปี 
พ.ศ 2555 การเจริญเติบโตของเศรษฐกิจโลกจะอยู่ท่ีร้อยละ 3.6 (World Bank, 2011) แต่ใน
ขณะเดียวกนั สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ ก็ตอ้งเผชิญกบัสภาวะของอตัราเงินเฟ้อท่ีสูง และ
สภาวะหน้ีสินของรัฐบาล ซ่ึงปัญหาในส่วนน้ียงัคงเป็นปัญหาท่ีส าคญัและส่งผลกระทบต่อระบบ
เศรษฐกิจ และการลงทุน 

ในส่วนการเกษตรกรรมในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์โดยมากจะเป็นการท า
การเกษตรในท่ีราบ ซ่ึงสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์มีพื้นท่ีราบมากท่ีสุดในเอเชียตะวนัออก
เฉียงใต ้ประมาณ 678,500 ตารางกิโลเมตร มีสัดส่วนของพื้นท่ีเพาะปลูกคิดร้อยละ 18 ของพื้นท่ี
ทั้งหมด หรือประมาณ 11.67 ลา้นเฮกตาร์ (ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน, 2553) 
สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ เ ป็นประเทศเกษตรกรรมท่ี มีความอุดมสมบรูณ์ทาง
ทรัพยากรธรรมชาติมากประเทศหน่ึง เม่ือเทียบกบัประเทศอ่ืนในภูมิภาคเดียวกนั ทั้งยงัเป็นประเทศ
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ท่ีมีการพฒันาในเร่ืองของการเกษตรกรรมอยา่งต่อเน่ือง เน่ืองจากภาคการเกษตรกรรมเป็นภาคการ
ผลิตของประเทศท่ีไดรั้บการส่งเสริมจากทางรัฐบาลของประเทศมากท่ีสุด จึงถือไดว้า่สาธารณรัฐ
แห่งสหภาพเมียนมาร์ เป็นประเทศหน่ึงท่ีมีความน่าสนใจในการลงทุนทางดา้นการเกษตร (ศกัดา 
ศรีนิเวศน์, 2551)  

ในส่วนของภาคการเกษตรของสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์นั้น เป็นภาคท่ีมีส่วน
ส าคญัต่อระบบเศรษฐกิจของประเทศเป็นอย่างมาก โดยสามารถพิจารณาจากสัดส่วนของผลผลิต
มวลรวม ดงัต่อไปน้ี (FAO, 2009) 

ตำรำงที ่1.2 สัดส่วนของ GDP ในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ 

ปี 
ภำคกำรผลติ 

กำรเกษตร กำรบริกำร อุตสำหกรรม กำรค้ำ 

2543/44 57.23 9.03 9.69 24.05 
2544/45 55.87 9.63 10.61 23.89 
2545/46 52.89 10.77 12.78 23.56 
2546/47 51.90 11.10 13.55 23.45 
2547/48 50.72 11.51 10.6 23.29 
2548/49 46.68 14.09 17.52 21.71 
2549/50 45.28 14.48 18.58 21.66 
2550/51 43.69 14.84 19.86 21.61 

ท่ีมา: FAO (2009) 

 จากตารางท่ี 1.2 สัดส่วนของผลิตภณัฑ์มวลรวมในประเทศ (Gross Domestic Product: 
GDP) ในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ จะเห็นได้ว่า GDP (ผลิตภณัฑ์มวลรวม) ในภาค
การเกษตรจะมีปริมาณผลผลิตท่ีสูงกว่าเม่ือเทียบกบัภาคการผลิตอ่ืน โดยในภาคการเกษตรนั้นจะ
แย่งออกเป็น 3 ส่วนหลักได้แก่ ก) การเพาะปลูก ท่ีมีผลผลิตส าคญัได้แก่ ข้าว เมล็ดพนัธ์ุ และ
ยางพารา ข) การปศุสัตวแ์ละการประมง ค) การป่าไม ้โดยมีไมส้ าคญั คือ ไมส้ักและไมเ้น้ือแข็ง 
(ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน, 2010) 

นอกจากน้ีรายไดจ้ากเกษตรกรรมในปี 2552 ของสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ สามารถ
คิดไดเ้ป็นร้อยละ 34 ของ GDP ซ่ึงผลผลิตมวลรวมดา้นการเกษตร สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 3 ส่วน 
ไดแ้ก่ การเพาะปลูกพืช ร้อยละ 26 การปศุสัตวแ์ละการประมง ร้อยละ 7 รวมไปถึงการป่าไมท่ี้คิด
เป็นร้อยละ1 ส าหรับแรงงานส่วนใหญ่ของประเทศก็เป็นแรงงานในภาคการเกษตร คิดเป็นร้อยละ 
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61 ของแรงงานทั้งหมด นอกจากน้ีรายไดห้ลกัของการส่งออกก็เป็นรายไดท่ี้เกิดจากการส่งออกใน
สินคา้การเกษตรถึงร้อยละ 44 ของรายไดจ้ากการส่งออกทั้งหมด แบ่งเป็น รายไดจ้ากการเพาะปลูก
ร้อยละ 17 การปศุสัตว ์การประมง ร้อยละ 20 และการป่าไม ้ร้อยละ 7 (Ministry of Commerce 
Myanmar, 2009) 

การด าเนินธุรกิจดา้นการเกษตรของบริษทัขนาดใหญ่ในของสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียน
มาร์ โดยมากจะเป็นการด าเนินธุรกิจจากนกัลงทุนต่างชาติในรูปแบบของการเกษตรพนัธะสัญญา 
(Contract Farming) ซ่ึงเป็นหน่ึงภายใตก้รอบยุทธศาสตร์ความร่วมมือทางเศรษฐกิจ (Ayeyawady – 
Chao Phraya – Mekong Economic Cooperation Strategy: ACMECS) โดยโครงการน้ี ทางรัฐบาล
สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ จะท าการเตรียมพื้นท่ีในการเพาะปลูกส าหรับนกัลงทุนท่ีจะเขา้ไป
ด าเนินธุรกิจการเกษตรแบบพนัธะสัญญาภายในประเทศ (วรรณวภิา พว่งเจริญ, 2553) 

โดยการเกษตรพนัธะสัญญานั้น คือ การผลิตแบบจา้งเหมา ท่ีประกอบไปดว้ยคู่สัญญา 2 
ฝ่าย ไดแ้ก่ ผูผ้ลิต (เกษตรกร) และผูซ้ื้อผลผลิต (ผูแ้ปรรูปหรือผูค้า้) ท าสัญญาซ้ือขายผลผลิตระหวา่ง
กนั โดยส่วนใหญ่จะมีการก าหนดราคาการรับซ้ือคืนผลผลิต หรือวิธีการก าหนดราคาผลผลิตไว้
ล่วงหนา้ นอกจากน้ีอาจมีการระบุถึงคุณภาพและมาตรฐานของผลผลิตท่ีจะซ้ือขายระหวา่งกนัไวใ้น
สัญญาดว้ย ในบางสัญญาอาจกล่าวถึง การสนบัสนุนปัจจยัการผลิตและการให้ค  าปรึกษาในเทคนิค
ดา้นการผลิตท่ีผูซ้ื้อผลผลิตตอ้งจดัหาให้กบัผูผ้ลิต เพื่อเป็นการสร้างให้ผลผลิตไดรั้บคุณภาพและ
มาตรฐานตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา (นฤมล นิราทร, 2550; สุดใจ จงวรกิจวฒันาม, 2554) 

ระบบเกษตรพนัธะสัญญำ 
 เน่ืองจากการระบบการเกษตรแบบพนัธะสัญญานั้นมีความหลากหลายแตกต่างกนั ดงันั้น
การท าความเขา้ใจจึงตอ้งอาศยัการพิจารณารูปแบบการผลิตในระบบซ่ึงมีอยูด่ว้ยกนัหลายลกัษณะ
ดงัน้ี (นฤมล นิราทร, 2550) 

1. การพิจารณาจากรูปแบบการท าเกษตรพนัธะสัญญา จะเน้นความสัมพนัธ์ระหว่าง
คู่สัญญาทั้งสองซ่ึงจะแตกต่างกนัไปในแต่ละระบบ ในท่ีน้ีสามารถท่ีจะจ าแนกออกไปได ้5 ระบบ 
ดงัน้ี  

- ระบบรวมศูนย ์(The Centralized Model) ในระบบน้ีเกษตรกรจะไดรั้บโควตา้ (Quota) ใน
การจา้งผลิตจากคู่สัญญา ซ่ึงจะมีการควบคุมคุณภาพการผลิตอยา่งเขม้งวด และคู่สัญญาก็จะรับซ้ือ
สินคา้ในปริมาณท่ีมาก 

- ระบบนิวเคลียส (The Nucleus Estate Model) นอกจากจะมีการจา้งผลิตแลว้ ภายใตร้ะบบ
น้ีผูรั้บซ้ือยงัด าเนินการผลิตเองดว้ย 
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- ระบบพหุภาคี (The Multipartite Model) เป็นระบบพนัธะสัญญาท่ีมีหน่วยงานอ่ืนเขา้มา
เก่ียวขอ้ง อาทิเช่น รัฐบาลทอ้งถ่ิน หรือ สหกรณ์การเกษตร เป็นตน้ 

- ระบบไม่เป็นทางการ (The Informal Model) เป็นระบบท่ีเกิดข้ึนระหว่างผูผ้ลิตและผูรั้บ
ซ้ือขนาดเล็ก โดยมากผูรั้บซ้ือจะไม่น าผลผลิตไปแปรรูป มีลกัษณะเป็นสินคา้ประเภทฤดูกาล เช่น 
ดอกไม ้ผลไม ้เป็นตน้ 

- ระบบมีคนกลาง (The Intermediary Model) ระบบน้ีจะท าการซ้ือขายผา่นพ่อคา้คนกลาง 
โดยท่ีพอ่คา้คนกลางจะไปรับซ้ือผลผลิตจากเกษตรกรหรือกลุ่มเกษตรกร อีกทอดหน่ึง 

2. เง่ือนไขสัญญา โดยทัว่ไปมี 3 ลกัษณะ สัญญาในแต่ละลกัษณะจะส่งผลต่างกนัในเร่ือง
ของความเส่ียงทั้งต่อการผลิตและการตลาดท่ีคู่สัญญาจะตอ้งแบกรับ โดยสัญญาเหล่าน้ีไม่สามารถ
แบ่งแยกลกัษณะกนัไดช้ดัเจน ดงัน้ี 

- สัญญาดา้นการจดัหา (Procurement Contract) ระบุเฉพาะเง่ือนไขการซ้ือขาย 
- สัญญาบางส่วน (Partial Contract) ระบุวา่ผูรั้บซ้ือผลผลิตจะหาปัจจยัการผลิตบางส่วนให ้

และมีการก าหนดราคาซ้ือขายไวล่้วงหนา้ 
- สัญญาเบ็ดเสร็จ (Total Contract) ระบุวา่ผูรั้บซ้ือผลผลิตจะจดัหาและจดัการในส่วนของ

ปัจจยัการผลิตทั้งหมดใหก้บัผูผ้ลิต โดยผูผ้ลิตจะมีลกัษณะเป็นเพียงเจา้ของท่ีดินและแรงงานเท่านั้น 
3. การพิจารณาจากคู่สัญญา สามารถจ าแนกได ้2 ประเภท ดงัน้ี 
- คู่สัญญาในระดบัปัจเจก (Vertical Integration) หรือคู่สัญญาเชิงเด่ียว เป็นการท าสัญญา

ระหวา่งผูผ้ลิตและผูรั้บซ้ือผลผลิตในระดบัปัจเจก โดยมากจะเป็นธุรกิจครบวงจร เช่น ขา้วโพด การ
เล้ียงไก่ หมู เป็นตน้ 

- คู่สัญญาแบบกลุ่ม (Horizontal Integration) เป็นการท าสัญญาระหวา่งกลุ่มของผูผ้ลิต และ
ผูรั้บซ้ือผลผลิต ตวัอยา่งการรวมกลุ่ม เช่น การรวมกลุ่มกนัในรูปแบบของสหกรณ์เพื่อท าสัญญากบั
ผูรั้บซ้ือผลผลิต เป็นตน้ 

จากท่ีกล่าวมาทั้ งหมดจะแสดงให้เห็นถึงความน่าสนใจในการลงทุนทางด้านธุรกิจ
การเกษตรในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ ขณะเดียวกนั การประกอบธุรกิจในประเทศน้ี 
ผูป้ระกอบการก็ยงัคงตอ้งเผชิญกบัสภาวะความเส่ียงทั้งดา้นการกีดกนัทางการคา้จากต่างประเทศ 
ความขดัแยง้ทางการเมืองในประเทศ อตัราเงินเฟ้อและความผนัผวนของค่าเงิน รวมไปถึงการขาด
แคลนในเร่ืองของนวตักรรม เทคโนโลยี และแรงงานท่ีมีประสิทธิภาพ (ธนาคารแห่งประเทศไทย 
ส านกังานเขตภาคเหนือ, 2550) ดว้ยเหตุน้ีการวิจยัในคร้ังน้ีจึงไดใ้ห้ความสนใจในการท่ีจะศึกษา
และวิเคราะห์ถึงระดบัความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนกบัธุรกิจการเกษตร โดยมุ่งเน้นไปท่ีธุรกิจการผลิตเมล็ด
พนัธ์ุขา้วโพด ในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ 
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1.2 กำรด ำเนินงำนภำยใต้ห่วงโซ่อุปทำนธุรกจิกำรผลติเมลด็พนัธ์ุข้ำวโพดในสำธำรณรัฐแห่ง

สหภำพเมียนมำร์ 

 การด าเนินงานภายใตห่้วงโซ่อุปทานธุรกิจการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วโพดในสาธารณรัฐแห่ง
สหภาพเมียนมาร์ สามารถแบ่งกลุ่มสมาชิกออกไดเ้ป็น 4 กลุ่ม ไดแ้ก่ ก) ธุรกิจการผลิตเมล็ดพนัธ์ุ
ครบวงจร ข) เกษตรกรท่ีผลิตเมล็ดพนัธ์ุ ค) ตวัแทนจ าหน่าย และ ง) เกษตรกรในระบบพนัธะสัญญา 
ซ่ึงในแต่ละหน่วยสมาชิกจะมีขั้นตอนในการด าเนินงานท่ีแตกต่างกนั ดงัน้ี 
 ธุรกจิกำรผลติเมลด็พนัธ์ุครบวงจร ถือไดว้า่เป็นสมาชิกหน่วยแรกในห่วงโซ่อุปทานน้ี โดย
มีการด าเนินการจดัหา และการน าเขา้เมล็ดพ่อแม่พนัธ์ุขา้วโพด จากประเทศไทย ไปจ าหน่ายให้กบั
เกษตรกร ในส่วนของเกษตรกรท่ีผลิตเมล็ดพนัธ์ุ จากนั้นจะมีการรับซ้ือคืนผลผลิตท่ีได้จาก
เกษตรกรท่ีผลิตเมล็ดพนัธ์ุ เพื่อน าไปแปรรูปใหเ้ป็นเมล็ดพนัธ์ุจ  าหน่าย (Commercial Seeds) และจดั
จ าหน่ายใหก้บัหน่วยสมาชิกอ่ืนต่อไป 
 เกษตรกรผลติเมลด็พนัธ์ุ จะเป็นกลุ่มเกษตรกรท่ีรับซ้ือเมล็ดพ่อแม่พนัธ์ุขา้วโพดจาก ธุรกิจ
การผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วโพดครบวงจร มาเพาะปลูก และเม่ือท าการเก็บเก่ียวผลผลิตท่ีไดแ้ลว้ จะมี
การน าผลผลิตขา้วโพดไปส่งขายใหก้บัธุรกิจการผลิตเมล็ดพนัธ์ุครบวงจรเพื่อน าไปแปรรูปต่อไป 
 ตัวแทนจ ำหน่ำย สมาชิกในส่วนน้ีจะเป็นกลุ่มสมาชิกท่ีรับซ้ือเมล็ดพนัธ์ุจ  าหน่าย จากธุรกิจ
การผลิตเมล็ดพนัธ์ุครบวงจรไปจ าหน่ายต่อให้กบัเกษตรกร ซ่ึงโดยมากจะเป็นเกษตรกรในระบบ
พนัธะสัญญา และเมล็ดพนัธ์ุบางส่วนจะมีการจ าหน่ายออกนอกกลุ่มของห่วงโซ่อุปทานการผลิต
เมล็ดพนัธ์ุน้ี 
 เกษตรกรในระบบพันธะสัญญำ สมาชิกในส่วนน้ี จะท าการรับซ้ือเมล็ดพนัธ์ุจ  าหน่าย จาก
กลุ่มของตวัแทนจ าหน่ายมาเพาะปลูก ซ่ึงในการเพาะปลูกนั้นจะมีการท าสัญญาขายคืนผลผลิตท่ีจะ
ไดจ้ากการเพาะปลูก ให้กบักลุ่มคู่คา้ ตามปริมาณท่ีมีการตกลงกนัไวใ้นสัญญา โดยหากมีส่วนต่าง
ของผลผลิต เกษตรกรในกลุ่มน้ีสามารถท่ีจะน าไปจ าหน่ายต่อให้กบัหน่วยธุรกิจอ่ืนภายนอกห่วงโซ่
อุปทานการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วโพดไดเ้อง 

ในส่วนของพื้นท่ีเพาะปลูกส าคญัของการผลิตเมล็ดพนัธ์ุข้าวโพดในห่วงโซ่อุปทานน้ี 
เกษตรกรส่วนใหญ่จะท าการเพาะปลูกอยู่ในพื้นท่ีของรัฐฉาน ประมาณร้อยละ 75 และในพื้นท่ี 
อ่ืน ๆ ของประเทศอีกร้อยละ 25 ซ่ึงพื้นท่ีของรัฐฉานนั้นจะเป็นพื้นท่ีท่ีมีความอุดมสมบรูณ์มากกวา่
พื้นท่ีอ่ืนในประเทศ และยงัมีความแปรปรวนในส่วนของสภาพอากาศ ภยัพิบติัทางธรรมชาติ และ 
ปัญหาทางด้านส่ิงแวดล้อม อาทิ ปริมาณน ้ าฝน พายุ  และดินถล่ม ในระดับต ่ า  (Columbia 
University, 2011) 
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1.3 วตัถุประสงค์ของกำรวจัิย 

 1) เพื่อศึกษาถึงปัจจยัความเส่ียงต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในห่วงโซ่อุปทานการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วโพด ท่ี
ประกอบการอยูใ่นสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ 

 2) เพื่อวเิคราะห์ถึงระดบัความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนภายในห่วงโซ่อุปทานการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วโพดท่ี
ประกอบการอยู่ในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ โดยการใชแ้บบจ าลอง Ordered Probit และ
แบบจ าลอง Ordered Logit 

1.4 ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับจำกกำรวจัิย 

 1) ท าทราบถึงปัจจยัความเส่ียงท่ีจะส่งผลกระทบต่อห่วงโซ่อุปทานการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วโพด 
ในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียร์มาร์ เพื่อจะเป็นประโยชน์ต่อผูป้ระกอบการท่ีด าเนินการอยู ่ในการ
หาวิธีป้องกนัและจดัการกบัความเส่ียงท่ีเกิดข้ึน อีกทั้งเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาของนัก
ลงทุนท่ีตอ้งการเขา้ไปด าเนินธุรกิจน้ีในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ 

 2) ท าใหท้ราบระดบัของความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนทั้งต่อหน่วยธุรกิจภายในห่วงโซ่อุปทาน และระดบั
ความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนในห่วงโซ่อุปทานการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วโพดในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียน
มาร์ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อผูป้ระกอบการและนกัลงทุนรายใหม่ ในการพิจารณาถึงระดบัความเส่ียง
ท่ีธุรกิจสามารถรองรับไดจ้ากการด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วโพด 

1.5 นิยำมค ำศัพท์ 

ห่วงโซ่อุปทำน คือ การเช่ือมโยงของหน่วยต่าง ๆ ในการผลิตสินคา้และบริการ โดยจะ
เร่ิมตน้จากหน่วยแรก คือ การหาวตัถุดิบ ผา่นกระบวนการแปรรูปต่าง ๆ ไปจนถึงหน่วยสุดทา้ยซ่ึง
ได้แก่ ผูบ้ริโภค หรืออาจกล่าวได้ว่าห่วงโซ่อุปทานนั้นเป็นเครือข่ายในระบบของการผลิตท่ีเร่ิม
ตั้งแต่ตน้น ้ าไปจนถึงปลายน ้ า โดยเน้นการเช่ือมต่อของแต่ละหน่วยผลิตทั้ง ขั้นตอน กระบวนการ
และวิธีการด าเนินงาน เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กบัสินคา้และบริการ (Christopher, 2005; ปวีณา เชาว
ลิตวงศ,์ 2548) 

ควำมเส่ียง คือ โอกาสท่ีจะเกิดส่ิงไม่พึงประสงค์ท่ีอาจก่อให้เกิดความสูญเสีย และเป็น
สถานการณ์ท่ีมีมากกวา่หน่ึงผลลพัธ์ท่ีอาจเป็นไปได ้ในทางธุรกิจนั้นอาจกล่าวไดว้า่ ความเส่ียง คือ
ผลท่ีเกิดจากความไม่แน่นอนในการด าเนินงาน และส่งผลกระทบต่อผลตอบแทนท่ีธุรกิจคาดวา่จะ
ไดรั้บ (MacCrimmon & Wehrung, 1986; Petersen & Lewis, 1999; Salvatore, 2001) 

ควำมไม่แน่นอน คือ สถานการณ์ท่ีมีความเป็นไปไดข้องผลลพัธ์ท่ีอาจเกิดข้ึนหลายกรณี 
โดยท่ีในแต่ละผลลพัธ์ท่ีอาจเกิดข้ึนนั้นผูป้ระกอบการไม่สามารถท่ีจะคาดการณ์ได้ว่าผลลพัธ์ใน



9 

กรณีไหนจะเกิดข้ึนจริง ส่งผลให้เกิดความเส่ียงทางดา้นการตดัสินใจต่อผูป้ระกอบการ (Salvatore, 
2001) 

กำรประเมินควำมเส่ียง คือ การวเิคราะห์ ประเมินและจดัอนัดบัของความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน
ได้กบัธุรกิจ ทั้งความเส่ียงจากภายในและภายนอกธุรกิจ ซ่ึงรวมไปถึงการวิเคราะห์การสูญเสีย
โอกาสทางธุรกิจ (บริษทั ไทยเรทด้ิงแอนดอิ์นฟอร์เทชัน่เซอร์วสิ จ  ากดั, 2550; เมตตา อารยะนรากูล, 
2551) 

1.6 ขอบเขตของกำรวจัิย 

ในการศึกษาคร้ังน้ี เป็นการศึกษาเก่ียวกบัการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนภายในห่วงโซ่
อุปทานการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วโพดหน่วยหน่ึงในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ ซ่ึงมีการด าเนิน
ธุรกิจเก่ียวกบัการจ าหน่ายและแปรรูปเมล็ดพนัธ์ุขา้วโพด โดยธุรกิจน้ีประกอบไปดว้ยสมาชิกใน
ห่วงโซ่อุปทานจ านวน 1,228 ราย ในการศึกษาจะใชข้อ้มูลแบบปฐมภูมิ จากการเก็บแบบสอบถาม 
เพื่อน ามาประมวลผลเก่ียวกบัลกัษณะและโครงสร้างของห่วงโซ่อุปทาน รวมไปถึงการด าเนินงาน
ภายใตห่้วงโซ่อุปทานและปัจจยัความเส่ียงท่ีเกิดข้ึน นอกจากน้ีจะท าการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้าก
แบบสอบถามในส่วนของระดบัของความเส่ียงท่ีเกิดข้ึน และส่งผลกระทบต่อห่วงโซ่อุปทานน้ีโดย
ขอ้มูลจากแบบสอบถามท่ีใช้ในงานวิจยัคร้ังน้ีจะเก็บรวบรวมจากกลุ่มตวัอย่างจ านวนทั้งส้ิน 876 
ตวัอยา่ง ซ่ึงเป็นกลุ่มตวัอยา่งจากจ านวนสมาชิกทั้งหมดของห่วงโซ่อุปทานธุรกิจการผลิตเมล็ดพนัธ์ุ
ขา้วโพดในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ 

1.7 โครงสร้ำงของเอกสำรงำนวจัิย 

 การศึกษาเร่ืองการวิเคราะห์ความเส่ียงในห่วงโซ่อุปทานธุรกิจการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วโพด
ในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ มีโครงสร้างงานวจิยัแบ่งออกเป็น 5 บท ดงัน้ี 
 บทที ่1: บทน า 
 บทท่ี 1 น้ี ไดก้ล่าวถึงประเด็นส าคญัท่ีน ามาสู่งานวจิยัในคร้ังน้ี ซ่ึงจะประกอบไปดว้ย ท่ีมา
และความส าคญัของปัญหา วตัถุประสงค ์ประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บ รวมไปถึงนิยามศพัทต่์าง ๆ ท่ี
ใชใ้นงานวจิยัคร้ังน้ี นอกจากน้ียงัมีการระบุถึงขอบเขตของการวจิยั และโครงสร้างงานวจิยัทั้งหมด
เพื่อใชเ้ป็นแนวทางประกอบการวจิยัในคร้ังน้ี 
 บทที ่2: ทบทวนวรรณกรรม 
 ในส่วนของบทท่ี 2 จะกล่าวถึงการรวบรวมแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการวิจยัในคร้ังน้ี โดยจะเน้นเน้ือหาท่ีครอบคลุมและเจาะลึกเก่ียวกบัการวิจยั เพื่อให้ทราบถึง
ช่องวา่งขององคค์วามรู้ในงานวิจยัท่ีผา่นมา และเพื่อท าให้เกิดความเขา้ใจในประเด็นปัญหาท่ีจะท า



10 

การวิจยัอย่างชัดเจน ซ่ึงในงานวิจยัน้ีจะประกอบไปด้วยแนวคิด และทฤษฎีหลักท่ีส าคญั ดังน้ี  
1) ทฤษฎีห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) 2) ทฤษฎีความเส่ียงและความไม่แน่นอน (Risk and 
Uncertainty) 3) แบบจ าลอง Ordered Logit และ แบบจ าลอง Ordered Probit นอกจากน้ี ในส่วนของ
เอกสารงานวจิยัท่ีเก่ียว จะประกอบไปดว้ยงานวจิยัท่ีมีเน้ือหาเก่ียวขอ้งกบั การจดัการห่วงโซ่อุปทาน 
ความเส่ียง แบบจ าลอง Ordered Logit และ แบบจ าลอง Ordered Probit 
 บทที ่3: ระเบียบวธีิวจิยั 
 ระเบียบวิธีวิจยั ในส่วนน้ีจะเป็นการให้รายละเอียดทั้งหมดท่ีเก่ียวขอ้งกบัขั้นตอนในการ
ด าเนินงานวิจยัว่ามีทั้งหมดก่ีขั้นตอน และมีการด าเนินการวิจยัอย่างไร เพื่อให้น าไปสู่การบรรลุ
วตัถุประสงคข์องการวจิยั โดยจะมีการใหค้วามส าคญักบั กรอบแนวคิดท่ีใชใ้นการศึกษา ขอ้มูลท่ีใช้
ในการศึกษา วธีิการศึกษา การวจิยัและจริยธรรม 
 บทที ่4: ผลการศึกษา 
 หลงัจากการก าหนดระเบียบวิธีวิจยัแลว้ ในงานวิจยัน้ีจะท าการวิเคราะห์ขอ้มูล และเรียบ
เรียงผลท่ีไดจ้ากการวเิคราะห์ไวใ้นบทท่ี 4 ซ่ึงผลจากการวเิคราะห์นัน่ จะประกอบไปดว้ย 1) ผลการ
วเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไป ของธุรกิจท่ีประกอบการอยูใ่นห่วงโซ่อุปทานการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วโพดใน
สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ 2) ผลการวเิคราะห์ระดบัปัจจยัความเส่ียงท่ีส่งผลกระทบต่อธุรกิจ
ภายในห่วงโซ่อุปทาน และ 3) ผลการวเิคราะห์ระดบัความเส่ียงโดยรวมของห่วงโซ่อุปทาน 
 บทที ่5: สรุปผลการศึกษา 
 ในบทท่ี 5 น้ี ถือเป็นบทสุดทา้ยของงานวิจยัในคร้ังน้ี ซ่ึงจะน าเสนอในส่วนของการสรุป
ประเด็นส าคญัต่าง ๆ ในการวจิยัคร้ังน้ี โดยจะประกอบไปดว้ย 1) องคค์วามรู้ส าคญัจากวรรณกรรม 
2) ช่องวา่งองคค์วามรู้เช่ือมสู่วตัถุประสงค ์3) ผลการศึกษาท่ีส าคญั 4) ขอ้เสนอแนะ 5) ขอ้จ ากดัของ
งานวจิยั และ 6) ขอ้เสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป 
 ทั้งน้ีโครงสร้างของงานวจิยัทั้ง 5 บทท่ีกล่าวมา สามารถเขียนเป็นแผนภาพแสดงความ
เช่ือมโยงระหวา่งบทต่าง ๆ ไดด้งัรูปท่ี 1.2 
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รูปที ่1.2 แผนภาพโครงสร้างของงานวจิยั 

1.8 สรุป 

ในบทท่ี 1 น้ีไดร้วบรวมประเด็นส าคญัต่าง ๆ อนัเป็นแนวทางท่ีน ามาสู่งานวิจยั ซ่ึงถือไดว้า่

เป็นขอ้มูลพื้นฐานให้ผูส้นใจไดท้  าการศึกษาและท าความเขา้ใจถึงเร่ืองราวของงานวิจยัโดยตลอด 

โดยเร่ิมจากการกล่าวถึง ท่ีมาและความส าคญัของปัญหา วตัถุประสงคข์องการวิจยั ประโยชน์ท่ีคาด

วา่จะไดรั้บ รวมไปถึงนิยามค าศพัทต่์าง ๆ ท่ีใชใ้นงานวจิยัน้ี ตามล าดบั นอกจากน้ียงัระบุถึงขอบเขต

ของการศึกษา และโครงสร้างของเอกสารงานวจิยั เพื่อใหมี้ระบบระเบียบในการจดัท าและเรียบเรียง

ขอ้มูล ในส่วนของแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวิจยัคร้ังน้ี จะมีการน าเสนอ 

และอธิบายอยา่งละเอียดในบทต่อไป 

บทน าสู่งานวจิยั 
(บทท่ี 1) 

ทบทวนวรรณกรรม 
(บทท่ี 2) 

สรุปผลการศึกษา 
(บทท่ี 5) 

ผลการศึกษา 
(บทท่ี 4) 

ระเบียบวธีิวจิยั 
(บทท่ี 3) 


