
บทที่ 5
สรุปผลการศึกษาและขอเสนอแนะ

5.1 สรุปผลการศึกษา
จากผลการศึกษาความเปนไปไดของธุรกิจผลิตภัณฑผาหมอหอมในจังหวัดเชียงใหม

พบวาการประกอบธุรกิจดังกลาวมีความเปนไปได หรือมีความเหมาะสมตอการลงทุน โดย
สามารถสรุปผลการศึกษาตามวัตถุประสงคไดดังน้ี

5.1.1 สรุปผลการศึกษาความเปนไปไดในการประกอบธุรกิจ
จากการศึกษาความเปนไปไดของธุรกิจผลิตภัณฑผาหมอหอมในจังหวัดเชียงใหม ซึ่งได

ทําการศึกษาและวิเคราะหผลการศึกษาตามกรอบสมมติฐานที่ต้ังไว ทั้งน้ีการสรุปผลการศึกษาจะ
แบงออกเปน 2 สวน ดังน้ี

1) สรุปผลการศึกษาโครงสรางการผลิตและการจําหนายผลิตภัณฑผาหมอหอมแหงหน่ึง
ในจังหวัดเชียงใหม

จากการศึกษาการศึกษาโครงสรางการผลิตและการจําหนายของกิจการแหงหน่ึง พบวา
ในปจจุบันกิจการมีผลิตภัณฑ  คือ เสื้อผา กระเปา และหมวกจากผาหมอหอม โดยมีผลิตภัณฑหลัก
คือ เสื้อผาหมอหอมของทั้งบุรุษ  สตรี และเด็ก ลักษณะของกิจการเปนการผลิตเพื่อจําหนายทั้งปลีก
และสงใหกับลูกคาภายในจังหวัดเปนหลัก โดยกิจการมีการจําหนายปลีกเปนสวนใหญ ในปจจุบัน
การแขงขันทางดานการตลาดของธุรกิจผลิตภัณฑจากผาหมอหอมในจังหวัดเชียงใหมยังมีไมมาก
นัก และความตองการของผูบริโภคภายในจังหวัดเชียงใหมยังคงมีอยูมาก ผลิตภัณฑจากผาหมอ
หอมน้ันสวนใหญจะแขงขันกันที่คุณภาพ ความแตกตางและหลากหลายของผลิตภัณฑ ดังน้ัน
ผลิตภัณฑผาหมอหอมของกิจการจึงเนนการผลิตใหมีหลากหลายรูปแบบผลิตภัณฑและมีการพัฒนา
รูปแบบผลิตภัณฑอยางสม่ําเสมอ ทั้งน้ีเพื่อเปนการตอบสนองความตองการของลูกคาที่มีความ
หลากหลายและเพื่อเปนการเพิ่มมูลคาใหแกผลิตภัณฑ  ซึ่งปจจุบันไดรับการตอบสนองจากลูกคา
เปนอยางดี ปจจุบันกิจการมีรูปแบบผลิตภัณฑทั้งหมด 20 รูปแบบ

ดานโครงสรางการบริหารงานของกิจการ กิจการมีฝายผลิตและควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ
มีจํานวนแรงงานหรือพนักงานทั้งหมด 12 คน ซึ่งอยูภายใตการควบคุมดูแลของหัวหนาฝายผลิต 1
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คน แตในบางคร้ังที่กิจการไดรับคําสั่งซื้อเขามาเปนจํานวนมาก  ก็อาจจะมีการจางแรงงานจาก
ภายนอกที่อาศัยอยูในทองถิ่นน้ันใหเขามาทํางานชั่วคราว  โดยจะมีการคิดคาแรงใหเปนรายวัน
นอกจากน้ีกิจการยังจัดใหมีพนักงานฝายการตลาด 2 คน และพนักงานฝายสํานักงาน 1 คน  ซึ่ง
พนักงานทั้งหมดของกิจการอยูภายใตการบริการของกรรมการผูจัดการหรือเจาของกิจการ

ดานชองทางการจัดจําหนายและนําเสนอผลิตภัณฑ กิจการมีชองทางการจัดจําหนายและ
นําเสนอผลิตภัณฑ 4 รูปแบบ คือ ทางสํานักงานหนารานของกิจการ การเขารวมงานแสดงสินคาตาม
เทศกาลหรืองานประจําปตางๆที่ทางภาครัฐบาลหรือเอกชนจัดขึ้น ทางอินเทอรเน็ต และการจัด
จําหนายและนําเสนอผลิตภัณฑผลิตภัณฑตามคําสั่งซื้อหรือความตองการเฉพาะของลูกคา ซึ่งลูกคา
จะเปนผูออกแบบเองหรืออาจใหกิจการออกแบบให

2) สรุปผลการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินของธุรกิจผลิตภัณฑผาหมอ
หอมแหงหน่ึงในจังหวัดเชียงใหม

การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางดานการเงินของธุรกิจผลิตภัณฑผาหมอหอม
แหงน้ี  เปนการวิเคราะหการดําเนินงานในระยะเวลา 10 ป กําหนดอัตราสวนลดที่ 8% (อัตรา
ดอกเบี้ยเงินใหสินเชื่อ)  โดยทําการศึกษาถึงตนทุนและผลตอบแทนของโครงการ  วาเปนโครงการที่
สามารถประกอบกิจการไดผลตอบแทนที่คุมคาตอการลงทุนในปจจุบันหรือไม  ทําการวิเคราะหผล
การดําเนินงานในภาพรวม  โดยนําประมาณการตนทุนและผลตอบแทนมาทําการวิเคราะหทางดาน
การเงิน  สามารถสรุปผลไดดังน้ี

มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ (NPV) เทากับ 3,753,928.01 บาท
อัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุนของโครงการ (IRR) เทากับ 35.80% อัตราสวนผลตอบแทน
ตอตนทุน (B/C Ratio) เทากับ 1.17 เทา และระยะเวลาคืนทุนของกิจการ (Payback Period) เทากับ 3
ป 1 เดือน 1 วัน ซึ่งมีความเปนไปไดในการลงทุน

5.1.2 สรุปผลการวิเคราะหความไวตอการเปลี่ยนแปลงของโครงการ
การวิเคราะหความไวตอการเปลี่ยนแปลงของกิจการ โดยอัตราผลตอบแทนที่ตองการ

คงที่ คือ 8%ภายใตสถานการณสมมติ 3 กรณี ไดผลดังน้ี
กรณีที่ 1 เมื่อสมมติใหตนทุนของกิจการ (ในสวนของตนทุนคงที่และตนทุนผันแปร)

เพิ่มขึ้น โดยรายไดคงที่ พบวา ตนทุนของกิจการสามารถเพิ่มไดสูงสุด 18% เกณฑการตัดสินใจใน
การลงทุนยังคงยอมรับได กลาวคือ มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิ (NPV) มีคาเทากับ
136,653.19 บาท อัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน (IRR) มีคาเทากับ 9.08% และอัตราสวน
ผลตอบแทนตอตนทุน (B/C Ratio) เทากับ 1.005 เทา
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กรณีที่ 2 เมื่อสมมติใหรายไดของกิจการ (ในสวนของรายไดจากการจําหนายผลิตภัณฑ)
ลดลง โดยตนทุนคงที่ พบวา รายไดของกิจการสามารถลดลงไดตํ่าสุด 14% เกณฑการตัดสินใจใน
การลงทุนยังคงยอมรับได กลาวคือ มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิ ( NPV) มีคาเทากับ
173,659.54 บาท อัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน (IRR) มีคาเทากับ 9.60% และอัตราสวน
ผลตอบแทนตอตนทุน (B/C Ratio) เทากับ 1.007 เทา

กรณีที่ 3 เมื่อสมมติใหตนทุน (ในสวนของตนทุนคงที่และตนทุนผันแปร) เพิ่มขึ้น และ
รายได (ในสวนของรายไดจากการจําหนายผลิตภัณฑ) ลดลง พบวา ตนทุนของกิจการสามารถ
เพิ่มขึ้นไดสูงสุด 11% และรายไดสามารถลดลงไดตํ่าสุด 6% เกณฑการตัดสินใจในการลงทุนยังคง
ยอมรับได กลาวคือ มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิ (NPV) มีคาเทากับ8,970.50 บาท อัตรา
ผลตอบแทนภายในจากการลงทุน (IRR) มีคาเทากับ 8.08% และอัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน
(B/C Ratio) เทากับ 1.0003 เทา

5.1.3 สรุปผลการวิเคราะหโดยแบบจําลองสถานการณ (Simulation Model)
การหาคา NPV คา IRR คาอัตราสวน B/C และคาระยะเวลาคืนทุน โดยวิธีการจําลอง

สถานการณจํานวน 10,000 คร้ัง พบวามูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิ (NPV) มีความเปนไปได
ในการลงทุนเทากับรอยละ 77.22 อัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน (IRR) มีความเปนไปไดมี
ความเปนไปไดในการลงทุนเทากับรอยละ 85.52 อัตราผลตอบแทนตอตนทุน (B/C Ratio) มีความ
เปนไปไดมีความเปนไปไดในการลงทุนเทากับรอยละ 77.22 ระยะเวลาคืนทุนของกิจการ (Payback
Period) มีความเปนไปไดในการลงทุนเทากับรอยละ 85.24

5.2 ขอเสนอแนะ
1. อัตราผลตอบแทนที่ตองการที่ใชในการศึกษาคร้ังน้ี กําหนดใหใกลเคียงกับอัตรา

ดอกเบี้ยเงินกูหรืออัตราดอกเบี้ยเงินใหสินเชื่อ MLR โดยเฉลี่ยของธนาคารพาณิชยที่จดทะเบียนใน
ประเทศไทยทั้งหมด 16 แหง (ณ 4 พ.ค. 55 เทากับ 7.6%) โดยในการศึกษาคร้ังน้ีกําหนดใหมีคา
เทากับ 8% ซึ่งโดยทั่วไปแลวอัตราดอกเบี้ยอาจจะมีการเปลี่ยนแปลงไปตามภาวะเศรษฐกิจ ซึ่ง
อาจจะมีอัตราที่เพิ่มขึ้นหรือลดลงได  ดังน้ันผูที่สนใจจะศึกษาเพิ่มเติมก็สามารถประเมินผลความ
เปนไปไดในอัตราผลตอบแทนที่ตองการในการศึกษาหรืออัตราสวนลด ณ ภาวะเศรษฐกิจใน
ขณะน้ัน

2. ในการศึกษาคร้ังน้ีไดเนนถึงการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินที่เกิดขึ้น
ในการดําเนินโครงการ ผูที่มีความสนใจในธุรกิจน้ีอาจจะทําการศึกษาหรือวิเคราะหทางการตลาด
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ดวย เพื่อลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงของราคาขายหรือปริมาณขาย ซึ่งจะมีผล
ตอความเปนไปไดของธุรกิจ

3. ในการศึกษาความเปนไปไดของธุรกิจผลิตภัณฑผาหมอหอมในจังหวัดเชียงใหมคร้ัง
น้ีไดใชขอมูลปฐมภูมิและทุติยภูมิในชวงระยะเวลาป 2552-2554 เพราะฉะน้ันผูที่จะนําผลการ
คํานวณไปใชหรือผูที่สนใจในการทําการศึกษาเกี่ยวกับเร่ืองน้ี  ควรปรับคาตัวเลขในสวนของตนทุน
และผลตอบแทนตางๆใหสอดคลองกับชวงเวลาที่ตองการศึกษาดวย

4. ผูประกอบการในธุรกิจผลิตภัณฑผาหมอหอมในจังหวัดเชียงใหม  ควรมีการปรับปรุง
ประยุกต รูปแบบผลิตภัณฑใหมีความแตกตางจากผูผลิตอ่ืนๆ และผูผลิตในจังหวัดแพรดวย เพื่อ
สรางทางเลือกใหมๆ ใหแกผูบริโภค  และเพื่อเปนการลดการแขงขันที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต  หาก
กิจการตองการขยายตลาดใหกวางมากขึ้นตอไป  นอกจากน้ีผูประกอบการก็ควรออกแบบผลิตภัณฑ
ใหสามารถใชไดในหลายๆ โอกาสหรือสามารถใชไดในชีวิตประจําวันดวย  เพื่อใหธุรกิจสามารถ
จําหนายผลิตภัณฑไดตอเน่ืองตลอดทั้งปไมเพียงแตจําหนายไดสูงในชวงเทศกาลหรืองานประเพณี
อยางเดียวเทาน้ัน

5. การประกอบธุรกิจผลิตภัณฑผาหมอหอมในจังหวัดเชียงใหมยังถือไดวาเปนธุรกิจที่ยัง
ไมเปนที่รูจักของผูบริโภคมากนัก ดังน้ันจึงควรมีการสงเสริมดานการตลาด เชน การโฆษณา
ประชาสัมพันธ  เพื่อเปนการสื่อสารและสรางการรับรูใหแกผูบริโภคเกี่ยวกับธุรกิจผลิตภัณฑผา
หมอหอมในจังหวัดเชียงใหม   โดยผานทางชองทางการจัดจําหนายตางๆ และผานทางชองทางการ
จัดจําหนายใหมๆใหมากกวาน้ี

อยางไรก็ตาม การศึกษาความเปนไปไดของธุรกิจผลิตภัณฑผาหมอหอมในจังหวัด
เชียงใหมคร้ังน้ี  เปนเพียงแนวทางเบื้องตนสําหรับผูที่สนใจจะลงทุนเพื่อใชประกอบการตัดสินใจ
ในการลงทุน  ถาหากในอนาคตมีการเปลี่ยนแปลงในปจจัยตางๆ ก็ควรจะตองมีการปรับปรุงขอมูล
ใหเหมาะสม  เพื่อใหไดผลการศึกษาที่ใกลเคียงกับความเปนจริงใหมากที่สุดตอไป




