
บทที่ 4
ผลการศึกษา

การศึกษาคร้ังน้ี  มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความเปนไปไดของธุรกิจผลิตภัณฑผาหมอหอม
แหงหน่ึงในจังหวัดเชียงใหม  ซึ่งไดทําการวิเคราะหผลการศึกษาในกรอบสมมติฐานที่ต้ังไวในบทที่
3 ที่ผานมา ทั้งน้ีการนําเสนอผลการศึกษาจะแบงออกเปน 4 สวน ดังน้ี

สวนที่ 1 การศึกษาโครงสรางการผลิตและการจําหนายผลิตภัณฑผาหมอหอมแหงหน่ึงใน
จังหวัดเชียงใหม

สวนที่ 2 ผลการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินของธุรกิจผลิตภัณฑผาหมอ
หอมแหงหน่ึงในจังหวัดเชียงใหม

สวนที่ 3 ผลการวิเคราะหความไวตอการเปลี่ยนแปลงของโครงการ
สวนที่ 4 ผลการวิเคราะหโดยการจําลองสถานการณ (Simulation Model)

4.1 ผลการการศึกษาโครงสรางการผลิตและการจําหนายผลิตภัณฑผาหมอหอมแหงหน่ึงในจังหวัด
เชียงใหม

ทําการศึกษาโครงสรางการผลิตและการจําหนายผลิตภัณฑผาหมอหอมแหงหน่ึงในจังหวัด
เชียงใหม ซึ่งต้ังอยูที่อําเภอหางดงจังหวัดเชียงใหม ความสําคัญของกิจการแหงน้ี คือ กิจการมีการ
จัดต้ังเปนวิสาหกิจชุมชนมีการรวมกันเปนกลุมตัดเย็บผาหมอหอม และไดเขารวมอยูในโครงการ
หน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ ซึ่งปจจุบันไดรับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน เจาของกิจการได
เรียนรูเทคนิคและวิธีการผลิตผลิตภัณฑผาหมอหอมจากผูประกอบการจังหวัดแพร  และไดพัฒนา
ผลิตภัณฑดวยตนเองเร่ือยมาทั้งในดานการผลิตผาหมอหอมและรูปแบบของผลิตภัณฑ โดย
คํานึงถึงความตองการของผูบริโภคเปนหลัก ในปจจุบันกิจการมีผลิตภัณฑ คือ เสื้อผา กระเปา และ
หมวกจากผาหมอหอม โดยมีผลิตภัณฑหลัก คือ เสื้อผาหมอหอมของทั้งบุรุษ สตรี และเด็ก ซึ่งมีทั้ง
แบบด้ังเดิมและแบบแฟชั่น การผลิตผาหมอหอมของกิจการจะใชผาหมอหอมสําเร็จรูปจากโรงงาน
ที่มีสีนํ้าเงินแก  แลวนํามาตัดเย็บตามขนาดและรูปแบบที่ตองการ จากน้ันจึงสงผาไปโรงงานฟอกผา
หรืออาจจะนําผาไปฟอกกอนแลวจึงนํามาตัดเย็บทีหลังก็ได ซึ่งก็จะทําใหไดลวดลายจากการฟอก
ผาที่แตกตางกันไป  แตสวนใหญแลวกิจการจะนําผาหมอหอมมาตัดเย็บกอนแลวจึงสงไปโรงงาน
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ฟอกผา  เพราะจะทําใหไดลวดลายที่สวยงามมากกวา โดยสาเหตุในการนําผาไปฟอกที่โรงงานน้ัน
เพื่อทําใหผาหมอหอมบางลง สวยงาม สีตกนอยลงและสวมใสสบายมากขึ้น  หรือถาหากตองการให
ผลิตภัณฑผาหมอหอมมีลวดลายมากขึ้นหรือตองการเพิ่มสีสันใหแกผลิตภัณฑก็จะนําไปปกดวยดาย
สีตางๆ ลักษณะของกิจการเปนการผลิตเพื่อจําหนายทั้งปลีกและสงใหกับลูกคาภายในจังหวัดเปน
หลัก และรับผลิตงานตามคําสั่งซื้อของลูกคา

โครงสรางการบริหารงานของกิจการ

หัวหนาฝายผลิต

พนักงานฝายผลิต

ที่มา: จากการศึกษา
รูป 4.1 โครงสรางการบริหารงานของกิจการ

ข้ันตอนการผลิตผลิตภัณฑผาหมอหอม
การดําเนินงานดานการผลิตผลิตภัณฑจากผาหมอหอม  มีการผลิตเปนขั้นตอนตางๆ คือ

1. การสรางแบบ คือ การกําหนดรูปแบบและขนาดของผลิตภัณฑ โดยใชกระดาษแข็งตัดใหเปน
รูปแบบตามที่ตองการ ซึ่งการสรางแบบจะถูกกําหนดโดยหัวหนาฝายผลิตซึ่งมีความรูและความ
ชํานาญเฉพาะ
2. การตัดผา จะนําผาหมอหอมมาวางทับกันหลายๆชั้น จากน้ันจะใชชอลคเขียนผาเขียนตามแบบ
โดยการลอกแบบลงบนผาผืนที่อยูบนสุดแลวนําเคร่ืองตัดผามาตัดตามเสนชอลคที่ไดเขียนไว ก็ได
แบบตามตามที่ตองการ

กรรมการผูจัดการ

ฝายควบคุม
คุณภาพผลิตภัณฑ

ฝายผลิต ฝายสํานักงาน ฝายการตลาด ฝายบัญชี
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3. การจัดอะไหลผา กอนเย็บจะตองมีการจัดผาที่ตัดเปนชุดๆเพื่อจะไดสะดวกในการนับจํานวน
ทําใหทราบจํานวนชิ้นงาน ซึ่งในแตละชุดจะตองมีสวนประกอบของตัวผลิตภัณฑใหครบ เชน ปก
เสื้อ กระเปาเสื้อ แขนเสื้อ เปนตน
4. การเย็บผา โดยพนักงานฝายผลิตซึ่งมีความชํานาญและมีประสบการณอยูแลว
5. การสงผาไปฟอก จะมีโรงงานฟอกผามารับและสงผลิตภัณฑของกิจการ
6. การตกแตงผลิตภัณฑ เชน การเย็บกระดุม การปกลวดลาย การตัดดาย เปนตน
7. การตรวจสอบคุณภาพ เมื่อผลิตภัณฑเสร็จสมบูรณจะตองมีการตรวจสอบคุณภาพโดยหัวหนา
ฝายผลิต เชน การตรวจดูแบบ ขนาดหรือเบอร การเย็บวามีความสวยงาม ถูกตอง สมบูรณตาม
แบบที่วางไวหรือไม เพื่อลดความผิดพลาดของผลิตภัณฑ สรางความพึงพอใจ ตลอดจนเปนการ
รักษาลูกคาของกิจการไว
8. การบรรจุหีบหอ เพื่อเปนการปองกันความเสียหาย ความเรียบรอยสวยงาม สรางมูลคาเพิ่มให
แกผลิตภัณฑ และความสะดวกในการขนสงผลิตภัณฑ

ดานการตลาดและผลิตภัณฑผาหมอหอมของกิจการ
ในปจจุบันการแขงขันทางดานการตลาดของธุรกิจผลิตภัณฑจากผาหมอหอมในจังหวัด

เชียงใหมยังมีไมมาก เน่ืองจากจํานวนผูผลิตที่ยังมีจํานวนไมมากประกอบกับความตองการของ
ผูบริโภคภายในจังหวัดเชียงใหมยังคงมีอยูมาก โดยเฉพาะในชวงเทศกาลสงกรานต  เน่ืองจากมี
ความตองการผลิตภัณฑเพื่อนําไปใชในงานประเพณี ทั้งการซื้อเพื่อไปใชเองหรือการซื้อเพื่อไปใช
เปนหมูคณะ ตลอดจนการซื้อเพื่อไปเปนของฝาก กิจการแหงน้ีใหความสําคัญกับการผลิตและมีการ
พัฒนารูปแบบผลิตภัณฑอยางสม่ําเสมอ เน่ืองจากผลิตภัณฑจากผาหมอหอมน้ันสวนใหญจะ
แขงขันกันที่คุณภาพ ความแตกตางและหลากหลายของผลิตภัณฑ ซึ่งทําใหกิจการสามารถ
ตอบสนองความตองการของลูกคาไดดี หลากหลายกลุม เชน วัยรุน วัยทํางาน วัยสูงอายุ เปนตน
นอกจากน้ียังทําใหกิจการสามารถต้ังราคาไดสูงไมตองแขง ขันกับคูแขงทางดานราคามากนัก
ผลิตภัณฑผาหมอหอมของกิจการ ประกอบดวย ผลิตภัณฑเสื้อผา กระ เปา และหมวก โดยมี
ผลิตภัณฑหลัก คือ เสื้อผาหมอหอมเน่ืองจากปจจุบันความตองการของตลาดสูง  รูปแบบผลิตภัณฑ
ใหมของกิจการ คือ เสื้อหมอหอมแบบดนมือ ซึ่งมีลักษณะเปนการปกตกแตงดวยดายสีตางๆ ใน
รูปแบบตางๆ กันไป ทั้งน้ีเพื่อเปนการตอบสนองความตองการของลูกคาที่มีความหลากหลายและ
เพื่อเปนการเพิ่มมูลคาใหแกผลิตภัณฑ ซึ่งปจจุบันไดรับการตอบสนองจากลูกคาเปนอยางดี  และ
ปจจุบันกิจการมีรูปแบบผลิตภัณฑทั้งหมด 20 รูปแบบ ดังน้ี

รูปแบบที่ 1: เสื้อคอกลมแขนสั้น
รูปแบบที่ 2: เสื้อคอกลมแขนยาว
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รูปแบบที่ 3: เสื้อคอปกแขนสั้น
รูปแบบที่ 4: เสื้อคอปกแขนยาว
รูปแบบที่ 5: เสื้อคอจีนแขนสั้น
รูปแบบที่ 6: เสื้อคอจีนแขนยาว
รูปแบบที่ 7: เสื้อดนมือคอกลมแขนสั้น
รูปแบบที่ 8: เสื้อดนมือคอกลมแขนยาว
รูปแบบที่ 9: เสื้อดนมือคอจีนแขนสั้น
รูปแบบที่ 10: เสื้อดนมือคอจีนแขนยาว
รูปแบบที่ 11: เสื้อผูหญิงดนมือ
รูปแบบที่ 12: กางเกงสะดอขาสั้น
รูปแบบที่ 13: กางเกงสะดอขายาว
รูปแบบที่ 14: กางเกง 4 กระเปาขาสั้น
รูปแบบที่ 15: กางเกง 4 กระเปาขายาว
รูปแบบที่ 16: ชุดเด็กเบอร 0 – 6
รูปแบบที่ 17: ผาถุง
รูปแบบที่ 18: กระเปาขนาดเล็ก
รูปแบบที่ 19: กระเปาสะพายขาง
รูปแบบที่ 20: หมวก

ชองทางการจัดจําหนายและนําเสนอผลิตภัณฑ

ที่มา: จากการศึกษา
รูป 4.2 ชองทางการจัดจําหนายและนําเสนอผลิตภัณฑ

ชองทางการจัดจําหนายและนําเสนอ
ผลิตภัณฑ

ตามคําสั่งซื้อหรือ
ความตองการเฉพาะ

ของลูกคา

อินเทอรเน็ตงานแสดงสินคาหนารานของ
กิจการ
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ชองทางการจัดจําหนายและนําเสนอผลิตภัณฑ มีรายละเอียดดังตอไปน้ี
1. การจัดจําหนายและนําเสนอผลิตภัณฑผานทางสํานักงานหนารานของกิจการ
2. การเขารวมงานแสดงสินคาตามเทศกาลหรืองานประจําปตางๆที่ทางภาครัฐบาลและเอกชนจัด
ขึ้น ซึ่งเปนชองทางที่กิจการสามารถนําเสนอและจําหนายผลิตภัณฑไดโดยตรงกับลูกคา ไดเรียนรู
และพบเจอกับลูกคาที่มีความแตกตางหลากหลายมากขึ้นสามารถสื่อสารแลกเปลี่ยนความคิด
ระหวางผูผลิตและผูบริโภค ทําใหรับรูและเขาในความตองการของลูกคา เพื่อนําไปพัฒนา
ผลิตภัณฑในอนาคตได
3. นําเสนอสินคาผานทางอินเทอรเน็ต เปนชองทางหน่ึงที่สามารถเขาถึงลูกคาไดทุกที่ ทุกเวลา มี
ขึ้นเพื่อประโยชนในการประชาสัมพันธ การนําเสนอผลิตภัณฑ รวมถึงการใหคําปรึกษา การ
แลกเปลี่ยนขอมูล ความรูความคิดระหวางกิจการกับลูกคา ซึ่งจะเปนประโยชนตอการปรับปรุงและ
พัฒนาผลิตภัณฑของกิจการตอไปในอนาคต
4. การจัดจําหนายและนําเสนอผลิตภัณฑผลิตภัณฑตามคําสั่งซื้อหรือความตองการเฉพาะของ
ลูกคา ซึ่งลูกคาจะเปนผูออกแบบเองหรืออาจใหกิจการออกแบบให

4.2 ผลการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินของธุรกิจผลิตภัณฑผาหมอหอมแหงหน่ึง
ในจังหวัดเชียงใหม

4.2.1 การระบุและประมาณตนทุนของโครงการ ตนทุนของโครงการสามารถจําแนกไดดังน้ี
1) ตนทุนคงท่ีหรือคาใชจายในการลงทุน เปนคาใชจายสําหรับการลงทุนคร้ังแรก ซึ่ง

เกิดขึ้นในปที่ 0 ประกอบไปดวย
(1) คาเคร่ืองมือเคร่ืองจักร  มีรายละเอียดตามตารางดังตอไปน้ี

ตาราง 4.1 ตนทุนคาเคร่ืองมือเคร่ืองจักร
เคร่ืองมือเคร่ืองจักร จํานวนหนวย ราคา/หนวย (บาท) คิดเปนเงิน (บาท)

จักรเย็บผา 9 เคร่ือง 17,000 – 38,000 215,000
จักรพง 1 เคร่ือง 22,000 22,000
เคร่ืองตัดผา 2 เคร่ือง 15,000 30,000
รวม 267,000

ที่มา: จากการศึกษา



32

(2) คาเคร่ืองใชและอุปกรณในการผลิต  มีรายละเอียดตามตารางดังตอไปน้ี
ตาราง 4.2 ตนทุนคาเคร่ืองใชและอุปกรณในการผลิต

เคร่ืองใชและอุปกรณ
ในการผลิต

จํานวนหนวย ราคา/หนวย
(บาท)

คิดเปนเงิน
(บาท)

โตะ 5 ตัว 800 4,000
เกาอ้ี 15 ตัว 200 3,000
เตารีด 2 เคร่ือง 500 1,000
รถเข็นของสองลอ 2 คัน 800 1,600
ราวแขวนผา 8 ราว 350 2,800
ไมแขวนผา 15 โหล 80 1,200
อุปกรณการผลิตอ่ืน 1,300
รวม 14,900

ที่มา: จากการศึกษา

(3) คาอุปกรณสํานักงาน มีรายละเอียดตามตารางดังตอไปน้ี
ตาราง 4.3 ตนทุนคาอุปกรณสํานักงาน

อุปกรณสํานักงาน จํานวนหนวย ราคา/หนวย (บาท) คิดเปนเงิน (บาท)
เคร่ืองคอมพิวเตอร 2 เคร่ือง 23,000 46,000
เคร่ืองพิมพเอกสาร 1 เคร่ือง 2,200 2,200
โทรศัพท 1 เคร่ือง 450 450
โทรศัพทมือถือ 1 เคร่ือง 1,200 1,200
โตะ-เกาอ้ี 3 ชุด 2,500 7,500
ตูเก็บเอกสาร 2 ตู 1,900 3,800
ชั้นวางของ 2 ชุด 1,500 3,000
เคร่ืองคิดเลข 5 เคร่ือง 250 - 400 1,200
พัดลม 4 เคร่ือง 700 - 950 3,200
รวม 68,550

ที่มา: จากการศึกษา
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(4) คาเคร่ืองตกแตง มีรายละเอียดตามตารางดังตอไปน้ี
ตาราง 4.4 ตนทุนคาเคร่ืองตกแตง

เคร่ืองตกแตง จํานวนหนวย ราคา/หนวย (บาท) คิดเปนเงิน (บาท)
ชุดรับแขก 1 ชุด 7,500 7,500
เฟอรนิเจอรตูโชว  ชั้นวางผลิตภัณฑ 2 ชุด 5,500 11,000
เคร่ืองปรับอากาศ 2 เคร่ือง 20,000 40,000
ปายกิจการ 2 ปาย 1,200 2,400
หุนโชวผลิตภัณฑ 4 ตัว 2,000 – 3,500 10,500
รวม 71,400

ที่มา: จากการศึกษา

(5) คายานพาหนะ คือ รถกระบะ จํานวน 1 คัน ซึ่งกิจการลงทุนซื้อในปที่ 0 ราคา
450,000 บาท

(6) คาที่ดินและอาคาร ซึ่งเปนสถานที่ต้ังของกิจการ ประกอบดวย อาคารผลิต อาคาร
สํานักงานและเก็บสินคา  มูลคาที่ดินเปนเงิน 520,000 บาท คากอสรางอาคารเปนเงิน 750,000 บาท
รวมเปนจํานวนเงิน 1,270,000 บาท

สรุปผลรวมตนทุนคงที่ทั้งหมดของกิจการที่เกิดขึ้นในปที่ 0 แสดงตามตารางดังตอไปน้ี
ตาราง 4.5 ตนทุนคงที่ทั้งหมดของกิจการที่เกิดขึ้นในปที่ 0

ตนทุนคงท่ี จํานวนเงิน (บาท)
1. คาเคร่ืองมือเคร่ืองจักร 267,000
2. คาเคร่ืองใชและอุปกรณในการผลิต 14,900
3. คาอุปกรณสํานักงาน 68,550
4. คาเคร่ืองตกแตง 71,400
5. คายานพาหนะ 450,000
6. คาที่ดินและอาคาร 1,270,000

รวม 2,141,850
ที่มา: จากการศึกษา
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2) ตนทุนผันแปรหรือคาใชจายในการดําเนินงาน เปนคาใชจายตางๆที่เกี่ยวของกับการ
ผลิตและการบริหารงานทั่วไป มีรายละเอียดดังน้ี

(1) คาใชจายที่เกี่ยวกับการผลิต แบงเปน คาใชจายเกี่ยวกับผลิตภัณฑและคาใชจาย
เงินเดือน มีรายละเอียดตามตารางดังตอไปน้ี
ตาราง 4.6 ตนทุนคาใชจายเกี่ยวกับผลิตภัณฑ

คาใชจายท่ีเกี่ยวกับการผลิตภัณฑ จํานวนเงิน/ป (บาท)
คาผาดิบ 960,000
คาฟอกสีผา 221,000
คาดายเย็บผาและดายสําหรับปกผา 20,200
คาปายติดผลิตภัณฑ 15,000
คาถุงใสผา 3,200
คากระดุม 11,000
คาวัสดุสิ้นเปลืองในการผลิต 7,500
รวม 1,237,900

ที่มา: จากการสัมภาษณ
กําหนดใหคาใชจายที่เกี่ยวกับผลิตภัณฑเพิ่มขึ้นปละ 5% ตามอัตราการเพิ่มขึ้นของ

รายได

ตาราง 4.7 ตนทุนคาใชจายเงินเดือน
เงินเดือน จํานวนพนักงาน

(คน)
จํานวนเงิน/เดือน

(บาท)
จํานวนเงิน/ป

(บาท)
พนักงานฝายสํานักงาน 1 คน 6,000 72,000
หัวหนาฝายผลิต 1 คน 7,000 84,000
พนักงานฝายการตลาด 2 คน 11,000 132,000
พนักงานฝายผลิตและพนักงาน
ฝายควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ

12 คน 42,000 504,000

รวม 66,000 792,000
ที่มา: จากการสัมภาษณ

จากการสัมภาษณกําหนดใหเงินเดือนของพนักงานฝายตางๆในปที่ 2-4 เพิ่มขึ้นปละ
4% สวนในปที่ 5-10 เพิ่มขึ้นปละ 5%
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(2) คาใชจายการบริหารงานทั่วไป มีรายละเอียดตามตารางดังตอไปน้ี
ตาราง 4.8 ตนทุนคาใชจายการบริหารงานทั่วไป

คาบริหารงานท่ัวไป จํานวนเงิน/ป (บาท)
คาไฟฟา 30,000
คาโทรศัพท 9,600
คานํ้าประปา 1,500
คาวัสดุสํานักงาน 12,000
คาซอมแซมและบํารุงเคร่ืองจักรอุปกรณ 22,000
คานํ้ามันเชื่อเพลิง 24,000
คาขนสงออก 2,400
คาปรับปรุงสํานักงานและโรงงาน 35,000
คาใชจายเบ็ดเตล็ด 30,000
คาแรงงานรายวันชั่วคราว 15,000
รวม 181,500

ที่มา: จากการสัมภาษณ
กําหนดใหคาใชจายการบริหารงานทั่วไป  เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นปละ 5% ตามอัตราการ

เพิ่มขึ้นของรายได

จากรายละเอียดของตนทุนผันแปร หรือคาใชจายในการดําเนินงานของกิจการ ไดนํามา
จัดทําประมาณการตนทุนผันแปรของกิจการในปที่ 1-10 ดังตาราง 4.9
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ตาราง 4.9 ประมาณการตนทุนผันแปรของกิจการในปที่ 1-10
คาใชจาย ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 ปท่ี 6 ปท่ี 7 ปท่ี 8 ปท่ี 9 ปท่ี 10

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
11
12
13
14
15
16
17
18

คาผาดิบ
คาฟอกสีผา
คาดายเย็บและดายปกผา
คาปายติดผลิตภัณฑ
คาถุงใสผา
คากระดุม
คาวัสดุสิ้นเปลือง
เงินเดือน
คาไฟฟา
คาโทรศัพท
คาน้ําประปา
คาวัสดุสํานักงาน
คาซอมบํารุงเครื่องจักรฯ
คาน้ํามันเชื่อเพลิง
คาขนสงออก
คาปรับปรุงสํานักงานฯ
คาใชจายเบ็ดเตล็ด
คาแรงงานรายวัน

960,000.00
221,000.00

20,200.00
15,000.00

3,200.00
11,000.00

7,500.00
792,000.00

30,000.00
9,600.00
1,500.00

12,000.00
22,000.00
24,000.00

2,400.00
35,000.00
30,000.00
15,000.00

1,008,000.00
232,050.00

21,210.00
15,750.00

3,360.00
11,550.00

7,875.00
823,680.00

31,500.00
10,080.00

1,575.00
12,600.00
23,100.00
25,200.00

2,520.00
36,750.00
31,500.00
15,750.00

1,058,400.00
243,652.50

22,270.50
16,537.50

3,528.00
12,127.50

8,268.75
856,627.20

33,075.00
10,584.00

1,653.75
13,230.00
24,255.00
26,460.00

2,646.00
38,587.50
33,075.00
16,537.50

1,111,320.00
255,835.13

23,384.03
17,364.38

3,704.40
12,733.88

8,682.19
890,892.29

34,728.75
11,113.20

1,736.44
13,891.50
25,467.75
27,783.00

2,778.30
40,516.88
34,728.75
17,364.38

1,166,886.00
268,626.88

24,553.23
18,232.59

3,889.62
13,370.57

9,116.30
935,436.90

36,465.19
11,668.86

1,823.26
14,586.08
26,741.14
29,172.15

2,917.22
42,542.72
36,465.19
18,232.59

1,225,230.30
282,058.23

25,780.89
19,144.22

4,084.10
14,039.10

9,572.11
982,208.75

38,288.45
12,252.30

1,914.42
15,315.38
28,078.19
30,630.76

3,063.08
44,669.85
38,288.45
19,144.22

1,286,491.82
296,161.14

27,069.93
20,101.43

4,288.31
14,741.05
10,050.72

1,031,319.18
40,202.87
12,864.92

2,010.14
16,081.15
29,482.10
32,162.30

3,216.23
46,903.35
40,202.87
20,101.43

1,350,816.41
310,969.19

28,423.43
21,106.51

4,502.72
15,478.10
10,553.25

1,082,885.14
42,213.01
13,508.16

2,110.65
16,885.21
30,956.21
33,770.41

3,377.04
49,248.51
42,213.01
21,106.51

1,418,357.23
326,517.65

29,844.60
22,161.83

4,727.86
16,252.01
11,080.92

1,137,029.40
44,323.66
14,183.57

2,216.18
17,729.47
32,504.02
35,458.93

3,545.89
51,710.94
44,323.66
22,161.83

1,489,275.09
342,843.54

31,336.83
23,269.92

4,964.25
17,064.61
11,634.96

1,193,880.87
46,539.85
14,892.75

2,326.99
18,615.94
34,129.22
37,231.88

3,723.19
54,296.49
46,539.85
23,269.92

รวมตนทุนผันแปร 2,211,400.00 2,314,050.00 2,421,515.70 2,534,025.25 2,660,726.49 2,793,762.80 2,933,450.94 3,080,123.47 3,234,129.65 3,395,836.15
ที่มา: จากการประมาณการ
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3) คาเสื่อมราคา ในการศึกษาคร้ังน้ีจะใชวิธีการคิดคาเสื่อมราคาแบบเสนตรง  ซึ่งคาเสื่อม
ราคาจะถูกหักเทากันทุกปตลอดอายุการใชงานของสินทรัพยถาวรน้ันๆ โดยคาเคร่ืองใชและอุปกรณ
ในการผลิต อุปกรณสํานักงาน และคาเคร่ืองตกแตง มีอายุการใชงาน 10 ป และกําหนดใหมีมูลคา
ซากในปที่ 10 เทากับ 1,300 5,800 และ 4,200 บาท ตามลําดับ โดยการคิดคํานวณคาเสื่อมราคามี
รายละเอียดดังน้ี
ตาราง 4.10 คาเสื่อมราคาตอปของสินทรัพยถาวร

ปท่ี คาเสื่อมราคาตอป (บาท)
เคร่ืองมือ

เคร่ือง
จักร

เคร่ืองใช
และ

อุปกรณใน
การผลิต

อุปกรณ
สํานักงาน

เคร่ือง
ตกแตง

ยาน
พาหนะ

อาคาร รวม

มูลคา 267,000 14,900 68,550 71,400 450,000 750,000 1,621,850
1 17,800 1,490 6,855 7,140 22,500 30,000 85,785
2 17,800 1,490 6,855 7,140 22,500 30,000 85,785
3 17,800 1,490 6,855 7,140 22,500 30,000 85,785
4 17,800 1,490 6,855 7,140 22,500 30,000 85,785
5 17,800 1,490 6,855 7,140 22,500 30,000 85,785
6 17,800 1,490 6,855 7,140 22,500 30,000 85,785
7 17,800 1,490 6,855 7,140 22,500 30,000 85,785
8 17,800 1,490 6,855 7,140 22,500 30,000 85,785
9 17,800 1,490 6,855 7,140 22,500 30,000 85,785

10 17,800 1,490 6,855 7,140 22,500 30,000 85,785
ที่มา: จากการคํานวณ

4) ตนทุนคาเสียโอกาส เน่ืองจากเจาของกิจการไดนําเอาแรงงานและความสามารถของ
ตนเองมาใชในการดําเนินกิจการโดยที่ไมไดรับคาจางแรงงาน ดังน้ันในการศึกษาคร้ังน้ีก็จะตองทํา
การประเมินตนทุนคาเสียโอกาสในรูปคาจางแรงงานของเจาของกิจการขึ้ นมา โดยประเมินให
คาแรงงานของเจาของกิจการเทากับ 18,000 บาท/เดือน (หรือ 216,000 บาท/ป) และประเมินให
เพิ่มขึ้นเชนเดียวกับเงินเดือนพนักงาน กลาวคือ ในปที่ 2-4 เพิ่มขึ้นปละ 4% สวนในปที่ 5-10 เพิ่มขึ้น
ปละ 5%
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สรุปประมาณการตนทุนของกิจการในปที่ 0-10 แสดงดังตาราง 4.11



39
4139

ตาราง 4.11 ประมาณการตนทุนของกิจการในปที่ 0-10
รายการ ปท่ี 0 ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 ปท่ี 6 ปท่ี 7 ปท่ี 8 ปท่ี 9 ปท่ี 10

1.ตนทุนคงที่ 2,141,850.00 - - - - - - - - - -
2.ตนทุนผัน
แปร

- 2,211,400.00 2,314,050.00 2,421,515.70 2,534,025.25 2,660,726.49 2,793,762.80 2,933,450.94 3,080,123.47 3,234,129.65 3,395,836.15

3.ตนทุนคา
เสียโอกาส

- 216,000.00 224,640.00 233,625.60 242,970.62 255,119.16 267,875.11 281,268.87 295,332.31 310,098.93 325,603.87

รวม 2,141,850.00 2,427,400.00 2,538,690.00 2,655,141.30 2,776,995.87 2,915,845.65 3,061,637.91 3,214,719.81 3,375,455.78 3,544,228.58 3,721,440.02

ที่มา: จากการประมาณการ
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4.2.2 การระบุและประมาณรายไดจากการจําหนายผลิตภัณฑของโครงการ
1) การจัดจําหนายผลิตภัณฑ กิจการแหงน้ีมีการจัดจําหนายผลิตภัณฑทั้งแบบขายสงและ

การขายปลีก โดยกิจการมีการจําหนายปลีกเปนสวนใหญประมาณรอยละ 60 ของยอดขายทั้งหมด
ในการขายสงตามคําสั่งซื้อของลูกคากิจการไดมีการกําหนดเงื่อนไขเกี่ยวกับการสั่งซื้อไวดวย เชน
ยอดเงินรวมขั้นตํ่าหรือปริมาณในการสั่งซื้อผลิตภัณฑ การจายเงินมัดจํา เปนตน ซึ่งหากเปนลูกคา
เดิมของกิจการก็จะพิจารณาประวัติการชําระเงินประกอบดวย

2) ราคาจําหนายผลิตภัณฑ กิจการไดกําหนดราคาจําหนายผลิตภัณฑผาหมอหอม
แบงแยกตามลักษณะการจําหนายและรูปแบบของผลิตภัณฑจํานวน 20 แบบ ดังน้ี
ตาราง 4.12 รูปแบบและราคาจําหนายผลิตภัณฑ

รูปแบบผลิตภัณฑ ราคาขายสง/หนวย (บาท) ราคาขายปลีก/หนวย (บาท)
1 เสื้อคอกลมแขนสั้น 110 160
2 เสื้อคอกลมแขนยาว 120 170
3 เสื้อคอปกแขนสั้น 130 180
4 เสื้อคอปกแขนยาว 140 190
5 เสื้อคอจีนแขนสั้น 120 170
6 เสื้อคอจีนแขนยาว 130 180
7 เสื้อดนมือคอกลมแขนสั้น 200 - 240 250 - 290
8 เสื้อดนมือคอกลมแขนยาว 210 - 250 260 - 300
9 เสื้อดนมือคอจีนแขนสั้น 230 - 270 280 - 320

10 เสื้อดนมือคอจีนแขนยาว 240 - 290 290 - 350
11 เสื้อผูหญิงดนมือ 200 - 220 250 - 270
12 กางเกงสะดอขาสั้น 80 130
13 กางเกงสะดอขายาว 90 140
14 กางเกง 4 กระเปาขาสั้น 100 150
15 กางเกง 4 กระเปาขายาว 110 160
16 ชุดเด็กเบอร 0 - 6 80 - 130 130 - 180
17 ผาถุง 100 150
18 กระเปาขนาดเล็ก 20 39
19 กระเปาสะพายขาง 70 95
20 หมวก 150 199
ที่มา: จากการสัมภาษณ
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3) ยอดขายหรือมูลคาการจําหนาย (ราคา × ปริมาณขาย) จะเปนที่มาของรายไดกิจการ
ผลิตภัณฑผาหมอหอม จากรายไดโดยเฉลี่ยตอปของกิจการ  จึงไดนํามาจัดทําประมาณการยอดขาย
ของผลิตภัณฑแตละแบบ ดังน้ี
ตาราง 4.13 ประมาณการปริมาณจําหนายหรือยอดขายของกิจการ

รูปแบบผลิตภัณฑ ปริมาณจําหนาย/ป
(%)

ยอดขาย/ป
(บาท)

1 เสื้อคอกลมแขนสั้น 13 406,250
2 เสื้อคอกลมแขนยาว 13 406,250
3 เสื้อคอปกแขนสั้น 6 187,500
4 เสื้อคอปกแขนยาว 6 187,500
5 เสื้อคอจีนแขนสั้น 3 93,750
6 เสื้อคอจีนแขนยาว 3 93,750
7 เสื้อดนมือคอกลมแขนสั้น 4 125,000
8 เสื้อดนมือคอกลมแขนยาว 6 187,500
9 เสื้อดนมือคอจีนแขนสั้น 4 125,000

10 เสื้อดนมือคอจีนแขนยาว 6 187,500
11 เสื้อผูหญิงดนมือ 7 218,750
12 กางเกงสะดอขาสั้น 8 250,000
13 กางเกงสะดอขายาว 4 125,000
14 กางเกง 4 กระเปาขาสั้น 5 156,250
15 กางเกง 4 กระเปาขายาว 4 125,000
16 ชุดเด็กเบอร 0 - 6 4 125,000
17 ผาถุง กระเปา และหมวก 4 125,000

รวม 100 3,125,000
ที่มา: จากการประมาณการ

ในการศึกษาคร้ังน้ี  กําหนดใหสัดสวนของยอดขายผลิตภัณฑแตละแบบในแตละปมีการ
เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น 5 % โดยคาดการณจากยอดขายในอดีต  และคาดการณวาจะมีลูกคาเพิ่มขึ้น
เน่ืองจากลูกคาไดมีการบอกตอกันไปเร่ือยๆ อีกทั้งจากการพัฒนาและเพิ่มรูปแบบผลิตภัณฑใหมๆ
ของกิจการใหมีความหลากหลายสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดมากขึ้น
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4) การประมาณการรายไดจากการจําหนายผลิตภัณฑของกิจการ ตลอดระยะเวลา 10 ป
แสดงในตาราง 4.14 ดังน้ี
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ตาราง 4.14 ประมาณการรายไดจากการจําหนายผลิตภัณฑของกิจการในปที่ 1-10
รูปแบบผลิตภัณฑ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
11
12
13
14
15
16
17

เสื้อคอกลมแขนสั้น
เสื้อคอกลมแขนยาว
เสื้อคอปกแขนสั้น
เสื้อคอปกแขนยาว
เสื้อคอจีนแขนสั้น
เสื้อคอจีนแขนยาว
เสื้อดนคอกลมแขนสั้น
เสื้อดนคอกลมแขนยาว
เสื้อดนคอจีนแขนสั้น
เสื้อดนคอจีนแขนยาว
เสื้อผูหญิงดน
กางเกงสะดอขาสั้น
กางเกงสะดอขายาว
กางเกง 4 กระเปาขาสั้น
กางเกง 4 กระเปาขายาว
ชุดเด็กเบอร 0 – 6
ผาถุง กระเปา และหมวก

406,250.00
406,250.00
187,500.00
187,500.00

93,750.00
93,750.00

125,000.00
187,500.00
125,000.00
187,500.00
218,750.00
250,000.00
125,000.00
156,250.00
125,000.00
125,000.00
125,000.00

426,562.50
426,562.50
196,875.00
196,875.00

98,437.50
98,437.50

131,250.00
196,875.00
131,250.00
196,875.00
229,687.50
262,500.00
131,250.00
164,062.50
131,250.00
131,250.00
131,250.00

447,890.63
447,890.63
206,718.75
206,718.75
103,359.38
103,359.38
137,812.50
206,718.75
137,812.50
206,718.75
241,171.88
275,625.00
137,812.50
172,265.63
137,812.50
137,812.50
137,812.50

470,285.16
470,285.16
217,054.69
217,054.69
108,527.35
108,527.35
144,703.13
217,054.69
144,703.13
217,054.69
253,230.47
289,406.25
144,703.13
180,878.91
144,703.13
144,703.13
144,703.13

493,799.42
493,799.42
227,907.42
227,907.42
113,953.72
113,953.72
151,938.29
227,907.42
151,938.29
227,907.42
265,891.99
303,876.56
151,938.29
189,922.86
151,938.29
151,938.29
151,938.29

518,489.39
518,489.39
239,302.79
239,302.79
119,651.41
119,651.41
159,535.20
239,302.79
159,535.20
239,302.79
279,186.59
319,070.39
159,535.20
199,419.00
159,535.20
159,535.20
159,535.20

544,413.86
544,413.86
251,267.93
251,267.93
125,633.98
125,633.98
167,511.96
251,267.93
167,511.96
251,267.93
293,145.92
335,023.91
167,511.96
209,389.95
167,511.96
167,511.96
167,511.96

571,634.55
571,634.55
263,831.33
263,831.33
131,915.68
131,915.68
175,887.56
263,831.33
175,887.56
263,831.33
307,803.22
351,775.11
175,887.56
219,859.45
175,887.56
175,887.56
175,887.56

600,216.28
600,216.28
277,022.90
277,022.90
138,511.46
138,511.46
184,681.94
277,022.90
184,681.94
277,022.90
323,193.38
369,363.87
184,681.94
230,852.42
184,681.94
184,681.94
184,681.94

630,227.09
630,227.09
290,874.05
290,874.05
145,437.03
145,437.03
193,916.04
290,874.05
193,916.04
290,874.05
339,353.05
387,832.06
193,916.04
242,395.04
193,916.04
193,916.04
193,916.04

รวม 3,125,000.00 3,281,250.00 3,445,312.53 3,617,578.19 3,798,457.11 3,988,379.94 4,187,798.94 4,397,188.92 4,617,048.39 4,847,900.83
ที่มา: จากการประมาณการ
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ตาราง 4.15 ตนทุน รายได และกระแสเงินสดสุทธิของกิจการ
รายการ ปที่ 0 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10

รายไดจากการขาย - 3,125,000.00 3,281,250.00 3,445,312.53 3,617,578.19 3,798,457.11 3,988,379.94 4,187,798.94 4,397,188.92 4,617,048.39 4,847,900.83
มูลคาซาก - - - - - - - - - - 11,300.00

รายไดรวม - 3,125,000.00 3,281,250.00 3,445,312.53 3,617,578.19 3,798,457.11 3,988,379.94 4,187,798.94 4,397,188.92 4,617,048.39 4,859,200.83
ตนทุนคงที่ 2,141,850.00 - - - - - - - - - -

ตนทุนผันแปร - 2,211,400.00 2,314,050.00 2,421,515.70 2,534,025.25 2,660,726.49 2,793,762.80 2,933,450.94 3,080,123.47 3,234,129.65 3,395,836.15

ตนทุนคาเสียโอกาส - 216,000.00 224,640.00 233,625.60 242,970.62 255,119.16 267,875.11 281,268.87 295,332.31 310,098.93 325,603.87

ตนทุนรวม 2,141,850.00 2,427,400.00 2,538,690.00 2,655,141.30 2,776,995.87 2,915,845.65 3,061,637.91 3,214,719.81 3,375,455.78 3,544,228.58 3,721,440.02
กระแสเงินสดสุทธิ -2,141,850.00 697,600.00 742,560.00 790,171.23 840,582.32 882,611.46 926,742.03 973,079.13 1,021,733.14 1,072,819.81 1,137,760.81

ที่มา: จากการคํานวณ
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ตาราง 4.16 การวิเคราะหทางการเงิน ณ อัตราผลตอบแทนที่ตองการ 8%
ปท่ี รายได ตนทุน กระแสเงินสดสุทธิ อัตราผลตอบแทนท่ี

ตองการ8%
มูลคาปจจุบันของ

รายได
มูลคาปจจุบันของ

ตนทุน
มูลคาปจจุบันของ
กระแสเงินสดสุทธิ

0 - 2,141,850.00 -2,141,850.00 1 - 2,141,850.00 -
1 3,125,000.00 2,427,400.00 697,600.00 0.9259 2,893,437.50 2,247,529.66 645,907.84
2 3,281,250.00 2,538,690.00 742,560.00 0.8573 2,813,015.63 2,176,418.94 636,596.69
3 3,445,312.53 2,655,141.30 790,171.23 0.7938 2,734,889.09 2,107,651.16 627,237.92
4 3,617,578.19 2,776,995.87 840,582.32 0.7350 2,658,919.97 2,041,091.96 617,828.01
5 3,798,457.11 2,915,845.65 882,611.46 0.6806 2,585,229.91 1,984,524.55 600,705.36
6 3,988,379.94 3,061,637.91 926,742.03 0.6302 2,513,477.04 1,929,444.21 584,032.83
7 4,187,798.94 3,214,719.81 973,079.13 0.5835 2,443,580.68 1,875,789.01 567,791.67
8 4,397,188.92 3,375,455.78 1,021,733.14 0.5403 2,375,801.17 1,823,758.76 552,042.42
9 4,617,048.39 3,544,228.58 1,072,819.81 0.5002 2,309,447.60 1,772,823.14 536,624.47

10 4,859,200.83 3,721,440.02 1,137,760.81 0.4632 2,250,781.82 1,723,771.02 527,010.81
รวม 39,317,214.85 32,373,404.92 6,943,809.93 - 25,578,580.41 21,824,652.41 3,753,928.01

ที่มา: จากการคํานวณ
มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิ (NPV) = 3,753,928.01

อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) = 35.80%

อัตราผลตอบแทนตอตนทุน (B/C Ratio) = 1.17

ระยะเวลาคืนทุนของกิจการ (Payback Period) = 3.0845 (3 ป 1 เดือน 1 วัน)
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4.2.3 อัตราผลตอบแทนทางการเงินของโครงการ
การวิเคราะหทางการเงินของกิจการ  เปนการวิเคราะหคาใชจายหรือเงินลงทุนของ

กิจการและรายไดจากการจําหนายผลิตภัณฑของกิจการ  วัตถุประสงคที่สําคัญเพื่อการวิเคราะหวา
โครงการที่จัดทําขึ้นน้ันคุมทุนหรือไม  กลาวคือรายไดที่ไดรับควรจะสูงกวาเงินที่ลงทุนไป ซึ่ง
สามารถอธิบายผลการศึกษาไดดังน้ี

1) การคาดคะเนกระแสเงินสดของโครงการ
จากรายละเอียดของประมาณการตนทุนและประมาณการรายไดของกิจการ จึงได

นํามาจัดทําประมาณการกระแสเงินสดสุทธิของกิจการในระยะเวลา 10 ป ซึ่งสามารถดูรายละเอียด
ไดในตาราง 4.15 หนา 44 ซึ่งในการวิเคราะหก็จะนําขอมูลที่ไดไปวิเคราะหในทางการเงินตอไป

2) การวิเคราะหอัตราผลตอบแทนทางการเงินของโครงการ แบงออกไดเปน 4 สวน
ดังน้ี

2.1) การคํานวณหามูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิ (Net Present Value: NPV)
มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ คือ การคํานวณหาผลรวม

มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ  เพื่อใชเปนเกณฑในการวัดวาโครงการน้ันๆจะให
ผลตอบแทนที่คุมคาหรือไม  ซึ่งจากการคํานวณหามูลคาปจจุบันของผลตอบแทนและมูลคาปจจุบัน
ของตนทุนในแตละปของกิจการตลอดระยะเวลา 10 ป ณ อัตราสวนลดผลตอบแทนที่ตองการ 8%
ตามตารางที่ 4.16 หนา 45 แลวนําผลรวมมูลคาปจจุบันของผลตอบแทน และผลรวมมูลคาปจจุบัน
ของตนทุนที่ไดมาแทนคาในสูตรการคํานวณมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิ (NPV) ไดดังน้ี

NPV  = Bt(1+i)t +B0-n
t

Ct(1+i)t +C0n
t=1

= 25,578,580.41 - 21,824,652.41

= 3,753,928.01 บาท

มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการมีคาเทากับ 3,753,928.01 บาท
ซึ่งมีคามากกวาศูนย  แสดงใหเห็นวาการลงทุนใหผลตอบแทนที่คุมคาตอการลงทุน
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2.2) การคํานวณหาอัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน (Internal Rate of
Return: IRR)

อัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน คือ อัตราที่จะทําใหผลตอบแทนและ
ตนทุนที่คิดลดเปนคาปจจุบันแลวเทากันพอดี  อัตราดังกลาวจึงเปนอัตราความสามารถของเงิน
ลงทุนที่จะกอใหเกิดรายไดคุมกับเงินลงทุน  ซึ่งคา IRR มีสูตรการคํานวณ ดังน้ี

IRR (หรือ r) ที่ทําให : Bt(1+r)t +B0-n
t=1

Ct(1+r)t +C0n
t=1 = 0

จากขอมูลกระแสเงินสดสุทธิในแตละปของกิจการตลอดระยะเวลา 10 ป ที่ได
จากการคํานวณในตาราง 4.15 หนา 44 แลวนํามาคํานวณหาคา IRR โดยคอมพิวเตอร  จะไดคา IRR
มีคาเทากับ 35.80% ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับอัตราดอกเบี้ยเงินกูหรืออัตราผลตอบแทนที่ตองการ 8%
(อัตราดอกเบี้ยเงินใหสินเชื่อ MLR โดยเฉลี่ยของธนาคารพาณิชยที่จดทะเบียนในประเทศไทย
ทั้งหมด 16 แหง ณ 4 พ.ค. 55 เทากับ 7.6%) พบวาอัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุนของ
กิจการมีคามากกวา แสดงวาคุมคากับการลงทุน

2.3) การคํานวณหาอัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (Benefit Cost Ratio: B/C
Ratio)

อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน คือ อัตราสวนระหวางผลรวมมูลคาปจจุบันของ
ผลตอบแทน  กับผลรวมมูลคาปจจุบันของคาใชจายทั้งหมดตลอดอายุของโครงการ  ซึ่งจากการ
คํานวณหามูลคาปจจุบันของผลตอบแทน  และมูลคาปจจุบันของตนทุนในแตละปของกิจการตลอด
ระยะเวลา 10 ป ณ อัตราผลตอบแทนที่ตองการ 8% ตามตาราง 4.16 หนา 45 แลวนําผลรวมมูลคา
ปจจุบันของผลตอบแทน  และผลรวมมูลคาปจจุบันของตนทุนที่ไดมาแทนคาในสูตรการคํานวณ
อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (B/C Ratio) ไดดังน้ี

B/C  Ratio =
= 25,578,580.41

21,824,652.41

= 1.17

Bt(1+i)tn
t=1 + B0

Ct(1+i)tn
t=1 + C0
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อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุนมีคาเทากับ 1.17 เทา ซึ่งมีคามากกวา 1 แสดงให
เห็นวาการลงทุนใหผลตอบแทนมากกวาคาใชจายที่เสียไปหรือใหผลตอบแทนที่คุมคาตอการลงทุน

2.4) การคํานวณหาระยะเวลาคืนทุนของโครงการ (Payback Period)
ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ หมายถึง ระยะเวลาการดําเนินโครงการหรือ

จํานวนปนับต้ังแตเร่ิมลงทุนที่ทําใหผลตอบแทนสุทธิหรือผลกําไรที่ไดรับในแตละป ที่ผานการ
คํานวณดวยอัตราผลตอบแทนที่ตองการแลวมีผลรวมเทากับคาใชจายในการลงทุนเร่ิมแรกพอดี ซึ่ง
จากขอมูลแสดงตนทุนและผลตอบแทนของกิจการในตาราง 4.15 หนา 44 และขอมูลแสดงการ
วิเคราะหทางการเงินของกิจการ ณ อัตราผลตอบแทนที่ตองการ 8% ตามตาราง 4.16 หนา 45 จะ
นํามาแสดงการคํานวณหาระยะเวลาคืนทุนไดดังน้ี

ระยะเวลาคืนทุน =
คาใชจายในการลงทุน

ผลตอบแทนสุทธิเฉลี่ยตอป

= 2,141,850
6,943,809.93/10

= 2,141,850
694,380.993

=    3.0845 ป

=    3 ป 1 เดือน 1 วัน

ดังน้ัน  ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ คือ 3 ป 1 เดือน 1 วันโดยประมาณ ซึ่ง
นอยกวาระยะเวลาของโครงการทั้งหมด (อายุโครงการ) ที่มีอายุ 10 ป แสดงใหเห็นวาการลงทุน อยู
ในเกณฑที่นาลงทุน
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ตาราง 4.17 ผลการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินของกิจการผลิตภัณฑผาหมอหอม
ณ อัตราผลตอบแทนที่ตองการ 8%

ผลการวิเคราะหทางการเงิน ผลการคํานวณ
มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิ (NPV) 3,753,928.01
อัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน (IRR) 35.80%
อัตราผลตอบแทนตอตนทุน (B/C Ratio) 1.17
ระยะเวลาคืนทุนของกิจการ (Payback Period) 3 ป 1 เดือน 1 วัน

ที่มา: จากการคํานวณ

จากผลการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนของกิจการ โดยการวิเคราะหทางการเงิน
ซึ่งประกอบดวยการหาคา NPV คา IRR คาอัตราสวน B/C และคาระยะเวลาคืนทุน ณ อัตรา
ผลตอบแทนที่ตองการ 8% ระยะเวลาของโครงการ 10 ป พบวาผานหลักเกณฑในการตัดสินใจ
ลงทุน จึงสรุปไดวาเปนโครงการที่นาลงทุน

4.3 ผลการวิเคราะหความไวตอการเปลี่ยนแปลงของโครงการ
การวิเคราะหความไวตอการเปลี่ยนแปลงของโครงการ มีประโยชนอยางยิ่งตอการ

ประเมินเหตุการณในอนาคตที่อาจจะเปลี่ยนแปลงไปจากสถานการณเดิมของโครงการที่จัดต้ังขึ้น
โดยเปนการวิเคราะหเพื่อตรวจสอบวา  ถามีปจจัยตางๆ มากระทบทําใหมีการเปลี่ยนแปลงของ
ตนทุนและรายไดของโครงการแลว  จะทําใหการวิเคราะหทางการเงินเพื่อที่จะหาคามูลคาปจจุบัน
ของผลตอบแทนสุทธิ  อัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน  อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน  มี
การเปลี่ยนแปลงไปมากนอยอยางไร  ซึ่งจะสงผลตอการดําเนินกิจการทางการเงิน  โดยการวิเคราะห
ความไวน้ันจะชวยประกอบการตัดสินใจที่จะเลือกลงทุนในโครงการอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
ในที่น้ีเราจะวิเคราะหความไวตอการเปลี่ยนแปลงของกิจการโดยใชอัตราผลตอบแทนที่ตองการ
คงที่ คือ 8% ซึ่งจะทําการวิเคราะหใน 3 กรณี ดังตอไปน้ี
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กรณีที่ 1 เมื่อสมมติใหตนทุนของกิจการ (ในสวนของตนทุนคงที่และตนทุนผันแปร)
เพิ่มขึ้น โดยรายไดคงที่
ตาราง 4.18 ผลการวิเคราะหความไวตอการเปลี่ยนแปลงของกิจการ เมื่อตนทุนเพิ่มขึ้น โดยราย

ไดคงที่ ณ อัตรา ผลตอบแทนที่ตองการ8%
การวิเคราะหความไวตอการ

เปลี่ยนแปลงของกิจการ
NPV IRR B/C Ratio

เมื่อตนทุนเพิ่มขึ้น 10% 1,744,330.80 21.02% 1.07
เมื่อตนทุนเพิ่มขึ้น 18% 136,653.19 9.08% 1.005

ที่มา: จากการคํานวณ (ดูรายละเอียดไดในภาคผนวก)

กรณีที่ 2 เมื่อสมมติใหรายไดของกิจการ (ในสวนของรายไดจากการจําหนายผลิตภัณฑ)
ลดลง โดยตนทุนคงที่
ตาราง 4.19 ผลการวิเคราะหความไวตอการเปลี่ยนแปลงของกิจการ เมื่อรายไดลดลง โดยตนทุ

คงที่ ณ อัตราผลตอบแทนที่ตองการ 8%
การวิเคราะหความไวตอ

การเปลี่ยนแปลงของกิจการ
NPV IRR B/C Ratio

เมื่อรายไดลดลง 10% 1,196,593.39 18.08% 1.05
เมื่อรายไดลดลง 14% 173,659.54 9.60% 1.007

ที่มา: จากการคํานวณ (ดูรายละเอียดไดในภาคผนวก)

กรณีที่ 3 เมื่อสมมติใหตนทุน (ในสวนของตนทุนคงที่และตนทุนผันแปร) เพิ่มขึ้น และ
รายได (ในสวนของรายไดจากการจําหนายผลิตภัณฑ) ลดลง
ตาราง 4.20 ผลการวิเคราะหความไวตอการเปลี่ยนแปลงของกิจการ เมื่อตนทุนเพิ่มขึ้นและรายได

ลดลง ณ อัตราผลตอบแทนที่ตองการ 8%
การวิเคราะหความไวตอการ

เปลี่ยนแปลงของกิจการ
NPV IRR B/C Ratio

เมื่อตนทุนเพิ่มขึ้น 10%
และรายไดลดลง 6%

209,930.21 9.76% 1.008

เมื่อตนทุนเพิ่มขึ้น 11%
และรายไดลดลง 6%

8,970.50 8.08% 1.0003

ที่มา: จากการคํานวณ (ดูรายละเอียดไดในภาคผนวก)
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4.4 ผลการวิเคราะหโดยแบบจําลองสถานการณ (Simulation Model)
การหาคา NPV คา IRR คาอัตราสวน B/C และคาระยะเวลาคืนทุน โดยวิธีการจําลอง

สถานการณ จํานวน 10,000 คร้ัง  เพื่อดูความเปนไปไดในการตัดสินใจลงทุนโดยการใชโปรแกรม
ทางสถิติ ผลการวิเคราะหจากการจําลองสถานการณ จํานวน 10,000 คร้ัง แสดงไดดังตอไปน้ี

1. มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิ (NPV)
จากการจําลองสถานการณมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิ จํานวน 10,000 คร้ัง ของ

โครงการ พบวา มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิ เฉลี่ยเทากับ 3,167,660.59 บาท คาสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 4,271,007.84 บาท มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิตํ่าสุดที่เปนไปได
เทากับ –9,598,875.54 บาท และมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิสูงสุดที่เปนไปไดเทากับ
29,257,549.40 บาท

เมื่อเปรียบเทียบมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิกับเกณฑที่ใชในการตัดสินใจเลือก
ลงทุน คือ ตองมีมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิมากกวาศูนย พบวามีความเปนไปไดที่มูลคา
ปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิจะมากกวา 0 บาท เทากับรอยละ 77.22 ตามแสดงดังรูป 4.3

ที่มา: จากการประมวลผล
รูป 4.3 จํานวนรอยละมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิที่มากกวา 0 บาท
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2. อัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน (IRR)
จากการจําลองสถานการณอัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุนจํานวน 10,000 คร้ัง

ของโครงการ พบวา อัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุนเฉลี่ยเทากับ 28.95% คาสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเทากับ 19.53% อัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุนตํ่าสุดที่เปนไปไดเทากับ -31.13%
และอัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุนสูงสุดที่เปนไปไดเทากับ 110.48%

เมื่อเปรียบเทียบอัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุนกับเกณฑที่ใชในการตัดสินใจ
เลือกลงทุน คือ ตองมีคาสูงกวาอัตราผลตอบแทนที่ตองการ ซึ่งในการศึกษาคร้ังน้ีกําหนดไวที่ 8%
พบวามีความเปนไปไดที่อัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุนจะมากกวา 8% เทากับรอยละ 85.52
ตามแสดงดังรูป 4.4

ที่มา: จากการประมวลผล
รูป 4.4 จํานวนรอยละอัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุนที่มากกวา 8%
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3. อัตราผลตอบแทนตอตนทุน (B/C Ratio)
จากการจําลองสถานการณ อัตราผลตอบแทนตอตนทุนจํานวน 10,000 คร้ัง ของ

โครงการ พบวา อัตราผลตอบแทนตอตนทุนเฉลี่ยเทากับ 1.11 เทา คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ
0.15 เทา อัตราผลตอบแทนตอตนทุนตํ่าสุดที่เปนไปไดเทากับ 0.61 เทา และอัตราผลตอบแทนตอ
ตนทุนสูงสุดที่เปนไปไดเทากับ 1.74 เทา

เมื่อเปรียบเทียบอัตราผลตอบแทนตอตนทุนกับเกณฑที่ใชในการตัดสินใจเลือกลงทุน
คือ ตองมีคามากกวาหรือเทากับ 1 พบวามีความเปนไปไดที่อัตราผลตอบแทนตอตนทุนจะมากกวา
1 เทา เทากับรอยละ 77.22 ตามแสดงดังรูป 4.5

ที่มา: จากการประมวลผล
รูป 4.5 จํานวนรอยละอัตราผลตอบแทนตอตนทุนที่มากกวา 1 เทา
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4. ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ (Payback Period)
จากการจําลองสถานการณระยะเวลาคืนทุนของกิจการจํานวน 10,000 คร้ัง ของ

โครงการ พบวา ระยะเวลาคืนทุนของกิจการเฉลี่ยเทากับ 6.64 ป คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ
10.38 ป ระยะเวลาคืนทุนตํ่าสุดที่เปนไปไดเทากับ 0.37 ป และระยะเวลาคืนทุนสูงสุดที่เปนไปได
เทากับ 99.42 ป

เมื่อเปรียบเทียบระยะเวลาคืนทุนกับเกณฑที่ใชในการตัดสินใจเลือกลงทุน คือ ตองนอย
กวาระยะเวลาของโครงการทั้งหมด (อายุของโครงการ) ซึ่งในการศึกษาคร้ังน้ีกําหนดไวที่ 10 ป
พบวามีความเปนไปไดที่ระยะเวลาคืนทุนของกิจการจะนอยกวา 10 ป เทากับรอยละ 85.24 ตาม
แสดงดังรูป 4.6

ที่มา: จากการประมวลผล
รูป 4.6 จํานวนรอยละระยะเวลาคืนทุนที่นอยกวา 10 ป




