
บทที่ 3
ระเบียบวิธีการศึกษา

ในการศึกษาความเปนไปไดของธุรกิจผลิตภัณฑผาหมอหอมในจังหวัดเชียงใหม  ได
ทําการศึกษากิจการจํานวน 1 แหง ในอําเภอหางดงจังหวัดเชียงใหม คือ กลุมตัดเย็บผาหมอหอม
บานสันปาสัก เพราะกิจการแหงน้ีมีความนาสนใจเน่ืองจากรูปแบบของกิจการมีการจัดต้ังเปนแบบ
วิสาหกิจชุมชนและเขารวมในโครงการหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ ซึ่งในการศึกษาจะแบงเปน 2
สวน คือ สวนการศึกษาขอมูลดานการผลิตและการจําหนายผลิตภัณฑของกิจการ  และ สวนการ
วิเคราะหขอมูล  ประกอบดวย  การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงิน การวิเคราะหความ
ไวตอการเปลี่ยนแปลง และการวิเคราะหโดยการจําลองสถานการณ

การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินของธุรกิจ จะนําขอมูลดานตนทุนและ
ผลตอบแทนของกิจการมาทําการวิ เคราะหทางการเงิน สวนการวิ เคราะหความไวตอการ
เปลี่ยนแปลงของโครงการจะเปนการวิเคราะห เมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลงทางดานตนทุนและรายได
ของกิจการภายใตขอสมมติที่ไดต้ังขึ้น และการวิเคราะหโดยการจําลองสถานการณ โดยการจําลอง
สถานการณจํานวน 10,000 คร้ัง เพื่อหาจํานวนรอยละที่โครงการจะยอมรับไดหรือเปนไปไดวามีคา
เทาใด
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3.1 กรอบแนวคิดในการศึกษา

3.2 แผนการดําเนินการและวิธีการศึกษา

3.2 แผนการดําเนินการและวิธีการศึกษา
3.2.1 การเก็บรวบรวมขอมูล

1) การเก็บรวบรวมขอมูลปฐมภูมิ
คือการเก็บรวบรวมจากแหลงขอมูลโดยตรง ในการศึกษาคร้ังน้ีจะทําการเก็บขอมูล

โดยการรวบรวมขอมูลจากผูประกอบการของธุรกิจผลิตภัณฑผาหมอหอมแหงหน่ึงในอําเภอหางดง
จังหวัดเชียงใหม เชน ขอมูลงบการเงินของกิจการ รวมถึงการเก็บรวบรวมขอมูลโดยทําการ
สัมภาษณ และสอบถามจากเจาของธุรกิจและพนักงานเกี่ยวกับขอมูลตางๆ เชน ขอมูลเกี่ยวกับ
ขั้นตอนการผลิต เคร่ืองจักรและอุปกรณการผลิต รายได และคาใชจายตางๆของกิจการ ลักษณะ
การดําเนินกิจการโดยทั่วไป และปญหาที่เกิดขึ้นในการดําเนินงาน เปนตน

ขั้นตอนที่ 1
ศึกษาโครงสรางการผลิตและการจําหนายผลิตภัณฑผาหมอหอม

ขั้นตอนที่ 2
วิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงิน

ของธุรกิจผลิตภัณฑผาหมอหอม
 วิ เคราะหตนทุนของโครงการ ไดแก
ตนทุนคงที่ (Fixed Cost), ตนทุนผันแปร
(Variable Cost) และคาเสื่อมราคา
 วิเคราะหผลตอบแทนของโครงการ จาก
ยอดขายหรือมูลคาการจําหนาย (ราคา ×
ปริมาณขาย) ผลิตภัณฑของกิจการ

ขั้นตอนที่ 4
การวิเคราะหโดยการจําลอง

สถานการณ (Simulation Model)

ขั้นตอนที่ 3
วิเคราะหความไวตอการเปลี่ยนแปลงของ

ธุรกิจ (Sensitivities Analysis)
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2) การเก็บรวบรวมขอมูลทุติยภูมิ
คือการเก็บรวบรวมขอมูลตางๆ เชน ขอมูลอุตสาหกรรมสิ่งทอและเคร่ืองนุงหม

ขอมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑผาหมอหอม หนวยงานของรัฐที่ใหการสงเสริมและสนับสนุนผลิตภัณฑผา
หมอหอม ขอมูลเกี่ยวกับจังหวัดเชียงใหม เปนตนโดยทําการเก็บรวบรวมขอมูลจากเอกสารของ
หนวยงานราชการ นิตยสาร วารสาร เอกสาร เว็บไซต และรายงานการวิจัยที่มีนักศึกษา นักวิชาการ
ตางๆที่ไดทําการวิจัยในเร่ืองที่เกี่ยวของหรือคลายคลึงกัน

3.3.2 วิธีการวิเคราะหขอมูล
1) วิเคราะหโครงสรางการผลิตและการจัดจําหนายของธุรกิจผลิตภัณฑผาหมอหอม

แหงหน่ึงในจังหวัดเชียงใหม โดยวิธีพรรณนา
2) วิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินของธุรกิจผลิตภัณฑผาหมอหอมแหง

หน่ึงในจังหวัดเชียงใหม  โดยมีขั้นตอนดังน้ี
2.1) กําหนดขอสมมติในการวิเคราะหโครงการ

2.1.1) พื้นที่ของกิจการจํานวน 1 ไร
2.1.2) รูปแบบของกิจการเปนแบบวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs)
2.1.3) ศึกษากิจการภายในระยะเวลา 10 ป
2.1.4) อัตราผลตอบแทนที่ตองการ คือ 8% เพื่อใหใกลเคียงกับอัตราดอกเบี้ย

เงินใหสินเชื่อ MLR โดยเฉลี่ยของธนาคารพาณิชยที่จดทะเบียนในประเทศไทยทั้งหมด 16 แหง (ณ
4 พ.ค. 55 เทากับ 7.6%) หากไดมีการกูยืมเงินจากสถาบันการเงินมาลงทุนในโครงการจะเปนตัวชวย
ในการตัดสินใจในการกูยืมเงินมาลงทุน

2.1.5) อายุการใชงานของสินทรัพยแตละประเภท กําหนดใหมีอายุการใชงาน
ดังน้ี อาคารกําหนดใหมีอายุการใชงาน 25 ป ยานพาหนะมีอายุการใชงาน 20 ป เคร่ืองมือ
เคร่ืองจักร กําหนดอายุการใชงาน 15 ป เคร่ืองใชและอุปกรณในการผลิต อุปกรณสํานักงาน และ
เคร่ืองตกแตง มีอายุการใชงาน 10 ป และกําหนดใหมีมูลคาซากในปที่ 10

2.2) วิเคราะหตนทุนของโครงการ โดยตนทุนของโครงการสามารถจําแนกได
ดังตอไปน้ี

2.2.1) ตนทุนคงที่ (Fixed Cost) หมายถึง คาใชจายที่ไมเปลี่ยนแปลงไปตาม
การเปลี่ยนแปลงของจํานวนลูกคา ไมวาจะมีลูกคาเขารานหรือไม หรือจะมีลูกคาเขารานมามากนอย
เพียงใด ก็จะตองเสียคาใชจายในสวนน้ี หรือเรียกวาคาใชจายในการลงทุน (Investment Cost) เปน
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คาใชจายสําหรับการลงทุนคร้ังแรกที่เกิดจากการจัดซื้อสินทรัพยถาวร ซึ่งจะทําการเก็บรวบรวม
ขอมูลโดยการสํารวจและสัมภาษณ   คาใชจายในการลงทุนประกอบไปดวย

(1) คาเคร่ืองมือเคร่ืองจักร ไดแก จักรเย็บผา จักรพง เคร่ืองตัดผา เปน
ตน

(2) คาเคร่ืองใชและอุปกรณในการผลิต ไดแก โตะ เกาอ้ี เตารีด รถเข็น
ของสองลอ เปนตน

(3) คาอุปกรณสํานักงาน ไดแก เคร่ืองคอมพิวเตอร เคร่ืองพิมพ
โทรศัพท โตะ เกาอ้ี ตูเก็บเอกสาร ชั้นวางของ เปนตน

(4) คาเคร่ืองตกแตง เปนอุปกรณที่ใชตกแตงสํานักงาน  ที่จัดแสดง
สินคาและตอนรับลูกคา ไดแก ชุดรับแขก เฟอรนิเจอร เคร่ืองปรับอากาศ ชั้นวางแสดงสินคา
ปายกิจการ  และอุปกรณตกแตงตาง ๆ  เปนตน

(5) คายานพาหนะ ประกอบดวยรถกระบะ 1 คัน ซึ่งมีไวสําหรับการ
ติดตอประสานงานหรือการดําเนินธุรกิจ และขนสงสินคา

(6) คาที่ดินและอาคาร  ไดแก คาที่ดินซึ่งมีเน้ือที่ขนาด 1 ไร สวนอาคาร
ประกอบดวย อาคารผลิต อาคารสํานักงานและเก็บสินคา

2.2.2) ตนทุนผันแปร (Variable Cost) หมายถึง คาใชจายที่เกิดจากการผลิต
การบริหาร การขายและคาใชจายอ่ืนๆ ที่แปรเปลี่ยนตามการเปลี่ยนแปลงของยอดขาย น่ันคือ ยิ่งมี
การผลิตมากคาใชจายประเภทน้ีจะยิ่งสูงตาม หรือเรียกวาคาใชจายในการดําเนินงาน (Operating
Cost) เปนคาใชจายที่เกี่ยวกับการผลิต และการบริหารงานทั่วไป ซึ่งจะทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดย
การสัมภาษณและนําขอมูลมาจากงบการเงินของกิจการ ซึ่งเปนขอมูลที่เกิดขึ้นจริงในรอบ 1 ป
คาใชจายในการดําเนินงานประกอบไปดวย

(1) คาใชจ ายที่ เกี่ยวกับการผลิต คือ คาวัตถุ ดิบที่ใชในการผลิต
ผลิตภัณฑผาหมอหอม ไดแก คาวัตถุดิบในการผลิต คาฟอกสีผา คาวัสดุสิ้นเปลือง เงินเดือน เปนตน

(2) การบริหารงานทั่วไป ไดแก คาไฟฟา คาโทรศัพท คานํ้าประปา คา
วัสดุสํานักงาน คาซอมแซมและบํารุงรักษาเคร่ืองจักรอุปกรณ คานํ้ามันเชื้อเพลิง คาขนสงออก คา
ปรับปรุงสํานักงานและโรงงาน คาแรงงาน และคาใชจายเบ็ดเตล็ด เปนตน

2.2.3) คาเสื่อมราคา จะคิดจากคาใชจายในการลงทุนในสินทรัพยถาวร ไดแก
เคร่ืองมือเคร่ืองจักร เคร่ืองใชและอุปกรณในการผลิต อุปกรณสํานักงาน เคร่ืองตกแตง ยานพาหนะ
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และอาคาร โดยในการศึกษาคร้ังน้ีจะใชวิธี คิดคาเสื่อมราคาแบบเสนตรง ซึ่งคาเสื่อมราคาจะถูกหัก
เทากันทุกป ตลอดอายุการใชงานของสินทรัพยถาวรน้ันๆ

2.2.4) ตนทุนคาเสียโอกาส ในการศึกษาคร้ังน้ีจะคํานึงเฉพาะตนทุนคาเสีย
โอกาสดานแรงงานจากการที่เจาของกิจการไดนําเอาแรงงานและความสามารถของตนมาใชใ นการ
ดําเนินกิจการโดยที่ไมไดรับคาจางแรงงาน ดังน้ันในการศึกษาคร้ังน้ีก็จะตองทําการประเมินตนทุน
คาเสียโอกาสในรูปคาจางแรงงานของเจาของกิจการขึ้นมา โดยจะประเมินใหคาจางแรงงานของ
เจาของกิจการ มีอัตราการเพิ่มขึ้นเชนเดียวกับเงินเดือนของพนักงาน

2.3) วิเคราะหผลตอบแทนของโครงการ
ในการศึกษาคร้ังน้ีจะพิจารณาผลตอบแทนของโครงการ จากยอดขายหรือมูลคา

การจําหนาย (ราคา × ปริมาณขาย) ผลิตภัณฑของกิจการ โดยกิจการมีรายไดจากการจําหนาย
ผลิตภัณฑผาหมอหอม ไดแก  เสื้อ กางเกง ผาถุง กระเปา และหมวก ผานทางชองทางการจัด
จําหนาย  ไดแก การจัดจําหนายผานทางหนาราน  ทางอินเทอรเน็ต ตามคําสั่งซื้อของลูกคา และ
จากการออกงานแสดงสินคาตามเทศกาลหรืองานประจําปตางๆ

2.4) จัดทําประมาณการตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินในอีก 10 ปขางหนา หรือ
ป พ.ศ. 2555 – 2564 เพื่อคํานวณหากระแสเงินสดสุทธิในแตละป โดยในปที่  พ.ศ. 2554 เปนปที่
0 หรือปที่ลงทุนเร่ิมแรกจะมีคาใชจายในตนทุนคงที่เกิดขึ้น และในป  พ.ศ. 2555 – 2564 เปนปที่ 1
– 10 ตามลําดับ  มีคาใชจายประกอบดวย  คาใชจายในการดําเนินงานหรือตนทุนผันแปร ตนทุนคา
เสียโอกาส และมีผลตอบแทนมาจากรายไดจากการจําหนายสินคาและมูลคาซาก

2.5) นําขอมูลของกระแสเงินสดสุทธิในแตละปที่คํานวณไดมาทําการวิเคราะหทาง
การเงิน เพื่อหาคาตางๆที่จะใชเปนเกณฑในการตัดสินใจลงทุนดังน้ี

- มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิ (Net Present Value: NPV)
- อัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน (Internal Rate of Return: IRR)
- อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (Benefit Cost Ratio: B/C Ratio)
- ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ (Payback Period)

2.6) วิเคราะหความไวตอการเปลี่ยนแปลงของโครงการ (Sensitivities Analysis) หรือ
วิเคราะหความไหวตัวของโครงการ เปนการวิเคราะหผลกระทบตอรายไดสุทธิของโครงการจาก
การเปลี่ยนแปลงของปจจัยตางๆ โดยกําหนดใหปจจัยที่มีผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลง คือตนทุน
(ในสวนของตนทุนคงที่และตนทุนผันแปร) และรายได (ในสวนของรายไดจากการจําหนาย
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ผลิตภัณฑ) ในการศึกษาคร้ังน้ีเราจะวิเคราะหความไวตอการเปลี่ยนแปลงของโครงการโดยใชอัตรา
ผลตอบแทนที่ตองการคงที่ คือ 8% ซึ่งจะทําการวิเคราะหใน 3 กรณี ดังตอไปน้ี

กรณีที่ 1 เมื่อสมมติใหตนทุนของกิจการ (ในสวนของตนทุนคงที่และตนทุนผัน
แปร) เพิ่มขึ้น 10% จากการศึกษาเปรียบเทียบกับงานวิจัยที่เกี่ยวของ และเพิ่มขึ้นสูงสุดแตเกณฑใน
การตัดสินใจลงทุนยังคงยอมรับได โดยรายไดคงที่

กรณีที่ 2 เมื่อสมมติใหรายไดของกิจการ (ในสวนของรายไดจากการจําหนาย
ผลิตภัณฑ) ลดลง 10% จากการศึกษาเปรียบเทียบกับงานวิจัยที่เกี่ยวของ และลดลงตํ่าสุดแตเกณฑ
ในการตัดสินใจลงทุนยังคงยอมรับได โดยตนทุนคงที่

กรณีที่ 3 เมื่อสมมติใหตนทุน (ในสวนของตนทุนคงที่และตนทุนผันแปร)
เพิ่มขึ้น 10% รายไดกิจการ (ในสวนของรายไดจากการจําหนายผลิตภัณฑ) ลดลง 6% จาก
การศึกษาเปรียบเทียบกับงานวิจัยที่เกี่ยวของและตนทุน (ในสวนของตนทุนคงที่และตนทุนผันแปร)
เพิ่มขึ้นสูงสุด รายไดกิจการ (ในสวนของรายไดจากการจําหนายผลิตภัณฑ) ลดลงตํ่าสุดแตเกณฑ
ในการตัดสินใจลงทุนยังคงยอมรับได

2.7) การหาคา NPV คา IRR คาอัตราสวน B/C และคาระยะเวลาคืนทุนของโครงการ
โดยวิธีการจําลองสถานการณ  (Simulation) จํานวน 10,000 คร้ัง โดยการนําคาที่มีความเปนไปได
(Probability) ในระดับตางๆ มาเปรียบเทียบกับเกณฑที่ใชในการตัดสินใจเลือกลงทุน ซึ่งจะวัดคา
ออกมาเปนรอยละ ทําใหทราบวาจํานวนรอยละที่โครงการจะยอมรับไดเปนเทาใด โดยมีขั้นตอน
ดังตอไปน้ี

1. คํานวณอัตราผลตอบแทน  ตนทุน  และดอกเบี้ยของธุรกิจผลิตภัณฑผาหมอ
หอม

2. คํานวณคาเฉลี่ยของอัตราผลตอบแทน ตนทุน และดอกเบี้ยของธุรกิจ
ผลิตภัณฑผาหมอหอมตอป

3. สรางแบบจําลองขอมูลอัตราผลตอบแทน ตนทุน และดอกเบี้ยของธุรกิจ
ผลิตภัณฑผาหมอหอม โดยใหประมวลผลขอมูลหาคา NPV คา IRR คาอัตราสวน B/C และคา
ระยะเวลาคืนทุนของโครงการจํานวน 10,000 คร้ัง โดยกําหนดให

รายไดในปที่ 1 ของกิจการมีการแจกแจงแบบปกติ (Normal Distribution)
เน่ืองจากขอมูลมีความเปนไปไดที่จะมีคาเปนลบและไมสามารถคาดการณรายไดที่แนนอนได สวน
รายไดในปที่ 2-10 เพิ่มขึ้นปละ 5 % กําหนดใหอัตราการเปลี่ยนแปลงของรายไดน้ีมีการแจกแจง
แบบ Beta เน่ืองจากขอมูลมีคาเปนลบไมได สามารถกําหนดหรือคาดการณคาสูงสุดและคาตํ่าสุดได
เน่ืองจากเปนขอมูลภายในกิจการ ซึ่งกิจการสามารถควบคุมหรือคาดการณไดคอนขางชัดเจน
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มูลคาซากในปที่ 10 ตนทุนคงที่ในปที่ 0 และตนทุนคาใชจายที่ เกี่ยวกับ
ผลิตภัณฑในปที่ 1 มีการแจกแจงแบบ Weibull เน่ืองจากขอมูลมีคาเปนลบไมไดและไมสามารถ
คาดการณตัวเลขไดแนนอน สวนตนทุนคาใชจายที่เกี่ยวกับผลิตภัณฑ ในปที่ 2-10 เพิ่มขึ้นปละ 5 %
กําหนดใหอัตราการเปลี่ยนแปลงของตนทุนคาใชจายที่เกี่ยวกับผลิตภัณฑน้ีมีการแจกแจงแบบ Beta
เน่ืองจากขอมูลมีคาเปนลบไมได สามารถกําหนดหรือคาดการณคาสูงสุดและคาตํ่าสุดได เน่ืองจาก
เปนขอมูลภายในกิจการ ซึ่งกิจการสามารถควบคุมหรือคาดการณไดคอนขางชัดเจน

ตนทุนคาใชจายเงินเดือน ตนทุนคาใชจายในการบริหารงาน และตนทุนคาเสีย
โอกาสในปที่ 1 มีการแจกแจงแบบ Beta เน่ืองจากขอมูลมีคาเปนติดลบไมได สามารถกําหนดหรือ
คาดการณคาสูงสุดและคาตํ่าสุดได เน่ืองจากเปนขอมูลภายในกิจการ ซึ่งกิจการสามารถควบคุมหรือ
คาดการณไดคอนขางชัดเจน สวนตนทุนคาใชจายเงินเดือน ตนทุนคาเสียโอกาสในปที่ 2-4 เพิ่มขึ้น
ปละ4 % และในปที่ 5-10 เพิ่มขึ้น 5% ตนทุนคาใชจายในการบริหารงานในปที่ 2-10 เพิ่มขึ้นปละ 5
% โดยกําหนดใหอัตราการเปลี่ยนแปลงของตนทุนเหลาน้ีมีการแจกแจงแบบ Beta เน่ืองจากขอมูลมี
คาเปนลบไมได สามารถกําหนดหรือคาดการณคาสูงสุดและคาตํ่าสุดได เน่ืองจากเปนขอมูลภายใน
กิจการ ซึ่งกิจการสามารถควบคุมหรือคาดการณไดคอนขางชัดเจน

4. อธิบายและสรุปผลการประมวลผลจํานวน 10,000 คร้ัง ของคา NPV คา IRR
คาอัตราสวน B/C และคาระยะเวลาคืนทุนของโครงการที่เกิดขึ้นวามีความเปนไปไดในการ
ตัดสินใจลงทุนอยางไร




