
บทที่ 3
ระเบียบวิธีการศึกษา

ในการศึกษาความเปนไปไดของธุรกิจผลิตภัณฑผาหมอหอมในจังหวัดเชียงใหม  ได
ทําการศึกษากิจการจํานวน 1 แหง ในอําเภอหางดงจังหวัดเชียงใหม คือ กลุมตัดเย็บผาหมอหอม
บานสันปาสัก เพราะกิจการแหงน้ีมีความนาสนใจเน่ืองจากรูปแบบของกิจการมีการจัดต้ังเปนแบบ
วิสาหกิจชุมชนและเขารวมในโครงการหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ ซึ่งในการศึกษาจะแบงเปน 2
สวน คือ สวนการศึกษาขอมูลดานการผลิตและการจําหนายผลิตภัณฑของกิจการ  และ สวนการ
วิเคราะหขอมูล  ประกอบดวย  การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงิน การวิเคราะหความ
ไวตอการเปลี่ยนแปลง และการวิเคราะหโดยการจําลองสถานการณ

การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินของธุรกิจ จะนําขอมูลดานตนทุนและ
ผลตอบแทนของกิจการมาทําการวิ เคราะหทางการเงิน สวนการวิ เคราะหความไวตอการ
เปลี่ยนแปลงของโครงการจะเปนการวิเคราะห เมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลงทางดานตนทุนและรายได
ของกิจการภายใตขอสมมติที่ไดต้ังขึ้น และการวิเคราะหโดยการจําลองสถานการณ โดยการจําลอง
สถานการณจํานวน 10,000 คร้ัง เพื่อหาจํานวนรอยละที่โครงการจะยอมรับไดหรือเปนไปไดวามีคา
เทาใด
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3.1 กรอบแนวคิดในการศึกษา

3.2 แผนการดําเนินการและวิธีการศึกษา

3.2 แผนการดําเนินการและวิธีการศึกษา
3.2.1 การเก็บรวบรวมขอมูล

1) การเก็บรวบรวมขอมูลปฐมภูมิ
คือการเก็บรวบรวมจากแหลงขอมูลโดยตรง ในการศึกษาคร้ังน้ีจะทําการเก็บขอมูล

โดยการรวบรวมขอมูลจากผูประกอบการของธุรกิจผลิตภัณฑผาหมอหอมแหงหน่ึงในอําเภอหางดง
จังหวัดเชียงใหม เชน ขอมูลงบการเงินของกิจการ รวมถึงการเก็บรวบรวมขอมูลโดยทําการ
สัมภาษณ และสอบถามจากเจาของธุรกิจและพนักงานเกี่ยวกับขอมูลตางๆ เชน ขอมูลเกี่ยวกับ
ขั้นตอนการผลิต เคร่ืองจักรและอุปกรณการผลิต รายได และคาใชจายตางๆของกิจการ ลักษณะ
การดําเนินกิจการโดยทั่วไป และปญหาที่เกิดขึ้นในการดําเนินงาน เปนตน

ขั้นตอนที่ 1
ศึกษาโครงสรางการผลิตและการจําหนายผลิตภัณฑผาหมอหอม

ขั้นตอนที่ 2
วิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงิน

ของธุรกิจผลิตภัณฑผาหมอหอม
 วิ เคราะหตนทุนของโครงการ ไดแก
ตนทุนคงที่ (Fixed Cost), ตนทุนผันแปร
(Variable Cost) และคาเสื่อมราคา
 วิเคราะหผลตอบแทนของโครงการ จาก
ยอดขายหรือมูลคาการจําหนาย (ราคา ×
ปริมาณขาย) ผลิตภัณฑของกิจการ

ขั้นตอนที่ 4
การวิเคราะหโดยการจําลอง

สถานการณ (Simulation Model)

ขั้นตอนที่ 3
วิเคราะหความไวตอการเปลี่ยนแปลงของ

ธุรกิจ (Sensitivities Analysis)
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2) การเก็บรวบรวมขอมูลทุติยภูมิ
คือการเก็บรวบรวมขอมูลตางๆ เชน ขอมูลอุตสาหกรรมสิ่งทอและเคร่ืองนุงหม

ขอมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑผาหมอหอม หนวยงานของรัฐที่ใหการสงเสริมและสนับสนุนผลิตภัณฑผา
หมอหอม ขอมูลเกี่ยวกับจังหวัดเชียงใหม เปนตนโดยทําการเก็บรวบรวมขอมูลจากเอกสารของ
หนวยงานราชการ นิตยสาร วารสาร เอกสาร เว็บไซต และรายงานการวิจัยที่มีนักศึกษา นักวิชาการ
ตางๆที่ไดทําการวิจัยในเร่ืองที่เกี่ยวของหรือคลายคลึงกัน

3.3.2 วิธีการวิเคราะหขอมูล
1) วิเคราะหโครงสรางการผลิตและการจัดจําหนายของธุรกิจผลิตภัณฑผาหมอหอม

แหงหน่ึงในจังหวัดเชียงใหม โดยวิธีพรรณนา
2) วิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินของธุรกิจผลิตภัณฑผาหมอหอมแหง

หน่ึงในจังหวัดเชียงใหม  โดยมีขั้นตอนดังน้ี
2.1) กําหนดขอสมมติในการวิเคราะหโครงการ

2.1.1) พื้นที่ของกิจการจํานวน 1 ไร
2.1.2) รูปแบบของกิจการเปนแบบวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs)
2.1.3) ศึกษากิจการภายในระยะเวลา 10 ป
2.1.4) อัตราผลตอบแทนที่ตองการ คือ 8% เพื่อใหใกลเคียงกับอัตราดอกเบี้ย

เงินใหสินเชื่อ MLR โดยเฉลี่ยของธนาคารพาณิชยที่จดทะเบียนในประเทศไทยทั้งหมด 16 แหง (ณ
4 พ.ค. 55 เทากับ 7.6%) หากไดมีการกูยืมเงินจากสถาบันการเงินมาลงทุนในโครงการจะเปนตัวชวย
ในการตัดสินใจในการกูยืมเงินมาลงทุน

2.1.5) อายุการใชงานของสินทรัพยแตละประเภท กําหนดใหมีอายุการใชงาน
ดังน้ี อาคารกําหนดใหมีอายุการใชงาน 25 ป ยานพาหนะมีอายุการใชงาน 20 ป เคร่ืองมือ
เคร่ืองจักร กําหนดอายุการใชงาน 15 ป เคร่ืองใชและอุปกรณในการผลิต อุปกรณสํานักงาน และ
เคร่ืองตกแตง มีอายุการใชงาน 10 ป และกําหนดใหมีมูลคาซากในปที่ 10

2.2) วิเคราะหตนทุนของโครงการ โดยตนทุนของโครงการสามารถจําแนกได
ดังตอไปน้ี

2.2.1) ตนทุนคงที่ (Fixed Cost) หมายถึง คาใชจายที่ไมเปลี่ยนแปลงไปตาม
การเปลี่ยนแปลงของจํานวนลูกคา ไมวาจะมีลูกคาเขารานหรือไม หรือจะมีลูกคาเขารานมามากนอย
เพียงใด ก็จะตองเสียคาใชจายในสวนน้ี หรือเรียกวาคาใชจายในการลงทุน (Investment Cost) เปน
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คาใชจายสําหรับการลงทุนคร้ังแรกที่เกิดจากการจัดซื้อสินทรัพยถาวร ซึ่งจะทําการเก็บรวบรวม
ขอมูลโดยการสํารวจและสัมภาษณ   คาใชจายในการลงทุนประกอบไปดวย

(1) คาเคร่ืองมือเคร่ืองจักร ไดแก จักรเย็บผา จักรพง เคร่ืองตัดผา เปน
ตน

(2) คาเคร่ืองใชและอุปกรณในการผลิต ไดแก โตะ เกาอ้ี เตารีด รถเข็น
ของสองลอ เปนตน

(3) คาอุปกรณสํานักงาน ไดแก เคร่ืองคอมพิวเตอร เคร่ืองพิมพ
โทรศัพท โตะ เกาอ้ี ตูเก็บเอกสาร ชั้นวางของ เปนตน

(4) คาเคร่ืองตกแตง เปนอุปกรณที่ใชตกแตงสํานักงาน  ที่จัดแสดง
สินคาและตอนรับลูกคา ไดแก ชุดรับแขก เฟอรนิเจอร เคร่ืองปรับอากาศ ชั้นวางแสดงสินคา
ปายกิจการ  และอุปกรณตกแตงตาง ๆ  เปนตน

(5) คายานพาหนะ ประกอบดวยรถกระบะ 1 คัน ซึ่งมีไวสําหรับการ
ติดตอประสานงานหรือการดําเนินธุรกิจ และขนสงสินคา

(6) คาที่ดินและอาคาร  ไดแก คาที่ดินซึ่งมีเน้ือที่ขนาด 1 ไร สวนอาคาร
ประกอบดวย อาคารผลิต อาคารสํานักงานและเก็บสินคา

2.2.2) ตนทุนผันแปร (Variable Cost) หมายถึง คาใชจายที่เกิดจากการผลิต
การบริหาร การขายและคาใชจายอ่ืนๆ ที่แปรเปลี่ยนตามการเปลี่ยนแปลงของยอดขาย น่ันคือ ยิ่งมี
การผลิตมากคาใชจายประเภทน้ีจะยิ่งสูงตาม หรือเรียกวาคาใชจายในการดําเนินงาน (Operating
Cost) เปนคาใชจายที่เกี่ยวกับการผลิต และการบริหารงานทั่วไป ซึ่งจะทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดย
การสัมภาษณและนําขอมูลมาจากงบการเงินของกิจการ ซึ่งเปนขอมูลที่เกิดขึ้นจริงในรอบ 1 ป
คาใชจายในการดําเนินงานประกอบไปดวย

(1) คาใชจ ายที่ เกี่ยวกับการผลิต คือ คาวัตถุ ดิบที่ใชในการผลิต
ผลิตภัณฑผาหมอหอม ไดแก คาวัตถุดิบในการผลิต คาฟอกสีผา คาวัสดุสิ้นเปลือง เงินเดือน เปนตน

(2) การบริหารงานทั่วไป ไดแก คาไฟฟา คาโทรศัพท คานํ้าประปา คา
วัสดุสํานักงาน คาซอมแซมและบํารุงรักษาเคร่ืองจักรอุปกรณ คานํ้ามันเชื้อเพลิง คาขนสงออก คา
ปรับปรุงสํานักงานและโรงงาน คาแรงงาน และคาใชจายเบ็ดเตล็ด เปนตน

2.2.3) คาเสื่อมราคา จะคิดจากคาใชจายในการลงทุนในสินทรัพยถาวร ไดแก
เคร่ืองมือเคร่ืองจักร เคร่ืองใชและอุปกรณในการผลิต อุปกรณสํานักงาน เคร่ืองตกแตง ยานพาหนะ
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และอาคาร โดยในการศึกษาคร้ังน้ีจะใชวิธี คิดคาเสื่อมราคาแบบเสนตรง ซึ่งคาเสื่อมราคาจะถูกหัก
เทากันทุกป ตลอดอายุการใชงานของสินทรัพยถาวรน้ันๆ

2.2.4) ตนทุนคาเสียโอกาส ในการศึกษาคร้ังน้ีจะคํานึงเฉพาะตนทุนคาเสีย
โอกาสดานแรงงานจากการที่เจาของกิจการไดนําเอาแรงงานและความสามารถของตนมาใชใ นการ
ดําเนินกิจการโดยที่ไมไดรับคาจางแรงงาน ดังน้ันในการศึกษาคร้ังน้ีก็จะตองทําการประเมินตนทุน
คาเสียโอกาสในรูปคาจางแรงงานของเจาของกิจการขึ้นมา โดยจะประเมินใหคาจางแรงงานของ
เจาของกิจการ มีอัตราการเพิ่มขึ้นเชนเดียวกับเงินเดือนของพนักงาน

2.3) วิเคราะหผลตอบแทนของโครงการ
ในการศึกษาคร้ังน้ีจะพิจารณาผลตอบแทนของโครงการ จากยอดขายหรือมูลคา

การจําหนาย (ราคา × ปริมาณขาย) ผลิตภัณฑของกิจการ โดยกิจการมีรายไดจากการจําหนาย
ผลิตภัณฑผาหมอหอม ไดแก  เสื้อ กางเกง ผาถุง กระเปา และหมวก ผานทางชองทางการจัด
จําหนาย  ไดแก การจัดจําหนายผานทางหนาราน  ทางอินเทอรเน็ต ตามคําสั่งซื้อของลูกคา และ
จากการออกงานแสดงสินคาตามเทศกาลหรืองานประจําปตางๆ

2.4) จัดทําประมาณการตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินในอีก 10 ปขางหนา หรือ
ป พ.ศ. 2555 – 2564 เพื่อคํานวณหากระแสเงินสดสุทธิในแตละป โดยในปที่  พ.ศ. 2554 เปนปที่
0 หรือปที่ลงทุนเร่ิมแรกจะมีคาใชจายในตนทุนคงที่เกิดขึ้น และในป  พ.ศ. 2555 – 2564 เปนปที่ 1
– 10 ตามลําดับ  มีคาใชจายประกอบดวย  คาใชจายในการดําเนินงานหรือตนทุนผันแปร ตนทุนคา
เสียโอกาส และมีผลตอบแทนมาจากรายไดจากการจําหนายสินคาและมูลคาซาก

2.5) นําขอมูลของกระแสเงินสดสุทธิในแตละปที่คํานวณไดมาทําการวิเคราะหทาง
การเงิน เพื่อหาคาตางๆที่จะใชเปนเกณฑในการตัดสินใจลงทุนดังน้ี

- มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิ (Net Present Value: NPV)
- อัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน (Internal Rate of Return: IRR)
- อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (Benefit Cost Ratio: B/C Ratio)
- ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ (Payback Period)

2.6) วิเคราะหความไวตอการเปลี่ยนแปลงของโครงการ (Sensitivities Analysis) หรือ
วิเคราะหความไหวตัวของโครงการ เปนการวิเคราะหผลกระทบตอรายไดสุทธิของโครงการจาก
การเปลี่ยนแปลงของปจจัยตางๆ โดยกําหนดใหปจจัยที่มีผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลง คือตนทุน
(ในสวนของตนทุนคงที่และตนทุนผันแปร) และรายได (ในสวนของรายไดจากการจําหนาย
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ผลิตภัณฑ) ในการศึกษาคร้ังน้ีเราจะวิเคราะหความไวตอการเปลี่ยนแปลงของโครงการโดยใชอัตรา
ผลตอบแทนที่ตองการคงที่ คือ 8% ซึ่งจะทําการวิเคราะหใน 3 กรณี ดังตอไปน้ี

กรณีที่ 1 เมื่อสมมติใหตนทุนของกิจการ (ในสวนของตนทุนคงที่และตนทุนผัน
แปร) เพิ่มขึ้น 10% จากการศึกษาเปรียบเทียบกับงานวิจัยที่เกี่ยวของ และเพิ่มขึ้นสูงสุดแตเกณฑใน
การตัดสินใจลงทุนยังคงยอมรับได โดยรายไดคงที่

กรณีที่ 2 เมื่อสมมติใหรายไดของกิจการ (ในสวนของรายไดจากการจําหนาย
ผลิตภัณฑ) ลดลง 10% จากการศึกษาเปรียบเทียบกับงานวิจัยที่เกี่ยวของ และลดลงตํ่าสุดแตเกณฑ
ในการตัดสินใจลงทุนยังคงยอมรับได โดยตนทุนคงที่

กรณีที่ 3 เมื่อสมมติใหตนทุน (ในสวนของตนทุนคงที่และตนทุนผันแปร)
เพิ่มขึ้น 10% รายไดกิจการ (ในสวนของรายไดจากการจําหนายผลิตภัณฑ) ลดลง 6% จาก
การศึกษาเปรียบเทียบกับงานวิจัยที่เกี่ยวของและตนทุน (ในสวนของตนทุนคงที่และตนทุนผันแปร)
เพิ่มขึ้นสูงสุด รายไดกิจการ (ในสวนของรายไดจากการจําหนายผลิตภัณฑ) ลดลงตํ่าสุดแตเกณฑ
ในการตัดสินใจลงทุนยังคงยอมรับได

2.7) การหาคา NPV คา IRR คาอัตราสวน B/C และคาระยะเวลาคืนทุนของโครงการ
โดยวิธีการจําลองสถานการณ  (Simulation) จํานวน 10,000 คร้ัง โดยการนําคาที่มีความเปนไปได
(Probability) ในระดับตางๆ มาเปรียบเทียบกับเกณฑที่ใชในการตัดสินใจเลือกลงทุน ซึ่งจะวัดคา
ออกมาเปนรอยละ ทําใหทราบวาจํานวนรอยละที่โครงการจะยอมรับไดเปนเทาใด โดยมีขั้นตอน
ดังตอไปน้ี

1. คํานวณอัตราผลตอบแทน  ตนทุน  และดอกเบี้ยของธุรกิจผลิตภัณฑผาหมอ
หอม

2. คํานวณคาเฉลี่ยของอัตราผลตอบแทน ตนทุน และดอกเบี้ยของธุรกิจ
ผลิตภัณฑผาหมอหอมตอป

3. สรางแบบจําลองขอมูลอัตราผลตอบแทน ตนทุน และดอกเบี้ยของธุรกิจ
ผลิตภัณฑผาหมอหอม โดยใหประมวลผลขอมูลหาคา NPV คา IRR คาอัตราสวน B/C และคา
ระยะเวลาคืนทุนของโครงการจํานวน 10,000 คร้ัง โดยกําหนดให

รายไดในปที่ 1 ของกิจการมีการแจกแจงแบบปกติ (Normal Distribution)
เน่ืองจากขอมูลมีความเปนไปไดที่จะมีคาเปนลบและไมสามารถคาดการณรายไดที่แนนอนได สวน
รายไดในปที่ 2-10 เพิ่มขึ้นปละ 5 % กําหนดใหอัตราการเปลี่ยนแปลงของรายไดน้ีมีการแจกแจง
แบบ Beta เน่ืองจากขอมูลมีคาเปนลบไมได สามารถกําหนดหรือคาดการณคาสูงสุดและคาตํ่าสุดได
เน่ืองจากเปนขอมูลภายในกิจการ ซึ่งกิจการสามารถควบคุมหรือคาดการณไดคอนขางชัดเจน
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มูลคาซากในปที่ 10 ตนทุนคงที่ในปที่ 0 และตนทุนคาใชจายที่ เกี่ยวกับ
ผลิตภัณฑในปที่ 1 มีการแจกแจงแบบ Weibull เน่ืองจากขอมูลมีคาเปนลบไมไดและไมสามารถ
คาดการณตัวเลขไดแนนอน สวนตนทุนคาใชจายที่เกี่ยวกับผลิตภัณฑ ในปที่ 2-10 เพิ่มขึ้นปละ 5 %
กําหนดใหอัตราการเปลี่ยนแปลงของตนทุนคาใชจายที่เกี่ยวกับผลิตภัณฑน้ีมีการแจกแจงแบบ Beta
เน่ืองจากขอมูลมีคาเปนลบไมได สามารถกําหนดหรือคาดการณคาสูงสุดและคาตํ่าสุดได เน่ืองจาก
เปนขอมูลภายในกิจการ ซึ่งกิจการสามารถควบคุมหรือคาดการณไดคอนขางชัดเจน

ตนทุนคาใชจายเงินเดือน ตนทุนคาใชจายในการบริหารงาน และตนทุนคาเสีย
โอกาสในปที่ 1 มีการแจกแจงแบบ Beta เน่ืองจากขอมูลมีคาเปนติดลบไมได สามารถกําหนดหรือ
คาดการณคาสูงสุดและคาตํ่าสุดได เน่ืองจากเปนขอมูลภายในกิจการ ซึ่งกิจการสามารถควบคุมหรือ
คาดการณไดคอนขางชัดเจน สวนตนทุนคาใชจายเงินเดือน ตนทุนคาเสียโอกาสในปที่ 2-4 เพิ่มขึ้น
ปละ4 % และในปที่ 5-10 เพิ่มขึ้น 5% ตนทุนคาใชจายในการบริหารงานในปที่ 2-10 เพิ่มขึ้นปละ 5
% โดยกําหนดใหอัตราการเปลี่ยนแปลงของตนทุนเหลาน้ีมีการแจกแจงแบบ Beta เน่ืองจากขอมูลมี
คาเปนลบไมได สามารถกําหนดหรือคาดการณคาสูงสุดและคาตํ่าสุดได เน่ืองจากเปนขอมูลภายใน
กิจการ ซึ่งกิจการสามารถควบคุมหรือคาดการณไดคอนขางชัดเจน

4. อธิบายและสรุปผลการประมวลผลจํานวน 10,000 คร้ัง ของคา NPV คา IRR
คาอัตราสวน B/C และคาระยะเวลาคืนทุนของโครงการที่เกิดขึ้นวามีความเปนไปไดในการ
ตัดสินใจลงทุนอยางไร




