
บทที่ 2
กรอบแนวคิดทางทฤษฎีและเอกสารที่เก่ียวของ

2.1 กรอบแนวคิดทางทฤษฎี
ในการศึกษาความเปนไปไดของธุรกิจผลิตภัณฑผาหมอหอมในจังหวัดเชียงใหม จะ

ศึกษาโดยใชแนวคิดและทฤษฎีตางๆที่เกี่ยวของ ดังตอไปน้ี

2.1.1 ทฤษฎีการผลิต
การผลิต (Production) หมายถึง กระบวนการแปลงสภาพของปจจัยการผลิต ซึ่ง

ประกอบดวยที่ดิน อาคาร แรงงาน สินคาทุน และผูประกอบการ จนออกมาเปนผลผลิตที่เรียกวา
สินคาและบริการ (เดช กาญจนางกูร, 2539) กระบวนการแปลงสภาพน้ี อาจไมใชการแปรรูปแต
อาจจะเปนการขนสง (การเปลี่ยนสถานที่) การเก็บรักษาหรือการกักเก็บสินคา และรวมถึงการ
ใหบริการตางๆ ซึ่งกระบวนการตางๆ เหลาน้ีสามารถทําใหสินคามีอรรถประโยชนมากขึ้นไดดังน้ัน
การผลิตในทางเศรษฐศาสตรจึงมีความหมายที่กวางกวาคําวาการผลิตในความหมายทั่วไปที่
หมายความถึงการแปรรูปวัตถุดิบใหเปนสินคาเทาน้ัน เน่ืองจากการผลิตเปนแนวคิดเชิงกระแส
ดังน้ันจํานวนผลผลิตที่ผลิตไดจะวัดออกมาเปนจํานวนหนวยตอเวลา เชน จํานวนผลผลิตตอวัน  ตอ
เดือนหรือตอป  เปนตน (ภราดร ปรีชาศักด์ิ, 2548)

จุดมุงหมายการผลิตของผูผลิตหรือผูขายแตละราย แมวาจะกําหนดจุดมุงหมายไวหลาย
อยาง เชน เพิ่มยอดขาย เพิ่มสวนครองตลาด หรือเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต เปนตน แต
อยางไรก็ตามจุดมุงหมายเหลาน้ันในทางเศรษฐศาสตรไมถือวาเปนเปาหมายที่แทจริงของผูผลิต
โดยในการศึกษาพฤติกรรมของผูผลิต จะถือวาเปาหมายที่แทจริงของผูผลิตมีเพียงอยางเดียวคือการ
แสวงหากําไรสูงสุด (Profit Maximization)

เราสามารถอธิบายลักษณะของการผลิตออกเปนแบบจําลองปจจัยนําเขาและผลผลิต
(Input-Output Model) ดังแสดงในรูป 2.1
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ที่มา: วิรุณสิริ ใจมา (2549)
รูป 2.1 แบบจําลองปจจัยนําเขาและผลผลิต

2.1.2 ทฤษฎีตนทุนการผลิต
เดช กาญจนางกูร (2539) ไดอธิบายตนทุนการผลิตทางดานเศรษฐศาสตรวามีความ

แตกตางกับตนทุนการผลิตในทางบัญชี ตนทุนการผลิตในทางบัญชีเปนเพียงสวนหน่ึงของตนทุน
ทางเศรษฐศาสตร จึงทําใหการคํานวณผลตอบแทน หรือผลกําไรมีความแตกตางกันออกไป

ตนทุนการผลิตในทางเศรษฐศาสตร คือ คาใชจายตางๆที่เกิดขึ้นในระหวางการผลิต
สินคาและบริการที่หนวยผลิตไดจายไปในการผลิตสินคาและบริการทั้งหมด ซึ่งตนทุนการผลิต
ในทางเศรษฐศาสตรจะประกอบไปดวยตนทุนการผลิตในดานตางๆ ดังน้ี

1) ตนทุนทางตรง (Direct Cost) หมายถึง ตนทุนที่ตองจายเปนเงินสดไปในการซื้อหา
ปจจัยการผลิตมาจากบุคคลอ่ืนซึ่งเห็นไดชัดเจน บางตําราจึงเรียกวา ตนทุนแจงชัด (Explicit Cost)
หรือตนทุนทางบัญชี (Accounting Cost) เชน คาจางแรงงาน คาซอมแซมเคร่ืองจักร คาวัตถุดิบ เปน
ตน ในทางบัญชีน้ันการคํานวณตนทุนจะมีเพียงตนทุนประเภทน้ีอยางเดียว แตในทางเศรษฐศาสตร
แลว การนําตนทุนทางตรงเหลาน้ีมารวมกันแลวยังไมถือวาเปนตนทุนการผลิตทั้งหมด ตองมีการ
รวมตนทุนอีกประเภทหน่ึงเขาไปดวย น่ันคือ ตนทุนทางออม

ตนทุนทางตรงน้ัน สามารถแบงยอยออกไปอีกเปน 2 ประเภทดังน้ี
ก. ตนทุนคงที่ (Fixed Cost) หมายถึง ตนทุนที่ใชไปในการกอสรางสิ่งอํานวยความ

สะดวกที่เปนฐานของการผลิต ซึ่งไมเปลี่ยนแปลงไปตามจํานวนผลผลิต เชน คาที่ดิน สิ่งกอสราง
เคร่ืองจักรและอุปกรณการผลิต เปนตน

ข. ตนทุนผันแปร (Variable Cost) หมายถึง ตนทุนที่เปนคาใชจายในการดําเนินงาน
ตามกระบวนการผลิต ซึ่งจะผันแปรหรือเปลี่ยนแปลงไปตามจํานวนผลผลิต เชน คาวัตถุดิบ คาจาง
คานํ้า คาไฟและคาซอมแซมเคร่ืองจักรอุปกรณ เปนตน

ปจจัยการผลิต
- ที่ดิน
- แรงงาน
- สินคาทุน
- ผูประกอบการ

ปจจัยนําเขา (Input) กระบวนการผลิต
(Production Process)

กระบวนการแปลงสภาพ
(ภายใตเทคโนโลยีที่ใชอยู
ในขณะน้ัน)

ผลผลิต (Output)

สินคาและบริการ
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2) ตนทุนทางออม (Indirect Cost) หมายถึง ตนทุนที่ไมไดจายออกเปนตัวเงินจริงๆ ซึ่ง
เปนคาใชจายที่เกิดขึ้นจากการที่ผูผลิตใชทรัพยากรหรือปจจัยการผลิตของตนเอง มาใชในการผลิต
เปนตนทุนการผลิตแอบแฝงที่มองไมเห็น บางตําราจึงนิยมเรียกตนทุนสวนน้ีวาตนทุนไมแจงชัด
(Implicit Cost) ตัวอยางเชน ผูผลิตนําที่ดิน เงินทุน ตลอดจนแรงงาน และความสามารถมาใชใน
การดําเนินกิจการของตนเอง หรือผูผลิตใชบานที่อยูอาศัยของตนเองเปนสถานที่ทําการผลิตสินคา
และบริการก็จะตองคิดในรูปของคาเชา ดอกเบี้ย ตลอดจนคาจางและกําไร เปนตน ซึ่งในทางบัญชี
น้ันจะไมนําตนทุนทางออมเหลาน้ีมาคิดเปนตนทุนการผลิต

การคิดตนทุนการผลิตในทางเศรษฐศาสตรน้ัน เราจะตองคิดหรือประเมินคาตนทุน
ทางออมเหลาน้ีเปนสวนหน่ึงของคาใชจายดวย โดยเราจะตองนําหลักการในเร่ืองของตนทุนคาเสีย
โอกาส (Opportunity Cost) มาใชในการประเมินตนทุนการผลิต กลาวคือเราจะตองพิจารณาดวยวา
ถาหากปจจัยการผลิตชนิดน้ีไมไดนํามาใชในการผลิตสินคาหรือบริการของเราแลว เราสามารถนํา
ปจจัยการผลิตชนิดน้ีไปใชประโยชน เพื่อใหไดผลตอบแทนสูงสุดเทาไร เชน ที่ดินหรือบานที่อยู
อาศัย หากเราไมไดนํามาใชเปนสถานที่ประกอบการผลิตสินคาของเราแลว เราสามารถนําไปใหคน
อ่ืนเชา ซึ่งจะไดมาในรูปของคาเชาเทาไร เปนตน

กลาวโดยสรุป ตนทุนการผลิตทางเศรษฐศาสตรก็คือผลรวมของตนทุนการผลิตในทาง
บัญชีซึ่งประกอบดวยตนทุนคงที่และตนทุนผันแปร  และรวมทั้งตนทุนคาเสียโอกาส (Opportunity
Cost) ตลอดจนผลกระทบภายนอก (Externalities) ที่กอใหเกิดผลเสียหรือภาระของสังคม (Social
Cost) ที่เกิดจากกระบวนการผลิตของเอกชนจนรัฐบาลตองบังคับใหผูผลิตเอกชนลงทุนหรือใชจาย
ในการจัดการ

2.1.3 การวิเคราะหทางการเงิน (Financial Analysis)
การวิเคราะหทางการเงิน จะเปนการประเมินคาของโครงการ โดยจะทําการเปรียบเทียบ

ผลตอบแทนและตนทุนของโครงการ ซึ่งผลตอบแทนและตนทุนของโครงการจะเกิดขึ้นใน
ระยะเวลาตางๆกันตลอดอายุของโครงการ จึงตองมีการปรับคาเวลาของโครงการที่ไดมาซึ่ง
ผลตอบแทนที่ไดรับและตนทุนที่เสียไปใหเปนคาปจจุบันเสียกอน จึงจะสามารถทําการเปรียบเทียบ
กันได จุดมุงหมายของการวิเคราะหทางการเงินก็เพื่อวิเคราะหวาโครงการที่ทําการศึกษามีความ
เปนไปไดในการลงทุนหรือไม กลาวคือ โครงการใหผลตอบแทนคุมคากับเงินลงทุนที่เสียไป
หรือไม

ในการวิเคราะหความเปนไปไดทางการเงิน เราจะตองมีการคาดคะเนกระแสการไหลของ
เงินสดของโครงการ (Cash Flow) ซึ่งเปนการวิเคราะหถึงการหมุนเวียนของกระแสเงินสดตางๆ
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ของโครงการ ซึ่งประกอบดวยกระแสเงินสดรับ กระแสเงินสดจาย และกระแสเงินสดสุทธิ โดยมี
รูปแบบความสัมพันธ ดังน้ี

กระแสเงินสดสุทธิ = กระแสเงินสดรับ – กระแสเงินสดจาย (1)

สําหรับโครงการลงทุนที่มีภาษีรายไดเขามาเกี่ยวของน้ัน ผูวิเคราะหการลงทุนจะตองทํา
การคํานวณหาคากระแสเงินสด (Cash Flow) ในแตละปของโครงการ กระแสเงินสด คือ ตาราง
แสดงการลงทุนซึ่งแสดงกําไรสุทธิภายหลังจากหักภาษีเงินไดในแตละปตลอดอายุของโครงการ ซึ่ง
โครงการลงทุนที่มีการคิดภาษีเขามาเกี่ยวของ จะมีลักษณะโครงสรางของกระแสเงินสดเปนดังน้ี

รายรับสุทธิ (Net Revenue) ในแตละป
หัก คาใชจายในการดําเนินการ (Operating Costs)
หัก คาใชจายอ่ืน ๆ ที่ไมสามารถนํามาลดหยอนภาษีได (Other Costs or Non-tax

Deduction)
หัก คาใชจายที่สามารถนํามาลดหยอนภาษีได (Tax Deduction)

รายไดกอนคิดภาษี (Taxable Income)
หัก จํานวนภาษีที่จาย (Tax paid @ % tax rate)

กําไรสุทธิ (Net Profit)
บวก คาใชจายที่สามารถนํามาลดหยอนภาษีได (Tax Deduction )

กระแสเงินสด (Cash Flow) ในแตละป

คาใชจายตางๆ ที่เกิดขึ้นในโครงการลงทุน สามารถจําแนกออกเปนกลุมอยางกวางๆ ได
2 ประเภท คือ

(1) คาใชจายที่ไมสามารถนํามาลดหยอนภาษีได (Non-tax Deduction) คือ คาใชจายที่
ตามกฎหมายไมอนุญาตใหนําคาใชจายประเภทน้ีมาลดหยอนภาษี เชน คาวัตถุดิบ  คาแรง  คา
สาธารณูปโภค ดอกเบี้ยจากเงินกูยืม คาระวาง เปนตน

(2) คาใชจายที่สามารถนํามาลดหยอนภาษีได (Tax Deduction) คือ คาใชจายที่ตาม
กฎหมายอนุญาตใหนําคาใชจายประเภทน้ีมาลดหยอนภาษี เชน คาเสื่อมราคา คาชดเชยการลงทุน
(เงินลงทุนที่เปนคาใชจายการเชาชวงสินคา การทําวิจัยและพัฒนาอุตสาหกรรม อุปกรณควบคุม
มลภาวะ เคร่ืองหมายการคา)
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การจัดทําตารางกระแสเงินสด จะทําใหเราทราบประมาณการกําไรขาดทุนในแตละป
ซึ่งโครงการที่ทําการศึกษาในคร้ังน้ีจะใหผลตอบแทนคุมคากับการลงทุนหรือไม เราจะอาศัยเกณฑ
ในการตัดสินใจดังน้ี

1) มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิ (Net Present Value: NPV)
มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการลงทุน หมายถึง ผลรวมของ

ผลตอบแทนสุทธิที่ไดปรับคาเวลาของโครงการแลว ซึ่งคํานวณขึ้นเพื่อใชวัดวาโครงการที่กําลัง
พิจารณาอยูน้ันใหผลตอบแทนที่คุมคาตอการลงทุนหรือไม เปนการเปรียบเทียบมูลคาปจจุบันของ
กระแสเงินรับกับกระแสเงินสดจายของโครงการโดยใชอัตราดอกเบี้ย ซึ่งสวนใหญใชอัตราดอกเบี้ย
เงินกูจากสถาบันการเงินเปนอัตราสวนลด (Discount Rate) โครงการที่เหมาะสมกับการลงทุนน้ัน
ตองมีมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิ (NPV) มากกวาศูนย ซึ่งหมายความวามูลคาปจจุบันของ
กระแสเงินสดรับมากกวามูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดจายของโครงการ หรือมูลคาปจจุบันของ
ผลตอบแทนรวม (PVB) มากกวามูลคาปจจุบันของตนทุนรวม (PVC) สูตรในการคํานวณคือ

NPV = PVB – PVC (2)

NPV  = Bt(1+i)t +B0-n
t

Ct(1+i)t +C0n
t=1 (3)

โดยกําหนดให: PVB = ผลรวมมูลคาปจจุบันของรายไดทั้งหมดตลอดอายุของโครงการ
PVC = ผลรวมมูลคาปจจุบันของคาใชจายทั้งหมดตลอดอายุของโครงการ
Bt = รายไดของโครงการที่เกิดขึ้นในปที่ t
B0 = รายไดของโครงการที่เกิดขึ้นในปที่เร่ิมแรก
Ct = คาใชจายในการดําเนินงานของโครงการที่เกิดขึ้นในปที่ t
C0 = คาใชจายในการลงทุนเร่ิมแรก
i = อัตราผลตอบแทนที่ตองการ
t = ปของโครงการ คือ ปที่ 1,2,3…,n
n = อายุของโครงการ
ปที่ 0 คือ ปที่มีการลงทุนเร่ิมแรก (Initial Investment)
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2) อัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน (Internal Rate of Return: IRR)
อัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน หมายถึง อัตราดอกเบี้ยในการคิดลดที่ทําให

มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนที่จะไดรับในอนาคต เทากับมูลคาปจจุบันของเงินลงทุนสุทธิของ
โครงการน้ันพอดี ซึ่งก็คืออัตราผลตอบแทนที่ทําใหมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของ
โครงการ (NPV) มีคาเทากับศูนยพอดีน่ันเอง

อัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุนน้ี ถือเปนอัตราสวนรอยละที่แสดงถึง
ความสามารถของเงินทุนที่จะกอใหเกิดรายไดคุมกับเงินลงทุนของโครงการน้ันพอดี การ
คํานวณหาอัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน ก็คือการคํานวณหาคาอัตราสวนลด (Discount
Rate : r) วามีคาเทาไรจึงทําใหมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ (NPV) มีคาเทากับ
ศูนยพอดี ดังน้ันการคํานวณหาคา IRR (หรือ r) จึงคลายกับการคํานวณหาคา NPV เกือบทุกอยาง
แตจะตางกันตรงที่ใชอัตราดอกเบี้ย (i) ในการหาคา NPV สวนการคํานวณหาคา IRR จะเปนการใช
อัตราสวนลด (r) ที่ทําให NPV มีคาเทากับศูนยพอดีเทาน้ันเอง เมื่อคํานวณไดคา IRR (หรือ r) แลว
จึงนําไปเปรียบเทียบกับคาเสียโอกาสของเงินทุน (อัตราดอกเบี้ยเงินกู) กลาวคือ ถาคา IRR (หรือ r)
สูงกวาอัตราดอกเบี้ยเงินกู  ก็แสดงวาการลงทุนใหผลตอบแทนคุมคากับเงินทุนที่จายออกไป การ
คํานวณหาคาอัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน IRR (หรือ r) สามารถคํานวณไดดวยวิธีการ
ทดลองซ้ําแลวซ้ําอีก (trial and error) เพื่อหาระดับคาของอัตราสวนลด( r ) ที่ทําให NPV มีคา
เทากับศูนยพอดี ซึ่งสามารถคํานวณไดตามสูตรการคํานวณดังน้ี

IRR (หรือ r) ที่ทําให : Bt(1+r)t +B0-n
t=1

Ct(1+r)t +C0n
t=1 = 0 (4)

โดยกําหนดให: r = อัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน (IRR)
Bt = รายไดของโครงการที่เกิดขึ้นในปที่ t
B0 = รายไดของโครงการที่เกิดขึ้นในปที่เร่ิมแรก
Ct = คาใชจายในการดําเนินงานของโครงการที่เกิดขึ้นในปที่ t
C0 = คาใชจายในการลงทุนเร่ิมแรก
t = ปของโครงการ คือ ปที่ 1,2,3,...,n
n = อายุของโครงการ (10 ป)
ปที่ 0 คือ ปที่มีการลงทุนเร่ิมแรก (Initial Investment)
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3) อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (Benefit Cost Ratio: B/C Ratio)
อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (B/C Ratio) คือ อัตราสวนระหวางผลรวมมูลคา

ปจจุบันของผลตอบแทน กับผลรวมมูลคาปจจุบันของคาใชจายทั้งหมดตลอดอายุของโครงการ
เกณฑที่ใชในการตัดสินใจเลือกลงทุนในโครงการใดๆ ก็คือ B/C Ratio จะตองมีคามากกวาหรือ
เทากับ 1 ซึ่งจะหมายความวา ผลตอบแทนที่ไดรับจากโครงการจะมีมากกวาหรือเทากับคาใชจายที่
เสียไป อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุนน้ี ในทางธุรกิจเรียกวา ดัชนีผลกําไร (Profitability Index)
ซึ่งมีวิธีการคํานวณโดยใชสูตรคํานวณดังน้ี

B/C Ratio = PVB
PVC

(5)

หรือ B/C Ratio   = (6)

โดยกําหนดให: PVB = ผลรวมมูลคาปจจุบันของรายไดทั้งหมดตลอดอายุของโครงการ
PVC = ผลรวมมูลคาปจจุบันของคาใชจายทั้งหมดตลอดอายุของโครงการ
Bt = รายไดของโครงการที่เกิดขึ้นในปที่ t
B0 = รายไดของโครงการที่เกิดขึ้นในปที่เร่ิมแรก
Ct = ตนทุนหรือคาใชจายของโครงการที่เกิดขึ้นในปที่ t
C0 = ตนทุนหรือคาใชจายในการลงทุนเร่ิมแรก
i = อัตราผลตอบแทนที่ตองการ
t = ปของโครงการ คือ ปที่ 1,2,3,…,n
n = อายุของโครงการ
ปที่ 0 คือ ปที่มีการลงทุนเร่ิมแรก (Initial Investment)

Bt(1+i)tn
t=1 + B0

Ct(1+i)tn
t=1 + C0
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4) ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ (Payback Period)
ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ (Payback Period) ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ

หมายถึง ระยะเวลาการดําเนินโครงการที่ทําใหผลตอบแทนสุทธิของโครงการมีคาเทากับคาใชจาย
ในการลงทุนพอดี หรืออาจกลาวไดวาระยะเวลาคืนทุนของโครงการ คือ จํานวนปในการดําเนินการ
ซึ่งทําใหผลกําไรที่ไดรับในแตละปรวมกันแลวมีคาเทากับเงินลงทุนเร่ิมแรก โดยสามารถคํานวณหา
ระยะเวลาคืนทุน (จํานวนป) ไดตามสูตรการคํานวณ ดังน้ี

ระยะเวลาคืนทุน =
คาใชจายในการลงทุน

ผลตอบแทนสุทธิเฉลี่ยตอป
(7)

เกณฑที่ใชในการตัดสินใจเลือกลงทุนในโครงการใดๆ ก็คือ ระยะเวลาคืนทุนของ
โครงการจะตองนอยกวาระยะเวลาของโครงการทั้งหมดหรืออายุของโครงการ (ชูชีพ พิพัฒนศิถี,
2544)

5) การวิเคราะหความไวตอการเปลี่ยนแปลงของโครงการ (Sensitivity Analysis)
การวิเคราะหความไวตอการเปลี่ยนแปลงของโครงการ เปนการวิเคราะหการ

เปลี่ยนแปลงของปจจัยที่มีผลกระทบตอตนทุนและผลตอบแทน ซึ่งจะมีผลกระทบตอผลตอบแทน
สุทธิของโครงการในที่สุด ประโยชนที่ไดรับจากการวิเคราะหความไวตอการเปลี่ยนแปลงของ
โครงการ จะทําใหผูประเมินโครงการทราบวา หากมีตัวแปรใดที่ไมเปนไปตามที่ประมาณการไว
แลวน้ัน จะมีผลกระทบตอผลตอบแทนสุทธิของโครงการอยางไรบาง ทั้งน้ีเพื่อจะไดหาทาง
ควบคุมตัวแปรเหตุตางๆเหลาน้ันเปนการลวงหนา เพื่อจะทําใหการดําเนินโครงการเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ  ตรงกับประมาณการใหมากที่สุดเทาที่จะทําได การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทน
สามารถแยกวิเคราะหไดดังน้ี

ตนทุนรวม (Total Cost) = ตนทุนคงที่ หรือคาใชจายในการลงทุน (Investment Cost) (8)
+ ตนทุนผันแปร หรือคาใชจายในการดําเนินการ (Operating Cost)

ผลตอบแทนรวม (Benefit) = รายไดรวม (Total Revenue) (9)

ปจจัยที่มีผลกระทบตอโครงการ มีอยูเพียง 2 ปจจัย ไดแก
(1) การเปลี่ยนแปลงปจจัยดานตนทุนของโครงการ
(2) การเปลี่ยนแปลงปจจัยดานผลตอบแทนของโครงการ
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ในการวิเคราะหความไวตอการเปลี่ยนแปลงของโครงการ ตัวแปรที่สําคัญที่ใชเพื่อ
การวิเคราะหความไวของตนทุนและผลตอบแทน ไดแก ความผันแปรของตนทุนรวม ความผันแปร
ของราคา และความผันแปรของปริมาณ การเปลี่ยนแปลงของปจจัยดังกลาวอาจเกิดขึ้นเฉพาะปจจัย
ใดปจจัยหน่ึง หรืออาจเกิดขึ้นพรอมๆกันก็ได ซึ่งถามีการเปลี่ยนแปลงก็จะสงผลกระทบตอ
ผลตอบแทนสุทธิของโครงการ

6) การจําลองสถานการณ (Simulation)
การจําลองสถานการณ (Simulation) หมายถึง การสรางสถานการณสมมติโดยอาศัย

ขอเท็จจริงเสมือนสถานการณจริง เพื่อทดลองตัดสินใจแกไขปญหา และวิเคราะหผลลัพธที่ไดรับ
จากการทดลองกอนนําไปใชแกไขปญหาในสถานการณจริงตอไป

การจําลองสถานการณถูกนํามาใชในระบบสนับสนุนการตัดสินใจกัน มาก ทั้งน้ี
เน่ืองจากปญหาที่เกิดขึ้นในการดําเนินธุรกิจปจจุบันมีความซับซอนสูง ตองอาศัยการสุมคาการ
ตัดสินใจ อีกทั้งยังอยูภายใตสภาวการณที่ไมมีความแนนอนและมีความเสี่ยง

6.1) คุณลักษณะสําคัญของแบบจําลองสถานการณ มีดังตอไปน้ี
6.1.1) มีการตรวจสอบความถูกตอง แบบจําลองสถานการณตองมีการตรวจสอบ

ความถูกตองกอนเปนอันดับแรกเพื่อไมใหเกิดขอผิดพลาด
6.1.2) มีเหตุผล เปนการตรวจสอบวาผลที่ไดตองอยูในขอบเขตของผลลัพธที่

คาดคะเนไว และแบบจําลองน้ันทํางานอยางถูกตอง โดยสามารถนําผลลัพธน้ันมาวิเคราะหได
6.1.3) ลดความเบี่ยงเบน โดยใชคาสุมเดียวกันเพื่อลดความแปรผันและเพิ่มความ

ถูกตองเมื่อเปรียบเทียบกับองคประกอบที่ตางกันได
6.1.4) มีลักษณะเปนการบรรยายหรือการคาดการณสถานการณจริงที่จะเกิดขึ้น

ภายใตเงื่อนไขตางๆ กัน
6.1.5) เปนแบบจําลองที่ใชกับปญหาที่มีความซับซอนสูง

6.2) ประโยชนของการจําลองสถานการณ
6.2.1) แบบจําลองสถานการณเปนทฤษฎีที่มีการใชงานเพื่อคาดการณเหตุการณ

ในอนาคตอยางตรงไปตรงมา
6.2.2) แบบจําลองสถานการณสามารถทํางานที่มีเวลาเขาไปเกี่ยวของเปนจํานวน

มากๆไดดี
6.2.3) แบบจําลองสถานการณมีการแสดงผลออกมาเปนรูปภาพดวย ทําให

สามารถเขาใจไดงายขึ้น
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6.2.4) ผูบริหารสามารถทําการทดลองปอนตัวแปรที่แตกตางกันตามแตละ
เหตุการณลงในแบบจําลอง เพื่อดูผลลัพธที่เปนทางเลือกตางๆ จากน้ันจึงเลือกทางเลือกที่ดีที่สุด
เพียงอยางเดียว

6.2.5) สามารถใชแบบจําลองเพื่อเปนเคร่ืองมือวัดประสิทธิภาพของตัวแปรได
งาย (แบบจําลองสถานการณ , 2555: ออนไลน)

2.2. เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ

นํ้าทิพย  พรหมพิทยารัตน (2545) ไดศึกษาเร่ือง การวิเคราะหตนทุน-ผลตอบแทนทาง
การเงินของอุตสาหกรรมการผลิตเสื้อผาในครัวเรือน ซึ่งประกอบดวยการคํานวณหาคาอัตรา
ผลตอบแทนภายใน (IRR) มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) อัตราผลตอบแทนตอตนทุน (B/C Ratio)
และระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) โดยกําหนดอัตราสวนลด 9 เปอรเซ็นต  และอายุโครงการ
เปนเวลา 5 ป

ผลการศึกษาพบวา ภายใตสมมติฐานที่อัตราการเพิ่มขึ้นของรายไดและตนทุนปละ 5
เปอรเซ็นต  โรงงานทั้งสามมีความเปนไปไดทางการเงิน  และมีความเหมาะสมในการลงทุน  ตาม
เกณฑการวิเคราะห  โดยที่โรงงานที่ 3 คือ โรงงานผลิตเสื้อแจคเก็ต เสื้อกั๊กและกระเปาให
ผลตอบแทนทางการเงินดีที่สุด และโรงงานที่ 2 คือ โรงงานผลิตกางเกงมัดยอมใหผลตอบแทน
ทางการเงินนอยที่สุด

การวิเคราะหความไวของอุตสาหกรรมการผลิตเสื้อผาในครัวเรือนกรณีที่รายไดและ
ตนทุนของโรงงานทั้งสามเพิ่มขึ้นปละ 5 เปอรเซ็นต เปนปละ 10 เปอรเซ็นต เปนปละ 15
เปอรเซ็นต และปละ 20 เปอรเซ็นต ตามลําดับ ผลจากการศึกษาพบวาโรงงานที่ 3 คือ โรงงานผลิต
เสื้อแจคเก็ต เสื้อกั๊ก และกระเปา ใหผลตอบแทนทางการเงินดีที่สุด และโรงงานที่ 2 คือ
โรงงานผลิตกางเกงมัดยอมใหผลตอบแทนทางการเงินนอยที่สุด

ประทานพร  โตใหญ (2545) ไดศึกษาเร่ือง การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการ
เงินของกิจการผลิตเสื้อผากีฬาแหงหน่ึงในอําเภอสันปาตอง  จังหวัดเชียงใหม  โดยกําหนดอายุ
โครงการเปนเวลา 10 ป  และกําหนดใหอัตราสวนลดเทากับรอยละ 10  ผลการศึกษาพบวากิจการ
ผลิตเสื้อผากีฬาแหงหน่ึงในอําเภอสันปาตอง จังหวัดเชียงใหม  มีความเหมาะสมและมีความเปนไป
ไดในการลงทุน  กลาวคือมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ ( NPV) มีคาเทากับ
2,363,362.20 บาท อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) มีคาเทากับรอยละ 22.70 อัตราสวน
ของผลตอบแทนตอตนทุน (B/C ratio) เทากับ 1.12 และโครงการมีระยะเวลาคืนทุน 5 ป 5 เดือน
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ผลการวิเคราะหความไวตอการเปลี่ยนแปลงของโครงการ  ภายใตสถานการณสมมติ 3
กรณี ไดผลดังน้ี  กรณีที่ 1 เมื่อสมมติใหผลตอบแทนคงที่และอัตราสวนลดรอยละ 10 พบวาตนทุน
ของโครงการสามารถเพิ่มขึ้นไดสูงสุดถึงรอยละ 10 เกณฑการตัดสินใจเพื่อการลงทุนยังคงยอมรับ
ได  กลาวคือมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ (NPV) มีคาเทากับ 447,787.76 บาท
อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) เทากับรอยละ 12.41 และอัตราสวนของผลตอบแทนตอ
ตนทุน (B/C ratio) เทากับ 1.02 กรณีที่ 2 เมื่อสมมติใหตนทุนคงที่และอัตราสวนลดรอยละ 10
พบวาผลตอบแทนของโครงการสามารถลดลงไดถึงรอยละ 10 เกณฑการตัดสินใจเพื่อการลงทุน
ยังคงยอมรับได  กลาวคือมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ (NPV) มีคาเทากับ
131,418.55 บาท อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) เทากับรอยละ 10.78 และอัตราสวนของ
ผลตอบแทนตอตนทุน (B/C ratio)  เทากับ 1.01 กรณีที่ 3 เมื่อสมมติใหทั้งตนทุนและผลตอบแทน
ของโครงการเปลี่ยนแปลง  โดยสมมติใหตนทุนการดําเนินงานเพิ่มขึ้นรอยละ 5 และผลตอบแทน
ลดลงรอยละ 5 เกณฑการตัดสินใจเพื่อการลงทุนยังคงยอมรับได  กลาวคือมูลคาปจจุบันของ
ผลตอบแทนสุทธิของโครงการ (NPV) มีคาเทากับ 289,603.15 บาท  อัตราผลตอบแทนภายใน
โครงการ (IRR) เทากับรอยละ 11.64 และอัตราสวนของผลตอบแทนตอตนทุน (B/C ratio) เทากับ
1.01

เนรัญชลา นีลดานุวงศ (2547) ไดศึกษาเร่ือง การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทน
ทางการเงินของรานหัตถกรรมของที่ระลึกที่ทําดวยผาไหมแหงหน่ึงในอําเภอเมือง  จังหวัดเชียงใหม
โดยกําหนดอายุโครงการเปนเวลา 10 ป  และกําหนดใหอัตราสวนลดเทากับรอยละ 10 ผลการศึกษา
พบวาโครงการหัตถกรรมของที่ระลึกที่ทําดวยผาไหมในจังหวัดเชียงใหม  มีความเหมาะสมและ
คุมคาตอการลงทุน  กลาวคือมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ (NPV) มีคาเทากับ
5,637,606 อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) เทากับรอยละ 56 และอัตราสวนของ
ผลตอบแทนตอตนทุนเทากับ 1.40 และโครงการมีระยะเวลาคืนทุน 1 ป 4 เดือน

ผลการวิเคราะหความไหวตัวตอการเปลี่ยนแปลงของโครงการ  ภายใตสถานการณสมมติ
3 กรณีไดผลดังน้ี กรณีที่ 1 เมื่อสมมติใหผลตอบแทนคงที่และอัตราสวนลดรอยละ 10 พบวาตนทุน
ของโครงการสามารถเพิ่มขึ้นไดสูงสุดถึงรอยละ 15 เกณฑการตัดสินใจเพื่อการลงทุนยังคงยอมรับ
ได  กลาวคือมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ (NPV) มีคาเทากับ 421,290 อัตรา
ผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) เทากับรอยละ 14 และอัตราสวนของผลตอบแทนตอตนทุน
เทากับ 1.02 กรณีที่ 2 เมื่อสมมติใหตนทุนคงที่และอัตราสวนลดรอยละ 10  พบวาผลตอบแทนของ
โครงการสามารถลดลงไดถึงรอยละ 25 เกณฑการตัดสินใจเพื่อการลงทุนยังคงยอมรับได กลาวคือ
มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ (NPV) มีคาเทากับ 719,269 อัตราผลตอบแทน
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ภายในโครงการ (IRR) เทากับรอยละ 16 และอัตราสวนของผลตอบแทนตอตนทุนเทากับ 1.05
กรณีที่ 3 เมื่อสมมติใหทั้งตนทุนและผลตอบแทนของโครงการเปลี่ยนแปลง  โดยใหอัตราสวนลด
รอยละ10 เทาเดิม พบวาตนทุนของโครงการสามารถเพิ่มขึ้นไดสูงสุดถึงรอยละ 10 และ
ผลตอบแทนสามารถลดลงไดถึงรอยละ 20 เกณฑการตัดสินใจเพื่อการลงทุนยังคงยอมรับได
กลาวคือมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ (NPV) มีคาเทากับ 133,516 อัตราผล
ตอบ แทนภายในโครงการ (IRR) เทากับรอยละ12 และอัตราสวนของผลตอบแทนตอตนทุนเทากับ
1.0

ศิริลักษณ  ชุมภูคํา (2548) ไดศึกษาเร่ือง การศึกษาความเปนไปไดของการประกอบธุรกิจ
ผลิตกระเปาจากเศษผาฝายในอําเภอสันกําแพงจังหวัดเชียงใหม  โดยกําหนดอายุโครงการเปนเวลา 5
ป  และกําหนดใหอัตราสวนลดเทากับรอยละ 10  ผลการศึกษาพบวาการลงทุนของกิจการผลิต
กระเปาจากเศษผาฝาย  ในอําเภอสันกําแพง  จังหวัดเชียงใหม  มีความเหมาะสมและคุมคาตอการ
ลงทุน  กลาวคือมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ (NPV) มีคาเทากับ 1,550,535
อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) มีคาเทากับรอยละ 22.02 อัตราสวนของผลตอบแทนตอ
ตนทุนเทากับ 1.28 และโครงการมีระยะเวลาคืนทุน 1 ป 3 เดือน

ผลการวิเคราะหความไวตอการเปลี่ยนแปลงของโครงการ ภายใตสถานการณสมมติ 3
กรณีไดผลดังน้ี กรณีที่ 1 เมื่อสมมติใหผลตอบแทนคงที่และอัตราสวนลดรอยละ 10 พบวาตนทุน
ของโครงการสามารถเพิ่มขึ้นไดสูงสุดถึงรอยละ 27 เกณฑการตัดสินใจเพื่อการลงทุนยังคงยอมรับ
ได  กลาวคือมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ (NPV) มีคาเทากับ 62,838 อัตรา
ผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) เทากับรอยละ 16.01 และอัตราสวนของผลตอบแทนตอตนทุน
เทากับ 1.01 กรณีที่ 2 เมื่อสมมติใหตนทุนคงที่และอัตราสวนลดรอยละ 10  พบวาผลตอบแทนของ
โครงการสามารถลดลงไดถึงรอยละ 21 เกณฑการตัดสินใจเพื่อการลงทุนยังคงยอมรับได  กลาวคือ
มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ (NPV) มีคาเทากับ 67,825 อัตราผลตอบแทน
ภายในโครงการ (IRR) เทากับรอยละ 18.34 และอัตราสวนของผลตอบแทนตอตนทุนเทากับ 1.01
กรณีที่ 3 เมื่อสมมติใหทั้งตนทุนและผลตอบแทนของโครงการเปลี่ยนแปลง  โดยใหอัตราสวนลด
รอยละ 10 เทาเดิม  พบวาตนทุนของโครงการสา มารถเพิ่มขึ้นไดสูงสุดถึงรอยละ 14 และ
ผลตอบแทนสามารถลดลงไดถึงรอยละ 10 เกณฑการตัดสินใจเพื่อการลงทุนยังคงยอมรับได
กลาวคือมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ (NPV) มีคาเทากับ 73,084 อัตรา
ผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) เทากับรอยละ 17.88 และอัตราสวนของผลตอบแทนตอตนทุน
เทากับ 1.01




