
บทที่ 5 
สรุปผลการศึกษา และขอเสนอแนะ 

 
5.1 สรุปผลการศึกษา 

พนักงานธนาคารพาณิชยท่ีตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง อายุระหวาง 31-40 ป 
มีสถานภาพสมรส การศึกษาระดับปริญญาโท มีรายไดเฉล่ียตอเดือน นอยกวา 20,000 บาท และ            
มีประสบการณทํางานในธนาคารพาณิชย 1-5 ป 

จากการศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการจําหนายผลิตภัณฑประเภทประกันชีวิตของพนักงาน
ธนาคารพาณิชยในอําเภอเมืองจังหวัดลําพูน พบวา ปจจัยท่ีจูงใจพนักงานมากท่ีสุดมี 7 ปจจัย มี 4 
ปจจัย ท่ีมีคะแนนเฉล่ียเทากับ 5.00 ไดแก ปจจัยดานโอกาสกาวหนาในการทํางาน ปจจัยดาน
เงินเดือนที่ไดรับ ปจจัยดานคาตอบแทนพิเศษ (คาคอมมิชช่ัน) และปจจัยดานสวัสดิการพิเศษ 
(โบนัส) และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.00 เทากันทุกปจจัย สวนปจจัยท่ีสําคัญมากท่ีสุด แต
ไดคะแนนเฉล่ียรองลงมา มี 3 ปจจัย ไดแก ปจจัยดานความม่ันคงในการทํางาน ปจจัยดานการ
ยอมรับในผลงานจากผูบังคับบัญชา และปจจัยดานเกณฑประเมินผลงานประจําป โดยมีคะแนน
เฉล่ียเทากับ 4.73, 4.60 และ 4.51 คะแนน ตามลําดับ และมีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เทากับ 0.44, 
0.49 และ 0.50 ตามลําดับ 

สวนปจจัยท่ีมีความสําคัญหรือเปนแรงจูงใจในระดับมาก คือ ปจจัยดานความทาทายของ
ลักษณะงานท่ีทําและการยอมรับในผลงานจากเพื่อนรวมงาน 

จากการศึกษาปจจัยท่ีเปนเหตุใหพนักงานธนาคารพาณิชยทอถอยตอการจําหนายผลิตภัณฑ
ประเภทประกันชีวิต ทําใหทราบวาปจจัยท่ีเปนปญหาและอุปสรรคตอการจําหนายผลิตภัณฑ
ประกันชีวิตมากท่ีสุด คือ พนักงานมีความรูสึกวาขายประกันชีวิตเพื่อใหผานการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเทานั้น พนักงานไมไดรับคาคอมมิชช่ัน รองลงมาคือ พนักงานธนาคารพาณิชยมีความ
ทอถอยในการปฏิบัติงานเนื่องจากการขายประกันชีวิตไมมีผลตอการเล่ือนตําแหนงและในการขาย
ประกันชีวิตแกลูกคามักได รับการปฏิเสธการขายจากลูกคาเสมอ  รวมถึงการมีเปาหมาย
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ยอดขายประกันชีวิตเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง มีผลิตภัณฑประกันชีวิตรูปแบบใหมๆ ใหขายตลอดเวลา 
และลูกคาเกายกเลิกหรือไมตออายุกรรมธรรมประกันชีวิต 
 
5.2 ขอเสนอแนะ  

จากการศึกษา ทําใหทราบวา พนักงานธนาคารพาณิชยจะมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานขาย
ผลิตภัณฑประกันชีวิตเปนอยางมาก หากผลสัมฤทธ์ิของการปฏิบัติงานสงผลตอโอกาสกาวหนาใน
การทํางาน การเพิ่มเงินเดือนหรือคาตอบแทนพิเศษ (คาคอมมิชช่ัน) และสวัสดิการของพนักงาน 
มิใชการปฏิบัติงานขายแลวไดผลตอบแทนเพียงการผานการประเมินผลการปฏิบัติงานเพียงอยาง
เดียว ดังนั้น ธนาคารพาณิชย จึงควรมีการสรางแรงจูงใจแกพนักงานดวยการจายผลตอบแทนที่
เหมาะสมรวมถึงการจัดสวัสดิการพิเศษแกพนักงานท่ีสามารถขายผลิตภัณฑประกันชีวิตไดตาม
เปาหมายท่ีกําหนด 

 


