
บทท่ี 5 
สรุปผลการศึกษา 

 
 สหกรณเครดิตยูเนี่ยนเปนสถาบันการเงินในระดับชุมชนท่ีมีบทบาทสําคัญที่สามารถชวย
ลดชองวางการเขาถึงแหลงทุนของประชาชนได โดยมีจุดเดน อยู 4 ประการ คือ 1) เปนสถาบัน
การเงินที่สงเสริมจัดตั้งขึน้ในชุมชนท่ีมีวงสัมพันธเดียวกัน เชน หมูบาน ตําบล เดียวกัน 2) บริหาร
และดําเนินการโดยประชาชนที่เปนสมาชิก 3) ไมมุงหวังผลกําไร แตมุงใชเงินสรางสวัสดิการใหแก
สมาชิกและชุมชน 4) มีสถานะเปนสหกรณ และกระทรวงการคลังประกาศใหเปนสถาบันการเงิน
เม่ือป พ.ศ. 2550 ซ่ึงมีกฎหมายรองรับที่ชัดเจน จากคุณสมบัติดังกลาวจึงทําใหสหกรณเครดิตยูเนี่ยน
ไดรับความสนใจและมีการสงเสริมจัดตั้งขึ้นในทุกภาคของประเทศไทย ซ่ึงรูปแบบการจัดตั้งมีท้ัง
การสงเสริมจากเจาหนาท่ีของชุมนุมสหกรณเครดิตยูเนี่ยนแหงประเทศไทย จํากัด และการรวมกลุม
จัดตั้งโดยคนในชุมชนเอง ซ่ึงท้ังหมดลวนเปนการสงเสริมการออมและชวยเหลือซ่ึงกันและกันของ
คนในชุมชน และท้ังหมดจะประสบผลสําเร็จตามเจตนารมณไดนั้น ตัวสหกรณฯ เองจําเปนตองมี
การพัฒนาปรับปรุงใหอยูในระดับที่มีประสิทธิภาพเพื่อตอบสนองความตองการของประชาชนผู
เปนสมาชิกไดอยางสูงสุด ฉะนั้นการประเมินประสิทธิภาพจึงเปนวิธีท่ีจะชวยตรวจสอบสุขภาพ
ของสหกรณเครดิตยูเนี่ยน หากสุขภาพของสหกรณฯไมสมบูรณ ก็จะสามารถหาทางเยียวยารักษา
ใหดีขึ้นได และถาหากสหกรณใดมีสุขภาพที่ดี ก็จะมั่นใจไดวาประชาชนที่เปนสมาชิกจะไดรับ
ประโยชนจากความมีประสิทธิภาพของสหกรณเครดิตยูเนี่ยนนั้น 
 การศึกษาประสิทธิภาพสหกรณเครดิตยูเนี่ยนในภาคใตครั้ งนี้นอกจากจะศึกษา
ประสิทธิภาพการดําเนินงานทั่วไปและประสิทธิภาพดานตนทุนแลวยังมีการตรวจสอบประเมิน
ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอความดอยประสิทธิภาพของสหกรณเครดิตยูเนี่ยน เพื่อจะเปนประโยชนในการ
ท่ีจะใชเปนขอมูลเพื่อการวางแผนและพัฒนาสหกรณเครดิตยูเนี่ยน ซ่ึงผูท่ีจะไดรับประโยชนมาก
ท่ีสุดคือประชาชนผูเปนสมาชิก 
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5.1   สรุปผลการประเมินประสิทธิภาพตนทุนของสหกรณเครดิตยูเนี่ยน 
 ผลการประเมินประสิทธิภาพทั่วไปของสหกรณเครดิตยูเนี่ยนโดยใช PEARLS Analysis  
แสดงใหเห็นวา สหกรณเครดิตยูเนี่ยนในภาคใตจําเปนตองมีการปรับปรุงพัฒนาใหดีขึ้นกวาท่ี
เปนอยูเพราะสวนใหญอยูในระดับพอใชเทานั้นในขณะที่ไมมีสหกรณเครดิตยูเนี่ยนใดอยูในระดับดี
มาก และเมื่อพิจารณาดัชนีท่ีเกี่ยวของกับตนทุนพบวา อยูในระดับพอใชเทานั้น ซ่ึงสาเหตุสําคัญ
ประการหนึ่ง คือ โครงสรางทางเงิน ซ่ึงเปนดัชนพ้ืีนฐานที่สะทอนฐานะตนทุนของสหกรณเครดิตยู
เนี่ยนยังไมมีความแข็งแกรงเพียงพอ โดยเฉพาะประเด็นที่เกี่ยวของกับหนี้สินและทุน เมื่อพิจารณา
ดานเงินรับฝาก ตามมาตรฐานกําหนดไวในระบบ PEARLS กําหนดใหอยูระหวางรอยละ 70-80 
ของทรัพยสินทั้งหมด เนื่องจากสหกรณเครดิตยูเนี่ยนตองการสรางนิสัยในการประหยัดอดออมแก
สมาชิก นอกจากนั้นการระดมทุนในรูปของเงินรับฝากมีตนทุนที่ต่ํากวา (จายดอกเบี้ยไมเกินรอยละ 
7) การระดมทุนในรูปของทุนเรือนหุน(จายเงินปนผลไมเกินรอยละ 10) แตสหกรณเครดิตยูเนี่ยนใน
ภาคใตกลับมีคาดัชนีดังกลาวต่ํากวาระดับมาตรฐานมากกวาครึ่ง ในดานของดัชนีอัตราสวนทุน
เรือนหุนตอทรัพยสิน กําหนดไมเกินรอยละ 20 เนื่องจากเหตุผลดานตนทุนที่กลาวไปแลวขางตน 
แตยังมีเหตุผลอีกประการคือ สหกรณสวนใหญใหสินเชื่อเปนเทาของทุนเรือนหุนถาสนับสนุน
สงเสริมการเพิ่มทุนเรือนหุนใหแกสมาชิกจะเปนสงเสริมใหสมาชิกมากูมากกวาการออมเงินและ
หากมีเงินไมเพียงพอตอการกูยืมของสมาชิก อาจจะตองกูยืมจากภายนอกอีกตอหนึ่ง เปนการสราง
ภาระตนทุนใหแกสหกรณฯ แตกลับพบวาสหกรณเครดติยูเนี่ยนในภาคใตมีคาดัชนีดังกลาวสูงกวา
เกณฑมาตรฐานกวาครึ่ง  สวนดัชนีในมิติอ่ืนๆอยูในระดับมีสามารถจัดการควบคุมไดงายกวาเพราะ
มีคาดัชนีไมตางจากเกณฑท่ีกําหนดไวในระบบ PEARLS มากนัก สําหรับดัชนีท่ี 6 สัญญาณการ
เจริญเติบโตของสหกรณเครดิตยูเนี่ยน เปนการวัดทิศทางผลการดําเนินของสหกรณเครดิตยูเนี่ยน 
ซ่ึงโดยรวมอยูในระดับดีเพราะดัชนีสําคัญ เชน ดัชนีความเจริญเติบโตของเงินใหสมาชิกกู  ดัชนี
ความเจริญเติบโตของเงินรับฝาก  ดัชนีความเจริญเติบโตของสมาชิก และดัชนีความเจริญเติบโต
ของทรัพยสินรวม เติบโตสูงกวาเกณฑท่ีกําหนดไวในระบบ PEARLS และแนวโนมท่ีดีอีกประการ
หนึ่งสําหรับสหกรณเครดิตยูเนี่ยนในภาคใต คือ เงินรับฝากของสมาชิกเติบโตขึ้น ขณะที่ การเติบโต
ของทุนเรือนหุนลดลง แสดงวาโครงสรางทางการที่มีประสิทธิภาพใน มิติท่ี 2 มีแนวโนมดีขึ้น  
 เมื่อพิจารณาประสิทธิภาพดานตนทนุที่ประยุกตใชเสนพรมแดนในการวิเคราะห คือ DEA 
และ SCF พบวาคาประสิทธิภาพตนทุนที่ไดจากทั้ง 2 คา มีความแตกตางกันกลาวคือ คาเฉล่ีย
ประสิทธิภาพตนทุนที่ไดจาก DEA มีคามากกวา SCF นอกจากนั้นคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของ 
DEA มากกวา SCF แสดงวาคาประสิทธิภาพตนทุนในแบบ DEA มีการกระจายตัวมากกวาแบบ 
SCF  และ นอกจากนั้นลําดับที่ของคาประสิทธิภาพตนทุนก็มีความแตกตางกัน เหมือนกันแคเพียง
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สองสหกรณเทานั้น ซ่ึงเหตุผลประการหนึ่งท่ีทําใหคาประสิทธิภาพตนทุนที่ไดจากท้ัง 2 วิธี ไม
เหมือนกัน คือ ขอสมมตฐิานและวิธีท่ีคํานวณแตกตางกันกลาวคือ แบบ DEA ใชเทคนิคโปรแกรม
เชิงเสนตรง (Linear Programming) ขณะที่  SCF ใชเทคนิคทางเศรษฐมิติ (Econometric) และเมือ่นํา
คาประสิทธิภาพตนทุนที่ไดจากท้ัง 2 วิธีมาหาความสัมพันธพบวามีความสัมพันธซ่ึงกันและกัน
อยางมีนัยสําคัญ โดยมีทิศทางความสัมพันธเปนบวกในระดับปานกลาง และเมื่อนํามาทดสอบความ
สอดคลองกับอัตราสวนตนทุนมาตรฐาน ก็พบวา ท้ัง 2 คามีความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญที่ 0.01 
กับอัตราสวนตนทุนมาตรฐานที่เสนอโดย Bauer (1997) แสดงวาคาประสิทธิภาพตนทุนจากทั้ง 2 
วิธีสามารถอธิบายตนทุนของสหกรณเครดิตยูเนี่ยนได ซ่ึงสอดคลองผลการศึกษาประสิทธิภาพ
ตนทุนของสถาบันการเงินในประเทศ เยอรมัน อังกฤษ อิตาลี และฝรั่งเศส ท่ีพบวา DEA และ SCF 
มีความสัมพันธซ่ึงกันและกัน อีกทั้งยังสัมพันธกับอัตราสวนตนทุนมาตรฐานที่ระดับนัยสําคัญ 0.01 
เชนกัน (Weill, 2004) และเมื่อพิจารณาทิศทางความสัมพันธระวางอัตราสวนตนทุนมาตรฐานกับคา
ประสิทธิภาพตนทุนจากทั้ง  2 วิธีพบวา มีความสัมพันธในเชิงลบทั้งคูซ่ึงเปนไปตามสมมติฐาน
กลาวคือ คาประสิทธิภาพตนทุนสูงแสดงถึงตนทุนในการดําเนินงานต่ํา  
 สําหรับปจจัยท่ีกําหนดความดอยประสิทธิภาพนั้น ตัวแปรที่ใชมีท้ังหมด 7 ตัวแปร โดย 6 
ตัวแปรเปนปจจัยท่ีสามารถจัดการควบคุมไดคือ ปริมาณสินทรัพยรวม จํานวนสมาชิก อัตราสวน
ตนทุนทั้งหมดตอสินทรัพยรวม อัตราสวนเงินทุนตอสินทรัพยรวม อัตราสวนหนี้เผ่ือสงสัยจะสูญ
ตอสินเชื่อรวม อัตราสวนเงินฝากตอสินทรพัยรวม และ1 ตัวแปรที่ไมสามารถจัดการควบคุมได คือ 
อายุของสหกรณเครดิตยูเนี่ยน ผลปรากฏวา ปจจัยท่ีสามารถจัดการควบคุมได มีเพียงปจจัยเดียวท่ี
ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ คือ จํานวนสมาชิกของสหกรณเครดิตยูเนี่ยน และตัวแปรที่ไมสามารถ
จัดการควบคุมได พบวาไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แสดงวาความดอยประสิทธิภาพดานตนทุนของ
สหกรณเครดิตยูเนี่ยน สามารถที่จะจัดการควบคุมดูแลได ดังนี้ คือ ปริมาณสินทรัพยรวมและ
อัตราสวนเงินทุนตอสินทรัพย ควรควบคุมใหอยูในระดับที่สูง เพราะมีความสัมพันธเชิงลบกับ
ความดอยประสิทธิภาพ ขณะทีอั่ตราสวนตนทุนทั้งหมดตอสินทรัพยรวม และอัตราหนี้เผ่ือสงสัยจะ
สูญตอสินเชื่อรวม ควรควบคุมใหอยูในระดับต่ําเพราะมีความสัมพันธเชิงบวกกับความดอย
ประสิทธิภาพ สวนอีก ดัชนี คือ  อัตราสวนเงินฝากตอสินทรัพยรวม ถึงจะมีความสัมพันธชิงบวก
กับความดอยประสิทธิภาพ แตเปนปจจัยมีความสําคัญยิ่งตอสหกรณเครดิตยูเนี่ยน เพราะเงินฝาก
เปนทุนหลักของสหกรณเครดิตยูเนี่ยนถามีนอยจะสงผลตอการดําเนินงานของสหกรณฯ และอาจ
ประสบปญหาการขาดสภาพคลองได และถามีมากเกินจะเปนภาระในการจายดอกเบี้ย ฉะนั้นจึง
ตองตองพิจารณาควบคูกับปริมาณสินเชื่อซ่ึงในระบบ PEARLS กําหนดใหเงินรับฝากและเงินที่ให
สินเชื่อแกสมาชิกอยูในระดับเดียวกันที่รอยละ 70-80 เพราะจากผลการวิจัยสหกรณหรือสถาบัน
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การเงินที่ประสบความสําเร็จ มาตรฐานนี้จะสามารถสรางรายไดใหพอเพียงสําหรับการบริหารงาน
ของสหกรณและไมเส่ียงตอหนี้สูญ หนี้คงคางหรือไมมีผลตอสภาพคลองของสหกรณฯในยาม
ฉุกเฉิน  
 
5.2   การอภิปรายผล 
 การวัดประสิทธิภาพตนทุนเปนการสรางองคความรูใหแกสหกรณเครดิตยูเนี่ยน ซ่ึงเปนส่ิง
ท่ีมีความจําเปนอยางยิ่งสําหรับผูกําหนดนโยบาย เชน กรรมการดําเนินงานของแตละสหกรณ 
ผูบริหารชุมนุมสหกรณเครดิตยูเนี่ยนแหงประเทศไทย จํากัด ท้ังในระดับประเทศ และระดับภูมิภาค 
เพื่อความเขาใจสภาพการณ จุดออน จุดแข็งของสหกรณฯ และท้ังนี้ตองยอมรับวาสหกรณเครดิตยู
เนี่ยนมีขอจํากัดในทางปฏิบัติหลายดานและไมเหมือนกัน คงคาดหวังไมไดวาสหกรณเครดิตยู    
เนี่ยนทุกแหงจะมีประสิทธิภาพเต็มท่ีเทาเทียบกัน ในทางตรงขามควรจะยอมรับและพัฒนาปรับปรุง
แกไขตอไป เชนเดียวกับสหกรณเครดิตยูเนี่ยนในภาคใต ท่ีสหกรณฯสวนใหญมีประสิทธิภาพการ
ดําเนินงานอยูในระดับพอใชเทานั้น และกวาครึ่งมีประสิทธิภาพตนทุนต่ํากวารอยละ 70  
 การศึกษาประสิทธิภาพตนทุนในครั้งนี้ไดมีความพยายามที่อธิบาย ตรวจสอบสมรรถนะ
ของวิธีการวัดประสิทธิภาพท้ังในแบบ DEA และ SCF พบวา คาประสิทธิภาพตนทุนที่ไดมีความ
แตกตางกัน แตท้ัง 2 วิธีกลับมีความสัมพันธซ่ึงกัน และท่ีสําคัญคาประสิทธิภาพตนทุนท่ีไดจากท้ัง 2 
วิธี มีความสัมพันธกับอัตราสวนตนทุนมาตรฐานของสหกรณเครดิตยูเนี่ยนในภาคใต ซ่ึงแสดงวาคา
ประสิทธิภาพตนทุนที่ไดจากท้ัง 2 วิธี มีความสามารถในการอธิบายตนทุนของสหกรณเครดิตยู
เนี่ยน จึงทําใหมีความสงสัยวาจะเลือกใชวิธีการวัดประสิทธิภาพตนทุนแบบใดจึงจะมีความ
เหมาะสม เพราะการวัดประสิทธิภาพตนทุนดวยวิธี DEA หรือ SCF ตางมีแนวคิดการวัด
ประสิทธิภาพที่อยูบนพื้นฐานแนวคิดเดียวกัน แตอาจจะแตกตางกันไปตามตัวแบบของการวัด และ
จากการทบทวนวรรณกรรมหลายชิ้นงานพบวา ยังไมมีผูใดที่สามารถระบุชัดเจนไดวา วิธีการวัด
ประสิทธิภาพตนทุนแบบใดเปนวิธีการที่ดีท่ีสุด เพียงแตมีผูใหขอสังเกตวา ถาหากใชรูปแบบของ
ฟงกชันที่ใกลเคียงกับของจริงมากก็จะทําใหวิธี SCF  มีสมรรถนะที่ดีกวาวิธี DEA แตถาหากการ
กําหนดรูปแบบฟงกชันผิดพลาด  และระดับความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระกับความไมมี
ประสิทธิภาพมีคาเพิ่มขึ้น วิธี DEA ก็จะไดรับการพิจารณามากกวา นอกจากนี้ กรณีท่ีตัวรบกวน 
(Noise) มีความสําคัญตอขอมูล DEA ก็จะมีความดอยกวาวิธี SFA (นิติพงษ สงศรีโรจน             
จารึก สิงหปรีชา, 2549) 
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5.3   ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย  
 จากผลการประเมินประสิทธิภาพของสหกรณเครดิตยูเนี่ยนในภาคใต ท้ังประสิทธิภาพการ
ดําเนินงานทั่วไป ประสิทธิภาพตนทุน และปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอความดอยประสิทธิภาพ สามารถ
นํามากําหนดเปนนโยบายไดดังนี้ 
 1) จากผลการประเมินประสิทธิภาพทั่วไปของสหกรณเครดิตยูเนี่ยนโดย PERAL Analysis 
พบวา ดัชนีท่ีไมมีสหกรณเครดิตยูเนี่ยนใดผานเกณฑมาตรฐานมี 2 ดัชนี คือ อัตราเงินรับฝากตอ
ทรัพยสินรวม ซ่ึงมีคานอยกวาเกณฑมาตรฐานที่อยูระหวางรอยละ 70-80 และอัตราสวนทุนเรือน
หุนตอทรัพยสินรวม ซ่ึงมีคาสูงกวาเกณฑมาตรฐานทีไ่มเกินรอยละ 20 และเมื่อเปรียบเทียบดัชนีท้ัง 
2 พบวา อัตราสวนเงินฝากตอทรัพยสินรวมนอยกวาอัตราสวนทุนเรือนหุนตอทรัพยสินรวม ซ่ึง
สถานการณดังกลาวสงผลกระทบเชิงลบตอสหกรณเครดิตยูเนี่ยน กลาวคือ การระดมทุนเรือนหุน
จะตองมากกวาสมาชิกกู  จึงจะมีเงินเหลือทําใหสหกรณสามารถพึ่งพาตนเองได ขณะเดียวกัน การ
ระดมเงินรับฝากจะตองมากกวา 3 เทาของทุนเรือนหุนหรืออยางนอยท่ีสุดจะตองมีเงินรับฝาก
มากกวาทุนเรือนหุน เพราะตนทุนของเงินรับฝากต่ํากวา  ฉะนั้นสหกรณเครดิตยูเนี่ยน ควรสงเสริม
ใหสมาชิกนําเงินมาฝากมากกวาการซ้ือหุนโดยการกําหนดจํานวนหุนขั้นสูงสุดท่ีสมาชิกสามารถซ้ือ
ไดในแตละเดือน หรือสรางแรงจูงใจในรูปของดอกเบี้ยเงินฝากประจํา หรือสิทธ์ิพิเศษในการกูยืม 
เพื่อกระตุนใหสมาชิกปรับเปล่ียนพฤติกรรมการซ้ือหุนมาเปนการฝากเงินแทน 
 2) การวัดประสิทธิภาพตนทุนดวยการวิเคราะหเสนพรมแดนหอหุม (Data Envelopment 
Analysis : DEA) และการวิเคราะหเสนพรมแดนตนทุนเชิงเฟนสุม (Stochastic Frontier Analysis : 
SCF) พบวา ใหคาประสิทธิภาพตนทุนที่แตกตางกัน แตมีความสัมพันธในทิศทางเดียวกันและคา
ประสิทธิภาพตนทุนที่ไดจากท้ัง 2 วิธีตางมีความความสัมพันธกับอัตราสวนตนทุนมาตรฐานของ
สหกรณเครดิตยูเนี่ยน ฉะนั้นในการวัดประสิทธิภาพตนทุนควรทําการศึกษาทั้ง 2 วิธีควบคูกันไป 
เพื่อเปนการตรวจสอบซึ่งกันและกัน 
 3) จากผลการวิเคราะหปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอความดอยประสิทธิภาพดานตนทุนของสหกรณ
เครดิตยูเนี่ยน พบวา มีปจจัยท่ีสงผลกระทบตอประสิทธิภาพดานตนทุนจํานวน 5 ปจจัย ไดแก 
ปริมาณสินทรัพยรวม อัตราสวนตนทุนทั้งหมดตอสินทรัพยรวม อัตราสวนเงินทุนตอสินทรัพยรวม 
อัตราสวนหนี้เผ่ือสงสัยจะสูญตอสินเชื่อรวม และอัตราสวนเงินฝากตอสินทรัพยรวม 
 โดยปริมาณสินทรัพยรวม  แสดงถึงขนาดและความนาเชื่อถือของสหกรณ  ซ่ึง มี
ความสัมพันธเชิงบวกกับประสิทธิภาพตนทุนฉะนั้นสหกรณเครดิตยูเนี่ยนควรที่จะรักษาระดับ
ปริมาณสินทรัพยใหอยูในระดับสูง ซ่ึงจะสงผลใหประสิทธิภาพตนทุนเพิ่มสูงขึ้น และท่ีสําคัญตอง
เปนสินทรัพยท่ีกอใหเกิดรายได ซ่ึงควรมีไมต่ํากวารอยละ 95 และสินทรัพยท่ีไมกอใหเกิดรายได
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ควรมีระดับไมเกินรอยละ 5 ตามมาตรฐานในระบบ PEARLS ในกรณีอัตราสวนตนทุนทั้งหมดตอ
สินทรัพยรวม ซ่ึงมีความสัมพันธเชิงลบกับประสิทธิภาพตนทุน ฉะนั้นสหกรณเครดิตยูเนี่ยน ควร
ควบคุมอัตราสวนดังกลาวใหอยูในระดับต่ํา โดยปองกันไมใหมีเงินรั่วไหล หรือใชจายเกินความ
จําเปน และที่สําคัญควรมีการตรวจสอบคาใชจายอยางสม่ําเสมอ เพราะถาสหกรณเครดิตยูเนี่ยน
สามารถควบคาใชจายใหอยูในระดับต่ําไดจะสงผลใหประสิทธิภาพดานทุนเพิ่มสูงขึ้น 

สําหรับอัตราสวนเงินทุนตอสินทรัพยรวมถึงแมจะมีความสัมพันธเชงิบวกกับประสิทธิภาพ
ตนทุน แตควรพิจารณาถือครองเงินทุนอยางเหมาะสม กลาวคือทุนที่ใชในการดําเนินงานที่มาจาก 
เงินรับฝาก หรือทุนเรือนหุน ไมควรถือครองเงินทุนเหลานี้ในระดับที่สูงเกินไปเพราะตองมีภาระ
ตนทุนที่ตองจายใหแกเงินทุนเหลานั้น ในขณะทีทุ่นสํารองและทนุสะสมตามขอบังคับท่ีมาจากการ
จัดสรรผลกําไร อันประกอบดวย ทุนสวัสดิการสมาชิก ทุนสาธารณประโยชน  ทุนการศึกษา ฯลฯ 
ซ่ึงทุนเหลานี้เปนทุนที่ไมมีตนทุน ยิ่งมีมากยิ่งจะทําใหเกิดประโยชนแกสหกรณมากยิ่งขึ้น ฉะนั้น
สหกรณเครดิตเครดิตยูเนี่ยนจึงควรควบคุมเงินทุนที่ใชการดําเนินงานมากกวาทุนสํารองและทุน
สะสม  

อัตราสวนหนี้เผ่ือสงสัยจะสูญตอสินเชื่อรวม ซ่ึงมีความสัมพันธเชิงลบกับประสิทธิภาพ
ตนทุน ฉะนั้นสหกรณเครดิตยูเนี่ยนควรควบคุมใหอยูในระดับต่ํา เพราะอัตราสวนดังกลาวแสดงถึง 
ภาระคาใชจายในการติดตามหนี้ หรือสุมเส่ียงตอการไมไดรับชําระหนี้คืน ซ่ึงสหกรณเครดิตยู    
เนี่ยนควรติดตามตรวจสอบการชําระหนี้คืนของลูกหนี้อยูเสมอ เพื่อปองกันการเกิดหนี้สงสัยจะสูญ 
ซ่ึงจะทําใหประสิทธิภาพตนทุนของสหกรณเพิ่มสูงขึ้น และสุดทายอัตราสวนเงินฝากตอสินทรัพย
รวม ถึงแมจะมีความสัมพันธเชิงลบกับประสิทธิภาพตนทุน แตเงินฝากก็เปนแหลงเงินทุนสําคัญ
และยังเปนกิจกรรมหลักของสหกรณท่ีใหบริการแกสมาชิก ฉะนั้นสหกรณตองจัดการควบคุมเปน
อยางดีไมใหมีมากหรือนอยเกินไปจนกระทบตอสภาพคลอง และตองสอดคลองกับเงินใหกูยืมของ
สหกรณ ซ่ึงมาตรฐานในระบบ PEARLS กําหนดไวท่ีระดับ รอยละ 70-80 แตสําหรับสหกรณ
เครดิตยูเนี่ยนในภาคใตจําเปนตองเรงสงเสริมการออมในรูปของเงินรับฝากใหมากกวาท่ีเปนอยู 
เพราะมีอัตราสวนดังกลาวอยูในระดับต่ํากวาเกณฑมาตรฐานในระบบ PEARLS โดยการสราง
แรงจูงใจในการฝากเงินท้ังในระยะสั้นและระยะยาว ท้ังในรูปของดอกเบี้ย สิทธิพิเศษในการกูยืม 
เปนตน 
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5.4   ขอเสนอแนะในการศึกษาคร้ังตอไป 
 1) การศึกษาในครั้งนี้ศึกษาโดยใชขอมูลภาคตัดขวางและคาประสิทธิภาพไมเปล่ียนแปลง
ตามเวลา ฉะนัน้การศึกษาครั้งตอไปควรใชขอมูลในแบบ Panel Data เพื่อดูความเปล่ียนแปลงของ
คาประสิทธิภาพเมื่อเวลาผานไป และสามารถนําคาท่ีไดไปใชประโยชนไดมากขึ้น 
 2) การศึกษาในครั้งนี้ใชขอมูลเชิงปริมาณเปนสําคัญไมไดมีการใชขอมูลปจจัยเชิงคุณภาพ
ในการพิจารณา เชน เมื่อสมาชิกกูเงินไปแลวจะเอาไปใชในกิจกรรมใดบาง บริโภคหรือการลงทุน 
เปนตน ฉะนั้นในการศึกษาครั้งตอไปควรนําปจจัยเชิงคุณภาพมารวมพิจารณาดวยเพ่ือคา
ประสิทธิภาพที่ไดจะสะทอนในทุกบริบทของสหกรณฯ 
 3) การศึกษาในครั้งนี้ศึกษาเฉพาะประสิทธิภาพตนทุนเทานั้นเพื่อใหการศึกษาครบถวนทุก
ดาน การศึกษาครั้งตอไปควรศึกษาประสิทธิภาพตนทุนรวมกับประสิทธิภาพดานรายรับ และ
ประสิทธิภาพดานกําไร เพือ่จะไดทราบสถานะที่แทจริงของสหกรณ 
  
 


