
 
บทที่ 4 

ผลการศึกษา 
 
การนําเสนอผลการศึกษาแบงออกเปน 3 สวน คือ สวนแรกเปนผลการศึกษาลักษณะท่ัวไป

ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  ซ่ึงประกอบดวย ขอมูลท่ัวไปของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ขอมูล
ท่ัวไปของนักศึกษา ขอมูลท่ัวไปของบุคลากร การบริหารจัดการ และการประกันคุณภาพการศึกษา 
สวนท่ีสองเปนผลการศึกษาระดับประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน  สุดทายเปนผลการศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอความไมมีประสิทธิภาพการจัดการทาง
การศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  
 
4.1 ลักษณะท่ัวไปของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 

  4.1.1 ขอมูลท่ัวไปของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 1) สถานท่ีตั้งของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน สวนใหญอยูในเขตอําเภอเมือง คิดเปนรอย
ละ 82.46 และต้ังอยูนอกเขตอําเภอเมือง คิดเปนรอยละ 17.54 เม่ือพิจารณาสถานท่ีต้ังตามฐานะของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัยและท่ีมีฐานะ
เปนวิทยาลัยสวนใหญต้ังอยูในเขตอําเภอเมือง คิดเปนรอยละ 78.12 และ 88.00 ตามลําดับ สวน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัยและท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัยท่ีต้ังอยูนอกเขตอําเภอ
เมือง คิดเปนรอยละ 21.88 และ 12.00 ตามลําดับ ดังแสดงในตารางท่ี 4.1 
 เม่ือพิจารณาสถานท่ีต้ังของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนตามจังหวัด พบวา กรุงเทพมหานคร 
เปนจังหวัดท่ีมีสถาบันอุดมศึกษาเอกชนต้ังอยูมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 35.09 รองลงมาต้ังอยูใน
กระจายอยูตามจังหวัดอ่ืนๆ คิดเปนรอยละ 26.32 เม่ือพิจารณาตามฐานะของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน  พบวา  สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัย  สวนใหญมีท่ี ต้ังอยูใน
กรุงเทพมหานคร คิดเปนรอยละ 37.50 และสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย สวน
ใหญมีท่ีต้ังอยูในจังหวัดอ่ืนๆ คิดเปนรอยละ 32.00 ดังแสดงในตารางท่ี 4.2 
 
 
 
 
 



 27 

ตารางท่ี 4.1 สถานท่ีต้ังของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พิจารณาตามฐานะความเปนมหาวิทยาลัยและ
วิทยาลัย 

มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม 
สถานท่ีต้ัง 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
เขตอําเภอเมือง 25 78.12 22 88.00 47 82.46 
นอกเขตอําเภอเมือง   7 21.88   3 12.00 10 17.54 

รวม 32 100.00 25 100.00 57   100.00 
       ท่ีมา: จากการรวบรวม 
 
ตารางท่ี 4.2 สถานท่ีต้ังของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนจําแนกตามจังหวัด พิจารณาตามฐานะความ

เปนมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัย วิทยาลัย 

จังหวดั 
รวม รอยละ รวม รอยละ 

รวม รอยละ 

กรุงเทพมหานคร      12 37.50 8 32.00 20 35.09 
ปทุมธานี 4 12.50 - - 4   7.01 
ขอนแกน 1   3.10 2   8.00 3   5.26 
เชียงใหม 3   9.40 - - 3   5.26 
นครปฐม 1   3.10 1   4.00 2   3.51 
นครราชสีมา 1   3.10 1   4.00 2   3.51 
นครศรีธรรมราช - - 2   8.00 2   3.51 
นครสวรรค 2   6.30 - - 2   3.51 
ลําปาง 1   3.10 1   4.00 2   3.51 
อุบลราชธานี 1   3.10 1   4.00 2   3.51 
อ่ืนๆ 6 18.80 9 36.00      15     26.32 

รวม      32   100.00      25   100.00      57   100.00 
   ท่ีมา: จากการรวบรวม 
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 2) ระยะเวลาท่ีเปดดําเนินการของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน สวนใหญระยะเวลาท่ีเปด
ดําเนินการของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนมากท่ีสุด เทากับ 36 ป และระยะเวลาที่เปดดําเนินการนอย
ท่ีสุด เทากับ 2 ป โดยมีระยะเวลาที่เปดดําเนินการเฉล่ีย เทากับ 14.24 ป เม่ือพิจารณาระยะเวลาท่ีเปด
ดําเนินการตามฐานะของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปน
มหาวิทยาลัย มีระยะเวลาที่เปดดําเนินการมากท่ีสุด เทากับ 36 ป และระยะเวลาท่ีเปดดําเนินการนอย
ท่ีสุด เทากับ 6 ป โดยมีระยะเวลาท่ีเปดดําเนินการเฉล่ีย เทากับ 19.81 ป สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ี
มีฐานะเปนวิทยาลัย มีระยะเวลาท่ีเปดดําเนินการมากท่ีสุด เทากับ 30 ป และระยะเวลาท่ีเปด
ดําเนินการนอยท่ีสุด เทากับ 2 ป โดยมีระยะเวลาท่ีเปดดําเนินการเฉล่ีย เทากับ 7.85 ป ดังแสดงใน
ตารางท่ี 4.3  
 
ตารางท่ี 4.3 คามากท่ีสุด คานอยท่ีสุด และคาเฉล่ียของระยะเวลาท่ีเปดดําเนินการของสถาบันอุดมศึกษา 

เอกชน พิจารณาตามฐานะความเปนมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 

ระยะเวลาท่ีดําเนินการ  มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม 

คามากท่ีสุด (ป) 36 30          36 

คานอยท่ีสุด (ป)   6  2 2 

คาเฉล่ีย (ป) 19.81 7.85 14.24 

                 ท่ีมา: จากการรวบรวม 
 
 ระยะเวลาท่ีเปดดําเนินการสวนใหญของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน อยูในชวง 0-10 ป คิด
เปนรอยละ 54.39 รองลงมาเปดดําเนินการในชวง 11-20 ป คิดเปนรอยละ 17.54 เม่ือพิจารณา
ระยะเวลาดําเนินการตามฐานะของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมี
ฐานะเปนมหาวิทยาลัยสวนใหญเปดดําเนินการในชวง 0-10 ป คิดเปนรอยละ 34.38 รองลงมาเปด
ดําเนินการในชวง 31-40 ป คิดเปนรอยละ 28.13 สวนสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัยสวน
ใหญเปดดําเนินการในชวง 0-10 ป คิดเปนรอยละ 80.00 รองลงมาเปดดําเนินการในชวง 21-30 ป 
คิดเปนรอยละ 12.00 ดังแสดงในตารางท่ี 4.4 
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ตารางท่ี 4.4 ระยะเวลาท่ีเปดดําเนินการของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พิจารณาตามฐานะความเปน
มหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม ระยะเวลาท่ี
ดําเนินการ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

0-10 ป 11 34.38 20 80.00 31 54.39 

11-20 ป   8 25.00 2   8.00 10 17.54 

21-30 ป   4 12.50 3 12.00   7 12.28 

31-40 ป   9 28.12 - -   9 15.79 

รวม 32 100.00 25 100.00 57 100.00 

           ท่ีมา: จากการรวบรวม 
 
 3) คาใชจายและคาธรรมเนียมการศึกษา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีคาใชจายและ
คาธรรมเนียมการศึกษาเฉล่ียตอป พิจารณาตามสาขาวิชาท่ีเปดสอน พบวา ในระดับปริญญาตรีสาขา
ท่ีมีคาใชจายและคาธรรมเนียมเฉล่ียตอปสูงท่ีสุด คือ วิทยาศาสตรสุขภาพ มีคาใชจายและ
คาธรรมเนียมเฉล่ียตอป เทากับ 84,818 บาท รองลงมาเปนสาขาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี โดยมี
คาใชจายและคาธรรมเนียมเฉล่ียตอป เทากับ 64,150 บาท ในระดับปริญญาโทสาขาท่ีมีคาใชจาย
และคาธรรมเนียมเฉล่ียตอปสูงท่ีสุด คือ วิทยาศาสตรเทคโนโลยี มีคาใชจายและคาธรรมเนียมเฉล่ีย
ตอป เทากับ 107,635 บาท รองลงมาเปนสาขาสังคมศาสตร โดยมีคาใชจายและคาธรรมเนียมเฉล่ีย
ตอป เทากับ 107,356 บาท และระดับปริญญาเอกสาขาท่ีมีคาใชจายและคาธรรมเนียมเฉล่ียตอปสูง
ท่ีสุด คือ สังคมศาสตร มีคาใชจายและคาธรรมเนียมเฉล่ียตอป เทากับ 192,088 บาท รองลงมาเปน
สาขาศึกษาศาสตร โดยมีคาใชจายและคาธรรมเนียมเฉล่ียตอป เทากับ 177,843 บาท 
 เม่ือพิจารณาคาใชจายและคาธรรมเนียมการศึกษาเฉล่ียตอปของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน
ตามระดับการศึกษา พบวา ระดับปริญญาเอก มีคาใชจายและคาธรรมเนียมการศึกษาเฉล่ียตอปสูง
ท่ีสุด เทากับ 156,441 บาท รองลงมาเปนระดับปริญญาโทและปริญญาตรี โดยมีคาใชจายและ
คาธรรมเนียมการศึกษาเฉล่ียตอป เทากับ 94,626 บาท และ 64,741 บาท ตามลําดับ ดังแสดงใน
ตารางท่ี 4.5 
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ตารางท่ี 4.5 คาใชจายและคาธรรมเนียมการศึกษาเฉล่ียตอปของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  พิจารณาตาม
ระดับการศึกษาและสาขาวิชาท่ีเปดสอน 

รวม (บาทตอป) 
สาขา 

ป.ตรี ป.โท ป.เอก 
สังคมศาสตร 45,254 107,356 192,088 
ศึกษาศาสตร -    63,512 177,843 
วิทยาศาสตรเทคโนโลยี 64,150 107,635   99,393 
วิทยาศาสตรสุขภาพ 84,818 100,000  - 
คาเทอมเฉล่ีย 64,741   94,626 156,441 

      ท่ีมา: ดัดแปลงมาจากเสถียร ศรีบุญเรือง (2550) 
 

 คาใชจายและคาธรรมเนียมการศึกษาเฉล่ียตอปของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะ
เปนมหาวิทยาลัย พิจารณาตามสาขาวิชาท่ีเปดสอน พบวา ในระดับปริญญาตรีสาขาท่ีมีคาใชจาย
และคาธรรมเนียมเฉล่ียตอปสูงท่ีสุด คือ วิทยาศาสตรสุขภาพ มีคาใชจายและคาธรรมเนียมเฉล่ียตอป 
เทากับ 90,353 บาท รองลงมาเปนสาขาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี โดยมีคาใชจายและคาธรรมเนียม
เฉล่ียตอป เทากับ 85,719 บาท ในระดับปริญญาโทสาขาท่ีมีคาใชจายและคาธรรมเนียมเฉล่ียตอปสูง
ท่ีสุด คือ สังคมศาสตร มีคาใชจายและคาธรรมเนียมเฉล่ียตอป เทากับ 108,141 บาท รองลงมาเปน
สาขาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี โดยมีคาใชจายและคาธรรมเนียมเฉล่ียตอป เทากับ 107,635 บาท และ
ระดับปริญญาเอกสาขาที่มีคาใชจายและคาธรรมเนียมเฉล่ียตอปสูงท่ีสุด คือ สังคมศาสตร มี
คาใชจายและคาธรรมเนียมเฉล่ียตอป เทากับ 192,088 บาท รองลงมาเปนสาขาศึกษาศาสตร โดยมี
คาใชจายและคาธรรมเนียมเฉล่ียตอป เทากับ 177,843 บาท 
 เม่ือพิจารณาคาใชจายและคาธรรมเนียมการศึกษาเฉล่ียตอปของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน
ท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัย  ตามระดับการศึกษา  พบวา  ระดับปริญญาเอก มีคาใชจายและ
คาธรรมเนียมการศึกษาเฉล่ียตอปสูงท่ีสุด เทากับ 156,441 บาท รองลงมาเปนระดับปริญญาโทและ
ปริญญาตรี โดยมีคาใชจายและคาธรรมเนียมการศึกษาเฉล่ียตอป เทากับ 95,668 บาท และ 82,097 
บาท ตามลําดับ ดังแสดงในตารางท่ี 4.6 
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ตารางท่ี 4.6 คาใชจายและคาธรรมเนียมการศึกษาเฉล่ียตอป แยกตามระดับการศึกษาและสาขาวิชาชีพท่ี
เปดสอนของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัย  (บาทตอป) 
สาขา 

ป.ตรี ป.โท ป.เอก 
สังคมศาสตร 70,219 108,141 192,088 
ศึกษาศาสตร -    71,229 177,843 
วิทยาศาสตรเทคโนโลยี 85,719 107,635   99,393 
วิทยาศาสตรสุขภาพ 90,353  - -  
คาเทอมเฉล่ีย 82,097   95,668 156,441 

      ท่ีมา: ดัดแปลงมาจากเสถียร ศรีบุญเรือง (2550) 
 
 คาใชจายและคาธรรมเนียมการศึกษาเฉล่ียตอปของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะ
เปนวิทยาลัย พิจารณาตามสาขาวิชาท่ีเปดสอน พบวา ในระดับปริญญาตรีสาขาท่ีมีคาใชจายและ
คาธรรมเนียมเฉล่ียตอปสูงท่ีสุด คือ วิทยาศาสตรสุขภาพ มีคาใชจายและคาธรรมเนียมเฉล่ียตอป 
เทากับ 73,750 บาท รองลงมาเปนสาขาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี โดยมีคาใชจายและคาธรรมเนียม
เฉล่ียตอป เทากับ 53,366 บาท ในระดับปริญญาโทสาขาท่ีมีคาใชจายและคาธรรมเนียมเฉล่ียตอปสูง
ท่ีสุด คือ สังคมศาสตร มีคาใชจายและคาธรรมเนียมเฉล่ียตอป เทากับ 105,000 บาท รองลงมาเปน
สาขาวิทยาศาสตรสุขภาพ โดยมีคาใชจายและคาธรรมเนียมเฉล่ียตอป เทากับ 100,000 บาท  
  เม่ือพิจารณาคาใชจายและคาธรรมเนียมการศึกษาเฉล่ียตอปของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย ตามระดับการศึกษา พบวา ระดับปริญญาโท มีคาใชจายและ
คาธรรมเนียมการศึกษาเฉล่ียตอปสูงท่ีสุด เทากับ 87,789 บาท รองลงมาเปนระดับปริญญาตรี โดยมี
คาใชจายและคาธรรมเนียมการศึกษาเฉล่ียตอป เทากับ 55,376 บาท ดังแสดงในตารางท่ี 4.7 
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ตารางท่ี 4.7 คาใชจายและคาธรรมเนียมการศึกษาเฉล่ียตอป แยกตามระดับการศึกษา และสาขาวิชาชีพท่ี
เปดสอนของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย 

วิทยาลัย (บาทตอป) 
สาขา 

ป.ตรี ป.โท ป.เอก 
สังคมศาสตร 39,013 105,000  - 
ศึกษาศาสตร -   58,367  - 
วิทยาศาสตรเทคโนโลยี 53,366 -   - 
วิทยาศาสตรสุขภาพ 73,750 100,000  - 
คาเทอมเฉล่ีย 55,376   87,789 - 

        ท่ีมา: ดัดแปลงมาจากเสถียร ศรีบุญเรือง (2550) 
 
 4) พื้นท่ีของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน สวนใหญมีพื้นท่ีอยูในชวง 1-50 ไร คิดเปนรอยละ 
36.36 รองลงมามีพื้นท่ีอยูในชวง 101-150 ไร คิดเปนรอยละ 21.21 เม่ือพิจารณาพื้นท่ีตามฐานะของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัยสวนใหญมี
พื้นท่ีอยูในชวง 51-100 ไร และ 101-150 ไร คิดเปนรอยละ 25.00 เทากัน สวนสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัยสวนใหญมีพื้นท่ีอยูในชวง 1-50 ไร คิดเปนรอยละ 61.55 ดังแสดงใน
ตารางท่ี 4.8 

 
ตารางท่ี 4.8 พื้นท่ีของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พิจารณาตามฐานะความเปนมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม 
พื้นท่ี (ไร) 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1-50 4 20.00 8 61.55 12 36.36 

51-100 5 25.00 1   7.69  6 18.19 

101-150 5 25.00 2 15.38  7 21.21 

151-200 3 15.00 1   7.69  4 12.12 

มากกวา 201 3 15.00 1   7.69  4 12.12 

รวม      20 100.00     13 100.00      33  100.00 

         ท่ีมา: จากการรวบรวม 
 



 33 

 5) พื้นท่ีใชสอยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน สวนใหญเปนพื้นท่ีต้ังของอาคารเรียน มีพื้นท่ี
เฉล่ีย เทากับ 9,270.55 ตร.ม. รองลงมาเปนพื้นท่ีหนวยงานตางๆ ท่ีไมเกี่ยวของกับการเรียนการสอน 
ภายในสถาบันอุดมศึกษา โดยมีพื้นท่ีเฉล่ีย เทากับ 8,812.90 ตร.ม. เมื่อพิจารณาพื้นท่ีใชสอยตาม
ฐานะของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัยมี
พื้นท่ีใชสอยสวนใหญเปนพื้นท่ีหนวยงานตางๆ ท่ีไมเกี่ยวของกับการเรียนการสอน ภายใน
สถาบันอุดมศึกษา โดยมีพื้นท่ีเฉล่ีย เทากับ 20,201.75 ตร.ม. รองลงมาเปนพื้นท่ีต้ังของอาคารเรียน 
โดยมีพื้นท่ีเฉล่ีย เทากับ 12,284.45 ตร.ม. สวนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัยมี
พื้นท่ีใชสอยสวนใหญเปนพื้นท่ีของโรงพลศึกษา โดยมีพื้นท่ีเฉล่ีย เทากับ 9,527.33 ตร.ม. รองลงมา
เปนพื้นท่ีของอาคารเรียน โดยมีพื้นท่ีเฉล่ีย เทากับ 8,265.92 ตร.ม. ดังแสดงในตารางท่ี 4.9 
 
ตารางท่ี 4.9 พื้นท่ีใชสอยเฉล่ียของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พิจารณาตามฐานะความเปนมหาวิทยาลัย

และวิทยาลัย 

พื้นท่ีใชสอย มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม 

อาคารเรียน (ตร.ม.) 12,284.45 8,265.92 9,270.55 

พื้นท่ีหนวยงานตางๆ ท่ีไมเกีย่วของกับการ
เรียนการสอน ภายในสถาบันอุดมศึกษา     
(ตร.ม.) 

20,201.75 1,220.33 8,812.90 

โรงพลศึกษา (ตร.ม.)    5,757.64 9,527.33 8,584.91 

ท่ีต้ังตึกอธิการ (ตร.ม.)    3,037.50 6,030.11 5,758.05 

หองปฏิบัติการการเรียนการสอน (ตร.ม.)    8,020.67 2,006.14 3,810.50 

หอสมุดและหองสมุด (ตร.ม.) 10,024.19 1,171.74 3,384.85 

หอประชุม (ตร.ม.)    2,140.89 1,166.29 1,382.86 

โรงอาหาร (ตร.ม.)    2,892.00    583.08 1,212.78 

 ท่ีมา: จากการรวบรวม 
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 6) อาคารเรียนและหองเรียนของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน อาคารเรียนของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน มีลักษณะเปนอาคารถาวร โดยมีจํานวนเฉล่ียตอสถาบัน เทากับ 6 หลัง และมีพื้นท่ีเฉล่ียตอหลัง 
เทากับ 22,028.73  ตร.ม. เม่ือพิจารณาอาคารเรียนตามฐานะของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัย โดยมีจํานวนเฉล่ียตอสถาบัน เทากับ 5  หลัง และมี
พื้นท่ีเฉล่ียตอหลัง เทากับ 44,519.42  ตร.ม. สวนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย โดยมี
จํานวนเฉล่ียตอสถาบัน เทากับ 12 หลัง และมีพื้นท่ีเฉล่ียตอหลัง 14,531.83 ตร.ม.  
 หองเรียนของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีจํานวนเฉล่ียตอสถาบัน เทากับ 69 หอง และมี
พื้นท่ีเฉล่ียตอหอง เทากับ 1,485.63  ตร.ม. เม่ือพิจารณาหองเรียนตามฐานะของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัย มีจํานวนเฉล่ียตอสถาบัน เทากับ 
30 หอง และมีพื้นท่ีเฉล่ียตอหอง เทากับ 993.38 ตร.ม. สวนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปน
วิทยาลัย มีจํานวนเฉล่ียตอสถาบัน เทากับ 156 หอง และมีพื้นท่ีเฉล่ียตอหอง เทากับ 2,798.30 ตร.ม. 
 หองพักอาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน มีจํานวนเฉล่ียตอสถาบัน เทากับ 37 หอง 
โดยมีจํานวนหองพักแบบรวมเฉล่ีย เทากับ 12 หอง ซ่ึงมีพื้นท่ีเฉล่ียตอหอง เทากับ 556.43 ตร.ม. 
และมีจํานวนหองพักแบบเดี่ยวเฉล่ีย เทากับ 10 หอง ซ่ึงมีพื้นท่ีเฉล่ียตอหอง เทากับ 22.14 ตร.ม. เม่ือ
พิจารณาหองพักอาจารยตามฐานะของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมี
ฐานะเปนมหาวิทยาลัย มีจํานวนหองพักอาจารยเฉล่ียตอสถาบัน เทากับ 12 หอง โดยมีจํานวน
หองพักแบบรวมเฉล่ีย เทากับ 5 หอง ซ่ึงมีพื้นท่ีเฉล่ียตอหอง เทากับ 2,417.38 ตร.ม. และมีจํานวน
หองพักแบบเดี่ยวเฉล่ีย  เทากับ  9 หอง  ซ่ึงมีพื้นท่ี เฉล่ียตอหอง  เทากับ  15.00 ตร .ม .  สวน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย มีจํานวนหองพักอาจารยเฉล่ียตอสถาบัน เทากับ 160 
หอง โดยมีจํานวนหองพักแบบรวมเฉล่ีย เทากับ 42 หอง ซ่ึงมีพื้นท่ีเฉล่ียตอหอง เทากับ 91.19 ตร.ม. 
และมีจํานวนหองพักแบบเดี่ยวเฉล่ีย เทากับ 12 หอง ซ่ึงมีพื้นท่ีเฉล่ียตอหอง เทากับ 23.33 ตร.ม ดัง
แสดงในตารางท่ี 4.10 
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ตารางท่ี 4.10 จํานวนเฉล่ียและพื้นท่ีเฉล่ียของอาคารเรียน หองเรียน และหองพักอาจารย พิจารณาตาม
ฐานะความเปนมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม 
อาคารและหอง 

จํานวน 
พื้นท่ีเฉล่ีย 

(ตร.ม.) 
จํานวน 

พื้นท่ีเฉล่ีย 
(ตร.ม.) 

จํานวน 
พื้นท่ีเฉล่ีย 

(ตร.ม.) 

อาคารถาวร (หลัง)   5 44,519.42   12 14,531.83  6 22,028.73 

หองเรียนท้ังหมด (หอง) 30     993.38 156   2,798.30 69   1,485.63 

หองพักอาจารย (หอง) 12 - 160 - 37 - 

หองพักแบบรวม (หอง)   5   2,417.38   42       91.19 12     556.43 

หองพักแบบเดี่ยว(หอง)   9        15.00   12       23.33 10       22.14 

ท่ีมา: จากการรวบรวม 
 
 7) หองปฏิบัติการของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน สวนใหญเปนหองปฏิบัติการดานไฟฟา 
วิจัยทางเกษตร และวิจัยทางอาหาร โดยคิดเปนรอยละ 21.62 และมีพื้นท่ีเฉล่ียตอหอง เทากับ 60.47 
ตร.ม. รองลงมาเปนหองปฏิบัติการคอมพิวเตอร โดยคิดเปนรอยละ 18.92 และมีพื้นท่ีเฉล่ียตอหอง 
เทากับ 128.21 ตร .ม .  ดังแสดงในตารางท่ี  4.11 เ ม่ือพิจารณาหองปฏิบัติการตามฐานะของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน  พบวา  สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัย  มี
หองปฏิบัติการสวนใหญเปนหองปฏิบัติการคอมพิวเตอร โดยคิดเปนรอยละ 26.67 และมีพื้นท่ีเฉล่ีย
ตอหองเทากับ 111.40 ตร.ม. รองลงมาเปนหองปฏิบัติการดานไฟฟา วิจัยทางเกษตร และวิจัยทาง
อาหาร โดยคิดเปนรอยละ 20.00 และมีพื้นท่ีเฉล่ียตอหองเทากับ 39.09 ตร.ม. ดังแสดงในตารางท่ี 
4.12 สวนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย  มีหองปฏิบัติการสวนใหญเปน
หองปฏิบัติการดานไฟฟา วิจัยทางเกษตร และวิจัยทางอาหาร โดยคิดเปนรอยละ 25.81 และมีพื้นท่ี
เฉล่ียตอหองเทากับ 81.86 ตร.ม. รองลงมาเปนหองปฏิบัติการดานอ่ืนๆ โดยคิดเปนรอยละ 22.58 
และมีพื้นท่ีเฉล่ียตอหองเทากับ 70.26 ตร.ม. ดังแสดงในตารางท่ี 4.13  
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ตารางท่ี 4.11 จํานวนเฉล่ีย (หอง) รอยละ และพ้ืนท่ีเฉล่ีย (ตร.ม.) ของหองปฏิบัติการภายใน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน จําแนกตามประเภทของหองปฏิบัติการ 

ประเภทหองปฏิบัติการ 
จํานวน 
(หองตอ
สถาบัน) 

รอยละ 
พื้นท่ีเฉล่ีย 

 (ตร.มตอหอง) 

หองปฏิบัติการดานไฟฟา วจิัยทาง
เกษตร และวจิยัทางอาหาร 

8 21.62    60.47 

หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร 7 18.92  128.21 

หองปฏิบัติการดานอ่ืนๆ 6 16.22    83.23 

หองปฏิบัติการวิทยาศาสตร 4 10.81    90.92 

หองมัลติมีเดียและส่ือสารตางๆ 4 10.81  124.40 

หองปฏิบัติการทางการแพทย OPD 3   8.11  112.87 

หองปฏิบัติการภาษา 2   5.41    90.25 

หองปฏิบัติการศิลปะ/วัฒนธรรม 2   5.41  208.20 

หองปฏิบัติการดนตรี 1   2.69    55.00 

รวม          37     100.00  953.55 

        ท่ีมา: ดัดแปลงมาจากเสถียร ศรีบุญเรือง (2550) 
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ตารางท่ี 4.12 จํานวนเฉล่ีย (หอง) รอยละ และพ้ืนท่ีเฉล่ีย (ตร.ม.) ของหองปฏิบัติการภายใน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัย  จําแนกตามประเภทของ
หองปฏิบัติการ 

ประเภทหองปฏิบัติการ 
จํานวน 
(หองตอ
สถาบัน) 

รอยละ 
พื้นท่ีเฉล่ีย 

 (ตร.มตอหอง) 

หองปฏิบัติการดานไฟฟา วจิัยทาง
เกษตร และวจิยัทางอาหาร 

9 20.00   39.09 

หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร        12 26.67 111.40 

หองปฏิบัติการดานอ่ืนๆ 1   2.22   98.80 

หองปฏิบัติการวิทยาศาสตร 7 15.56   85.32 

หองมัลติมีเดียและส่ือสารตางๆ 5 11.11   70.79 

หองปฏิบัติการทางการแพทย OPD 3   6.67 132.00 

หองปฏิบัติการภาษา 4   8.88 154.00 

หองปฏิบัติการศิลปะ/วัฒนธรรม 3   6.67 241.50 

หองปฏิบัติการดนตรี 1   2.22   67.50 

รวม        45      100.00       1000.40 

        ท่ีมา: ดัดแปลงมาจากเสถียร ศรีบุญเรือง (2550) 
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ตารางท่ี 4.13 จํานวนเฉล่ีย (หอง) รอยละ และพ้ืนท่ีเฉล่ีย (ตร.ม.) ของหองปฏิบัติการภายใน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย จําแนกตามประเภทของหองปฏิบัติการ 

ประเภทหองปฏิบัติการ 
จํานวน 
(หองตอ
สถาบัน) 

รอยละ 
พื้นท่ีเฉล่ีย 

 (ตร.มตอหอง) 

หองปฏิบัติการดานไฟฟา วจิัยทาง
เกษตร และวจิยัทางอาหาร 

8 25.81 81.86 

หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร 4 12.90 145.03 

หองปฏิบัติการดานอ่ืนๆ 7 22.58   70.26 

หองปฏิบัติการวิทยาศาสตร 2   6.45   95.13 

หองมัลติมีเดียและส่ือสารตางๆ 2   6.45 178.00 

หองปฏิบัติการทางการแพทย OPD 4 12.90   74.62 

หองปฏิบัติการภาษา 2   6.45   72.04 

หองปฏิบัติการศิลปะ/วัฒนธรรม 1   3.23 186.00 

หองปฏิบัติการดนตรี 1   3.23   30.00 

รวม        31      100.00 932.94 

        ท่ีมา: ดัดแปลงมาจากเสถียร ศรีบุญเรือง (2550) 
 
 8) หองสมุดของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน สวนใหญมีจํานวนหองสมุด 1 แหง ซ่ึงคิดเปนรอย
ละ 69.23 และสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีจํานวนหองสมุด 2 แหง คิดเปนรอยละ 30.77 เม่ือ
พิจารณาหองสมุดตามฐานะของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะ
เปนมหาวิทยาลัย สวนใหญมีจํานวนหองสมุด 2 แหง ซ่ึงคิดเปนรอยละ 75.00 และมีจํานวน
หองสมุด 1 แหง คิดเปนรอยละ 25.00 สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย สวนใหญมี
จํานวนหองสมุด 1 แหง ซ่ึงคิดเปนรอยละ 88.89 และมีจํานวนหองสมุด 2 แหง คิดเปนรอยละ 11.11 
ดังแสดงในตารางท่ี 4.14 
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ตารางท่ี 4.14 จํานวนและรอยละหองสมุดของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนพิจารณาตามฐานะความเปน
มหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม 
จํานวนหองสมุด 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1 1  25.00 8   88.89 9   69.23 
2 3  75.00 1    11.11 4   30.77 

รวม 4 100.00 9 100.00 13 100.00 

                ท่ีมา: ดัดแปลงมาจากเสถียร ศรีบุญเรือง (2550) 
 
 9) ทรัพยากรภายในหองสมุดของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ทรัพยากรภายในหองสมุดของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน แบงออกเปน ทรัพยากรที่เปนภาษาไทย และทรัพยากรที่เปนภาษาอังกฤษ 
และมัลติมีเดีย มีรายละเอียดดังนี้ 
 ทรัพยากรที่เปนภาษาไทยภายในหองสมุดของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนสวนใหญเปนตํารา 
โดยคิดเปนรอยละ 61.64 รองลงมาเปนหนังสืออานคนควา คิดเปนรอยละ 15.45 เม่ือพิจารณา
ทรัพยากรที่ เปนภาษาไทยภายในหองสมุดตามฐานะของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  พบวา 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัย มีทรัพยากรที่เปนภาษาไทยภายในหองสมุด
สวนใหญเปนตํารา โดยคิดเปนรอยละ 71.15 รองลงมาเปนวิทยานิพนธและงานวิจัย คิดเปนรอยละ 
9.66 สวนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย มีทรัพยากรที่เปนภาษาไทยภายใน
หองสมุดสวนใหญเปนตํารา โดยคิดเปนรอยละ 48.98 รองลงมาเปนหนังสืออานคนควา คิดเปนรอย
ละ 23.53 ดังแสดงในตารางท่ี 4.15  
 ทรัพยากรที่เปนภาษาอังกฤษภายในหองสมุดของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนสวนใหญเปน
ตํารา โดยคิดเปนรอยละ 60.53 รองลงมาเปนอ่ืนๆ ไดแก จุลสาร หนังสืออางอิง รายงานประจําป คิด
เปนรอยละ 19.75 เม่ือพิจารณาทรัพยากรที่ เปนภาษาอังกฤษภายในหองสมุดตามฐานะของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัย มีทรัพยากรที่
เปนภาษาไทยภายในหองสมุดสวนใหญเปนตํารา โดยคิดเปนรอยละ 65.03 รองลงมาเปนอ่ืนๆ 
ไดแก จุลสาร หนังสืออางอิง รายงานประจําป คิดเปนรอยละ 20.05 สวนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ี
มีฐานะเปนวิทยาลัย มีทรัพยากรท่ีเปนภาษาอังกฤษภายในหองสมุดสวนใหญเปนตํารา โดยคิดเปน
รอยละ 66.83 รองลงมาเปนหนังสืออานคนควา คิดเปนรอยละ 17.15 ดังแสดงในตารางท่ี 4.16 
 มัลติมีเดียของหองสมุดสวนใหญเปนคอมพิวเตอร(อินเทอรเน็ต) โดยคิดเปนรอยละ 71.79 
และคอมพิวเตอรในการสืบคนขอมูล คิดเปนรอยละ 28.21 เม่ือพิจารณามัลติมีเดียของหองสมุดตาม
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ฐานะของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัยสวน
ใหญมีมัลติมีเดียเปนคอมพิวเตอร (อินเทอรเน็ต) โดยคิดเปนรอยละ 82.09 และคอมคอมพิวเตอรใน
การสืบคนขอมูล คิดเปนรอยละ 17.91 สวนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัยสวน
ใหญมีมัลติมีเดียเปนคอมพิวเตอร (อินเทอรเน็ต) โดยคิดเปนรอยละ 65.52 และคอมคอมพิวเตอรใน
การสืบคนขอมูล คิดเปนรอยละ 34.48 ดังแสดงในตารางท่ี 4.17 
 
ตารางท่ี 4.15 จํานวนเฉล่ีย (เลม) และรอยละของทรัพยากรที่เปนภาษาไทยภายในหองสมุดของ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน พิจารณาตามฐานะความเปนมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม 

ประเภททรัพยากร 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

ตํารา 37,695 71.15 7,482 48.98 15,035 61.64 
หนังสืออานคนควา 4,205 7.94 3,594 23.53 3,768 15.45 
สารคดี 2,653 5.01 2,170 14.21 2,315 9.49 
วิทยานิพนธและ
งานวิจยั 

5,119 9.66 405 2.65 1,452 5.95 

อ่ืนๆ ไดแก จลุสาร 
หนังสืออางอิง 
รายงานประจําป 

2,029 3.83 713 4.67 832 3.41 

นวนยิาย/อานเลน 914 1.72 521 3.41 608 2.49 
วารสาร 347 0.66 383 2.51 375 1.54 
หนังสือพิมพ 14 0.03 7 0.04 8 0.03 

รวม 52,976 100.00 15,275 100.00 24,393 100.00 

         ท่ีมา: ดัดแปลงมาจากเสถียร ศรีบุญเรือง (2550) 
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ตารางท่ี 4.16 จํานวนเฉล่ีย (เลม) และรอยละของทรัพยากรที่เปนภาษาอังกฤษภายในหองสมุดของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน พิจารณาตามฐานะความเปนมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม 
ประเภททรัพยากร 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
ตํารา 21,217 65.03 3,854 66.83    8,194 60.53 
อ่ืนๆ ไดแก จลุสาร 
หนังสืออางอิง รายงาน
ประจําป 

 6,540 20.05     97  1.68    2,674 19.75 

หนังสืออานคนควา  1,995  6.11   989 17.15   1,324    9.78 
สารคดี    782  2.40   577 10.01      606    4.48 
วารสาร  1,361  4.17    76  1.32     427     3.15 
นวนยิาย/อานเลน    683  2.09   121  2.10     261     1.93 
วิทยานิพนธและ
งานวิจยั 

    46  0.14    51  0.88      50     0.37 

หนังสือพิมพ       2   0.01      2  0.03        2     0.01 
รวม 32,626 100.00   5,767 100.00 13,538 100.00 

        ท่ีมา: ดัดแปลงมาจากเสถียร ศรีบุญเรือง (2550) 
 
ตารางท่ี 4.17 จํานวนเฉล่ีย (เคร่ือง) และรอยละของส่ือมัลติมีเดียของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนพิจารณา

ตามฐานะความเปนมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม 

มัลติมีเดีย (เคร่ือง) 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

คอมพิวเตอร
(อินเทอรเน็ต) 

55   82.09 19   65.52 28   71.79 

คอมพิวเตอรในการ
สืบคนขอมูล 

12   17.91 10   34.48 11   28.21 

รวม 67 100.00 29 100.00 39 100.00 
         ท่ีมา: ดัดแปลงมาจากเสถียร ศรีบุญเรือง (2550) 
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10) อุปกรณการเรียนการสอนและเครื่องใชสํานักงาน สถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีชุดโตะ เกาอ้ี ท่ี
ใชในการเรียน จํานวนเฉล่ียเทากับ 1,462 ชุดตอสถาบัน เคร่ืองคอมพิวเตอร มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 672   
เคร่ืองตอสถาบัน วีดีโอซีดี มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 602 แผนตอสถาบัน วีดีโอเทป มีจํานวนเฉล่ีย
เทากับ 280 มวนตอสถาบัน อุปกรณการเรียนการสอนอ่ืนๆ มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 98 ช้ินตอสถาบัน 
เคร่ืองโปรเจคเตอร มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 40 เคร่ืองตอสถาบัน โทรทัศน มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 21 
เคร่ืองตอสถาบัน เคร่ืองขยายเสียง มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 19 เคร่ืองตอสถาบัน วิทยุ มีจํานวนเฉล่ีย
เทากับ 10 เคร่ืองตอสถาบัน เคร่ืองฉายสไลด มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 6 เคร่ืองตอสถาบัน เคร่ืองฉาย
ภาพ 3 มิติ มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 5 เคร่ืองตอสถาบัน และเคร่ืองอัดสําเนา มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 4 
เคร่ืองตอสถาบัน เม่ือพิจารณาตามฐานะของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา สถาบันอุดมศึกษา
เอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัย มีชุดโตะ เกาอ้ี ท่ีใชในการเรียน จํานวนเฉล่ียเทากับ 3,632 ชุดตอ
สถาบัน เคร่ืองคอมพิวเตอร มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 2,076  เคร่ืองตอสถาบัน วีดีโอซีดี มีจํานวนเฉล่ีย
เทากับ 2,958 แผนตอสถาบัน วีดีโอเทป มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 825 มวนตอสถาบัน อุปกรณการเรียน
การสอนอ่ืนๆ มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 330 ช้ินตอสถาบัน เคร่ืองโปรเจคเตอร มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 
140 เคร่ืองตอสถาบัน โทรทัศน มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 47 เคร่ืองตอสถาบัน เคร่ืองขยายเสียง มี
จํานวนเฉล่ียเทากับ 59 เคร่ืองตอสถาบัน วิทยุ มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 27 เคร่ืองตอสถาบัน เคร่ืองฉาย
สไลด มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 5 เคร่ืองตอสถาบัน เคร่ืองฉายภาพ 3 มิติ มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 11 เคร่ือง
ตอสถาบัน และเครื่องอัดสําเนา มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 8 เคร่ืองตอสถาบัน สวนสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย มีชุดโตะ เกาอ้ี ท่ีใชในการเรียน จํานวนเฉล่ียเทากับ 738 ชุดตอสถาบัน 
เคร่ืองคอมพิวเตอร มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 145  เคร่ืองตอสถาบัน วีดีโอซีดี มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 109 
แผนตอสถาบัน วีดีโอเทป มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 99 มวนตอสถาบัน อุปกรณการเรียนการสอนอ่ืนๆ 
มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 15 ช้ินตอสถาบัน เคร่ืองโปรเจคเตอร มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 10 เคร่ืองตอ
สถาบัน โทรทัศน มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 12 เคร่ืองตอสถาบัน เคร่ืองขยายเสียง มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 
8 เคร่ืองตอสถาบัน วิทยุ มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 5 เคร่ืองตอสถาบัน เคร่ืองฉายสไลด มีจํานวนเฉล่ีย
เทากับ 7 เคร่ืองตอสถาบัน เคร่ืองฉายภาพ 3 มิติ มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 2 เคร่ืองตอสถาบัน และเคร่ือง
อัดสําเนา มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 2 เคร่ืองตอสถาบัน ดังแสดงในตารางท่ี 4.18 
 เคร่ืองใชสํานักงาน/เคร่ืองตกแตง/เคร่ืองใชของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน มีดังนี้ โตะและ
เกาอ้ีท่ีไมไดใชในการเรียน มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 1,021 ตัวตอสถาบัน ตูเก็บของ/เอกสาร/ตูโชว มี
จํานวนเฉล่ียเทากับ 363 ตูตอสถาบัน เคร่ืองปรับอากาศ มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 189 เคร่ืองตอสถาบัน 
เคร่ืองใชสานักงาน/เคร่ืองตกแตงอ่ืน/เคร่ืองใชอ่ืนๆ มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 92 ช้ินตอสถาบัน พัดลม 
มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 66 เคร่ืองตอสถาบัน ตูเย็น มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 13 เคร่ืองตอสถาบัน เคร่ือง
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เสียง มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 11 เคร่ืองตอสถาบัน และเตาอบ/เตาแก็ส/ไมโครเวฟ มีจํานวนเฉล่ีย
เทากับ 7 เคร่ืองตอสถาบัน เม่ือพิจารณาตามฐานะของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัย มีเคร่ืองใชสํานักงาน/เคร่ืองตกแตง/เคร่ืองใช 
เปนดังนี้  โตะและเกาอ้ีท่ีไมไดใชในการเรียน มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 4,285 ตัวตอสถาบัน ตูเก็บของ/
เอกสาร/ตูโชว มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 1,393 ตูตอสถาบัน เคร่ืองปรับอากาศ มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 471 
เคร่ืองตอสถาบัน เคร่ืองใชสานักงาน/เคร่ืองตกแตงอ่ืน/เคร่ืองใชอ่ืนๆ มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 267 ช้ิน
ตอสถาบัน พัดลม มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 45 เคร่ืองตอสถาบัน ตูเย็น มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 24 เคร่ือง
ตอสถาบัน เคร่ืองเสียง มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 2 เคร่ืองตอสถาบัน และเตาอบ/เตาแก็ส/ไมโครเวฟ มี
จํานวนเฉล่ียเทากับ 5 เคร่ืองตอสถาบัน สวนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย มี
เคร่ืองใชสํานักงาน/เคร่ืองตกแตง/เคร่ืองใช เปนดังนี้  โตะและเกาอ้ีท่ีไมไดใชในการเรียน มีจํานวน
เฉล่ียเทากับ 44 ตัวตอสถาบัน ตูเก็บของ/เอกสาร/ตูโชว มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 71 ตูตอสถาบัน 
เคร่ืองปรับอากาศ มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 95 เคร่ืองตอสถาบัน เคร่ืองใชสานักงาน/เคร่ืองตกแตงอ่ืน/
เคร่ืองใชอ่ืนๆ มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 4 ช้ินตอสถาบัน พัดลม มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 74 เคร่ืองตอ
สถาบัน ตูเย็น มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 10 เคร่ืองตอสถาบัน เคร่ืองเสียง มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 14 เคร่ือง
ตอสถาบัน และเตาอบ/เตาแก็ส/ไมโครเวฟ มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 10 เคร่ืองตอสถาบัน ดังแสดงใน
ตารางท่ี 4.19 
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ตารางท่ี 4.18 จํานวนเฉล่ียอุปกรณการเรียนการสอนของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พิจารณาตามฐานะ
ความเปนมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 

จํานวนเฉล่ียตอสถาบัน 
อุปกรณการเรียนการสอน 

มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม 

ชุดโตะ เกาอ้ี (ชุด) ท่ีใชในการเรียน 3,632 738  1,462 

เคร่ืองคอมพิวเตอร (เคร่ือง) 2,076 145     672 

วีดีโอซีดี (แผน) 2,958 109    602 

วีดีโอเทป (มวน)   825   99    280 

อุปกรณการเรียนการสอนอ่ืนๆ (ช้ิน)   330   15      98 

เคร่ืองโปรเจคเตอร (เคร่ือง)   140   10      40 

โทรทัศน (เคร่ือง)     47   12      21 

เคร่ืองขยายเสียง (เคร่ือง)     59     8      19 

วิทยุ (เคร่ือง)     27     5      10 

เคร่ืองฉายสไลด (เคร่ือง)      5     7       6 

เคร่ืองฉายภาพ 3 มิติ (เคร่ือง)     11     2        5 

เคร่ืองอัดสําเนา (เคร่ือง)       8     2       4 

 ท่ีมา: จากการรวบรวมและดัดแปลงมาจากเสถียร ศรีบุญเรือง (2550) 
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ตารางท่ี 4.19 จํานวนเฉล่ียเครื่องใชสํานักงาน/เคร่ืองตกแตง/เคร่ืองใชเฉล่ียของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
พิจารณาตามฐานะความเปนมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 

จํานวนเฉล่ียตอสถาบัน 
เคร่ืองใชสํานักงาน/เคร่ืองตกแตง/เคร่ืองใช 

มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม 

โตะและเกาอ้ี(ตัว)ท่ีไมไดใชในการเรียน 4,285 44 1,021 

ตูเก็บของ/เอกสาร/ตูโชว (ตู) 1,393 71     363 

เคร่ืองปรับอากาศ (เคร่ือง)     471 95    189 

เคร่ืองใชสํานักงาน/เคร่ืองตกแตง/
เคร่ืองใชอ่ืนๆ (ช้ิน) 

    267   4      92 

พัดลม (เคร่ือง)       45 74      66 

ตูเย็น (เคร่ือง)       24 10     13 

เคร่ืองเสียง (เคร่ือง)         2 14      11 

เตาอบ/เตาแกส็/ไมโครเวฟ (เคร่ือง)         5 10        7 

ท่ีมา: จากการรวบรวมและดัดแปลงมาจากเสถียร ศรีบุญเรือง (2550) 
 
4.1.2 ขอมูลท่ัวไปของนักศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
  1) จํานวนนักศึกษาท่ีเขาศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน สวนใหญนักศึกษาที่เขา
ศึกษาเปนนักศึกษาในระดับปริญญาตรี โดยคิดเปนรอยละ 85.72 รองลงมาเปนนักศึกษาในระดับ
ปริญญาโท คิดเปนรอยละ 7.26 เม่ือพิจารณานักศึกษาท่ีเขาศึกษาตามฐานะของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัย นักศึกษาท่ีเขาศึกษาสวนใหญ
เปนนักศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 87.97 รองลงมาเปนปริญญาโท คิดเปนรอยละ 6.53 
สวนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย นักศึกษาท่ีเขาศึกษาสวนใหญเปนนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 79.78 รองลงมาเปนปริญญาบัณฑิต คิดเปนรอยละ 7.65 ดังแสดง
ในตารางท่ี 4.20 
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ตารางท่ี 4.20 จํานวนเฉล่ียตอสถาบัน (คน) และรอยละนักศึกษาที่เขาศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน พิจารณาตามฐานะความเปนมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม 
ระดับการศึกษา จํานวน 

( คน ) 
รอยละ 

จํานวน  
( คน ) 

รอยละ 
จํานวน  
( คน ) 

รอยละ 

ตํ่ากวาปริญญาตรี     89    3.22 39   5.23      55   3.02 

ปริญญาตรี  2,432 87.97     587   79.78 1,569 85.72 

ปริญญาบัณฑิต     41   1.48 56 7.65      51   2.80 

ปริญญาโท   181   6.53 54 7.34    133  7.26 

ปริญญาบัณฑิตช้ันสูง - - - - - - 

ปริญญาเอก    22   0.80 - -     22   1.21 

รวม  2,765   100.00     736 100.00   1,830  100.00 

     ท่ีมา: จากการรวบรวม 
 
 2) จํานวนนักศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน สวนใหญมีนักศึกษาอยูในระดับปริญญาตรี 
คิดเปนรอยละ 88.60 รองลงมาเปนระดับปริญญาโท คิดเปนรอยละ 6.55 เม่ือพิจารณาจํานวน
นักศึกษาตามฐานะของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปน
มหาวิทยาลัย สวนใหญมีนักศึกษาอยูในระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 90.39 รองลงมา คือ 
นักศึกษาในระดับปริญญาโท คิดเปนรอยละ 6.12 สวนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปน
วิทยาลัยสวนใหญมีนักศึกษาอยูในระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 83.66 รองลงมา คือ นักศึกษา
ปริญญาบัณฑิต คิดเปนรอยละ 6.24 ดังแสดงในตารางท่ี 4.21 
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ตารางท่ี 4.21 จํานวนเฉล่ียตอสถาบัน (คน) และรอยละนักศึกษาท่ีกําลังศึกษาอยูของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน พิจารณาตามฐานะความเปนมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม 
ระดับการศึกษา จํานวน 

( คน) 
รอยละ 

จํานวน  
( คน) 

รอยละ 
จํานวน  
( คน) 

รอยละ 

ตํ่ากวาปริญญาตรี     137   1.78      69    4.30     103   2.04 

ปริญญาตรี 6,939 90.39 1,341 83.66  4,484 88.60 

ปริญญาบัณฑิต      78   1.02    100   6.24       89   1.76 

ปริญญาโท    470   6.12      93  5.80     332   6.55 

ปริญญาบัณฑิตช้ันสูง - - - - - - 

ปริญญาเอก    53   0.69 - -      53   1.05 

รวม 7,677   100.00 1,603 100.00 5,061 100.00 

    ท่ีมา: จากการรวบรวม 
 
 2) ผูสําเร็จการศึกษา ปการศึกษา 2548 ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน สวนใหญเปนนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี โดยคิดเปนรอยละ 76.44 รองลงมาเปนนักศึกษาระดับปริญญาโท คิดเปนรอยละ 
13.67 เ ม่ื อพิ จ ารณาผู สํ า เ ร็ จการ ศึกษาตามฐานะของสถาบันอุดมศึกษา เอกชน  พบว า 
สถาบันอุดมศึกษาท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัย ผูสําเร็จการศึกษาสวนใหญเปนนักศึกษาระดับปริญญา
ตรี โดยคิดเปนรอยละ 83.63 รองลงมาเปนนักศึกษาระดับปริญญาโท คิดเปนรอยละ 10.52 สวน
สถาบันอุดมศึกษาท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย ผูสําเร็จการศึกษาสวนใหญเปนนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
โดยคิดเปนรอยละ 71.00 รองลงมาเปนนักศึกษาระดับปริญญาโท คิดเปนรอยละ 15.10 ดังแสดงใน
ตารางท่ี 4.22 
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ตารางท่ี 4.22 จํานวนเฉล่ียตอสถาบัน (คน) และรอยละผูสําเร็จการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
พิจารณาตามฐานะความเปนมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม 
ระดับการศึกษา 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

ตํ่ากวาป.ตรี     63     3.54 -   -   63    5.66 

ปริญญาตรี 1,487   83.63 235   71.00 850   76.44 

ปริญญาบัณฑิต   36     2.03   46   13.90   42     3.78 

ปริญญาโท  187  10.52   50   15.10 152   13.67 

ปริญญาเอก      5    0.28 -     -     5     0.45 

รวม 1,778 100.00  331 100.00  1,112 100.00 

     ท่ีมา: จากการรวบรวม  
 
 4.1.3 ขอมูลท่ัวไปของบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 1) บุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พิจารณาตามระดับการศึกษา บุคลากรสวน
ใหญของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน มีระดับการศึกษาในระดับปริญญาโท โดยคิดเปนรอยละ 61.89
รองลงมาเปนระดับปริญญาเอก คิดเปนรอยละ 19.67 และระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 18.44 
เ ม่ือพิจารณาระดับการศึกษาของบุคลากรตามฐานะของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  พบวา  
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัย บุคลากรสวนใหญของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน มีระดับการศึกษาในระดับปริญญาโท โดยคิดเปนรอยละ 62.38 รองลงมาเปนระดับปริญญา
เอก คิดเปนรอยละ 19.52 และระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 18.10 สวนสถาบันอุดมศึกษาเอกชน
ท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย บุคลากรสวนใหญของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน มีระดับการศึกษาในระดับ
ปริญญาโท โดยคิดเปนรอยละ 62.77 รองลงมาเปนระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 19.15 และ
ระดับปริญญาเอก คิดเปนรอยละ 18.08  
 บุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พิจารณาตามตําแหนงทางวิชาการ บุคลากรสวน
ใหญของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน มีตําแหนงทางวิชาการเปนอาจารย โดยคิดเปนรอยละ 83.33 
รองลงมาเปนผูชวยศาสตราจารย คิดเปนรอยละ 8.34 รองศาสตราจารย คิดเปนรอยละ 6.35 และ
ศาสตราจารย คิดเปนรอยละ 1.98 เม่ือพิจารณาตําแหนงทางวิชาการของบุคลากรตามฐานะของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา สถาบันอุดมศึกษาท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัย บุคลากรสวนใหญ
ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน มีตําแหนงทางวิชาการเปนอาจารย โดยคิดเปนรอยละ 83.86 
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รองลงมาเปนผูชวยศาสตราจารย คิดเปนรอยละ 9.05 รองศาสตราจารย คิดเปนรอยละ 5.62 และ
ศาสตราจารย คิดเปนรอยละ 1.47 สวนสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย บุคลากรสวนใหญ
ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน มีตําแหนงทางวิชาการเปนอาจารย โดยคิดเปนรอยละ 83.50 
รองลงมาเปนรองศาสตราจารย คิดเปนรอยละ 8.73 ผูชวยศาสตราจารย คิดเปนรอยละ 5.83 และ
ศาสตราจารย คิดเปนรอยละ 1.94 ดังแสดงในตารางท่ี 4.23 
 
ตารางท่ี 4.23 จํานวนเฉล่ียตอสถาบัน (คน) และรอยละบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พิจารณา

ตามระดับการศึกษา ตําแหนงทางวิชาการและฐานะความเปนมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม 
ประเภท 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

ระดับการศึกษา 

ปริญญาตรี  76   18.10  18   19.15  45   18.44 

ปริญญาโท 262   62.38  59   62.77 151   61.89 

ปริญญาเอก  82   19.52  17   18.08  48   19.67 

รวม 420 100.00  94 100.00 244 100.00 

ตําแหนงทางวิชาการ 

อาจารย 343   83.86  86 83.50 210  83.33 

ผูชวยศาสตราจารย  37     9.05   6 5.83  21   8.34 

รองศาสตราจารย  23     5.62   9 8.73  16   6.35 

ศาสตราจารย   6     1.47   2 1.94    5   1.98 

รวม 409 100.00    103 100.00 252  100.00 

     ท่ีมา: จากการรวบรวม 
 
 2) อายุของอาจารยผูสอนของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา อาจารยผูชายสวนใหญมี
อายุเฉล่ีย เทากับ  41 ป และมีอายุมากท่ีสุด เทากับ 64 ป อายุนอยท่ีสุด เทากับ 26 ป สวนอาจารย
ผูหญิงมีอายุเฉล่ีย 38 ป และและมีอายุมากท่ีสุด เทากับ 57 ป อายุนอยท่ีสุด เทากับ 26 ป เม่ือ
พิจารณาอายุของอาจารยผูสอนตามฐานะของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา สถาบันอุดมศึกษาท่ีมี
ฐานะเปนมหาวิทยาลัย อาจารยผูชายมีอายุเฉล่ีย เทากับ  37 ป และมีอายุมากท่ีสุด เทากับ 74 ป อายุ
นอยท่ีสุด เทากับ 22 ป สวนอาจารยผูหญิงมีอายุเฉล่ีย 34 ป และและมีอายุมากท่ีสุด เทากับ 67 ป 
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อายุนอยท่ีสุด เทากับ 23 ป สวนสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย อาจารยผูชายมีอายุเฉล่ีย 
เทากับ  43 ป และมีอายุมากท่ีสุด เทากับ 60 ป อายุนอยท่ีสุด เทากับ 27 ป สวนอาจารยผูหญิงมีอายุ
เฉล่ีย 39 ป และและมีอายุมากท่ีสุด เทากับ 54 ป อายุนอยท่ีสุด เทากับ 27 ป ดังแสดงในตารางท่ี 
4.24 
 
ตารางท่ี 4.24 คาเฉล่ีย คาสูงสุด และคาตํ่าสุดอายุอาจารยผูสอนของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พิจารณา

ตามฐานะความเปนมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 

อายุ (ป) 
เพศ 

มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม 

คาเฉล่ีย 37 43 41 

คาสูงสุด 74 60 64 อาจารยชาย 

คาตํ่าสุด 22 27 26 

คาเฉล่ีย 34 39 38 

คาสูงสุด 67 54 57 อาจารยผูหญิง 

คาตํ่าสุด 23 27 26 

                  ท่ีมา: เสถียร ศรีบุญเรือง (2550) 
 
 3) วิธีการคัดเลือกบุคลากรประเภท อาจารย ใหเขามาทํางานในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
สวนใหญคัดเลือกจากประสบการณในการทํางาน โดยคิดเปนรอยละ 25.00 รองลงมาคัดเลือกจาก
บุคลิกลักษณะ คิดเปนรอยละ 23.21 และคัดเลือกจากคะแนนสอบ คิดเปนรอยละ 17.86 เม่ือ
พิจารณาวิธีการคัดเลือกบุคลากรประเภท อาจารย ใหเขามาทํางานตามฐานะของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัยใชวิธีการคัดเลือกบุคลากร
ประเภท อาจารย ใหเขามาทํางานจากผลการเรียน โดยคิดเปนรอยละ 29.42 รองลงมาคัดเลือกจาก
ประสบการณในการทํางาน คิดเปนรอยละ 23.53 และคัดเลือกจากบุคลิกลักษณะ คิดเปนรอยละ 
17.65 สวนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัยใชวิธีการคัดเลือกบุคลากรประเภท 
อาจารย ใหเขามาทํางานจากประสบการณในการทํางานและคัดเลือกจากบุคลิกลักษณะ โดยคิดเปน
รอยละ 25.64 เทากัน รองลงมาคัดเลือกจากคะแนนสอบ คิดเปนรอยละ 20.51 และคัดเลือกจากการ
เปนศิษยเกาของสถาบัน คิดเปนรอยละ 12.82 ดังแสดงในตารางท่ี 4.25 
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ตารางท่ี 4.25 รอยละวิธีการคัดเลือกบุคลากรประเภท อาจารย ใหเขามาทํางานในสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน พิจารณาตามฐานะความเปนมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 

รอยละ 
วิธีการคัดเลือก 

มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม 

คัดเลือกจากประสบการณในการทํางาน  23.53  25.64  25.00 

คัดเลือกจากบุคลิกลักษณะ  17.65  25.64  23.21 

คัดเลือกจากคะแนนสอบ  11.76  20.51  17.86 

คัดเลือกจากผลการเรียน  29.42  10.26  16.07 

คัดเลือกจากการเปนศิษยเกาของสถาบัน     5.88  12.82  10.72 

อ่ืนๆ  11.76    5.13   7.14 

รวม       100.00     100.00   100.00 

        ท่ีมา: ดัดแปลงมาจากเสถียร ศรีบุญเรือง (2550) 
 
 4) วิธีการคัดเลือกบุคลากรประเภท นักวิจัย หรือผู เชี่ยวชาญ ใหเขามาทํางานใน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน สวนใหญคัดเลือกจากประสบการณในการทํางาน โดยคิดเปนรอยละ 
36.11 รองลงมาคัดเลือกจากบุคลิกลักษณะ คิดเปนรอยละ 25.00 คัดเลือกจากคะแนนสอบและ
คัดเลือกจากผลการเรียน คิดเปนรอยละ 13.89 เทากัน เม่ือพิจารณาวิธีการคัดเลือกบุคลากรประเภท 
นักวิจัย  หรือผู เ ช่ียวชาญ  ให เขามาทํางานตามฐานะของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  พบวา 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัย ใชวิธีการคัดเลือกบุคลากรประเภท นักวิจัย 
หรือผูเช่ียวชาญ ใหเขามาทํางานจากคัดเลือกจากประสบการณในการทํางาน โดยคิดเปนรอยละ 
42.85 รองลงมาคัดเลือกจากบุคลิกลักษณะ คิดเปนรอยละ 28.57 คัดเลือกจากผลการเรียนและอ่ืนๆ 
คิดเปนรอยละ 14.29 เทากัน สวนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัยใชวิธีการคัดเลือก
บุคลากรประเภท นักวิจัย หรือผูเช่ียวชาญ ใหเขามาทํางานจากประสบการณในการทํางาน โดยคิด
เปนรอยละ 34.48 รองลงมาคัดเลือกจากบุคลิกลักษณะ คิดเปนรอยละ 24.15 และคัดเลือกจาก
คะแนนสอบ คิดเปนรอยละ 17.24 ดังแสดงในตารางท่ี 4.26  
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ตารางท่ี 4.26 รอยละวิธีการคัดเลือกบุคลากรประเภท นักวิจัย หรือผูเช่ียวชาญใหเขามาทํางานใน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน พิจารณาตามฐานะความเปนมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 

รอยละ 
วิธีการคัดเลือก 

มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม 

คัดเลือกจากประสบการณในการทํางาน 42.85 34.48 36.11 

คัดเลือกจากบุคลิกลักษณะ 28.57 24.15 25.00 

คัดเลือกจากคะแนนสอบ   - 17.24 13.89 

คัดเลือกจากผลการเรียน 14.29 13.79 13.89 

คัดเลือกจากการเปนศิษยเกาของสถาบัน   - 10.34  8.33 

อ่ืนๆ 14.29  - 2.78 

รวม      100.00    100.00   100.00 

       ท่ีมา: ดัดแปลงมาจากเสถียร ศรีบุญเรือง (2550) 
 
 5) วิธีการคัดเลือกบุคลากรดานอ่ืนๆ นอกเหนือจาก อาจารย นักวิจัย หรือผูเชี่ยวชาญใหเขามา
ทํางานในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน สวนใหญคัดเลือกจากประสบการณในการทํางาน โดยคิดเปน
รอยละ 26.32 รองลงมาคัดเลือกจากบุคลิกลักษณะ คิดเปนรอยละ 22.81 คัดเลือกจากคะแนนสอบ
และการเปนศิษยเกาของสถาบัน คิดเปนรอยละ 15.79 เทากัน เม่ือพิจารณาวิธีการคัดเลือกบุคลากร
ดานอ่ืนๆ  นอกเหนือจาก  อาจารย  นักวิจัย  หรือผู เ ช่ียวชาญใหเขามาทํางานตามฐานะของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัย ใชวิธีการ
คัดเลือกบุคลากรดานอ่ืนๆ นอกเหนือจาก อาจารย นักวิจัย หรือผูเช่ียวชาญใหเขามาทํางานจาก
คัดเลือกจากประสบการณในการทํางาน  โดยคิดเปนรอยละ  26.31 รองลงมาคัดเลือกจาก
บุคลิกลักษณะ คิดเปนรอยละ 21.05 คัดเลือกจากผลการเรียนและการเปนศิษยเกาของสถาบัน คิด
เปนรอยละ 15.79 เทากัน สวนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย ใชวิธีการคัดเลือก
บุคลากรดานอ่ืนๆ นอกเหนือจาก อาจารย นักวิจัย หรือผูเช่ียวชาญใหเขามาทํางานจากประสบการณ
ในการทํางาน โดยคิดเปนรอยละ 26.32 รองลงมาคัดเลือกจากบุคลิกลักษณะ คิดเปนรอยละ 23.68 
และคัดเลือกจากคะแนนสอบ คิดเปนรอยละ 18.42 ดังแสดงในตารางท่ี 4.27 
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ตารางท่ี 4.27 รอยละวิธีการคัดเลือกท่ีใชในการพิจารณาบุคลากรดานอ่ืนๆ นอกเหนือจาก อาจารย 
นักวิจัย หรือผูเช่ียวชาญใหเขามาทํางานในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พิจารณาตาม
ฐานะความเปนมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 

รอยละ 
วิธีการคัดเลือก 

มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม 

คัดเลือกจากประสบการณในการทํางาน 26.31 26.32 26.32 

คัดเลือกจากบุคลิกลักษณะ 21.05 23.68 22.81 

คัดเลือกจากคะแนนสอบ 10.53 18.42 15.79 

คัดเลือกจากการเปนศิษยเกาของสถาบัน 15.79 15.79 15.79 

คัดเลือกจากผลการเรียน 15.79 10.53 12.28 

อ่ืนๆ 10.53  2.63  5.26 

คัดเลือกจากความใกลชิด คุนเคย  -  2.63  1.75 

รวม     100.00    100.00       100.00 
      ท่ีมา: ดัดแปลงมาจากเสถียร ศรีบุญเรือง (2550) 
 
4.1.4 การบริหารจัดการของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 1) งบประมาณของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน งบประมาณรวมสูงสุดของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน มีคาเทากับ 1,374,119,424.92 บาทตอป งบประมาณรวมตํ่าสุด เทากับ 4,830,453.64 บาทตอ
ป และมีงบประมาณรวมเฉลี่ย เทากับ 178,426,395.65 บาทตอป เม่ือพิจารณางบประมาณรวมตาม
ฐานะของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัย มี
งบประมาณรวมสูงสุด  เทากับ  1,374,119,424.92 บาทตอป  งบประมาณรวมตํ่าสุด  เทากับ 
12,488,288.60 บาทตอป และงบประมาณรวมเฉล่ีย เทากับ 287,959,275.44 บาทตอป สวน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย มีงบประมาณรวมสูงสุด เทากับ 122,232,438.72 
บาทตอป งบประมาณรวมตํ่าสุด เทากับ 4,830,453.64 บาทตอป และมีงบประมาณรวมเฉล่ีย เทากับ 
38,224,309.52 บาทตอป 
  งบประมาณของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนประเภทงบดําเนินการ สถาบันอุดมศึกษา
เอกชนมีดําเนินการสูงสุด  เทากับ  1,197,806,729.36 บาทตอป  งบดําเนินการตํ่าสุด  เทากับ 
4,266,295.70 บาทตอป และมีงบดําเนินการเฉล่ีย เทากับ 175,291,601.74 บาทตอป เม่ือพิจารณา
งบประมาณประเภทงบดําเนินการตามฐานะของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา สถาบันอุดมศึกษา
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เอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัย มีงบดําเนินการสูงสุด เทากับ 1,197,806,729.36 บาทตอป 
งบดํ า เนินการ ตํ่ า สุด  เท ากับ  8,496,788.95 บาทตอป  และมีงบดํ า เนินการ เฉ ล่ีย  เท ากับ 
279,562,079.18 บาทตอป สวนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่มีฐานะเปนวิทยาลัย มีงบดําเนินการ
สูงสุด เทากับ 116,649,485.33 บาทตอป งบดําเนินการตํ่าสุด เทากับ 4,266,295.70 บาทตอป และมี
งบดําเนินการเฉล่ีย เทากับ 36,264,298.48 บาทตอป 
 งบประมาณของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนประเภทงบลงทุน สถาบันอุดมศึกษาเอกชนมี
งบลงทุนสูงสุด เทากับ 176,312,695.56 บาทตอป งบลงทุนตํ่าสุด เทากับ 233,547.17 บาทตอป และ
มีงบลงทุนเฉล่ีย เทากับ 20,597,020.98 บาทตอป เม่ือพิจารณางบประมาณประเภทงบลงทุนตาม
ฐานะของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัย มีงบ
ลงทุนสูงสุด เทากับ 176,312,695.56 บาทตอป งบลงทุนตํ่าสุด เทากับ 2,804,684.56 บาทตอป และมี
งบลงทุนเฉล่ีย เทากับ 33,976,828.53 บาทตอป สวนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย 
มีงบลงทุนสูงสุด เทากับ 8,261,176.32 บาทตอป งบลงทุนตํ่าสุด เทากับ 233,547.17 บาทตอป และ
มีงบลงทุนเฉล่ีย เทากับ 2,757,277.56 บาทตอป ดังแสดงในตารางท่ี 4.28 
 
ตารางท่ี 4.28 คาสูงสุด คาตํ่าสุด และคาเฉล่ียงบประมาณ (บาทตอป) ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

พิจารณาตามฐานะความเปนมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 

ประเภท มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม 

คาเฉล่ีย    287,959,275.44   38,224,309.52    178,426,395.65 

คาสูงสุด 1,374,119,424.92 122,232,438.72 1,374,119,424.92 
งบประมาณรวม 

(บาทตอป) 
คาตํ่าสุด     12,488,288.60     4,830,453.64        4,830,453.64 

คาเฉล่ีย   279,562,079.18   36,264,298.48    175,291,601.74 

คาสูงสุด 1,197,806,729.36  116,649,485.33 1,197,806,729.36 
งบดําเนินการ 

(บาทตอป) 
 คาตํ่าสุด        8,496,788.95     4,266,295.70        4,266,295.70 

คาเฉล่ีย     33,976,828.53    2,757,277.56      20,597,020.98 

คาสูงสุด   176,312,695.56    8,261,176.32    176,312,695.56 
งบลงทุน 

(บาทตอป) 
 คาตํ่าสุด      2,804,684.56      233,547.17           233,547.17 

 ท่ีมา: จากการรวบรวม 
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 2) ตําแหนงของผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีใหสัมภาษณ สวนใหญมีตําแหนงเปน
รองอธิการบดีฝายตางๆ ไดแก ฝายบริหาร ฝายวิชาการ ฝายกิจการนักศึกษา และฝายวางแผนและ
พัฒนา โดยคิดเปนรอยละ 36.64 รองลงมาเปนอธิการบดี คิดเปนรอยละ 29.98 และคณบดีคณะ
ตางๆ ไดแก มนุษยศาสตร บริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร วิศวกรรมศาสตร นิติศาสตร และ
สถาปตยกรรมศาสตร คิดเปนรอยละ 23.34 เม่ือพิจารณาตําแหนงของผูบริหารที่ใหสัมภาษณตาม
ฐานะของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา สถาบันอุดมศึกษาท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัย ผูบริหารที่
ใหสัมภาษณสวนใหญมีตําแหนงเปนรองอธิการบดีฝายตางๆ ไดแก ฝายบริหาร ฝายวิชาการ ฝาย
กิจการนักศึกษา และฝายวางแผนและพัฒนา โดยคิดเปนรอยละ 31.60 รองลงมาเปนอธิการบดีและ
คณบดีคณะตางๆ ไดแก มนุษยศาสตร บริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร วิศวกรรมศาสตร นิติศาสตร และ
สถาปตยกรรมศาสตร คิดเปนรอยละเทากัน คือ 26.30 สวนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปน
วิทยาลัย ผูบริหารที่ใหสัมภาษณสวนใหญมีตําแหนงเปนรองอธิการบดีฝายตางๆ ไดแก ฝายบริหาร 
ฝายวิชาการ ฝายกิจการนักศึกษา และฝายวางแผนและพัฒนา โดยคิดเปนรอยละ 45.42 รองลงมา
เปนอธิการบดี คิดเปนรอยละ 36.39 และคณบดีคณะตางๆ ไดแก มนุษยศาสตร บริหารธุรกิจ 
เศรษฐศาสตร วิศวกรรมศาสตร นิติศาสตร และสถาปตยกรรมศาสตร โดยคิดเปนรอยละ 18.19 ดัง
แสดงในตารางท่ี 4.29 

 
ตารางท่ี 4.29 รอยละของตําแหนงผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีใหสัมภาษณ พิจารณาตามฐานะ

ความเปนมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 
รอยละ 

ตําแหนง 
มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม 

รองอธิการบดีฝายตางๆ 31.60 45.42 36.64 
อธิการบดี 26.30 36.39 29.98 
คณบดีคณะตางๆ 26.30 18.19 23.34 
นายกสภามหาวิทยาลัย 15.80 0.00 10.04 

รวม       100.00    100.00        100.00 
        ท่ีมา: เสถียร ศรีบุญเรือง (2550) 
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 3) ระดับการศึกษาของผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีใหสัมภาษณ สวนใหญมีระดับ
การศึกษาสูงสุด ระดับปริญญาเอก โดยคิดเปนรอยละ 55.86 รองลงมาคือ ระดับปริญญาโท คิดเปน
รอยละ 44.14 เม่ือพิจารณาระดับการศึกษาของผูบริหารตามฐานะของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัย ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีให
สัมภาษณมีระดับการศึกษาสูงสุด คือ ระดับปริญญาเอก โดยคิดเปนรอยละ 57.10 รองลงมาคือ 
ระดับปริญญาโทคิดเปนรอยละ 42.90 สวนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย ผูบริหาร
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีใหสัมภาษณ มีระดับการศึกษาสูงสุด คือ ระดับปริญญาเอก โดยคิดเปน
รอยละ 53.82 รองลงมาคือ ระดับปริญญาโท คิดเปนรอยละ 46.18 ดังแสดงในตารางท่ี 4.30 
 
ตารางท่ี 4.30 รอยละระดับการศึกษาของผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีใหสัมภาษณ พิจารณาตาม

ฐานะความเปนมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 
รอยละ 

ระดับการศึกษา 
มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม 

ปริญญาเอก 57.10 53.82 55.86 
ปริญญาโท 42.90 46.18 44.14 
ปริญญาตรี - - - 

รวม        100.00          100.00       100.00 
            ท่ีมา: เสถียร ศรีบุญเรือง (2550) 
 
 4) ประสบการณการทํางานของผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีใหสัมภาษณ สวนใหญ 
มีประสบการณการทํางานสูงสุดดานการสอนเฉล่ีย 21.6 ป คิดเปนรอยละ 42.52 รองลงมาเปน
ประสบการณการทํางานดานการบริหารเฉล่ีย 18.2 ป คิดเปนรอยละ 35.83 และประสบการณดาน
อื่นๆ ไดแก นักวิชาการ ท่ีปรึกษาธุรกิจ และนิเทศศึกษาเฉล่ีย 11.0 ป คิดเปนรอยละ 21.65 เม่ือ
พิจารณาประสบการณการทํางานของผูบริหารตามฐานะของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัย  ผูบริหารที่ให สัมภาษณสวนใหญมี
ประสบการณการทํางานสูงสุดดานการสอนเฉล่ีย 21.2 ป คิดเปนรอยละ 37.53 รองลงมาเปน
ประสบการณการทํางานดานการบริหารเฉล่ีย 16.9 ป คิดเปนรอยละ 31.23 และประสบการณดาน
อ่ืนๆ ไดแก นักวิชาการ ท่ีปรึกษาธุรกิจ และนิเทศศึกษาเฉล่ีย 11.9 ป คิดเปนรอยละ 31.23 สวน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย ผูบริหารที่ใหสัมภาษณสวนใหญมีประสบการณการ
ทํางานสูงสุดดานการสอนเฉล่ีย 20.3 ป คิดเปนรอยละ 42.29 รองลงมาเปนประสบการณการทํางาน
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ดานการบริหารเฉล่ีย 16.8 ป คิดเปนรอยละ 35.00 และประสบการณดานอ่ืนๆ ไดแก นักวิชาการ ท่ี
ปรึกษาธุรกิจ และนิเทศศึกษาเฉล่ีย 10.9 ป คิดเปนรอยละ 22.71 ดังแสดงในตารางท่ี 4.31 
 
ตารางท่ี 4.31 จํานวนปเฉล่ีย (ป) และรอยละของประสบการณของผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ี

ใหสัมภาษณ พิจารณาตามฐานะความเปนมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม 
ประสบการณการทํางาน จํานวน

(ป) 
รอยละ 

จํานวน
(ป) 

รอยละ 
จํานวน

(ป) 
รอยละ 

ดานการสอน 21.2 37.53 20.3 42.29 21.6 42.52 

ดานการบริหาร 16.9 31.23 16.8 35.00 18.2 35.83 

ดานอ่ืนๆไดแก นักวิชาการที่
ปรึกษาธุรกิจ นิเทศศึกษา 

11.9 31.23 10.9 22.71 11.0 21.65 

รวม  100.00   100.00  100.00 

  ท่ีมา: เสถียร ศรีบุญเรือง (2550) 
 
 5) วัตถุประสงคเร่ิมแรกในการกอตั้งสถาบันอุดมศึกษาเอกชน สวนใหญเปนการเพ่ิม
ทางเลือกในการศึกษา คิดเปนรอยละ 49.96 รองลงมาเปนวัตถุประสงคอ่ืนๆ ไดแก ตอบสนองความ
ตองการทางการศึกษาในสวนภูมิภาค และเพื่อพัฒนาการศึกษาไทย คิดเปนรอยละเทากัน คือ 25.02 
เม่ือพิจารณาวัตถุประสงคเร่ิมแรกในการกอต้ังตามฐานะของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัย วัตถุประสงคสวนใหญ คือ เพื่อเพิ่มทางเลือกใน
การศึกษา คิดเปนรอยละ 58.84 รองลงมาเปนวัตถุประสงคอ่ืนๆ ไดแก ตอบสนองความตองการ
ทางการศึกษาในสวนภูมิภาค  คิดเปนรอยละ 23.49 และเพื่อพัฒนาการศึกษาไทย คิดเปนรอยละ 
17.67 สวนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย วัตถุประสงคสวนใหญ คือ เพื่อเพิ่ม
ทางเลือกในการศึกษา คิดเปนรอยละ 40.02 รองลงมาเพ่ือพัฒนาการศึกษาไทย คิดเปนรอยละ 33.30 
และวัตถุประสงคอ่ืนๆ ไดแก ตอบสนองความตองการทางการศึกษาในสวนภูมิภาค คิดเปนรอยละ 
26.68 ดังแสดงในตารางท่ี 4.32 
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ตารางท่ี 4.32 รอยละของวัตถุประสงคเร่ิมแรกในการกอต้ังสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พิจารณาตามฐานะ
ความเปนมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 

รอยละ 
วัตถุประสงค 

มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม 
เพื่อเพิ่มทางเลือกในการศึกษา 58.84 40.02 49.96 
วัตถุประสงคอ่ืนๆ ไดแก ตอบสนองความ
ตองการทางการศึกษาในสวนภูมิภาค  

23.49 26.68 25.02 

เพื่อพัฒนาการศึกษาไทย 17.67 33.30 25.02 
รวม       100.00     100.00     100.00 

   ท่ีมา: เสถียร ศรีบุญเรือง (2550) 
 
 6) ผูมีอํานาจสูงสุดในการตัดสินใจกําหนดนโยบายหรือทิศทางดําเนินงาน หรือเปาหมาย
ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน สวนใหญข้ึนอยูกับสภามหาวิทยาลัย คิดเปนรอยละ 32.33 รองลงมา
เปนอธิการบดี คิดเปนรอยละ 27.27 คณะผูบริหารระดับสูง คิดเปนรอยละ 18.18 เจาของ
สถาบันอุดมศึกษา คิดเปนรอยละ 13.12 สภาคณาจารย คิดเปนรอยละ 4.03 บุคคลอ่ืนๆ ไดแก 
คณะกรรมการบริหารของวิทยาลัย ผูแทนผูบริหารและผูแทนอาจารย ผูมีสวนไดสวนเสียท้ังหมด 
คิดเปนรอยละ 3.04 และผูถือหุน คิดเปนรอยละ 2.03 เม่ือพิจารณาผูมีอํานาจสูงสุดในการตัดสินใจ
ในการกํ าหนดนโยบาย  หรือทิศทางในการดํ า เนินงาน  หรือเป าหมายตามฐานะของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัย ผูมีอํานาจ
สูงสุดในการตัดสินใจในการกําหนดนโยบาย หรือทิศทางในการดําเนินงาน หรือเปาหมายของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน คือ สภามหาวิทยาลัย คิดเปนรอยละ 31.67 รองลงมา คือ อธิการบดี คิด
เปนรอยละ 26.66 คณะผูบริหารระดับสูง คิดเปนรอยละ 18.33 เจาของสถาบันอุดมศึกษา คิดเปน
รอยละ 13.33 สภาคณาจารย คิดเปนรอยละ 6.65 ผูถือหุนและบุคคลอ่ืนๆ ไดแก คณะกรรมการ
บริหารของวิทยาลัย ผูแทนผูบริหารและผูแทนอาจารย ผูมีสวนไดสวนเสียท้ังหมด คิดเปนรอยละ
เทากัน คือ 1.68 สวนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย ผูมีอํานาจสูงสุดในการ
ตัดสินใจในการกําหนดนโยบาย หรือทิศทางในการดําเนินงาน หรือเปาหมายของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน คือ สภามหาวิทยาลัย คิดเปนรอยละ 33.35 รองลงมา คือ อธิการบดี คิดเปนรอยละ 28.21 
คณะผูบริหารระดับสูง คิดเปนรอยละ 17.95 เจาของสถาบันอุดมศึกษา คิดเปนรอยละ 12.81 บุคคล
อ่ืนๆ ไดแก คณะกรรมการบริหารของวิทยาลัย ผูแทนผูบริหารและผูแทนอาจารย ผูมีสวนไดสวน
เสียท้ังหมด คิดเปนรอยละ 5.13 และผูถือหุนคิดเปนรอยละ คือ 2.55 ดังแสดงในตารางท่ี 4.33 
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ตารางท่ี 4.33 รอยละของผูมีอํานาจสูงสุดในการตัดสินใจกําหนดนโยบายหรือทิศทางดําเนินงาน 
หรือเปาหมายของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  พิจารณาตามฐานะความเปน
มหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 

รอยละ 
ผูมีอํานาจสูงสุด 

มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม 
สภามหาวิทยาลัย 31.67 33.35 32.33 
อธิการบดี 26.66 28.21 27.27 
คณะผูบริหารระดับสูง 18.33 17.95 18.18 
เจาของสถาบันอุดมศึกษา 13.33 12.81 13.12 
สภาคณาจารย  6.65  0.00  4.03 
บุคคลอ่ืนๆ ไดแก คณะกรรมการบริหาร
ของวิทยาลัย ผูแทนผูบริหารและผูแทน
อาจารย ผูมีสวนไดสวนเสียท้ังหมด 

 1.68  5.13  3.04 

ผูถือหุน  1.68  2.55  2.03 
รวม       100.00     100.00       100.00 

   ท่ีมา: เสถียร ศรีบุญเรือง (2550) 
 
 7) แหลงเงินทุนเร่ิมแรกท่ีใชในการกอตั้งสถาบันอุดมศึกษาเอกชน เงินทุนสวนใหญเปน
เงินทุนอ่ืนๆ ไดแก เงินคาหนวยกิตของนักศึกษา และเงินทุนจากเจาของสถาบัน โดยคิดเปนรอยละ 
71.46 รองลงมาเปนเงินทุนจากการกูเงินจากธนาคารและการกูเงินจากรัฐ คิดเปนรอยละเทากัน คือ 
14.27 เม่ือพิจารณาแหลงเงินทุนเร่ิมแรกท่ีใชในการกอต้ังตามฐานะของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัยเงินทุนสวนใหญเปนเงินทุนอ่ืนๆ ไดแก 
เงินคาหนวยกิตของนักศึกษา และเงินทุนจากเจาของสถาบัน โดยคิดเปนรอยละ 65.02 รองลงมา
เปนเงินทุนจากการกูเงินจากธนาคาร คิดเปนรอยละ 19.96 และเงินทุนจากการกูเงินจากรัฐ คิดเปน
รอยละ 15.02 สวนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย เงินทุนสวนใหญเปนเงินทุนอ่ืนๆ 
ไดแก เงินคาหนวยกิตของนักศึกษา และเงินทุนจากเจาของสถาบัน โดยคิดเปนรอยละ 77.88 
รองลงมาเปนเงินทุนจากการกูเงินจากธนาคารและการกูเงินจากรัฐ คิดเปนรอยละเทากัน คือ 11.06 
ดังแสดงในตารางท่ี 4.34 
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ตารางท่ี 4.34 รอยละของแหลงเงินทุนเร่ิมแรกท่ีใชในการกอต้ังสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พิจารณาตาม
ฐานะความเปนมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 

รอยละ 
แหลงเงินทุน 

มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม 
เงินทุนอ่ืนๆ ไดแก เงินคาหนวยกิตของ
นักศึกษา และเงินทุนจากเจาของสถาบัน 

65.02 77.88 71.46 

กูเงินจากธนาคาร 19.96 11.06 14.27 
กูเงินจากรัฐ 15.02 11.06 14.27 

รวม        100.00      100.00    100.00 
   ท่ีมา: เสถียร ศรีบุญเรือง (2550) 
 
 8) แหลงเงินทุนในการบริหารงานของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน สวนใหญมาจากเงินทุน
หมุนเวียนในการดําเนินงาน โดยคิดเปนรอยละ 50.05 รองลงมาเปนแหลงเงินทุนท่ีมาจากการกูเงิน
จากธนาคารและแหลงอ่ืนๆ ไดแก เงินสนับสนุนจากบุคคลและองคกรตางๆ เจาของสถาบัน เงิน
คาลงทะเบียนของนักศึกษา คิดเปนรอยละเทากัน คือ 17.61 และเงินทุนท่ีมาจากการกูเงินจากรัฐ คิด
เปนรอยละ 14.73 เม่ือพิจารณาแหลงเงินทุนในการบริหารงานตามฐานะของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัย แหลงเงินทุนท่ีใชในการ
บริหารงานสวนใหญมาจากเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินงาน โดยคิดเปนรอยละ 55.61 รองลงมา
เปนแหลงเงินทุนท่ีใชในการบริหารงานมาจากการกูเงินจากธนาคาร คิดเปนรอยละ 22.19 และ
เงินทุนจากแหลงอ่ืนๆ ไดแก เงินสนับสนุนจากบุคคลและองคกรตางๆ เจาของสถาบัน เงิน
คาลงทะเบียนของนักศึกษา และเงินทุนจากการกูเงินรัฐบาล คิดเปนรอยละเทากัน คือ 11.10 สวน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย แหลงเงินทุนท่ีใชในการบริหารงานสวนใหญมาจาก
เงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินงาน โดยคิดเปนรอยละ 53.82 รองลงมา คือ เงินทุนจากแหลงอ่ืนๆ 
ไดแก เงินสนับสนุนจากบุคคลและองคกรตางๆ เจาของสถาบัน เงินคาลงทะเบียนของนักศึกษา คิด
เปนรอยละ 30.79 และเงินทุนจากการกูธนาคาร คิดเปนรอยละ 15.39  ดังแสดงในตารางท่ี 4.35 
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ตารางท่ี 4.35 รอยละของที่มาของแหลงเงินทุนในการบริหารงานของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
พิจารณาตามฐานะความเปนมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 

รอยละ 
แหลงเงินทุน 

มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม 
เงินทุนหมุนเวยีนในการดําเนินงาน 55.61 53.82 50.05 
กูเงินจากธนาคาร 22.19 15.39 17.61 
อ่ืนๆ ไดแก เงินสนับสนุนจากบุคคลและ
องคกรตางๆ เจาของสถาบัน เงินคาลงทะเบียน
ของนักศึกษา 

11.10 30.79 17.61 

กูเงินจากรัฐ 11.10   0.00 14.73 
รวม      100.00     100.00    100.00 

   ท่ีมา: เสถียร ศรีบุญเรือง (2550) 
 
 9) บุคคลท่ีมีอํานาจในการตัดสินงบประมาณท่ีสําคัญของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน สวน
ใหญเปนอธิการบดี คิดเปนรอยละ 27.59 รองลงมาเปนเจาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน คิดเปนรอย
ละ 24.14  และสภามหาวิทยาลัย คิดเปนรอยละ 22.97  เม่ือพิจารณาบุคคลท่ีมีอํานาจในการตัดสิน
งบประมาณที่สําคัญตามฐานะของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมี
ฐานะเปนมหาวิทยาลัย บุคคลท่ีมีอํานาจในการตัดสินงบประมาณท่ีสําคัญของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน สวนใหญเปนอธิการบดี โดยคิดเปนรอยละ 34.03 รองลงมาเปนสภามหาวิทยาลัย คิดเปน
รอยละ 29.13 และคณะผูบริหารระดับสูง คิดเปนรอยละ 21.89 สวนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมี
ฐานะเปนวิทยาลัย บุคคลที่มีอํานาจในการตัดสินงบประมาณท่ีสําคัญของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
สวนใหญเปนอธิการบดี โดยคิดเปนรอยละ 29.41 รองลงมาเปนสภามหาวิทยาลัยและคณะผูบริหาร
ระดับสูง คิดเปนรอยละ 23.53 เทากัน และเจาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน คิดเปนรอยละ 17.67  
ดังแสดงในตารางท่ี 4.36 
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ตารางท่ี 4.36 รอยละของคณะบุคคลท่ีมีอํานาจในการตัดสินงบประมาณท่ีสําคัญในสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน พิจารณาตามฐานะความเปนมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 

รอยละ 
คณะบุคคล 

มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม 
อธิการบดี 34.03 29.41 27.59 
เจาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  7.65 17.67 24.14 
สภามหาวิทยาลัย 29.13 23.53 22.97 
คณะผูบริหารระดับสูง 21.89 23.53 19.55 
อ่ืนๆ ไดแก ผูบริหารระดับคณะ ศูนย
สํานักสาขาวิชา มูลนิธิ ผูรับใบอนุญาต  

 4.85  2.93  3.46 

ผูถือหุน  2.45  2.93  2.29 
รวม       100.00     100.00       100.00 

     ท่ีมา: เสถียร ศรีบุญเรือง (2550) 
 
 10) บุคคลท่ีมีอํานาจหนาท่ีในการอนุมัติเล่ือนตําแหนงในหนาท่ีการงานของบุคลากรใน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน สวนใหญการอนุมัติเล่ือนตําแหนงในหนาท่ีการงานของบุคลากรจะข้ึนอยู
กับอธิการบดี โดยคิดเปนรอยละ 35.00 รองลงมาเปนคณะผูบริหารระดับสูง ซ่ึงคิดเปนรอยละ 
28.74 และสภามหาวิทยาลัย คิดเปนรอยละ 16.23 เม่ือพิจารณาบุคคลท่ีมีอํานาจหนาท่ีในการอนุมัติ
เล่ือนตําแหนงในหนาท่ีการงานของบุคลากรตามฐานะของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัย บุคคลท่ีมีอํานาจหนาท่ีในการอนุมัติเล่ือน
ตําแหนงในหนาท่ีการงานของบุคลากรสวนใหญข้ึนอยูกับอธิการบดี โดยคิดเปนรอยละ 36.95 
รองลงมา คือ คณะผูบริหารระดับสูง คิดเปนรอยละ 30.43 และสภามหาวิทยาลัย คิดเปนรอยละ 
13.05 สวนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย บุคคลที่มีอํานาจหนาท่ีในการอนุมัติ
เล่ือนตําแหนงในหนาท่ีการงานของบุคลากรสวนใหญข้ึนอยูกับอธิการบดี โดยคิดเปนรอยละ 31.44 
รองลงมา คือ คณะผูบริหารระดับสูง คิดเปนรอยละ 25.72 และสภามหาวิทยาลัย คิดเปนรอยละ 
20.00 ดังแสดงในตารางท่ี 4.37 
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ตารางท่ี 4.37 รอยละของบุคคลท่ีมีอํานาจหนาท่ีในการอนุมัติเล่ือนตําแหนงในหนาท่ีการงานของ
บุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พิจารณาตามฐานะความเปนมหาวิทยาลัยและ
วิทยาลัย 

รอยละ 
คณะบุคลากร 

มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม 
อธิการบดี 36.95 31.44 35.00 
คณะผูบริหารระดับสูง 30.43 25.72 28.74 
สภามหาวิทยาลัย 13.05 20.00 16.23 
เจาของสถาบันอุดมศึกษา 10.86 8.56 10.02 
สภาคณาจารย  6.52 11.44  8.75 
อ่ืนๆ ไดแก อาศัยผลการประเมินของ
ผูบริหารตามลําดับ 

 2.19  2.84  1.26 

รวม         100.00    100.00      100.00 
    ท่ีมา: เสถียร ศรีบุญเรือง (2550) 
 
 11) บุคคลท่ีมีหนาท่ีในการอนุมัติการใหทุนการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน สวน
ใหญข้ึนอยูกับอธิการบดี โดยคิดเปนรอยละ 34.59 รองลงมาเปนคณะผูบริหารระดับสูง คิดเปนรอย
ละ 30.78 และเจาของสถาบันอุดมศึกษา คิดเปนรอยละ 16.64 เม่ือพิจารณาบุคคลท่ีมีหนาท่ีในการ
อนุมัติการใหทุนการศึกษาตามฐานะของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชน
ท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัย หนาท่ีในการอนุมัติการใหทุนการศึกษาสวนใหญข้ึนอยูกับอธิการบดี คิด
เปนรอยละ  36.99 รองลงมาเปนคณะผูบริหารระดับสูง  คิดเปนรอยละ  32.60 และเจาของ
สถาบันอุดมศึกษา คิดเปนรอยละ 15.21 สวนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย หนาท่ี
ในการอนุมัติการใหทุนการศึกษาสวนใหญข้ึนอยูกับอธิการบดีมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 31.25 
รองลงมาเปนคณะผูบริหารระดับสูง คิดเปนรอยละ 28.14 และเจาของสถาบันอุดมศึกษา คิดเปน
รอยละ 18.77 ดังแสดงในตารางท่ี 4.38 
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ตารางท่ี 4.38 รอยละของคณะบุคคลท่ีมีหนาท่ีในการอนุมัติการใหทุนการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน พิจารณาตามฐานะความเปนมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 

รอยละ 
คณะบุคลากร 

มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม 
อธิการบดี 36.99 31.25 34.59 
คณะผูบริหารระดับสูง 32.60 28.14 30.78 
เจาของสถาบันอุดมศึกษา 15.21 18.77 16.64 
สภามหาวิทยาลัย 10.87 15.62 12.83 
อ่ืนๆ ไดแก ความตองการของผูขอทุน
และสถาบัน  กรรมการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยของสถาบัน 

 4.33  3.11  3.86 

ผูถือหุน  0.00  3.11  1.30 
รวม       100.00     100.00       100.00 

ท่ีมา: เสถียร ศรีบุญเรือง (2550) 
 
 12) การใหความสําคัญในแตละภารกิจของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน สวนใหญ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนใหความสําคัญกับการจัดการเรียนการสอนมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 30.47 
รองลงมาเปนการบริการความรูทางวิชาการแกสังคม คิดเปนรอยละ 23.77 การวิจัยและภารกิจอ่ืนๆ 
ไดแก อนุรักษทรัพยากรและส่ิงแวดลอม คิดเปนรอยละ 19.28 และ 14.95 ตามลําดับ โดยให
ความสําคัญกับการสงเสริมศิลปวัฒนธรรมนอยท่ีสุด คิดเปนรอยละ 11.53 เม่ือพิจารณาการให
ความสําคัญในแตละภารกิจตามฐานะของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชน
ท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัยใหความสําคัญกับการจัดการเรียนการสอนมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 30.24 
รองลงมาเปนการบริการความรูทางวิชาการแกสังคม คิดเปนรอยละ 21.68 การวิจัยและการสงเสริม
ศิลปวัฒนธรรม คิดเปนรอยละ 20.86 และ 16.29 ตามลําดับ โดยใหความสําคัญกับภารกิจอ่ืนๆ 
ไดแก อนุรักษทรัพยากรและส่ิงแวดลอมนอยท่ีสุด คิดเปนรอยละ 10.93  สวนสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย ใหความสําคัญกับการเรียนการสอนมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 37.62 
รองลงมาเปนการวิจัย คิดเปนรอยละ 19.33 การบริการความรูทางวิชาการแกสังคมและการสงเสริม
ศิลปวัฒนธรรม คิดเปนรอยละ 17.52 เทากัน โดยใหความสําคัญกับภารกิจอ่ืนๆ ไดแก อนุรักษ
ทรัพยากรและส่ิงแวดลอมนอยท่ีสุด คิดเปนรอยละ 8.01 ดังแสดงในตารางท่ี 4.39 
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ตารางท่ี 4.39 รอยละของการใหความสําคัญในแตละภารกิจของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พิจารณา
ตามฐานะความเปนมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 

รอยละ 
ภารกิจของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม 

การจัดการเรียนการสอน 30.24 37.62 30.47 
การบริการความรูทางวิชาการแก
สังคม 

21.68 17.52 23.77 

การวิจยั 20.86 19.33 19.28 
ภารกิจอ่ืนๆ ไดแก อนุรักษทรัพยากร
และส่ิงแวดลอม 

10.93 8.01 14.95 

การสงเสริมศิลปวัฒนธรรม 16.29 17.52 11.53 

รวม        100.00       100.00    100.00 

          ท่ีมา: เสถียร ศรีบุญเรือง (2550) 
 
 4.1.5 การประกันคุณภาพการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 1) ปท่ีสถาบันอุดมศึกษาเอกชนเร่ิมดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษา สถาบันอุดมศึกษา
เอกชนสวนใหญ เร่ิมประกันคุณภาพการศึกษาป 2545 โดยคิดเปนรอยละ 84.97 รองลงมาเปนป 
2543 คิดเปนรอยละ  5.46 เ ม่ือพิจารณาการเ ร่ิมประกันคุณภาพการศึกษาตามฐานะของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัย เร่ิมประกัน
คุณภาพการศึกษาป 2545 โดยคิดเปนรอยละ 81.80 รองลงมาเปนป 2543 คิดเปนรอยละ 13.64 สวน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย เร่ิมประกันคุณภาพการศึกษาป 2545 โดยคิดเปน
รอยละ 88.14 รองลงมาเปนป 2548  คิดเปนรอยละ 5.95 ดังแสดงในตารางท่ี 4.40 
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ตารางท่ี 4.40 รอยละของปท่ีสถาบันอุดมศึกษาเอกชนเริ่มประกันคุณภาพการศึกษา พิจารณาตาม
ฐานะความเปนมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 

รอยละ 
ป พ.ศ. 

มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม 
2545 81.80 88.14 84.97 
2543 13.64  1.97  5.46 
2548  0.00  5.95  4.11 
2544  4.56  1.97  2.73 
2547  0.00  1.97  2.73 
รวม         100.00         100.00       100.00 

               ท่ีมา: เสถียร ศรีบุญเรือง (2550) 
 
 2) มูลเหตุจูงใจในการประกันคุณภาพการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน สวนใหญ
เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา โดยคิดเปนรอยละ 30.33 รองลงมาเพื่อปฏิบัติตาม
กฎหมายและใหสอดคลองกับการปฏิรูปการศึกษา ซ่ึงคิดเปนรอยละ 23.22 เทากัน เม่ือพิจารณา
มูลเหตุจูงใจในการประกันคุณภาพการศึกษาตามฐานะของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัย มีมูลเหตุจูงใจในการประกันคุณภาพการศึกษา 
สวนใหญเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา โดยคิดเปนรอยละ 27.28 รองลงมาเปนการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย เพื่อใหสอดคลองกับการการปฏิรูปการศึกษาและเพื่อเตรียมรับการประเมิน
ภายนอก ซ่ึงคิดเปนรอยละ 22.72 เทากัน สวนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย มี
มูลเหตุจูงใจในการประกันคุณภาพการศึกษา สวนใหญเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
โดยคิดเปนรอยละ 30.56 รองลงมาเปนการปฏิบัติตามกฎหมาย และใหสอดคลองกับการปฏิรูป
การศึกษา ซ่ึงคิดเปนรอยละ 23.81 เทากัน ดังแสดงในตารางท่ี 4.41 
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ตารางท่ี 4.41 รอยละของมูลเหตุจูงใจในการประกันคุณภาพการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
พิจารณาตามฐานะความเปนมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 

รอยละ 
มูลเหตุจูงใจ 

มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม 
เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษา 

27.28 30.56 30.33 

เพื่อปฏิบัติตามกฎหมาย 22.72 23.81 23.22 
เพื่อใหสอดคลองกับการปฏิรูป
การศึกษา 

22.72 23.81 23.22 

เพื่อเตรียมรับการประเมินภายนอก 22.72 21.82 21.86 
อ่ืนๆ ไดแก เพือ่เปนเอกลักษณเฉพาะ
สถาบัน 

  4.56  0.00  1.37 

รวม       100.00     100.00  100.00 
        ท่ีมา: เสถียร ศรีบุญเรือง (2550) 
 
 3) กระบวนการท่ีใชในการประกันคุณภาพการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน สวน
ใหญใชกระบวนการการมีสวนรวมของทุกฝายในการประกันคุณภาพการศึกษา โดยคิดเปนรอยละ 
43.24 รองลงมาเปนกระบวนการ PDCA (Plan-Do-Check-Action) คิดเปนรอยละ 37.84 เม่ือ
พิจารณากระบวนการท่ีใชในการประกันคุณภาพการศึกษาตามฐานะของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัย สวนใหญใชกระบวนการการมีสวนรวม
ของทุกฝายในการประกันคุณภาพการศึกษา โดยคิดเปนรอยละ 42.86 รองลงมาเปนกระบวนการ 
PDCA (Plan-Do-Check-Action) คิดเปนรอยละ 35.71 สวนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปน
วิทยาลัย สวนใหญใชกระบวนการการมีสวนรวมของทุกฝายในการประกันคุณภาพการศึกษา โดย
คิดเปนรอยละ 43.48 รองลงมาเปนกระบวนการ PDCA (Plan-Do-Check-Action) คิดเปนรอยละ 
39.16 ดังแสดงในตารางท่ี 4.42 
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ตารางท่ี 4.42 รอยละของกระบวนการท่ีใชในการประกันคุณภาพการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน พิจารณาตามฐานะความเปนมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 

รอยละ 
กระบวนการ 

มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม 
การมีสวนรวมของทุกฝาย 42.86 43.48 43.24 
PDCA (Plan-Do-Check-Action) 35.71 39.16 37.84 
ใชรูปแบบผสมผสาน 14.27 13.03 13.51 
อ่ืนๆ ไดแก ISO9001  7.16   4.33  5.41 

รวม       100.00     100.00        100.00 
         ท่ีมา: เสถียร ศรีบุญเรือง (2550) 

 
 4) ผลจากการประกันคุณภาพการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน สวนใหญเปนการ
ต่ืนตัวในการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยคิดเปนรอยละ 27.42 รองลงมาเปนการไดรับความเช่ือม่ัน
ในระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพและทําใหเกิดระบบงานท่ีดี ซ่ึงคิดเปนรอยละ 25.81 เทากัน เม่ือ
พิจารณาผลจากการประกันคุณภาพการศึกษาตามฐานะของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่มีฐานะเปนมหาวิทยาลัย ผลจากการประกันคุณภาพสวนใหญทําใหเกิด
ระบบงานที่ดีข้ึน โดยคิดเปนรอยละ 28.58 รองลงมาเปนการต่ืนตัวในการปฏิบัติงานของบุคลากร
และการไดรับความเช่ือม่ันในระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ ซ่ึงคิดเปนรอยละ 23.81 เทากัน สวน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย ผลจากการประกันคุณภาพสวนใหญเปนการต่ืนตัว
ในการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยคิดเปนรอยละ 29.27 รองลงมาเปนการไดรับความเช่ือม่ันใน
ระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพ คิดเปนรอยละ 26.84 ดังแสดงในตารางท่ี 4.43 
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ตารางท่ี 4.43 รอยละของผลจากการประกันคุณภาพการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พิจารณา
ตามฐานะความเปนมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 

รอยละ 
ผลท่ีเกิดข้ึน 

มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม 
การตื่นตัวในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

23.81 29.27 27.42 

ไดรับความเช่ือม่ันในระบบการศึกษา
ท่ีมีคุณภาพ 

23.81 26.84 25.81 

ทําใหเกิดระบบงานท่ีด ี 28.58 24.39 25.81 
เปนการปฏิรูปวัฒนธรรมองคกร 23.80 19.50 20.96 

รวม       100.00      100.00    100.00 
        ท่ีมา: เสถียร ศรีบุญเรือง (2550) 
 
 5) อุปสรรคในการประกันคุณภาพการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน สวนใหญเปน
การขาดความรูความเขาใจในระบบการประกันคุณภาพการศึกษา โดยคิดเปนรอยละ 34.38 
รองลงมาเปนความไมพรอมของสถาบัน เชน ขาดงบประมาณ เอกสาร ขาวสาร คิดเปนรอยละ 
28.13 เม่ือพิจารณาอุปสรรคในการประกันคุณภาพการศึกษาตามฐานะของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัย อุปสรรคท่ีพบในการประกัน
คุณภาพสวนใหญเปนอุปสรรคดานอ่ืนๆ ไดแก บุคลากรไมเห็นความสําคัญของการประกันคุณภาพ 
ระบบประกันการศึกษาเขาใจยาก และความตองการไมสอดคลองกันระหวางสกอ. และ สมส. โดย
คิดเปนรอยละ 40.03 รองลงมาเปนการขาดความรูความเขาใจในระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
ความไมพรอมของสถาบันอุดมศึกษา เชน ขาดงบประมาณ เอกสาร ขาวสาร และผูนํา/ผูบริหาร
ไมใหความสนใจ ซ่ึงคิดเปนรอยละ 19.99 เทากัน สวนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปน
วิทยาลัย อุปสรรคท่ีพบในการประกันคุณภาพสวนใหญเปนการขาดความรูความเขาใจในระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษา โดยคิดเปนรอยละ 37.51 รองลงมาเปนผูนํา/ผูบริหารไมใหความสนใจ 
คิดเปนรอยละ 29.17 ดังแสดงในตารางท่ี 4.44 
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ตารางท่ี 4.44 รอยละของอุปสรรคในการประกันคุณภาพการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พิจารณา
ตามฐานะความเปนมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 

รอยละ 
อุปสรรค 

มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม 
การขาดความรูความเขาใจในระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษา 

19.99 37.51 34.38 

ความไมพรอมของสถาบันอุดมศึกษา เชน 
ขาดงบประมาณ เอกสาร ขาวสาร 

19.99 20.83 28.13 

ผูนํา/ผูบริหารไมใหความสนใจ 19.99 29.17 21.88 
อ่ืนๆ ไดแก บุคลากรไมเห็นความสําคัญ
ของการประกันคุณภาพ ระบบประกัน
การศึกษาเขาใจยาก และความตองการไม
สอดคลองกันระหวาง สกอ. และ สมส. 

40.03 12.49 15.62 

รวม       100.00     100.00     100.00 
  ท่ีมา: เสถียร ศรีบุญเรือง (2550) 
หมายเหตุ:  สกอ. ยอมาจาก สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
 สมส. ยอมาจาก สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา 
 

 6) เงื่อนไขสําคัญท่ีชวยในการประกันคุณภาพการศึกษาใหบรรลุผลของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
สวนใหญมาจากผูนําการพัฒนาเห็นความสําคัญและบุคลากรทุกฝายรวมมือกัน โดยคิดเปนรอยละ 
32.00 เทากัน รองลงมาเปนทุกคนมุงม่ันในการสรางวัฒนธรรมองคกรใหม คิดเปนรอยละ 28.00 
เม่ือพิจารณาเง่ือนไขสําคัญท่ีชวยในการประกันคุณภาพการศึกษาใหบรรลุผลตามฐานะของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัย เง่ือนไขสําคัญ
สวนใหญมาจากบุคลากรทุกฝายรวมมือกัน คิดเปนรอยละ 38.46 รองลงมาเปนผูนําการพัฒนาเห็น
ความสําคัญและทุกคนมุงม่ันในการสรางวัฒนธรรมองคกรใหม ซ่ึงคิดเปนรอยละ 23.08 เทากัน 
สวนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย เง่ือนไขสําคัญสวนใหญมาจากผูนําการพัฒนา
เห็นความสําคัญ คิดเปนรอยละ 35.14 รองลงมาเปนบุคลากรทุกฝายรวมมือกันและทุกคนมุงม่ันใน
การสรางวัฒนธรรมองคกรใหม ซ่ึงคิดเปนรอยละ 29.73 เทากัน ดังแสดงในตารางท่ี 4.45 
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ตารางท่ี 4.45 รอยละของเง่ือนไขสําคัญท่ีชวยในการประกันคุณภาพการศึกษาใหบรรลุผล พิจารณา
ตามฐานะความเปนมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 

รอยละ 
เง่ือนไข 

มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม 
ผูนําการพัฒนาเห็นความสําคัญ 23.08 35.14 32.00 
บุคลากรทุกฝายรวมมือกนั 38.46 29.73 32.00 
ทุกคนมุงม่ันในการสรางวัฒนธรรม
องคกรใหม 

23.08 29.73 28.00 

อ่ืนๆ ไดแก ความรูความเขาใจใน
ระบบการประกันคุณภาพ มีการ
จัดสรรงบประมาณตามเกณฑ 

15.38   5.40  8.00 

รวม        100.00      100.00     100.00 
      ท่ีมา: เสถียร ศรีบุญเรือง (2550) 
 
4.2 ประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 ในสวนนี้จะประกอบดวยผลการประมาณสมการพรมแดนโดยวิธีการหาเสนหอหุม 
(Data Envelopment Analysis: DEA) และผลการคํานวณระดับประสิทธิภาพทางเทคนิคการจัด
การศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ดังมีรายละเอียดตอไปนี้ 
 4.2.1 ระดับประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน จากการ
ประมาณสมการพรมแดนการผลิตโดยวิธีการหาเสนหอหุม (Data Envelopment Analysis: DEA) 
 การศึกษาประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนดวยการ
ประมาณสมการพรมแดนการผลิต ดวยวิธีการวิเคราะหเสนหอหุม (Data Envelopment Analysis: 
DEA) โดยใชวิธีการวิเคราะหแบบผลผลิตทางการศึกษาชนิดเดียวแตหลายปจจัยการผลิต (Single 
Output-Multi Input) กําหนดใหผลผลิต คือ จํานวนผูสําเร็จการศึกษา ปการศึกษา 2548 และปจจัย
การผลิต ไดแก งบประมาณรวม จํานวนนักศึกษา และจํานวนบุคลากร ท้ังนี้จะแบงการพิจารณา
ระดับประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาตามฐานะและสถานท่ีต้ังของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
ภายใตการเกิดผลตอบแทนตอขนาดการผลิตแบบตางๆ คือ ผลตอบแทนตอขนาดการผลิตคงท่ี 
(Constant Return to Scale: CRS) และผลตอบแทนตอขนาดการผลิตไมคงท่ี (Variable Return to 
Scale: VRS) รวมไปถึงการเกิดความมีประสิทธิภาพอันเนื่องจากขนาดการผลิต (Scale Efficiency: 
SE) ซ่ึงผลการศึกษาเปนดังนี้ 
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 1) ระดับประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พิจารณา
ตามฐานะของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ัวประเทศ มีระดับ
ประสิทธิภาพเฉล่ียภายใตผลตอบแทนตอขนาดคงท่ี (Constant Return to Scale: CRS) เทากับ 0.633 
เม่ือพิจารณาตามฐานะของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปน
มหาวิทยาลัยและท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย มีระดับประสิทธิภาพเฉล่ีย เทากับ 0.663 และ 0.594 
ตามลําดับ โดยมีระดับประสิทธิภาพต่ําสุดอยูในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย 
เทากับ 0.027 และระดับประสิทธิภาพสูงสุด มีคาเทากับ 1.000 พบท้ังสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีฐานะ
เปนมหาวิทยาลัยและท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย  
 ภายใตผลตอบแทนตอขนาดการผลิตไมคงท่ี (Variable Return to Scale: VRS) ระดับ
ประสิทธิภาพเฉลี่ยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ัวประเทศ เทากับ 0.731 เม่ือพิจารณาตามฐานะ
ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัยและท่ีมี
ฐานะเปนวิทยาลัย มีระดับประสิทธิภาพเฉล่ีย เทากับ 0.748 และ 0.709 ตามลําดับ โดยมีระดับ
ประสิทธิภาพต่ําสุดอยูในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย มีคาเทากับ 0.179 และ
ระดับประสิทธิภาพสูงสุด มีคาเทากับ 1.000 พบท้ังสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัยและ
ท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย  
 เม่ือพิจารณาการเกิดประสิทธิภาพอันเนื่องจากขนาดการผลิต (Scale Efficiency: SE) ซ่ึง
หาไดจากประสิทธิภาพภายใตผลตอบแทนตอขนาดการผลิตคงท่ี (Constant Return to Scale: CRS) 
หารดวยระดับประสิทธิภาพภายใตผลตอบแทนตอขนาดการผลิตไมคงท่ี (Variable Return to Scale: 
VRS) พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ัวประเทศ มีระดับประสิทธิภาพเฉล่ีย เทากับ 0.859 เม่ือตาม
ฐานะของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัยและ
ท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย  มีระดับประสิทธิภาพเฉล่ีย เทากับ 0.887 และ 0.824 ตามลําดับ ซ่ึงคาตํ่าสุด
ของระดับประสิทธิภาพอันเนื่องจากขนาดการผลิตอยูในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปน
วิทยาลัย โดยมีคาเทากับ 0.152  และระดับประสิทธิภาพอันเนื่องจากขนาดการผลิตสูงสุดมีคาเทากบั 
1.000 พบท้ังสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัยและท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย ดังแสดงใน
ตารางท่ี 4.46 
  นอกจากนี้ เม่ือพิจารณาตามชวงการผลิต พบวา มีสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ัวประเทศ 
รอยละ 14.04 อยูในชวงผลตอบแทนตอขนาดการผลิตคงท่ี (CRS) เกิดจากการเพิ่มปจจัยการผลิตทุก
ชนิดในสัดสวนเดียวกัน แลวทําใหอัตราการเพ่ิมข้ึนของผลผลิตเทากับอัตราการเพ่ิมข้ึนของปจจัย
การผลิตพอดี หมายถึง ถาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีการใชปจจัยการผลิตและมีระดับผลผลิตอยูใน
ระดับท่ีเหมาะสม เม่ือพิจารณาตามฐานะของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา มีสถาบันอุดมศึกษา
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เอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัยและท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย รอยละ 15.63 และ 12.00 ตามลําดับ 
และมีสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ัวประเทศ รอยละ 38.60 อยูในชวงผลตอบแทนตอขนาดการผลิต
เพิ่มข้ึน (IRS) เกิดจากการเพิ่มปจจัยการผลิตทุกชนิดในสัดสวนเดียวกัน แลวทําใหอัตราการเพ่ิมข้ึน
ของผลผลิตสูงกวาอัตราการเพ่ิมข้ึนของปจจัยการผลิต หมายถึง สถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีการใช
ปจจัยการผลิตนอยเกินไป ทําใหไมเกิดประโยชนสูงสุดจากการใชปจจัยการผลิตท่ีมีอยู ดังนั้น 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนควรมีการใชปจจัยการผลิตใหเกิดประโยชนสูงสุดเพื่อใหไดขนาดการผลิต
ท่ีเหมาะสม เม่ือพิจารณาตามฐานะของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา มีสถาบันอุดมศึกษาเอกชน
ท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัยและท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย รอยละ 53.13 และ 20.00 ตามลําดับ และมี
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ัวประเทศ รอยละ 47.37 อยูในชวงผลตอบแทนตอขนาดการผลิตลดลง 
(DRS) เกิดจากการเพ่ิมปจจัยการผลิตทุกชนิดในสัดสวนเดียวกัน แลวทําใหอัตราการเพิ่มข้ึนของ
ผลผลิตตํ่ากวาอัตราการเพ่ิมข้ึนของปจจัยการผลิต หมายถึง สถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีการใชปจจัย
การผลิตมากเกินไป ควรลดปจจัยการผลิตลงเพื่อใหมีระดับการผลิตท่ีเหมาะสม เม่ือพิจารณาตาม
ฐานะของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัยและ
ท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย รอยละ 31.25 และ 68.00 ตามลําดับ ดังแสดงในตารางท่ี 4.47 
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ตารางท่ี 4.46 ระดับประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พิจารณา
ตามฐานะความเปนมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 

ฐานะ มหาวิทยาลัย วิทยาลัย คาเฉล่ีย 
CRS 0.663 0.594 0.633 
 VRS  0.748 0.709 0.731 กรณ ี

SE 0.887 0.824 0.859 
CRS 0.367 0.027 - 
 VRS  0.373 0.179 - คาตํ่าสุด 

SE 0.538 0.152 - 
CRS 1.000 1.000 - 
 VRS  1.000 1.000 - คาสูงสุด 

SE 1.000 1.000 - 
                ท่ีมา: คํานวณจากโปรแกรม DEAP Version 2.1 

                 หมายเหตุ : CRS = Constant Returns to Scale (ประสิทธิภาพภายใตผลตอบแทนตอขนาด
การผลิตคงท่ี) 

              VRS = Variable Returns to Scale (ประสิทธิภาพภายใตผลตอบแทนตอขนาดการ
ผลิตไมคงท่ี) 

         SE = Scale Efficiency (ประสิทธิภาพตอขนาดการผลิต มีคาเทากับระดับ
ประสิทธิภาพภายใตผลตอบแทนตอขนาดการผลิตคงท่ีหารดวยระดับ
ประสิทธิภาพภายใตผลตอบแทนตอขนาดการผลิตไมคงท่ี) 
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ตารางท่ี 4.47 จํานวนและรอยละของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในแตละชวงการผลิต พิจารณาตาม
ฐานะความเปนมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม 
ชวงการผลิต 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

ผลตอบแทนตอขนาดคงท่ี 
(CRS) 

  5 15.63  3 12.00  8 14.04 

ผลตอบแทนตอขนาดเพิ่มข้ึน 
(IRS) 

17 53.13  5 20.00 22 38.60 

ผลตอบแทนตอขนาดลดลง 
(DRS) 

10 31.25 17 68.00 27 47.37 

รวม 32 100.00 25 100.00 57 100.00 

ท่ีมา: คํานวณจากโปรแกรม DEAP Version 2.1 
 
 2) ระดับประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พิจารณา
ตามสถานท่ีต้ัง แบงเปน สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูในกรุงเทพและปริมณฑลและท่ีต้ังอยูใน
สวนภูมิภาค พบวา ภายใตผลตอบแทนตอขนาดการผลิตคงที่ (Constant Return to Scale: CRS) 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูในกรุงเทพและปริมณฑล มีระดับประสิทธิภาพเฉล่ีย เทากับ 0.620 
สวนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูในสวนภูมิภาค มีระดับประสิทธิภาพเฉล่ีย เทากับ 0.644 โดย
มีระดับประสิทธิภาพตํ่าสุด เทากับ 0.027 อยูในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูในกรุงเทพและ
ปริมณฑล สวนระดับประสิทธิภาพสูงสุด มีคาเทากับ 1.000 พบท้ังในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ี
ต้ังอยูในกรุงเทพและปริมณฑลและท่ีต้ังอยูในสวนภูมิภาค  
 ภายใตผลตอบแทนตอขนาดการผลิตไมคงท่ี (Variable Return to Scale: VRS) พบวา 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูในกรุงเทพและปริมณฑลและท่ีต้ังอยูในสวนภูมิภาค มีระดับ
ประสิทธิภาพเฉล่ียเทากัน  คือ  0.731 โดยมีระดับประสิทธิภาพต่ําสุด  เทากับ  0.179 อยูใน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูในกรุงเทพและปริมณฑล และระดับประสิทธิภาพสูงสุด มีคา
เทากับ 1.000 พบท้ังในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูในกรุงเทพและปริมณฑลและท่ีต้ังอยูใน
สวนภูมิภาค  
 เม่ือพิจารณาการเกิดประสิทธิภาพอันเนื่องจากขนาดการผลิต (Scale Efficiency: SE) ซ่ึง
หาไดจากประสิทธิภาพทางเทคนิคท่ีไดจากกรณีผลตอบแทนตอขนาดการผลิตคงท่ี (Constant 
Return to Scale: CRS) หารดวยระดับประสิทธิภาพทางเทคนิคท่ีไดจากกรณีผลตอบแทนตอขนาด
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การผลิตไมคงท่ี (Variable Return to Scale: VRS) พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูใน
กรุงเทพและปริมณฑล มีระดับประสิทธิภาพเฉล่ีย เทากับ 0.835 สวนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ี
ต้ังอยูในสวนภูมิภาค มีระดับประสิทธิภาพเฉล่ีย เทากับ 0.879 ซ่ึงระดับประสิทธิภาพตํ่าสุด มีคา
เทากับ 0.152 พบในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูในกรุงเทพและปริมณฑล และมีระดับ
ประสิทธิภาพสูงสุด เทากับ 1.000 พบท้ังในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูในกรุงเทพและ
ปริมณฑลและท่ีต้ังอยูในสวนภูมิภาค ดังแสดงในตารางท่ี 4.48 
 นอกจากนี้ เม่ือพิจารณาตามชวงการผลิต พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูใน
กรุงเทพและปริมณฑลและท่ีต้ังอยูในสวนภูมิภาค รอยละ 7.69 และ 19.35 ตามลําดับ อยูในชวง
ผลตอบแทนตอขนาดการผลิตคงท่ี (CRS) เกิดจากการเพิ่มปจจัยการผลิตทุกชนิดในสัดสวนเดียวกนั 
แลวทําใหอัตราการเพ่ิมข้ึนของผลผลิตเทากับอัตราการเพ่ิมข้ึนของปจจัยการผลิตพอดี หมายถึง ถา
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีการใชปจจัยการผลิตและมีระดับผลผลิตอยูในระดับท่ีเหมาะสม และมี
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูในกรุงเทพและปริมณฑลและท่ีต้ังอยูในสวนภูมิภาค รอยละ 38.46 
และ 54.84 ตามลําดับ อยูในชวงผลตอบแทนตอขนาดการผลิตเพิ่มข้ึน (IRS) เกิดจากการเพ่ิมปจจัย
การผลิตทุกชนิดในสัดสวนเดียวกัน แลวทําใหอัตราการเพ่ิมข้ึนของผลผลิตสูงกวาอัตราการเพ่ิมข้ึน
ของปจจัยการผลิต หมายถึง สถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีการใชปจจัยการผลิตนอยเกินไป ทําใหไม
เกิดประโยชนสูงสุดจากการใชปจจัยการผลิตท่ีมีอยู ดังนั้น สถาบันอุดมศึกษาเอกชนควรมีการใช
ปจจัยการผลิตใหเกิดประโยชนสูงสุดเพื่อใหไดขนาดการผลิตท่ีเหมาะสม และมีสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนท่ีต้ังอยูในกรุงเทพและปริมณฑลและท่ีต้ังอยูในสวนภูมิภาค รอยละ 53.85 และ 25.81 
ตามลําดับ อยูในชวงผลตอบแทนตอขนาดการผลิตลดลง (DRS) ซ่ึงจะเกิดข้ึนเมื่อมีการเพิ่มปจจัย
การผลิตทุกชนิดในสัดสวนเดียวกัน แลวทําใหอัตราการเพ่ิมข้ึนของผลผลิตตํ่ากวาอัตราการเพิ่มข้ึน
ของปจจัยการผลิต หมายถึง สถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีการใชปจจัยการผลิตมากเกินไป ควรลด
ปจจัยการผลิตลงเพื่อใหมีระดับการผลิตท่ีเหมาะสม ดังแสดงในตารางท่ี 4.49 
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ตารางท่ี 4.48 ระดับประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พิจารณา
ตามสถานท่ีต้ังของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน          

สถานท่ีต้ัง กรุงเทพและปริมณฑล ภูมิภาค 
CRS 0.620 0.644 
 VRS  0.731 0.731 กรณ ี

SE 0.835 0.879 
CRS 0.027 0.268 
 VRS  0.179 0.291 คาตํ่าสุด 

SE 0.152 0.538 
CRS 1.000 1.000 
 VRS  1.000 1.000 คาสูงสุด 

SE 1.000 1.000 
                            ท่ีมา: คํานวณจากโปรแกรม DEAP Version 2.1 
                            หมายเหตุ : CRS = Constant Returns to Scale (ประสิทธิภาพภายใตผลตอบแทน

ตอขนาดการผลิตคงท่ี) 
     VRS = Variable Returns to Scale (ประสิทธิภาพภายใตผลตอบแทน

ตอขนาดการผลิตไมคงท่ี) 
             SE = Scale Efficiency (ประสิทธิภาพตอขนาดการผลิต มีคาเทากับ

ระดับประสิทธิภาพภายใตผลตอบแทนตอขนาดการผลิตคงท่ี
หารดวยระดับประสิทธิภาพภายใตผลตอบแทนตอขนาดการ
ผลิตไมคงท่ี) 
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ตารางท่ี 4.49 จํานวนและรอยละของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในแตละชวงการผลิต พิจารณาตาม
สถานท่ีต้ังของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

กรุงเทพและปริมณฑล ภูมิภาค 
ชวงการผลิต 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

ผลตอบแทนตอขนาดคงท่ี 
(CRS) 

   2 7.69   6 19.35 

ผลตอบแทนตอขนาดเพิ่มข้ึน 
(IRS) 

10 38.46 17 54.84 

ผลตอบแทนตอขนาดลดลง 
(DRS) 

14 53.85   8 25.81 

รวม 26   100.00 31  100.00 

             ท่ีมา: คํานวณจากโปรแกรม DEAP Version 2.1 
 
 3) ระดับประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พิจารณา
ตามสถานท่ีต้ัง แบงเปน สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูในเขตอําเภอเมืองและท่ีต้ังอยูนอกเขต
อําเภอเมือง พบวา กรณีผลตอบแทนตอขนาดคงท่ี (Constant Return to Scale: CRS) สถาบันอุดมศึกษา
เอกชนท่ีต้ังอยูในเขตอําเภอเมืองและท่ีตั้งอยูนอกเขตอําเภอเมือง มีระดับประสิทธิภาพเฉลี่ย เทากับ 
0.632 และ 0.636 ตามลําดับ โดยมีระดับประสิทธิภาพตํ่าสุดเทากับ 0.027 พบในสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนที่ ต้ังอยูในเขตอําเภอเมือง และระดับประสิทธิภาพสูงสุด มีคาเทากับ  1.000 พบท้ัง
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูในเขตอําเภอเมืองและท่ีต้ังอยูนอกเขตอําเภอเมือง  
 ภายใตผลตอบแทนตอขนาดการผลิตไมคงท่ี (Variable Return to Scale: VRS) พบวา 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูในเขตอําเภอเมืองและท่ีต้ังอยูนอกเขตอําเภอเมือง มีระดับ
ประสิทธิภาพเฉล่ีย เทากับ 0.732 และ0.727 ตามลําดับ โดยมีระดับประสิทธิภาพต่ําสุด เทากับ 0.179 
พบในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูในเขตอําเภอเมือง สําหรับระดับประสิทธิภาพสูงสุด มีคา
เทากับ 1.000 พบท้ังในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูในเขตอําเภอเมืองและท่ีต้ังอยูนอกเขต
อําเภอเมือง  
 เม่ือพิจารณาการเกิดประสิทธิภาพอันเนื่องจากขนาดการผลิต (Scale Efficiency: SE) ซ่ึง
หาไดจากประสิทธิภาพทางเทคนิคท่ีไดจากกรณีผลตอบแทนตอขนาดการผลิตคงท่ี (Constant 
Return to Scale: CRS) หารดวยระดับประสิทธิภาพทางเทคนิคท่ีไดจากกรณีผลตอบแทนตอขนาด
การผลิตไมคงท่ี (Variable Return to Scale: VRS) พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูในเขต
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อําเภอเมือง มีระดับประสิทธิภาพตอขนาดเฉล่ีย เทากับ 0.856 สวนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยู
นอกเขตอําเภอเมือง มีระดับประสิทธิภาพตอขนาดเฉล่ีย เทากับ 0.874 โดยมีระดับประสิทธิภาพ
ตํ่าสุด เทากับ 0.152 พบในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูในเขตอําเภอเมือง และระดับ
ประสิทธิภาพสูงสุด มีคาเทากับ 1.000 พบท้ังในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูในเขตอําเภอเมือง
และท่ีต้ังอยูนอกเขตอําเภอเมือง ดังแสดงในตารางท่ี 4.50 
 นอกจากนี้ เม่ือพิจารณาตามชวงการผลิต พบวา มีสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูในเขต
อําเภอเมืองและท่ีต้ังอยูนอกเขตอําเภอเมือง รอยละ 14.89 และ 10.00 ตามลําดับ อยูในชวง
ผลตอบแทนตอขนาดการผลิตคงที่ (CRS) ซ่ึงจะเกิดข้ึนเม่ือมีการเพิ่มปจจัยการผลิตทุกชนิดใน
สัดสวนเดียวกัน แลวทําใหอัตราการเพ่ิมข้ึนของผลผลิตเทากับอัตราการเพ่ิมข้ึนของปจจัยการผลิต
พอดี หมายถึง ถาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีการใชปจจัยการผลิตและมีระดับผลผลิตอยูในระดับท่ี
เหมาะสม และมีสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูในเขตอําเภอเมืองและท่ีต้ังอยูนอกเขตอําเภอเมือง 
รอยละ 44.68 และ 60.00 ตามลําดับ อยูในชวงผลตอบแทนตอขนาดการผลิตเพิ่มข้ึน (IRS) เกิดจาก
การเพิ่มปจจัยการผลิตทุกชนิดในสัดสวนเดียวกัน แลวทําใหอัตราการเพ่ิมข้ึนของผลผลิตสูงกวา
อัตราการเพ่ิมข้ึนของปจจัยการผลิต หมายถึง สถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีการใชปจจัยการผลิตนอย
เกินไป ทําใหไมเกิดประโยชนสูงสุดจากการใชปจจัยการผลิตท่ีมีอยู ดังนั้น สถาบันอุดมศึกษา
เอกชนควรมีการใชปจจัยการผลิตใหเกิดประโยชนสูงสุดเพื่อใหไดขนาดการผลิตท่ีเหมาะสม และมี
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูในเขตอําเภอเมืองและท่ีต้ังอยูนอกเขตอําเภอเมือง รอยละ 40.43 
และ 30.00 ตามลําดับ อยูในชวงผลตอบแทนตอขนาดการผลิตลดลง (DRS) ซ่ึงจะเกิดข้ึนเม่ือมีการ
เพิ่มปจจัยการผลิตทุกชนิดในสัดสวนเดียวกัน แลวทําใหอัตราการเพิ่มข้ึนของผลผลิตตํ่ากวาอัตรา
การเพิ่มข้ึนของปจจัยการผลิต หมายถึง สถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีการใชปจจัยการผลิตมากเกินไป 
ควรลดปจจัยการผลิตลงเพื่อใหมีระดับการผลิตท่ีเหมาะสม ดังแสดงในตารางท่ี 4.51 
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ตารางท่ี 4.50 ระดับประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พิจารณา
ตามสถานท่ีต้ังของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน          

สถานท่ีต้ัง ในเขตอําเภอเมือง นอกเขตอําเภอเมือง 
CRS 0.632 0.636 
 VRS  0.732 0.727 กรณ ี

SE 0.856 0.874 
CRS 0.027 0.268 
 VRS  0.179 0.291 คาตํ่าสุด 

SE 0.152 0.538 
CRS 1.000 1.000 
 VRS  1.000 1.000 คาสูงสุด 

SE 1.000 1.000 
                       ท่ีมา: คํานวณจากโปรแกรม DEAP Version 2.1 
                        หมายเหตุ : CRS = Constant Returns to Scale (ประสิทธิภาพภายใตผลตอบแทนตอ

ขนาดการผลิตคงท่ี) 
         VRS = Variable Returns to Scale (ประสิทธิภาพภายใตผลตอบแทนตอ

ขนาดการผลิตไมคงท่ี) 
            SE = Scale Efficiency (ประสิทธิภาพตอขนาดการผลิต มีคาเทากับ

ระดับประสิทธิภาพภายใตผลตอบแทนตอขนาดการผลิตคงท่ี
หารดวยระดับประสิทธิภาพภายใตผลตอบแทนตอขนาดการผลิต
ไมคงท่ี) 
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ตารางท่ี 4.51 จํานวนและรอยละของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในแตละชวงการผลิต พิจารณาตาม
สถานท่ีต้ังของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

ในอําเภอเมือง นอกอําเภอเมือง 
ชวงการผลิต 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

ผลตอบแทนตอขนาดคงท่ี 
(CRS) 

  7 14.89 1 10.00 

ผลตอบแทนตอขนาดเพิ่มข้ึน 
(IRS) 

21 44.68 6 60.00 

ผลตอบแทนตอขนาดลดลง 
(DRS) 

19 40.43 3 30.00 

รวม 47   100.00      10   100.00 

             ท่ีมา: คํานวณจากโปรแกรม DEAP Version 2.1 
 
 4.2.2 การเปรียบเทียบความแตกตางของระดับประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
  การเปรียบเทียบความแตกตางของระดับประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษา มีวิธีการ
ทดสอบ 2 วิธี คือ การทดสอบโดยใชพารามิเตอร ซ่ึงขอมูลท่ีนํามาใชทดสอบจะตองมีการแจกแจง
แบบปกติ และมีคาความแปรปรวนของแตละกลุมเทากัน สวนการทดสอบโดยไมใชพารามิเตอร 
ขอมูลท่ีนํามาทดสอบมีการแจกแจงแบบอ่ืนท่ีไมใชการแจกแจงแบบปกติและมีคาความแปรปรวน
ของแตละกลุมไมเทากัน ซ่ึงการเปรียบเทียบความแตกตางของระดับประสิทธิภาพ มีสมมติฐานเปน
ดังนี้ 
 

 H0: ระดับประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน มีคาไม
แตกตางกัน 

  H1: ระดับประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน มีคา
แตกตางกัน 

 

  1) การเปรียบเทียบความแตกตางของระดับประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษา 
พิจารณาตามฐานะความเปนมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย โดยระดับประสิทธิภาพภายใตผลตอบแทน
ตอขนาดการผลิตคงท่ี (CRS) และภายใตผลตอบแทนตอขนาดไมคงท่ี (VRS) ขอมูลมีการแจกแจง
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แบบปกติ(ภาคผนวก 1ค) และมีคาความแปรปรวนเทากัน (ภาคผนวก 2ค) จึงใชวิธีการทดสอบโดย
ใชพารามิเตอร ดวยวิธีการวิเคราะหความแปรปรวน (ANOVA) ผลจากการศึกษา พบวา คาความ
นาจะเปน (Probability)  ของท้ังสองกรณี มีคาเทากับ 0.268 และ 0.502 ซ่ึงมีคามากกวา 0.05 แสดง
วา ยอมรับ H0 นั่นคือ ระดับประสิทธิภาพภายใตผลตอบแทนตอขนาดการผลิตคงท่ี (CRS) และ
ภายใตผลตอบแทนตอขนาดไมคงท่ี (VRS) ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัย
และท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย มีคาไมแตกตางกัน ท่ีระดับนัยสําคัญ 0.05α =  (ภาคผนวก 1ง) 
  สวนระดับประสิทธิภาพอันเนื่องมาจากขนาดการผลิต (SE) ขอมูลมีการแจงแจงเปนแบบ
อ่ืน (ภาคผนวก 1ค) และมีคาความแปรปรวนไมเทากัน (ภาคผนวก 2ค) จึงเลือกใชวิธีการทดสอบ
โดยไมใชพารามิเตอร ดวยวิธีการวิเคราะห Mann - Whitney Test ผลจากการศึกษา พบวา คา 
Asymp. Sig. มีคาเทากับ 0.590 ซ่ึงมีคามากกวา 0.05 แสดงวา ยอมรับ H0 นั่นคือ คาเฉล่ียของระดับ
ประสิทธิภาพอันเนื่องมาจากขนาดการผลิต (SE) ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปน
มหาวิทยาลัยและท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย มีคาไมแตกตางกัน ท่ีระดับนัยสําคัญ 0.05α = (ภาคผนวก 
2ง) 
 2) การเปรียบเทียบความแตกตางของระดับประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษา 
พิจารณาตามสถานท่ีต้ัง แบงเปน สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูในกรุงเทพและปริมณฑลและท่ี
ต้ังอยูในสวนภูมิภาค โดยระดับประสิทธิภาพภายใตผลตอบแทนตอขนาดการผลิตคงท่ี (CRS) และ
ภายใตผลตอบแทนตอขนาดไมคงท่ี (VRS) ขอมูลมีการแจกแจงแบบปกติ (ภาคผนวก 1ค) และมีคา
ความแปรปรวนเทากัน (ภาคผนวก 2ค) จึงใชวิธีการทดสอบโดยใชพารามิเตอร ดวยวิธีการวิเคราะห
ความแปรปรวน (ANOVA) ผลจากการศึกษา พบวา คาความนาจะเปน (Probability)  ของท้ังสอง
กรณี มีคาเทากับ 0.962 และ 0.945 ซ่ึงมีคามากกวา 0.05 แสดงวา ยอมรับ H0 นั่นคือ ระดับ
ประสิทธิภาพภายใตผลตอบแทนตอขนาดการผลิตคงท่ี (CRS) และภายใตผลตอบแทนตอขนาดไม
คงท่ี (VRS) ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูในกรุงเทพและปริมณฑลและท่ีต้ังอยูในสวน
ภูมิภาค มีคาไมแตกตางกัน ท่ีระดับนัยสําคัญ 0.05α =  (ภาคผนวก 1ง) 
  สวนระดับประสิทธิภาพอันเนื่องมาจากขนาดการผลิต (SE) ขอมูลมีการแจงแจงเปนแบบ
อ่ืน (ภาคผนวก 1ค) และมีคาความแปรปรวนไมเทากัน (ภาคผนวก 2ค) จึงเลือกใชวิธีการทดสอบ
โดยไมใชพารามิเตอร ดวยวิธีการวิเคราะห Mann - Whitney Test ผลจากการศึกษา พบวา คา 
Asymp. Sig. มีคาเทากับ 0.809 ซ่ึงมีคามากกวา 0.05 แสดงวา ยอมรับ H0 นั่นคือ ระดับประสิทธิภาพ
อันเนื่องมาจากขนาดการผลิต (SE) ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูในกรุงเทพและปริมณฑล
และท่ีต้ังอยูในสวนภูมิภาค มีคาไมแตกตางกัน ท่ีระดับนัยสําคัญ 0.05α = (ภาคผนวก 2ง) 
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 3) การเปรียบเทียบความแตกตางของระดับประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษา 
พิจารณาตามสถานท่ีต้ัง แบงเปน สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูในเขตอําเภอเมืองและท่ีต้ังอยู
นอกเขตอําเภอเมือง โดยระดับประสิทธิภาพภายใตผลตอบแทนตอขนาดการผลิตคงที่ (CRS) และ
ภายใตผลตอบแทนตอขนาดไมคงท่ี (VRS) ขอมูลมีการแจกแจงแบบปกติ (ภาคผนวก 1ค) และมีคา
ความแปรปรวนเทากัน (ภาคผนวก 2ค) จึงใชวิธีการทดสอบโดยใชพารามิเตอร ดวยวิธีการวิเคราะห
ความแปรปรวน (ANOVA) ผลจากการศึกษา พบวา คาความนาจะเปน (Probability)  ของท้ังสอง
กรณี มีคาเทากับ 0.703 และ 0.994 ซ่ึงมีคามากกวา 0.05 แสดงวา ยอมรับ H0 นั่นคือ คาเฉลี่ยของ
ระดับประสิทธิภาพภายใตผลตอบแทนตอขนาดการผลิตคงท่ี (CRS) และภายใตผลตอบแทนตอ
ขนาดไมคงท่ี (VRS) ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูในเขตอําเภอเมืองและท่ีต้ังอยูนอกเขต
อําเภอเมือง มีคาไมแตกตางกัน ท่ีระดับนัยสําคัญ 0.05α =  (ภาคผนวก 1ง) 
  สวนระดับประสิทธิภาพอันเนื่องมาจากขนาดการผลิต (SE) ขอมูลมีการแจงแจงเปนแบบ
อ่ืน (ภาคผนวก 1ค) และมีคาความแปรปรวนไมเทากัน (ภาคผนวก 2ค) จึงเลือกใชวิธีการทดสอบ
โดยไมใชพารามิเตอร ดวยวิธีการวิเคราะห Mann - Whitney Test ผลจากการศึกษา พบวา คา 
Asymp. Sig. มีคาเทากับ 0.671 ซ่ึงมีคามากกวา 0.05 แสดงวา ยอมรับ H0 นั่นคือ คาเฉล่ียของระดับ
ประสิทธิภาพอันเนื่องมาจากขนาดการผลิต (SE) ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูในเขตอําเภอ
เมืองและท่ีต้ังอยูนอกเขตอําเภอเมือง มีคาไมแตกตางกัน ท่ีระดับนัยสําคัญ 0.05α =  (ภาคผนวก 2ง) 
 
4.3 ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอความไมมีประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน 
 ระดับความไมมีประสิทธิภาพทางเทคนิคการจัดการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
สามารถคํานวณไดจากการนําระดับประสิทธิภาพทางเทคนิคสูงสุด เทากับ 1 ลบดวยระดับความมี
ประสิทธิภาพทางเทคนิคการจัดการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ผลการคํานวณ พบวา ระดบั
ความไมมีประสิทธิภาพทางเทคนิคการจัดการศึกษาเอกชนเฉล่ีย เทากับ 0.1427 โดยมีระดับความไม
มีประสิทธิภาพทางเทคนิคสูงสุด เทากับ 0.8480 และระดับความไมมีประสิทธิภาพทางเทคนิคตํ่าสุด 
เทากับ 0.0101 เม่ือพิจารณาระดับความไมมีประสิทธิภาพทางเทคนิคตามฐานะของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัย มีระดับความไมมีประสิทธิภาพ
เฉล่ีย เทากับ 0.1156 โดยมีระดับความไมมีประสิทธิภาพทางเทคนิคสูงสุด เทากับ 0.4620 และระดับ
ความไมมีประสิทธิภาพทางเทคนิคตํ่าสุด เทากับ 0.0101 สวนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่มีฐานะ
เปนวิทยาลัย มีระดับความไมมีประสิทธิภาพเฉล่ีย เทากับ 0.1775 โดยมีระดับความไมมี
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ประสิทธิภาพทางเทคนิคสูงสุด เทากับ 0.8480 และระดับความไมมีประสิทธิภาพทางเทคนิคตํ่าสุด 
เทากับ 0.0101 ดังแสดงในตารางท่ี 4.52 
  
ตารางท่ี 4.52 คาเฉล่ีย คาสูงสุด และคาตํ่าสุดของระดับความไมมีประสิทธิภาพของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

พิจารณาตามฐานะความเปนมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 

ฐานะ มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม 

คาเฉล่ีย 0.1156 0.1775 0.1427 

คาสูงสุด 0.4620 0.8480 0.8480 

คาตํ่าสุด 0.0101 0.0101 0.0101 

              ท่ีมา: จากการคํานวณ 
 
 เ ม่ื อทราบระดับความไม มีประ สิท ธิภาพทาง เทคนิ คการจั ดการ ศึกษาของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนแลว จึงนํามาวิเคราะหหาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอความไมมีประสิทธิภาพการ
จัดการทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  ดวยการวิเคราะหถดถอยพหุคูณ (Multiple 
Regressions) ดวยโปรแกรม SPSS Version 11.5 ซ่ึงมีรูปแบบสมการในการวิเคราะหดังนี้ 

 
0 1 2 3 4 1

5 2 6 3

i i i iLnTI LnBUDGET LnNST LnTIME DM
DM DM

β β β β β
β β

= + + + +
+ +

 

  

 โดยท่ี 
  i = 1, 2, …., 57 คือ จํานวนสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
             iTI  คือ ระดับความไมมีประสิทธิภาพของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ี

ไดจากการประมาณสมการเสนหอหุม Data Envelopment 
Analysis: DEA 

  iBUDGET  คือ งบประมาณรวม ป 2548 (บาทตอป) 
  iNST   คือ จํานวนนักศึกษาท่ีเขาศึกษา ป 2548 (คน) 
  iTIME   คือ  ระยะเวลาท่ีเปดดําเนินการสอน (ป) 
            1DM   คือ 1DM  เทากับ 1 เม่ือสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปน

มหาวิทยาลัย และ 1DM  = 0 เม่ือสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมี
ฐานะเปนวิทยาลัย 
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           2DM  คือ 2DM  = 1 เม่ือสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูในเขตอําเภอ
เมือง และ 2DM  = 0 เม่ือสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูนอก
เขตอําเภอเมือง                             

                               3DM  คือ 3DM  = 1 เม่ือสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูในกรุงเทพ
และปริมณฑล และ 3DM  = 0 เม่ือสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ี
ต้ังอยูในสวนภูมิภาค 

 
ตารางท่ี 4.53 ผลการประมาณคาพารามิเตอรของแบบจําลองสมการถดถอยพหุคูณในการศึกษา

ปจจัย ท่ี มี อิทธิพลตอความไม มีประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

ตัวแปรอธิบายและสัญลักษณ 
คาสัมประสิทธ์ิ 
(Coefficient) 

 คา t-ratio 
ระดับนยัสําคัญ 
(Significant) 

คาคงท่ี (Constant) -9.9455 -1.8514   0.0701* 

งบประมาณรวม ( BUDGET )  0.7197    2.1359     0.0377** 
จํานวนนักศึกษาท่ีเขาศึกษา ( NST ) -0.1588 -0.8004 0.4273 
ระยะเวลาท่ีเปดดําเนนิการสอน (TIME ) -0.0020 -0.0060 0.9951 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปน
มหาวิทยาลัย( 1DM ) 

-0.9498    -1.7615   0.0843* 

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูในเขต
อําเภอเมือง( 2DM ) 

-0.0160 -0.0242 0.9807 

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูใน
กรุงเทพและปริมณฑล ( 3DM ) 

 0.4744   0.9351 0.3543 

R-Square 0.2141 
Adjusted R-Square  0.1018 

 ท่ีมา: คํานวณจากโปรแกรม SPSS Version 11.5 
 หมายเหตุ: ** มีระดับนัยสําคัญท่ี 0.05α =  * มีระดับนัยสําคัญท่ี 0.10α =  
                         ตัวแปรตาม คือ ระดับความไมมีประสิทธิภาพของสถาบันอุดมศึกษาท่ี i 
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 ผลการศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอความไมมีประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน  พบวา  งบประมาณรวม  ( BUDGET ) มี อิทธิพลตอความไม มี
ประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ โดย 
งบประมาณรวม ( BUDGET ) มีคาสัมประสิทธ์ิ เทากับ 0.7197 และมีเคร่ืองหมายเปนบวก 
หมายความวา ถางบประมาณรวมเพิ่มข้ึน 1 % จะทําใหระดับความไมประสิทธิภาพการจัดการทาง
การศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนเพ่ิมข้ึน 0.7197 % ท่ีระดับนัยสําคัญ 0.05α =  เนื่องจากการ
เพิ่มงบประมาณรวมท่ีไมเหมาะสมกับขนาดการผลิตนั้น จะกอใหเกิดความไมมีประสิทธิภาพใน
การใชงบประมาณ  และมีผลทําใหความมีประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนลดลง และตัวแปรหุน ( Dummy Variable) ท่ีมีอิทธิพลตอความไมมี
ประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน คือ สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ี
มีฐานะเปนมหาวิทยาลัย ( 1DM ) โดยมีอิทธิพลตอความไมมีประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษา
ของสถาบัน อุดมศึกษา เอกชนในทิศตรงกันข าม  ท่ี ระดับนั ย สํ า คัญ  0.10α =  นั่น คือ 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัย มีผลกระทบเชิงบวกกับระดับประสิทธิภาพ 
เนื่องจากสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัยมีมาตรฐานการเรียนการสอนตามท่ี
กระทรวงศึกษาธิการกําหนดไวในการรับรองวิ ริยะฐานะใหเปนมหาวิทยาลัย   ทําใหเกิด
ประสิทธิภาพมากกวาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย สวนตัวแปรอ่ืนๆ ไดแก 
จํานวนนักศึกษาท่ีเขาศึกษา ( NST ) ระยะเวลาท่ีเปดดําเนินการสอน (TIME ) สถาบันอุดมศึกษา
เอกชนท่ีต้ังอยูในเขตอําเภอเมือง( 2DM ) และสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูในกรุงเทพและ
ปริมณฑล ( 3DM ) มีอิทธิพลตอระดับความไมมีประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
  เม่ือพิจารณาคาสถิติท่ีไดจากการประมาณคาสมการ พบวา คาสัมประสิทธ์ิในการ
ตัดสินใจ (R2) มีคาเทากับ 0.2141 ซ่ึงหมายความวา ตัวแปรอิสระในแบบจําลอง ไดแก งบประมาณ
รวม ( BUDGET ) จํานวนนักศึกษาท่ีเขาศึกษา ( NST ) ระยะเวลาในการเปดดําเนินการ (TIME ) 
และตัวแปรหุนฐานะและสถานท่ีต้ังของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน สามารถอธิบายความไมมี
ประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไดเพียง 21.41 % สวนรอยละท่ี
เหลือเกิดจากอิทธิพลของตัวแปรอ่ืนๆท่ีไมไดนํามาอธิบายในการศึกษานี้ 
 
 


