
 
บทที่ 4 

     ผลการศึกษา 
 

การศึกษาในคร้ังนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินของ
ธุรกิจรับซ้ือของเกาในเขตเทศบาลนครเชียงใหม ซ่ึงไดทําการวิเคราะหผลการศึกษาในกรอบ
สมมติฐานท่ีต้ังในบทท่ี 3 ท่ีผานมาท้ังนี้การนําเสนอผลการศึกษาจะแบงออกเปน 4 สวนดังตอไปนี้  

ผูศึกษานําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลดังนี ้
สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปเกีย่วกบัการประกอบธุรกิจรับซ้ือของเกา  
สวนท่ี 2 ผลการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินในการลงทุนในการ

ประกอบธุรกจิรับซ้ือของเกา 
สวนท่ี 3 ผลการวิเคราะหความไวของโครงการ 
สวนท่ี 4 ผลการวิเคราะหทางดานการตลาด 
 

4.1   ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับกระบวนคัดแยกและรวบรวมวัสดุเหลือใช ของรานรับซ้ือของเกา  
  

การดําเนินงานเกี่ยวกับกระบวนการคัดแยกและรวบรวมวัสดุเหลือใช มีการดําเนินการ
โดยบุคคลหรือหนวยงานจํานวน 5 กลุม ซ่ึงเปนการดําเนินงานโดยเอกชนท้ังหมด ไดแก 

1.  รานรับซ้ือของเสียรายยอย (small scale recycle shops) รานดังกลาวนี้มีจํานวนไม
แนนอน สวนใหญจะต้ังอยูบริเวณใกลเคียงกับสถานท่ีท้ิงมูลฝอยของเทศบาลหรือสุขาภิบาล จะทํา
การรับซ้ือวัสดุท่ีคัดแยกไดจากกองมูลฝอย เชน ขวด แกว เศษกระดาษ เศษพลาสติก เศษโลหะ เปน

ตน ซ่ึงวัสดุเหลานี้ซ้ือมาจากเจาหนาท่ีเก็บขนมูลฝอยและผูขุดคนมูลฝอย(scavengers) ประจํา
สถานท่ีท้ิงมูลฝอยตางๆ แลวรานรับซ้ือของเสียรายยอยจะขายวัสดุดังกลาวตอไปจนถึงโรงงาน
อุตสาหกรรม 

2.  สามลอรับซ้ือวัสดุเหลือใชตามบาน (3-wheelers) กลุมบุคคลกลุมนี้ไมทราบ
จํานวนท่ีแนนอน จะทําการรับซ้ือวัสดุเหลือใชท่ีเจาของเคหะสถานคัดแยกออกจากมูลฝอยของบาน

ตน แลวนํามาขายแกกลุมบุคคลดังกลาว หลังจากท่ี 3-wheelers ซ้ือวัสดุเหลือใชตามบานแลวจะ
นํามาขายแกรานรับซ้ือของเกา ตอไป 
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3.  รานรับซ้ือของเกา (junk shops) รานเหลานี้จะทําการจดทะเบียนการคาถูกตองตาม
กฎหมายโดยทําการรับซ้ือ ขวด กระดาษ เศษพลาสติก จากสามลอรับซ้ือวัสดุเหลือใช และผูท่ีขุดคุย
มูลฝอยตามถังรองรับมูลฝอยขางถนน แลวทําการปรับปรุงคุณภาพของวัสดุดังกลาวเล็กนอย เชน 
ลางขวดใหสะอาด แยกกระดาษออกเปนหมวดหมูทําความสะอาดพลาสติกแลวแยกเปนหมวดหมู 
รวมท้ังจัดการเศษโลหะใหเปนระเบียบกอนนําไปขายตอไปจนถึงโรงงานอุตสาหกรรม 

4.  พอคารับซ้ือของเการายใหญ (wholesaler) กลุมบุคคลกลุมนี้จะทําสัญญากับโรงงาน
อุตสาหกรรม  เชน  โรงงานผลิตเยื่อกระดาษ  โรงงานผลิตแกว  โรงงานผลิตเม็ดพลาสติก  
โรงงานผลิตเหล็กเสนและลวดเหล็ก ฯลฯ ในการจัดหาขวด แกว กระดาษ พลาสติก โลหะ และอ่ืนๆ 
ตามปริมาณชนิดและคุณภาพท่ีโรงงานอุตสาหกรรมดังกลาวตองการ แลวจากนั้น wholesaler จะทํา
การกวานซ้ือวัสดุดังกลาวจากรานรับซ้ือของเสียรายยอย และรานรับซ้ือของเกา พรอมท้ังทําการ
ปรับปรุงคุณภาพของวัสดุนั้นๆจนไดปริมาณ ชนิด และคุณภาพตามตองการแลวจัดสงไปให
โรงงานอุตสาหกรรม ซ่ึงโรงงานอุตสาหกรรมจะนําวัสดุเหลานี้ไปเปนวัตถุดิบในการผลิตสินคาเพื่อ
จําหนายตอไป 

5.  โรงงานอุตสาหกรรม (industry) โรงงานท่ีอยูในระบบ Waste Material Exchange  
จะทําการรับซ้ือวัสดุเหลือใชมาเปนวัตถุดิบในการผลิตสินคาและเมื่อเกิดของเสียจากกระบวนการ
ผลิต (by-product) รวมทั้งผลิตภัณฑท่ีไมไดมาตรฐานตามตองการ โรงงานดังกลาวจะนําของเสีย
ดังกลาวมาใชประโยชนใหมในโรงงานหรือขายตอไปยังโรงงานอุตสาหกรรมอ่ืนๆท่ีสามารถใช
ประโยชนจากของเสียดังกลาวได 

โดยจังหวัดเชียงใหมมีจํานวนรานรับซ้ือของเกาท้ังหมดประมาณ 77 ราน ท้ังนี้แบง
ตามเขตเทศบาลดังตารางท่ี 4.1   
 
ตารางท่ี 4.1 แสดงจํานวนรานรับซ้ือของเกาในจังหวัดเชียงใหม 
 

เทศบาล จํานวน (ราน) 

เทศบาลนครเชียงใหม 19 

เทศบาลตําบลแมโจ 4 

เทศบาลตําบลเมืองแกนพฒันา 3 

เทศบาลตําบลเมืองแกนพฒันา 3 

เทศบาลตําบลแมริม 5 

เทศบาลตําบลเวียงฝาง 5 
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ตารางท่ี 4.1  (ตอ) 
 

เทศบาล จํานวน (ราน) 

เทศบาลตําบลเชิงดอย 1 

เทศบาลตําบลชางเผือก 2 

เทศบาลตําบลยางเนิ้ง 2 

เทศบาลตําบลตนเปา 3 

เทศบาลตําบลจอมทอง 2 

เทศบาลตําบลแมอาย 5 

เทศบาลตําบลสันมหาพน 3 

เทศบาลตําบลหางดง 5 

เทศบาลตําบลหนองตองพัฒนา 4 

เทศบาลตําบลสันทรายหลวง 5 

เทศบาลตําบลสันกําแพง 5 

เทศบาลตําบลสันปาตอง 2 

เทศบาลตําบลบานกลาง 2 

รวม  77  ราน 

ท่ีมา: สํานักงานส่ิงแวดลอมภาค 1 ป 2549 
 จากตารางท่ี 4.1 จะเห็นไดวารานรับซ้ือของเกาในเขตเทศบาลนครเชียงใหมมีจํานวนมาก
ท่ีสุด  คือ 19 ราน และเทศบาลตําบลแมริม เทศบาลตําบลเวียงฝาง เทศบาลตําบลแมอาย เทศบาล
ตําบลหางดง เทศบาลตําบลสันทรายหลวง และเทศบาลตําบลสันกําแพง  มีจํานวน 5 ราน ตามลําดับ 
 

ปรากฏการณโลกรอน ( Global warming)          

ปรากฏการณโลกรอน หมายถึง การเพิ่มข้ึนของอุณหภูมิเฉล่ียของอากาศใกลพื้นผิวโลก
และน้ําในมหาสมุทรในชวงไมกี่ทศวรรษที่ผานมา และมีการคาดการณวาอุณหภูมิเฉล่ียจะเพิ่มข้ึน
อยางตอเนื่อง ในชวง 100 ปท่ีผานมา นับถึง พ.ศ. 2548 อากาศใกลผิวดินท่ัวโลกโดยเฉล่ียมีคาสูงข้ึน 
0.74 ± 0.18 องศาเซลเซียส ซ่ึงคณะกรรมการระหวางรัฐบาลวาดวยการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
(Intergovernmental Panel on Climate Change: IPCC) ของสหประชาชาติไดสรุปไววา “จากการ
สังเกตการณการเพิ่มอุณหภูมิโดยเฉล่ียของโลกท่ีเกิดข้ึนต้ังแตกลางคริสตศตวรรษท่ี 20 (ประมาณ
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ต้ังแต พ.ศ. 2490) คอนขางแนชัดวาเกิดจากการเพ่ิมความเขมของแกสเรือนกระจกท่ีเกิดข้ึนโดย
กิจกรรมของมนุษยท่ีเปนผลในรูปของปรากฏการณเรือนกระจก” ปรากฏการณธรรมชาติบางอยาง 
เชน ความผันแปรของการแผรังสีจากดวงอาทิตยและการระเบิดของภูเขาไฟ อาจสงผลเพียงเล็กนอย
ตอการเพ่ิมอุณหภูมิในชวงกอนยุคอุตสาหกรรมจนถึง พ.ศ.2490 และมีผลเพียงเล็กนอยตอการลด
อุณหภูมิหลังจากป 2490 เปนตนมา ขอสรุปพื้นฐานดังกลาวนี้ไดรับการรับรองโดยสมาคมและ
สถาบันการศึกษาทางวิทยาศาสตรไมนอยกวา 30 แหง รวมท้ังราชสมาคมทางวิทยาศาสตร
ระดับชาติท่ีสําคัญของประเทศอุตสาหกรรมตางๆ แมนักวิทยาศาสตรบางคนจะมีความเห็นโตแยง
กับขอสรุปของ IPCC อยูบาง [4] แตเสียงสวนใหญของนักวิทยาศาสตรท่ีทํางานดานการ
เปล่ียนแปลงของภูมิอากาศของโลกโดยตรงเห็นดวยกับขอสรุปนี้  แบบจําลองการคาดคะเน
ภูมิอากาศท่ีสรุปโดย IPCC บงช้ีวาอุณหภูมิโลกโดยเฉล่ียท่ีผิวโลกจะเพิ่มข้ึน 1.1 ถึง 6.4 องศา
เซลเซียส ในชวงคริสตศตวรรษท่ี 21 (พ.ศ. 2544–2643) คาตัวเลขดังกลาวไดมาจากการจําลอง
สถานการณแบบตางๆ ของการแผขยายแกสเรือนกระจกในอนาคต รวมถึงการจําลองคาความไว
ภูมิอากาศอีกหลากหลายรูปแบบ แมการศึกษาเกือบท้ังหมดจะมุงไปท่ีชวงเวลาถึงเพียงป พ.ศ. 2643 
แตความรอนจะยังคงเพิ่มข้ึนและระดับน้ําทะเลก็จะสูงข้ึนตอเนื่องไปอีกหลายสหัสวรรษ แมวา
ระดับของแกสเรือนกระจกจะเขาสูภาวะเสถียรแลวก็ตาม การที่อุณหภูมิและระดับน้ําทะเลเขาสู
สภาวะดุลยภาพไดชาเปนเหตุมาจากความจุความรอนของน้ําในมหาสมุทรซ่ึงมีคาสูงมาก การที่
อุณหภูมิของโลกเพิ่มสูงข้ึนทําใหระดับน้ําทะเลสูงข้ึน และคาดวาทําใหเกิดภาวะลมฟาอากาศ
สุดโตง (extreme weather) ท่ีรุนแรงมากข้ึน ปริมาณและรูปแบบการเกิดหยาดน้ําฟาจะเปล่ียนแปลง
ไป ผลกระทบอ่ืนๆ ของปรากฏการณโลกรอนไดแก การเปล่ียนแปลงของผลิตผลทางเกษตร  
การเคล่ือนถอยของธารน้ําแข็ง การสูญพันธุพืช-สัตวตางๆ รวมทั้งการกลายพันธุและแพรขยายโรค
ตางๆ เพิ่มมากข้ึน 
 
ปญหาขยะกับภาวะโลกรอน  

ผลกระทบตอส่ิงแวดลอมของวิธีการกําจดัขยะมูลฝอยชุมชนโดยการฝงกลบ 1 ตัน พบวา
มีผลกระทบหลัก 3 ดาน คือ 

ผลกระทบดานการเกิดปรากฏการณเรือนกระจก(Greenhouse) มีการปลดปลอยกาซ
คารบอนไดออกไซดเทากับ  687.80 kg  CO2 eq./ตัน  โดยมาจากข้ันตอนการฝงกลบเปนหลัก
เนื่องจากการเกิดกาซชีวภาพในขบวนการหมักขยะในหลุมฝงกลบ 
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ผลกระทบดานการใชพลังงาน (Energy  resources)  มีการใชพลังงานท้ังส้ิน 664.52 
MJLHV / ตัน  โดยเกิดข้ึนในข้ันตอนการเก็บและขนสง  รองลงมาคือ  ข้ันตอนการฝงกลบ และการ
อัด-หอ ขยะ  ตามลําดับ 

ผลกระทบดานการเกิดภาวะฝนกรด(Acidification)  มีการปลดปลอยกาซซัลเฟอร 
ไดออกไซดเทากับ 0.43 kg  SO2 eq. โดยเกิดจากข้ันตอนการฝงกลบเน่ืองจากการใชน้ํามันเช้ือเพลิง
ในรถบดอัดดิน  รวมถึงการเกิดกาซชีวภาพจากหลุมฝงกลบ ข้ันตอนการคัดแยก จะเห็นไดวา   
การรีไซเคิลในกระบวนการคัดแยกนั้นมีผลทําใหคา ผลกระทบในเกือบทุกกลุมผลกระทบมีคาติดลบ  
โดยเฉพาะผลกระทบดาน Greenhouse และดานการใชพลังงาน โดยมีคาเทากับ -0.35 kg  CO2 eq/
ตัน  และ -32.32 MJ LHV / ตัน เนื่องจากการรีไซเคิลสามารถลดการปลดปลอยกาซ CO2 และใช
พลังงานอันเกิดจากการผลิตวัตถุดิบใหมได  ซ่ึงเปนผลดีตอส่ิงแวดลอม 

แนวทางผลกระทบตอส่ิงแวดลอมของวิธีการกําจัดขยะมูลฝอยชุมชนดานการเกิด
ปรากฏการณเรือนกระจก มี  3  แนวทางดังนี้ 

แนวทางที่ 1 :  การนํากาซชีวภาพจากหลุมฝงกลบมาใชผลิตกระแสไฟฟา  จะสามารถลด
การปลดปลอยกาซเรือนกระจกลงได  428.13 kg  CO2 eq.  คิดเปนรอยละ 62.24 

แนวทางที่  2:  การเพิ่มอัตราการรีไซเคิลใหมากข้ึน (15%)  จะสามารถลดการปลดปลอย 
กาซเรือนกระจกลงได 85.83 kg  CO2 eq. คิดเปนรอยละ 12.47 
แนวทางท่ี  3 :  การนํากาซชีวภาพจากหลุมฝงกลบมาใชผลิตกระแสไฟฟาและการเพิ่ม

อัตราการรีไซเคิลใหมากข้ึน (15%) จะสามารถลดการปลดปลอยกาซเรือนกระจกลงได  475.35 kg   
CO2 eq. คิดเปนรอยละ  69.11 
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รูปท่ี 4.1  แสดงข้ันตอนการคัดแยกวัสดเุหลือใชและการนํากลับมาใชใหมของรานรับซ้ือของเกา 
 

วัสดุเหลือใชจากบานเรือน

รถขนขยะเทศบาล ซาเลง รถปกอัพรับซื้อของเกา

สถานที่ท้ิงขยะ

คัดแยกขยะ

บริษัทรับซื้อของเกาขนาดใหญ

คัดแยกขยะและแปรสภาพ

โรงงานอุตสาหกรรม

ผลิตสินคาไดมาตรฐาน

ผลิตภัณฑสําเร็จรูป

ผูบริโภค

ไมไดมาตรฐานเกิดของเสีย

นํามาใชประโยชนใหม ขายตอยังโรงงาน

นําไปเปนวัตถุดิบ

คนเก็บของเกา
และพนักงานเก็บขนขยะ

วัสดุเหลือใชจากบานเรือน

รถขนขยะเทศบาล ซาเลง รถปกอัพรับซื้อของเกา

สถานที่ท้ิงขยะ

คัดแยกขยะ รานรับซื้อของเกา

บริษัทรับซื้อของเกาขนาดใหญ

คัดแยกขยะและแปรสภาพ

โรงงานอุตสาหกรรม

ผลิตสินคาไดมาตรฐาน

ผลิตภัณฑสําเร็จรูป

ผูบริโภค

ไมไดมาตรฐานเกิดของเสีย

นํามาใชประโยชนใหม ขายตอยังโรงงาน

นําไปเปนวัตถุดิบ

คนเก็บของเกา
และพนักงานเก็บขนขยะ

วั

รถขนขยะเทศบาล ซาเลง รถปกอัพรับซื้อของเกา

สถานที่ท้ิงขยะ

คัดแยกขยะ

บริษัทรับซื้อของเกาขนาดใหญ

คัดแยกขยะและแปรสภาพ

โรงงานอุตสาหกรรม

ผลิตสินคาไดมาตรฐาน

ผลิตภัณฑสําเร็จรูป

ผูบริโภค

ไมไดมาตรฐานเกิดของเสีย

นํามาใชประโยชนใหม ขายตอยังโรงงาน

นําไปเปนวัตถุดิบ

คนเก็บของเกา
และพนักงานเก็บขนขยะ

รถขนขยะเทศบาล ซาเลง รถปกอัพรับซื้อของเกา

สถานที่ท้ิงขยะ

คัดแยกขยะ

บริษัทรับซื้อของเกาขนาดใหญ

คัดแยกขยะและแปรสภาพ

โรงงานอุตสาหกรรม

ผลิตสินคาไดมาตรฐาน

ผลิตภัณฑสําเร็จรูป

ผูบริโภค

ไมไดมาตรฐานเกิดของเสีย

นํามาใชประโยชนใหม ขายตอยังโรงงาน

นําไปเปนวัตถุดิบ

คนเก็บของเกา
และพนักงานเก็บขนขยะ

ท่ีมา : จากการสอบถามรานรับซ้ือของเกาท่ีทําการศึกษา 
จากรูปท่ี 4.1 แสดงข้ันตอนการคัดแยกวัสดุเหลือใชและการนํากลับมาใชใหมของรานรับ

ซ้ือของเกา ซ่ึงมีข้ันตอนในการดําเนินงานดังนี้ คือ วัสดุเหลือใชสวนใหญจะมาจากบานเรือนถูกทํา
การรวบรวมโดย รถขนขยะ ซาเลง รถปกอัพรับซ้ือของเกา จากนั้นผูท่ีเก็บของเกาหรือผูเก็บวัสดุ
เหลือใช และพนักงานขนขยะ จะทําการเก็บขยะตางๆ และนําไปขายยังรานรับซ้ือของเกา ซ่ึงรานรับ
ซ้ือของเกาจะทําการคัดแยกวัสดุเหลือใชออกเปนประเภทตางๆเชน ขวด กระดาษ เศษพลาสติก  
จากสามลอรับซ้ือวัสดุเหลือใช และผูท่ีขุดคุยมูลฝอยตามถังรองรับมูลฝอยขางถนน แลวทําการ
ปรับปรุงคุณภาพของวัสดุดังกลาวเล็กนอย เชน ลางขวดใหสะอาด แยกกระดาษออกเปนหมวดหมู 
ทําความสะอาดพลาสติกแลวแยกเปนหมวดหมู รวมท้ังจัดการเศษโลหะใหเปนระเบียบกอนนําไป
ขายตอไป ยังบริษัทรับซ้ือของเกาของเการายใหญซ่ึงจะคัดแยกขยะและทําการแปรสภาพ เพื่อสง
ตอไปยังโรงงานอุตสาหกรรมนําไปเปนวัตถุดิบเพื่อผลิตสินคา ซ่ึงจากกิจกรรมขางตนจะเห็นไดวา
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รานรับซ้ือของเกามีบทบาทในการเปนตัวกลางท่ีทําใหเกิดการคัดแยกและนําวัสดุเหลือใชกลับมาใช
ใหมอีกคร้ัง 

รานรับซ้ือของเกาท่ีไดทําการศึกษานี้ ประกอบกิจการการรับซ้ือวัสดุเหลือใช ซ่ึงทําการ
รับซ้ือวัสดุเหลือใช จากบานเรือน โดยรถขนขยะของเทศบาล ซาเลง รถปกอัพรับซ้ือของเกา 
จากน้ันผูท่ีเก็บของเกาหรือวัสดุเหลือใชและพนักงานเก็บขนขยะ ก็จะทําการเก็บและสงตอไปยัง
รานรับซ้ือของเกา ซ่ึงรานรับซ้ือจะรวบรวม คัดแยก และแบงประเภทของวัสดุเหลือใชดังนี้ 

จากการศึกษาคร้ังนี้ รานรับซ้ือของเกาไดทําการแบงชนิดและประเภทของวัสดุเหลือใช
ออกเปน  4 ประเภท ไดแก 

1.1 โลหะ ไดแก  อลูมิเนียมบาง กระปอง เหล็ก ทองแดงเสนใหญ (ทองแดงเบอร 1)  
และทองแดงเสนเล็ก (ทองแดงเบอร 2) 

1.2  พลาสติก ไดแก พลาสติกขวดน้ําใส พลาสติก PVC และ PET  
1.3  ขวด/แกว ไดแก เบียร ขวดรวม 
1.4 กระดาษ ไดแก  กระดาษแข็ง กระดาษขาวดํา กระดาษหนังสือพิมพ 
โดยท่ีราคาวัสดุเหลือใช จะมีการเปล่ียนแปลงราคารับซ้ือ ท้ังนี้ข้ึนอยูกับความตองการใน

ปริมาณวัสดุเหลือใชนั้นๆ ในขณะเดียวกัน ราคาสงหรือราคาขายรานรับซ้ือของเกาสวนใหญ จะทํา
การขายและจัดสงวัสดุเหลือใชไปยังโรงงานแปรรูปตางๆ โดยทางโรงงานจะทําการจัดสงและแจง
ใบราคาใหกับรานรับซ้ือ  
 
4.2   ผลการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงนิในการลงทุนในการประกอบธุรกิจรับซ้ือ
ของเกา 
 

การศึกษาคร้ังนี้เปนการศึกษาการลงทุนในธุรกิจรับซ้ือของเกาในเขตเทศบาลนคร
เชียงใหมโดยทําการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินในการลงทุนจึงจําเปนอยางยิ่งท่ี
จะตองประมาณการคาใชจายและผลตอบแทนหรือผลไดท่ีจะไดรับจากการลงทุนในการประกอบ
ธุรกิจดังกลาว เพื่อนําไปวิเคราะหอัตราผลตอบแทนทางการเงินของโครงการใหมีประสิทธิภาพและ
สามารถชวยใหการตัดสินใจและแกไขปญหาตางๆ ท่ีอาจจะเกิดการเปล่ียนแปลงของปจจัยการผลิต 
ผลผลิต ฯลฯ กับเจาของกิจการใหสามารถปรับปรุงกิจการและปรับตัวไดทันตอสถานการณตางๆ 
ไดเปนอยางดี ซ่ึงสามารถอธิบายผลการศึกษาไดดังนี้ 
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4.2.1 ประมาณการคาใชจายของโครงการ 
องคประกอบของการลงทุนในธุรกิจรับซ้ือของเกาในเขตเทศบาลนครเชียงใหม ประกอบ

รายการตางๆ ดังตอไปนี้  
ตนทุนในการลงทุน ไดแก คาท่ีดิน อุปกรณเคร่ืองใชสํานักงาน อาคารสํานักงาน คา

เคร่ืองจักร คายานพาหนะ ซ่ึงรวมรายการลงทุนเบ้ืองตน 1,150,000 บาท  ทําการรับซ้ือของเกาเฉล่ีย  
2,000 กิโลกรัมตอเดือน ซ่ึงเทากับ 24,000 กิโลกรัมตอป และมีรายละเอียดคาใชจายในการลงทุน
เร่ิมตนและคาใชจายในการดําเนินงาน  ประกอบดวยรายการตางๆ คือคาแรงงาน คาสาธาณูปโภค 
และตนทุนในการรับซ้ือของเกา โดยท่ีรานรับซ้ือของเกาจะทําการรับซ้ือวัสดุเหลือใช ประเภทตางๆ
คือ โลหะ พลาสติก  ขวดแกว และกระดาษ ซ่ึงตนทุนในการรับซ้ือของเกาในแตละปประมาณ 
364,260 บาท  ดังแสดงในตารางท่ี 4.1 
 
ตารางท่ี 4.2 แสดงตนทุนของการลงทุนในธุรกิจรับซ้ือของเกา ใน 1 ป 
 

รายการ หนวย ราคา/หนวย จํานวนท่ีใช รายจาย(บาท) หมายเหตุ 

1. ตนทุนในการลงทุน           

คาที่ดิน ไร 1,800,000 2 360,000.00  
คาอุปกรณเครื่องใชใน
สํานักงาน ชุด 150,000 1 150,000.00 อายุใชงาน10ป 

อาคารสํานักงาน หลัง 250,000 1 250,000.00 อายุใชงาน30ป 

คาเคร่ืองจักร ชุด 75,000 2 150,000.00 อายุใชงาน10ป 

คายานพาหนะมือสอง คัน 240,000 1 240,000.00 อายุใชงาน10ป 

รวมการลงทุนเร่ิมตน 1,150,000.00  

2.ตนทุนในการดําเนินงาน 

2.1 คาแรงงาน      

คาแรงงานพนักงานบัญชี คน  1 84,000  
คาแรงงานพนักงานรับซื้อ
วัสดุเหลือใช คน  3 86,400 300วันทํางาน 

รวมคาแรงงานเปนจํานวนเงินท้ังสิ้น 170,400  
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ตารางท่ี 4.2 (ตอ) 
 

รายการ หนวย ราคา/หนวย จํานวนท่ีใช รายจายรวม หมายเหตุ 

2.2 คาสาธาณูปโภค      

คาไฟฟาภายในสํานักงาน unit 3 8,666 26,000  

คานํ้าประปา ลบ.ม. 3 2,000 6,000  

คาโทรศัพท นาที่ 2 4,000 8,000  

คากองทุนประกันสังคม บาท   11,000 เหมารวมทุกคน/ป 

คานํ้ามันยานพาหนะ ลิตร 35 325 11,375  

รวมคาสาธาณูปโภค                                     62,375 
3.ตนทุนในการรับซื้อของเกา      

3.1โลหะ           

อลูมิเนียมกระปอง ก.ก. 32 2,400 76,800   

เหล็ก ก.ก. 2.25 1,800 4,050   

ทองแดงเบอร 1 ก.ก. 65 1,500 97,500   

 ทองแดงเบอร 2  ก.ก. 60 1,500 90,000   
3.2 พลาสติก 

พลาสติกขวดนํ้าใส ก.ก. 10 3,900 39,000   
พลาสติก PVCและ PET ก.ก. 4 6,000 24,000   
พลาสติกรวม ก.ก. 4.5 2,100 9,450   
3.3 ขวด / แกว 

 เบียร/กลอง กลอง 4 1,500 6,000   
ขวดรวม กลอง 13 900 11,700   
3.4 กระดาษ  

กระดาษแข็ง ก.ก. 2.7 1,200 3,240   
 กระดาษขาวดํา ก.ก. 2.5 720 1,800   
กระดาษหนังสือพิมพ ก.ก. 1.5 480 720   
รวมตนทุนในการรับซื้อของเกา    364,260  

รวมตนทุนในการดําเนินงาน    597,035  
ท่ีมา: จากการศึกษา 
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4.2.2   ประมาณการผลตอบแทนของโครงการ 
 จากการศึกษาพบวา ผลตอบแทนของโครงการหรือผลประโยชน มีผลตอบแทนเกิดข้ึน 2 
สวน ดังนี้ 
 1)  ผลตอบแทนจากการขายวัสดุเหลือใช  โดยท่ีรานรับซ้ือของเกาจะทําการขายวัสดุ
เหลือใชใหกับรานรับซ้ือของเการายใหญและโรงงานแปรรูป ซ่ึงการคํานวณจะแบงประเภทของ
วัสดุเหลือใชและราคาขายตอหนวย โดยท่ีผลตอบแทนท่ีไดรับจากการขายวัสดุเหลือเฉล่ียคือ 2,000 
กิโลกรัมตอเดือน และ 24,000 กิโลกรัมตอป  
 2)  ผลตอบแทนจากมูลคาซาก เม่ือส้ินสุดโครงการจะมีมูลคาซากเกิดข้ึนจากท่ีดิน  
ท่ีกําหนดใหมูลคาคงท่ีไมเปล่ียนแปลง และจากมูลคาของตัวอาคารท่ีมีอายุการใชงานคงเหลือ 10 ป 
จากอายุการใชงานท้ังส้ิน 30 ป โดยคิดคาเส่ือมแบบเสนตรง มีรายละเอียดผลตอบแทนของการ
ลงทุนโดยไดแสดงดังตารางท่ี 4.2 
 
ตารางท่ี 4.3 แสดงผลประโยชนของการลงทุนในการรับซ้ือวัสดุเหลือใช ในรานรับซ้ือของเกาใน

ระยะเวลา 1 ป 
 

รายการ หนวย ราคา/หนวย จํานวนท่ีใช รายรับรวม หมายเหตุ 

3. รายรับท่ีไดจากการ 
ขายของเกา(วัสดุเหลือใช)           

3.1 โลหะ           

อลูมิเนียมกระปอง ก.ก. 50 2,400 120,000  

เหล็ก ก.ก. 5 1,800 9,000  

ทองแดงเบอร 1 ก.ก. 200 1,500 300,000   

 ทองแดงเบอร 2  ก.ก. 180 1,500 270,000   

3.2 พลาสติก    
 

พลาสติกขวดนํ้าใส ก.ก. 15 3,900 58,500   
พลาสติก PVCและ PET ก.ก. 20 6,000 120,000   
พลาสติกรวม ก.ก. 10 2,100 21,000   
3.3 ขวด / แกว   

 

 เบียร/กลอง กลอง 8 1,500 12,000   
ขวดรวม กลอง 30 900 27,000   
ท่ีมา: จากการศึกษา 



 35 

ตารางท่ี 4.3 (ตอ) 
 

รายการ หนวย 
ราคา/
หนวย 

จํานวนท่ี
ใช 

รายรับ
รวม หมายเหตุ 

3.รายรับท่ีไดจากการ          

ขายของเกา(วัสดุเหลือใช)          

3.4 กระดาษ     
กระดาษแข็ง ก.ก. 5 1,200 6,000   
 กระดาษขาวดํา ก.ก. 6 720 4,320   
กระดาษหนังสือพิมพ ก.ก. 5.5 480 2,640   

รวมตนทุนในการรับซื้อของเกา   950,460   

2.รายรับจากมูลคาซาก 
          

คาที่ดิน ไร 2  360,000   
คาอาคาร 

หลัง 1   166,667 
เหลืออายุการใชงาน 
20 ป 

รวมมูลคาซากเปนจํานวน
เงินท้ังสิ้น   526,667 
4.รวมรายรับ 

  1,477,127 
ท่ีมา: จากการศึกษา 
 
4.2.3  วิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินของโครงการ 

การวิเคราะหทางการเงินของโครงการเปนการวิเคราะหผลตอบแทนในการลงทุนในการ
ประกอบธุรกิจรับซ้ือของเกา เปนการวิเคราะหคาใชจายของโครงการหรือเงินลงทุนและผลตอบแทน
ของโครงการหรือผลกําไรทางการเงินของโครงการ วัตถุประสงคท่ีสําคัญเพื่อวิเคราะหวาโครงการ
ท่ีจัดทําข้ึนนั้นคุมทุนหรือไม กลาวคือผลตอบแทนท่ีไดรับควรจะสูงกวาเงินท่ีลงทุนไป ซ่ึงสามารถ
อธิบายผลการศึกษาไดดังตอไปนี้ 

1)  การคาดคะเนกระแสตนทุนและผลตอบแทนของโครงการ 
 การศึกษาการลงทุนในการประกอบธุรกจิรับซ้ือของเกาในเขตเทศบาลนครเชียงใหม
ในคร้ังนี้ มีอายุของโครงการท้ังส้ิน 10 ป สามารถแสดงรายละเอียดของกระแสตนทุนและกระแส
ผลตอบแทนของโครงการแสดงไดดังตารางท่ี 4.3 
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ตารางท่ี 4.4 แสดงกระแสตนทุนและกระแสรายรับตลอดอายุของโครงการกอนมีการคิดลดเปน 
       มูลคาปจจุบัน 
          หนวย:บาท 

ปท่ี ตนทุน( C ) ตนทุนการดําเนินงาน(OC) รายรับ(B) กําไร (B- (C+OC) 

0 1,150,000.00  0.00 0.00 -1,150,000.00 

1 863,473.00 597,035.00 950,460.00 86,987.00 

2 921,838.55 626,886.75 1,045,506.00 123,667.45 

3 984,548.07 658,231.09 1,150,056.60 165,508.53 

4 1,051,961.32 691,142.64 1,265,062.26 213,100.94 

5 1,124,470.32 725,699.77 1,391,568.49 267,098.17 

6 1,202,502.36 761,984.76 1,530,725.33 328,222.97 

7 1,286,523.36 800,084.00 1,683,797.87 397,274.51 

8 1,377,041.50 840,088.20 1,852,177.65 475,136.16 

9 1,474,611.24 882,092.61 2,037,395.42 562,784.18 

10 1,737,837.73 926,197.24 2,767,801.63 1,029,963.90 

ท่ีมา: จากการคํานวณ(รายละเอียดดูในภาคผนวก) 
 

จากตารางขางตน ตนทุนและผลตอบแทนของโครงการในระยะเวลา 10 ป มีตนทุนรวม
เทากับ 13,174,807.46 บาท และรายรับรวมเทากับ15,674,551.25 บาท ซ่ึงทําใหไดรับกําไรเทากับ 
2,499,743.80 บาท และหากวิเคราะหโครงการ ณ อัตราดอกเบี้ยคิดลด 8% ตนทุนรวม เทากับ
8,854,908.04 บาท และรายรับรวม เทากับ 9,815,222.06 บาท ซ่ึงทําใหไดรายรับสุทธิ หรือกําไร
เทากับ 960,314.02 บาท ดังแสดงในตารางท่ี 4.4 
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ตารางท่ี 4.5  แสดงมูลคาปจจุบันของตนทุนและรายรับตลอดอายุของโครงการ ณ อัตราคิดลด 8% 
 

หนวย:บาท 

ปท่ี PVของC PVของBฺ PVของ(B-C) 
0 1,150,000.00 0.00 -1,150,000.00 
1 799,489.65 880,030.91 80,541.26 
2 790,292.19 896,312.29 106,020.10 
3 781,534.26 912,914.93 131,380.67 
4 773,191.57 929,820.76 156,629.19 
5 765,314.50 947,101.51 181,787.01 
6 757,816.99 964,663.11 206,846.12 
7 750,686.38 982,496.06 231,809.67 
8 744,015.52 1,000,731.59 256,716.07 
9 737,600.54 1,019,105.19 281,504.65 
10 804,966.44 1,282,045.71 477,079.28 
รวม 8,854,908.04 9,815,222.06           960,314.02 

ท่ีมา: จากการคํานวณ(รายละเอียดดูในภาคผนวก) 
 

2)  การวิเคราะหอัตราผลตอบแทนของโครงการ 
 จากการวิเคราะหคาใชจายและผลตอบแทนทางการเงินของการประกอบธุรกิจรับซ้ือ

ของเกาในเขตเทศบาลนครเชียงใหม โดยนําขอมูลกระแสเงินสดท่ีคํานวณไดมาวิเคราะหหาอัตรา
ผลตอบแทนของโครงการ ซ่ึงแบงการวิเคราะหออกเปน 4 สวน ดังนี้ 

 (1)  การคํานวณหามูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิ (Net Present Value: NPV) 
มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ คือ การคํานวณหาผลรวมมูลคาปจจุบันของ
ผลตอบแทนสุทธิของโครงการ เพื่อใชเปนเกณฑในการวัดวาโครงการนั้น ๆ จะใหผลตอบแทนท่ี
คุมคาหรือไม ซ่ึงจากการคํานวณหามูลคาปจจุบันของผลตอบแทนและมูลคาปจจุบันของตนทุนใน
แตละปของการดําเนินงาน ตลอดระยะเวลา 10 ป ณ อัตราสวนลดท่ี 8 % ตามตารางท่ี 4.4 แลวนํา
ผลรวมมูลคาปจจุบันของผลตอบแทน และผลรวมมูลคาปจจุบันของตนทุนท่ีไดมาแทนคาในสูตร
การคํานวณมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิ (NPV) ไดดังนี้ 
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            = 9,815,222.06 – 8,854,908.04 

         =  960,314.02  บาท 
 

 มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ มีคาเทากับ 960,314.02  บาท  
ซ่ึงมีคามากกวาศูนย แสดงใหเห็นวาการลงทุนในธุรกิจรับซ้ือของเกาใหผลตอบแทนท่ีคุมคาตอการ
ลงทุน   
 

(2)  การคํานวณหาอัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน (Internal Rate of 
Return : IRR) อัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน คือ อัตราท่ีจะทําใหผลตอบแทนและตนทุน
ท่ีคิดลดเปนคาปจจุบันแลวเทากันพอดี อัตราดังกลาวจึงเปนอัตราความสามารถของเงินลงทุนท่ีจะ
กอใหเกิดรายไดคุมกับเงินลงทุน  ซ่ึงคา IRR มีสูตรการคํานวณดังนี้  
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 จากขอมูลกระแสเงินสดสุทธิในแตละปการดําเนินงาน ตลอดระยะเวลา 10 ป ท่ีได
จากการคํานวณในตารางที่ 4.3 แลวนํามาคํานวณหาคา IRR โดยคอมพิวเตอร จะไดคา IRR มีคา
เทากับ 18.60 %   ซ่ึงเม่ือเปรียบเทียบกับอัตราดอกเบี้ยเงินกู (อัตราดอกเบ้ียเงิน เทากับ 8%) พบวา 
อัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุนของโครงการมีคามากกวา แสดงวาคุมคากับการลงทุน 
 

(3)  การคํานวณหาอัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน  (Benefit Cost Ratio: B/C 
Ratio) อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน คือ อัตราสวนระหวางผลรวมมูลคาปจจุบันของ
ผลตอบแทน กับผลรวมมูลคาปจจุบันของคาใชจายท้ังหมดตลอดอายุของโครงการ ซ่ึงจากการ
คํานวณหามูลคาปจจุบันของผลตอบแทนและมูลคาปจจุบันของตนทุนในแตละปของการ
ดําเนินงาน ตลอดระยะเวลา 10 ป ณ อัตราสวนลดท่ี 8% ตามตารางท่ี 4.4 แลวนําผลรวมมูลคา
ปจจุบันของผลตอบแทน และผลรวมมูลคาปจจุบันของตนทุนท่ีได มาแทนคาในสูตรการคํานวณ
อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (B/C Ratio) ไดดังนี้  
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 069,815,222.  

                         = 1.11 

 อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน มีคาเทากับ 1.11 ซ่ึงมีคามากกวา 1 แสดงใหเห็น
วาการลงทุนในธุรกิจรับซ้ือของเกาใหผลตอบแทนมากกวาคาใชจายท่ีเสียไป ใหผลตอบแทนคุมคา
ตอการลงทุน   
 

 (4)  การคํานวณหาระยะเวลาคืนทุนของโครงการ (Payback Period) ระยะเวลาคืน
ทุนของโครงการ หมายถึง ระยะเวลาการดําเนินโครงการ หรือจํานวนปนับต้ังแตเร่ิมลงทุนที่ทําให
ผลตอบแทนสุทธิหรือผลกําไรที่ไดรับในแตละป ท่ีผานการคํานวณดวยอัตราสวนลดแลว มีผลรวม
ท้ังหมดเทากับคาใชจายในการลงทุนเร่ิมแรกพอดี  
   

คาใชจายในการลงทุน 
ระยะเวลาคืนทุน  = 

ผลตอบแทนสุทธิเฉล่ียตอป 
 

1,150,000 
ระยะเวลาคืนทุน  = 

2,499,743.80/10 

            =  4.60 
 

จาก  1              ป     =   300 วันทํางาน 
         0.60        ป     =   300 × 0.60 = 180 วันทํางาน 
          ดังนั้น ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ คือ 4 ป 180วันทําการ โดยประมาณ ซ่ึงนอย
กวาระยะเวลาของโครงการท้ังหมด (อายุของโครงการ) ท่ีมีอายุ 10 ป แสดงใหเห็นวาการลงทุนใน
ธุรกิจรับซ้ือของเกา อยูในเกณฑท่ีนาลงทุน 
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ตารางท่ี 4.6 แสดงสรุปผลการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินของโครงการ ณ อัตรา
คิดลด 8 %   

 
ผลการวิเคราะหทางการเงิน ผลการคํานวณ 

มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิ (NPV) 960,314.02 
อัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน (IRR) 18.60 % 
อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (B/C Ratio) 1.11 
ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ (Payback Period) 4 ป 180วัน 
ท่ีมา: จากการคํานวณ 

จากผลการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินของธุรกิจรับซ้ือของเกา  
ตามตารางท่ี 4.6 ซ่ึงประกอบดวยการหาคา NPV, IRR, B/C Ratio และ Payback Period ณ อัตรา
สวนลด 8% ระยะเวลาของโครงการ 10 ป พบวา ผานหลักเกณฑในการตัดสินใจลงทุน จึงสรุปไดวา
การลงทุนในธุรกิจรับซ้ือของเกา  คุมคาตอการลงทุน 
 
4.3 ผลการวิเคราะหความไวของโครงการ 
 
 การวิเคราะหความไวตอการเปล่ียนแปลงของโครงการ มีประโยชนอยางยิ่งตอการ
ประเมินเหตุการณในอนาคตที่อาจจะเปล่ียนแปลงไปจากสถานการณเดิมของโครงการท่ีจัดต้ังข้ึน 
โดยเปนการวิเคราะหเพื่อตรวจสอบวา ถามีปจจัยตาง ๆ มากระทบทําใหมีการเปล่ียนแปลงของ
ตนทุนและผลตอบแทนของโครงการแลว จะทําใหการวิเคราะหทางการเงินเพื่อท่ีจะหาคามูลคา
ปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิ อัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน อัตราสวนผลตอบแทนตอ
ตนทุน มีการเปล่ียนแปลงไปมากนอยอยางไร ซ่ึงจะสงผลตอการดําเนินกิจการทางการเงิน โดยการ
วิเคราะหความไวนั้นจะชวยประกอบการตัดสินใจท่ีจะเลือกลงทุนในโครงการอยางมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึน  ในท่ีนี้เราจะวิเคราะหความไวตอการเปล่ียนแปลงของโครงการโดยใชอัตราคิดลดท่ีคงท่ี  
ซ่ึงจะทําการวิเคราะหใน 3 กรณี ดังตอไปนี้   

กรณีท่ี 1  เม่ือสมมติใหตนทุนของโครงการ (ในสวนของตนทุนในการลงทุนและตนทุน
ในการดําเนินการ) เพิ่มข้ึนคร้ังละ 5 % ตอป (อันเนื่องมาจากกําลังการผลิตและรับซ้ือท่ีเพิ่มมากข้ึน 
การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิต) จนถึงระดับท่ียอมรับได โดยผลตอบแทนคงท่ี 
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ตารางท่ี 4.7 แสดงผลการวิเคราะหความไวตอการเปล่ียนแปลงของโครงการ เม่ือตนทุนเพิ่มข้ึน
คร้ังละ 5 % ตอป จนถึงระดับท่ียอมรับได ณ อัตราคิดลด 8%   

 

การวิเคราะหความไวตอการเปล่ียนแปลงของโครงการ NPV IRR B/C Ratio 
เม่ือตนทุนเพิ่มข้ึน 5% 517,569.62 13.66% 1.06 
เม่ือตนทุนเพิ่มข้ึน 10% 74,823.22 8.82% 1.01 
เม่ือตนทุนเพิ่มข้ึน10.845% 0.00 8.00% 1.00 
ท่ีมา: จากการคํานวณ(รายละเอียดดูในภาคผนวก) 

จากตารางท่ี 4.6 เม่ือสมมุติใหตนทุนของโครงการ(ในสวนของตนทุนคงท่ีและตนทุนผัน
แปร) เพิ่มข้ึน 5%, 10% , และเพิ่มข้ึนสูงสุดประมาณ 10.845% ตอป โดยใหผลตอบแทนคงท่ี  
ณ อัตราคิดลด 8% พบวาโครงการมีมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิ(NPV) เทากับ517,569.62 
บาท74,823.22 บาท และ 0.00 บาท ตามลําดับ แสดงถึงผลตอบแทนสุทธิท่ีคํานวณกลับมาในป
ปจจุบันมีคามากกวาศูนย และอัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน (IRR) มีคาเทากับ 13.66%, 
8.82% และ8.00% ตามลําดับ เม่ือเปรียบเทียบกับอัตราดอกเบ้ียเงินกู  ผลตอบแทนภายในจากการ
ลงทุนของกิจการจะมีคามากกวาอัตราดอกเบ้ียเงินกู  สวนคา B/C Ratio มีคาเทากับ 1.06 ,1.01 และ
1.00 ตามลําดับ แสดงถึงผลตอบแทนตอตนทุนมีคามากกวาหนึ่ง   

ดังนั้น  จากผลการวิเคราะหความไวตอการเปล่ียนแปลงของโครงการ เม่ือตนทุนเพิ่มข้ึน 
5%, 10% และเพิ่มข้ึนสูงสุดประมาณ 10.845% ตอป ณ อัตราสวนลด8% สามารถสรุปไดวา 
โครงการการประกอบธุรกิจรับซ้ือของเกาในเขตเทศบาลนครเชียงใหม มีความเปนไปไดในทาง
เศรษฐศาสตร และเหมาะสมตอการลงทุน เนื่องจาก NPV มีคาเปนบวก IRR ยังคงมีคามากกวาอัตรา
ดอกเบ้ียเงินกู และคา B/C Ratio มีคามากกวา 1 
  

กรณีท่ี2  เม่ือสมมติใหผลตอบแทนของโครงการลดลง 5%ตอป (อันเนื่องมาจากราคา
น้ํามัน สถานการณทางการเมือง วัสดุเหลือใชมีปริมาณลดลง) จนถึงระดับท่ียอมรับไดโดยตนทุน
คงท่ี 
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ตารางท่ี 4.8 แสดงผลการวิเคราะหความไวตอการเปลี่ยนแปลงของโครงการ เม่ือผลตอบแทนลดลง 
5% ตอป ณ อัตราคิดลด 8 %   

 

การวิเคราะหความไวตอการเปล่ียนแปลงของโครงการ NPV IRR B/C Ratio 
เม่ือผลตอบแทนลดลง  5% 469,552.92 13.41% 1.05 

เม่ือผลตอบแทนลดลง 9.784% 0.00 8% 1.00 

ท่ีมา: จากการคํานวณ(รายละเอียดดูในภาคผนวก) 
จากตารางท่ี 4.8 เม่ือสมมติใหผลตอบแทนของโครงการลดลง 5%และลดลงตํ่าสุดประมาณ 

9.784% ตอป โดยใหตนทุนคงท่ี ณ อัตราคิดลด 8% พบวา โครงการมีมูลคาปจจุบันของ
ผลตอบแทนสุทธิ (NPV)  เทากับ 469,552.92 บาท และ 0.00 บาท ตามลําดับ แสดงถึงผลตอบแทน
สุทธิท่ีคํานวณกลับมาในปปจจุบันมีคามากกวาศูนย   เม่ือพิจารณาอัตราผลตอบแทนภายในจากการ
ลงทุน (IRR) มีคาเทากับ 13.41% และ 8.00% ตามลําดับ เม่ือเปรียบเทียบกับอัตราดอกเบ้ียเงินกู  
ผลตอบแทนภายในจากการลงทุนของโครงการจะมีคามากกวาอัตราดอกเบ้ียเงินกู  สวนคา B/C 
Ratio  มีคาเทากับ  1.05 และ 1.00  ตามลําดับ แสดงถึงผลตอบแทนตอตนทุนมีคามากกวาหนึ่ง 
แมวาผลตอบแทนของโครงการจะลดลง5% และตํ่าสุดประมาณ 9.784% ตอปตามลําดับ  
 ดังนั้น  จากผลการวิเคราะหความไวตอการเปล่ียนแปลงของโครงการเม่ือผลตอบแทน
ลดลง 5%และลดลงตํ่าสุดประมาณ 9.784% ตอป โดยใหผลตอบแทนคงท่ี ณ อัตราสวนลด 8%    
สามารถสรุปไดวาโครงการประกอบธุรกิจรับซ้ือของเกา มีความเปนไปไดในทางเศรษฐศาสตร 
และเหมาะสมตอการลงทุน   เนื่องจาก NPV มีคาเปนบวก IRR ยังคงมีคามากกวาอัตราดอกเบ้ีย
เงินกู และคา B/C Ratio มีคามากกวา 1 
 

กรณีท่ี 3 เม่ือสมมติใหตนทุนของโครงการ (ในสวนของตนทุนคงท่ีและตนทุนผันแปร) 
เพิ่มข้ึนและผลตอบแทนท่ีลดลงพรอมกัน คร้ังละ 2 % ตอป  (อันเนื่องมาจากคูแขงทางการตลาดมี
การแขงขันสูง) จนถึงระดับท่ียอมรับได 
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ตารางท่ี 4.9 แสดงผลการวิเคราะหความไวตอการเปล่ียนแปลงของโครงการ เม่ือตนทุนเพิ่มข้ึนและ
ผลตอบแทนท่ีลดลงพรอมกัน คร้ังละ 2 % ตอป จนถึงระดับท่ียอมรับได ณ อัตราคิด
ลด 8% 

การวิเคราะหความไวตอการเปล่ียนแปลงของโครงการ NPV IRR B/C Ratio 

ตนทุนเพิ่มข้ึน 2% และผลตอบแทนลดลง 2% 586,911 14.56% 1.06 
ตนทุนเพิ่มข้ึน 4% และผลตอบแทนลดลง 4% 101,264 9.17% 1.01 
ตนทุนเพิ่มข้ึน 5.1436% และผลตอบแทนลดลง 
5.1436% 0.00 8.00% 1.00 

เม่ือสมมติใหตนทุนของโครงการ (ในสวนของตนทุนคงท่ีและตนทุนผันแปร) เพิ่มข้ึน2% 
4% และเพิ่มข้ึนสูงสุดประมาณ 5.1436% ตอป พรอมกับผลตอบแทนลดลง 2% ,4%และลดลงตํ่าสุด
ประมาณ 5.1436% ตอป ณ อัตราสวนลด 8%   พบวา โครงการมีมูลคาปจจุบันของผลตอบแทน
สุทธิ (NPV) เทากับ 586,911บาท , 101,264 บาท และ 0.00 บาท ตามลําดับ  แสดงถึงผลตอบแทน
สุทธิท่ีคํานวณกลับมาในปปจจุบันมีคามากกวาศูนย   และอัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน 
(IRR) มีคาเทากับ 14.56 %, 9.17%  และ 8% ตามลําดับ เม่ือเปรียบเทียบกับอัตราดอกเบ้ียเงินกู  
ผลตอบแทนภายในจากการลงทุนของกิจการจะมีคามากกวาอัตราดอกเบ้ียเงินกู  สวนคา B/C Ratio 
มีคาเทากับ 1.06 ,1.01 และ 1.00ตามลําดับ แสดงถึงผลตอบแทนตอตนทุนมีคามากกวาหนึ่ง   
 ดังนั้น  จากผลการวิเคราะหความไวตอการเปล่ียนแปลงของโครงการ เม่ือตนทุนเพิ่มข้ึน  
2% 4% และเพ่ิมข้ึนสูงสุดประมาณ 5.1436% ตอป พรอมกับผลตอบแทนลดลง 2% ,4%และลดลง
ตํ่าสุดประมาณ 5.1436% ตอปตอป ณ อัตราสวนลด 8% สามารถสรุปไดวาโครงการประกอบธุรกิจ
รับซ้ือของเกา มีความเปนไปไดในทางเศรษฐศาสตร และเหมาะสมตอการลงทุน เนื่องจาก NPV  
มีคาเปนบวก IRR ยังคงมีคามากกวาอัตราดอกเบ้ียเงินกู และคา B/C Ratio มีคามากกวา 1 

 
4.4   ผลการวิเคราะหดานการตลาด 
 
  4.4.1  การวิเคราะหสถานการณ SWOT Analysis 

การวิเคราะห  SWOT เปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมทางธุรกิจของการ
ประกอบการรานรับซ้ือของเกาประกอบไปดวยการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในของบริษัท  
เพื่อการพิจารณาถึงจุดแข็งและจุดออน การวิเคราะหสภาพแวดลอมของบริษัท เพื่อพิจารณาถึง
โอกาสและอุปสรรค มีรายละเอียดดังนี้ 
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   การประเมินปจจัยภายในท่ีมีผลกระทบตอธุรกิจรับซ้ือของเกาของบริษัท ประกอบดวย
จุดแข็งและจุดออน ดังนี้ 
  จากการศึกษาประกอบการของรานรับซ้ือของเกาแหงหนึ่ง ในเขตเทศบาลนครเชียงใหม 
มีจุดแข็งท่ีจะสามารถแขงขันในธุรกิจรับซ้ือของเกา ไดแก 

จุดแข็ง (Strength) 
1. การคํานึงถึงความปลอดภัยและสุขอนามัยของบุคลากรพนักงานของบริษัทโดย

ผูประกอบการรับซ้ือของเกาจะเนนในเร่ืองของการรักษาความสะอาดเพราะการรับซ้ือวัสดุรีไซเคิล
เปนการดําเนินการเก่ียวกับการคัดแยกขยะ ซ่ึงโดยปกติจะเปนส่ิงท่ีคนสวนใหญจะใหความรังเกียจ
วาสงกล่ินเหม็น ดังนั้นในเร่ืองของความสะอาดและความเปนระเบียบจึงเปนส่ิงท่ีสําคัญ   

2. การตรวจสอบความถูกตองของการดําเนินการในดานตางๆ เชน การเงิน ความสามารถ
ของพนักงาน สามารถตรวจสอบไดงายเนื่องจากเปนการประกอบการในรูปแบบของรานขนาด
กลาง  สามารถท่ีจะมองเห็นขอดีและขอเสียไดงาย ทําใหการดูแลกิจการสามารถท่ีจะดูแลไดท่ัวถึง 

3. การเนนความเท่ียงตรงและซ่ือสัตยตอลูกคา โดยการนําเทคโนโลยีเขามาใชในการ
รับซ้ือเนื่องจากประเด็นหลักท่ีสําคัญคือในเร่ืองของการซ้ือขายในดานของน้ําหนักของวัสดุเหลือใช 
โดยรานรับซ้ือของเกาท่ีทําการศึกษาไดทําการปรับจากการใชเคร่ืองท่ีมีลักษณะเปนเคร่ืองช่ัง
โดยท่ัวไป แตท่ีรานท่ีทําการศึกษา ใชเคร่ืองช่ังระบบดิจิตอลที่สามารถบอกตัวเลขไดทันที  

4.  แหลงเงินทุนในการดําเนินการเปนของตนเอง จึงทําใหไมมีภาระดานดอกเบ้ียทําให
เกิดความคลองตัวในการจัดกิจกรรมในดานตางๆ 

5.  การดําเนินการรับซ้ือของรานรับซ้ือของเกาท่ีทําการศึกษา มีความหลากหลายท้ังใน
ดานของการรับซ้ือและการดําเนินการขายตอเนื่องใหกับโรงงานแปรรูป ทําใหเกิดความคลองตัวใน
การที่จะระบายสินคาเขาและออก 

จุดออน ( Weaknesses) 
จากการศึกษาการประกอบการรานรับซ้ือของเกาแหงหนึ่ง ในเขตเทศบาลนครเชียงใหม 

มีจุดออนท่ีจะสามารถแขงขันในธุรกิจรับซ้ือของเกา ไดแก 
1.  พนักงานและบุคคลากรของรานรับซ้ือของเกาเปนแรงงานนอกระบบทําใหเกิด

ปญหาการจางงานและมีการปรับเปล่ียนแรงงานบอยคร้ัง ทําใหเสียเวลาในการใหความรูเกี่ยวกับ
วิธีการคัดแยกและการรับซ้ือ 

2.  การใหบริการของรานรับซ้ือของเกา สามารถท่ีจะทําการดําเนินการไดงาย ทําใหเกิด
การลอกเลียนแบบได  
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3.  สินคาบางประเภทสามารถท่ีจะทําการซ้ือขายไดชา เกิดสินคาคงคาง ซ่ึงทําใหเกิด
การสะสมของทุนในสินคาประเภทนั้นๆ และการจัดวางสินคาไมเปนหมวดหมู มีกรณีของสินคา
สูญหายเนื่องจากการวางวัสดุเหลือใชไมเปนระเบียบ ทําใหผลตางของกําไรที่ไดรับก็จะสูญหายไป 

4. ขาดการโฆษณาประชาสัมพันธ รานรับซ้ือของเกามีลูกคาท่ีมีจํานวนท่ีแนนอน 
ดังนั้นการประชาสัมพันธจึงมีคอนขางนอย  

 5.  การรับซ้ือวัสดุเหลือใช ไมสามารถท่ีจะระบุถึงท่ีมาของวัสดุเหลือใชได ทําใหเกิด
ปญหาการรับซ้ือของผิดกฎหมาย 

 
ตารางท่ี 4.10 การประเมินปจจัยภายใน 
 

ปจจัยความสําคัญภายในท่ีสําคัญ 
 ( Critical Success Factors ) 

น้ําหนัก การประเมิน 
คะแนนถวง
น้ําหนัก 

จุดแข็ง ( Strength ) 
   ก)   ความปลอดภัย สุขอนามัย 0.10 2 0.20 
   ข)   ความซ่ือสัตยและเท่ียงตรงของบุคลากร 0.10 4 0.40 
   ค)   แหลงเงินทุนในการดําเนินการเปนของตนเอง 0.05 1 0.05 
   ง)   ความคลองตัวในการระบายสินคาเขาและออก 0.15 3 0.45 
   จ)   การตรวจสอบการดําเนินงาน 0.05 2 0.10 
จุดออน ( Weaknesses ) 
   ก)  สามารถลอกเลียนแบบการทําธุรกิจไดงาย 0.20 2 0.40 
   ข)  แรงงานขาดความรู ความชํานาญ 0.05 2 0.10 
   ค)  การจัดวางวัสดุเหลือใชไมเปนระเบียบ 0.05 4 0.20 
   ง) ขาดการประชาสัมพันธ 0.10 1 0.10 
   จ) การรับซ้ือของผิดกฎหมาย 0.15 3 0.45 

รวม 1.00  2.45 
ท่ีมา : จากการสัมภาษณผูบริหารและบุคลากรบริษัทรับซ้ือของเกาในเขตเทศบาล 
           เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2551 
หมายเหตุ 1=จุดออน   2=จุดออนรอง   3=จุดแข็งรอง   4=จุดแข็ง 
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จากตารางท่ี 4.4 การประเมินปจจัยภายในของการประกอบการของรานรับซ้ือของเกา
แหงหนึ่ง ในเขตเทศบาลนครเชียงใหม การใหน้ําหนักปจจัยความสําคัญภายในท่ีสําคัญโดยผูมี
ความรูและประสบการณทางดานการประกอบธุรกิจรับซ้ือของเกาในจังหวัดเชียงใหม  

จากตารางท่ี 4.4 ตัวเลขน้ําหนักของการลอกเลียนแบบการทําธุรกิจไดงาย เทากับ 0.2 
เนื่องจากเม่ือมีการประกอบธุรกจิในปริมาณเพิ่มข้ึน ทําใหเกิดการแขงขันมากยิ่งข้ึน ซ่ึงทําใหลูกคามี
โอกาสที่จะเลือกขายสินคาใหกับรานตางๆไดมากยิ่งข้ึน  

จากการประเมินจุดแข็งของการประกอบการของรานรับซ้ือของเกา พบวาความซ่ือสัตย
และเท่ียงตรงของบุคคลากร การประเมินเทากับ 4 เนื่องจากการซ้ือขายในดานของน้ําหนักของวัสดุ
เหลือใช รานรับซ้ือของเกาท่ีทําการศึกษาไดนําเทศโนโลยีเขามาชวยทําใหมีความถูกตองเพ่ิมมาก
ข้ึน เปนปจจัยสําคัญท่ีทําใหมีลูกคารายยอยเชน ซาเลง  คนในชุมชน มีการเลือกท่ีจะนําวัสดุเหลือใช
มาทําการขายใหกับรานรับซ้ือท่ีไดทําการศึกษา และความคลองตัวในการระบายสินคาเขาและออก
ความสามารถในการตรวจสอบความถูกตองในการดําเนินงาน และการคํานึงถึงความปลอดภัย และ
สุขอนามัย มีการประเมินเทากับ 3 และ 2 ตามลําดับ 

การประเมินจุดออนของการประกอบการของรานรับซ้ือของเกา พบวาการลอกเลียนแบบ
การทําธุรกิจไดงาย สามารถมีคูแขงขันในการประกอบธุรกิจเพิ่มมากข้ึน และในขณะเดียวกันการ
รับซ้ือของผิดกฎหมาย ไดรับการประเมินเทากับ 0.15 เนื่องจากการท่ีผูประกอบการไมสามารถ
ตรวจสอบท่ีมาของวัสดุเหลือใชตางๆไดท้ังหมด ทําใหมีโอกาสเส่ียงในการดําเนินการ สวนการขาด
การประชาสัมพันธ ไดรับการประเมินเทากับ 1   

การประเมินปจจัยภายในรวมของการประกอบการรานรับซ้ือของเกาในเขตเทศบาลนคร
เชียงใหม มีตัวเลขคะแนนถวงน้ําหนักเทากับ 2.45 บริษัทอยูในตําแหนงของการมีจุดออน ท้ังนี้จะ
ทําการ วิเคราะหโดยใชวิธี  TOWS Matrix เพื่อกําหนดกลยุทธ์ิในการแกไขปญหาตางๆเกิดข้ึน 

การวิเคราะหปจจัยภายนอกของบริษัทรับซ้ือของเกา ในเขตเทศบาลนครเชียงใหม 
ประกอบไปดวยปจจัยตางๆ ดังนี้ 

โอกาส (Opportunities) 
1)  สังคม จังหวัดเชียงใหมประสบปญหาเร่ืองปริมาณขยะ การคัดแยกขยะจะทําใหเกิด

การรวมกลุมของคนในชุมชนในการชวยกันลดปริมาณขยะตอชุมชน และเปนกลไกในการ
สนับสนุนการนํากลับมาใชใหมท่ีสําคัญ 

2)   ประชากร การมีสวนรวมในการรักษาส่ิงแวดลอม และตระหนักถึงการนําวัสดุเหลือ
ใชนํากลับมาใชใหมทําใหเกิดความตื่นตัวของประชากรในการคัดแยกขยะภายในครัวเรือนกอนท่ี
จะมีการกําจัด 
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3)  พฤติกรรมการบริโภค  การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิต ทําใหเกิด
ปริมาณขยะและวัสดุเหลือใชเปนจํานวนมาก  

4) เศรษฐกิจ   การคัดแยกวัสดุเหลือใชกอนท่ีจะมีการกําจัด กอใหเกิดอาชีพตางๆท่ี
เกี่ยวกับวัสดุรีไซเคิลเพิ่มมากข้ึน ซ่ึงชวยใหเกิดการสรางงานและรายไดใหกับครัวเรือน  
 
อุปสรรค (Threats) 

1)   ทางดานสังคม กอใหเกดิกล่ิน และมลพิษตอผูท่ีอาศัยอยูใกลเคียง เกดิการร่ัวไหลของ
น้ําหรือส่ิงเปนพิษแกแหลงน้าํธรรมชาติ 

2) ภาครัฐยังไมไดใหการสนับสนุนและขาดการใหความสําคัญตอการคัดแยกขยะ 
3)    กฎหมายตางๆไมเอ้ือตอการการประกอบธุรกิจ 
4)   การขนสงของธุรกิจยังไมเพยีงพอตอการรับซ้ือของตามพ้ืนท่ีตางๆ 

 
ตารางท่ี 4.11 การประเมินปจจัยภายนอก 
 

ปจจัยภายนอกท่ีสําคัญ 
(Critical Success factors ) 

น้ําหนัก การประเมิน 
คะแนนถวง
น้ําหนัก 

โอกาส ( Opportunities ) 
  ก)  การสรางอาชีพและรายไดจากวัสดุเหลือใช 0.15 2 0.30 
  ข)  มีสวนรวมในการรักษาส่ิงแวดลอม 0.15 3 0.45 
  ค)  พฤติกรรมการบริโภค 0.15 4 0.60 
  ง)  เกิดการรวมกลุมทางสังคม 0.10 2 0.20 
อุปสรรค ( Threats ) 
  ก)  เกดิมลพษิทางดานกล่ินตอผูอยูใกลเคียง 0.10 2 0.20 
  ข) ขาดการสนับสนุนจากภาครัฐ 0.20 4 0.80 
  ค)  กฎหมาย ขอกําหนด ตางๆไมเอ้ือตอการ
ประกอบธุรกิจ 

0.10 1 0.10 

  ง)  การขนสงและรับซ้ือสินคา 0.05 1 0.05 
รวม 1.00  2.70 

ท่ีมา : จากการสัมภาษณผูบริหารและบุคลากรบริษัทรานรับซ้ือของเกาในเขตเทศบาลนครเชียงใหม 
หมายเหตุ 1=อุปสรรคมาก   2=อุปสรรค   3=โอกาส   4=โอกาสมาก 
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จากการวิเคราะหปจจัยภายนอกไดแก โอกาสและอุปสรรคของบริษัทรับซ้ือของเกาใน

เขตเทศบาลจังหวัดเชียงใหม  มีตัวเลขคะแนนถวงน้ําหนักเทากับ 2.70 แสดงใหเห็นวาบริษัทรับซ้ือ
ของเกาในเขตเทศบาลอยูในตําแหนงมีโอกาส ในธุรกิจรับซ้ือของเกา 

 
4.4.2  การวิเคราะหการแขงขันโดย ใชทฤษฎี  Porter’s 5 Forces  Analysis     

สภาพแวดลอมท่ีเกี่ยวกับการแขงขัน หมายถึง สถานการณท่ีองคการเผชิญภายใน
ขอบเขตของการแขงขันท่ีเฉพาะเจาะจง ซ่ึงมีกรอบในการวิเคราะหเพื่อการกําหนดกลยุทธการ
แขงขันภายใตอุตสาหกรรมได คือ แรงผลักดันท้ังหาของการแขงขัน (Five Competitive Forces)  

แรงผลักดันท้ังหาของการแขงขัน  เปนแนวความคิดของนักวิชาการทางดาน 
กลยุทธการแขงขัน คือ ไมเคิล อี พอรตเตอร (Michael E.Porter) ไดทําการวิเคราะหในส่ิงท่ีเกี่ยวกับ
ศักยภาพการทํากําไรของธุรกิจไววาข้ึนอยูกับแรงผลักดันท้ังหาประการของการแขงขัน คือ 

1)  การแขงขันระหวางธุรกิจดวยกัน(Rivalry among existing Firms) 
 ภาวะการแขงขันในธุรกิจรับซ้ือของเกาโดยตรงมีเพิ่มมากข้ึน เนื่องจาก
กระแสรักษส่ิงแวดลอมบนขอจํากัดของปริมาณทรัพยากรธรรมชาติในโลก  ภาวะโลกรอน ทําให
เกิดการต่ืนตัวในการอนุรักษส่ิงแวดลอม และการนํากลับมาใชใหมหรือการรีไซเคิลกันเพิ่มมากข้ึน 
ประกอบกับผูท่ีมีอาชีพเก็บของเกาขายไมมีการลงทุนใดๆมากนัก ผูท่ีมีอาชีพเก็บของเกาขายจึง
เกิดข้ึนมากมาย รานรับซ้ือของเกาซ่ึงเปนธุรกิจท่ีอาศัยเฉพาะเงินทุนและพื้นท่ีพักสินคา หลังจากนั้น
ก็ขายใหกับโรงงานรีไซเคิล ซ่ึงถือเปนการประกอบการท่ีไมซับซอนยุงยากจึง เกิดข้ึนมากมายและมี
หลายขนาดต้ังแตเล็กถึงใหญ ทําใหการแขงขันจึงมีมากข้ึนเปนเงาตามตัว 

2)   การแขงขนัจากคูแขง(สินคา)ท่ีเขามาทดแทน( Substitutes)   
 เนื่องจากธุรกจิรับซ้ือของเกาเปนธุรกิจรับซ้ือ เพราะฉะนั้น การแขงขันจาก

คูแขง(สินคา)ท่ีเขามาทดแทน( Substitutes) จึงไมเกิดข้ึน 
3)   การแขงขนักับคูแขงรายใหม(New Entrants) 

 เนื่องจากธุรกิจรับซ้ือของเกา มีเครือขายในการติดตอประสานงานกับ
ผูประกอบการคาวัสดุรีไซเคิล และโรงงานแปรรูป ทําใหสามารถท่ีจะดําเนินกิจการไดอยางตอเนื่อง 
ซ่ึงคูแขงรายใหมท่ีเขามาตองมีการประหยัดเนื่องจากขนาด ในเร่ืองของการขนสงตอโรงงานแปรรปู 
นอกจากนี้ยังตองมีเครือขายกับผูประกอบการคาวัสดุรีไซเคิล และโรงงานแปรรูป แตใน
ขณะเดียวกันก็มีรานรับซ้ือของเกาท่ีมีการบริหารจัดการท่ีเปนระบบธุรกิจแฟรนไชส ท่ีอาศัย
เครือขายจากแฟรนไชสดวยกันเองและเติบโตอยางรวดเร็ว ท่ีสามารถสรางความม่ันใจใหกับผูท่ีมี
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อาชีพรับซ้ือของเกาเกิดข้ึน การสรางเครือขายรานรับซ้ือของเกาจึงเปนหนาท่ีของเจาของธุรกิจรับ
ซ้ือของเกาท่ีไมใชเครือขายแฟรนไชสตองคํานึงถึงเพื่อเปนการพัฒนาธุร กิจใหดียิ่งข้ึน 

4)  อํานาจการตอรองของผูขาย(Suppliers) 
 ซัพพลายเออรในธุรกิจรับซ้ือของเกา คือโรงงานแปรรูป ซ่ึงไมมีอํานาจตอรอง

ตอผูประกอบการรับซ้ือของเกามากนัก เพราะผูประกอบการรานรับซ้ือของเกามักเลือกสงวัสดุ
เหลือใชใหกับโรงงานแปรรูปจากแหลงตางๆ มากกวาท่ีจะเลือกจําหนายจากท่ีเดียว และมีราคา
กลางในการรับซ้ือท่ีกําหนดไวแลว ในขณะเดียวกันผูประกอบการก็ไมมีอํานาจตอรองกับซัพพลาย
เออรมากนักหากวัสดุเหลือใชท่ีนําไปสงตอมีปริมาณไมมาก 

5)  อํานาจการตอรองของผูซ้ือ (Buyers) 
                ผูใชบริการของธุรกิจรับซ้ือของเกาคือ  ผู ท่ีนําสินคาหรือวัสดุ เหลือใช 

มาจําหนายโดยท่ีผูใชบริการมีอํานาจในการตอรองนอย เนื่องจากจํานวนวัสดุเหลือใชตอคร้ังมีไม
มากนักประกอบกับทางรานมีราคากลางท่ีเปนมาตรฐาน ซ่ึงไมมีผลตออํานาจตอรองกับ
ผูประกอบการรับซ้ือของเกา 
 จากการวิเคราะหปจจัยท้ังหาขางตน สามารถแบงเปนปจจัยบวก ปจจัยลบ
และปจจัยท่ีไมมีผลลบ ไดดังนี้ 

(1)  ปจจัยท่ีเปนบวก คือ การแขงขันระหวางธุรกิจดวยกัน เปนปจจัยท่ีสงผลดี
ใหกับธุรกิจเนื่องจากในปจจุบันคูแขงขันมีเพิ่มมากข้ึน ทําใหธุรกิจมีความพยายามที่จะปรับตัว
ตลอดเวลา 

(2)  ปจจัยท่ีไมมีผลกระทบ คือ อํานาจการตอรองของผูขายและ อํานาจการ
ตอรองของผูซ้ือ 

(3)  ปจจัยท่ีเปนลบ คือ การแขงขันกับคูแขงรายใหม 
การแขงขันกับคูแขงรายใหมนั้นจะมีผลในตลาดโดยรวม ซ่ึงทําใหกิจการ

โดยรวมไมสามารถขยายฐานการใหบริการได เนื่องจากคูแขงไดยึดครองพ้ืนท่ีการใหบริการใน
พื้นท่ีๆรานรับซ้ือของเกาต้ังอยูใกลกับบริเวณพ้ืนท่ีชุมชน แตในขณะเดียวกัน ผูท่ีมารับบริการ เปน
ลูกคาประจํา ดังนั้นจึงไมสงผลกระทบมากนัก 
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4.4.3  TOWS  Matrix 
TOWS Matrix เปนเมทริกซท่ีแสดงถึงโอกาส (Opportunities) และอุปสรรค     

(Threats) จากปจจัยภายนอกท่ีสัมพันธกับจุดแข็ง (Strengths) และจุดออน (Weaknesses) ของ
ภายใน โดยมีทางเลือกของกลยุทธ 4 ทางเลือก (ศิริวรรณ  เสรีรัตนและคณะ, 2546) 
 
รูปท่ี 4.3  ตําแหนงของกลยุทธของการประกอบการรับซ้ือของเกาในเขตเทศบาลนครเชียงใหม 

จากการวิเคราะหโดยใชวิธี  TOWS Matrix 
 

ปจจัยภายนอก 
ปจจัยภายใน 

โอกาส ( Opportunities ) อุปสรรค ( Threats ) 

จุดแข็ง  ( Strengths ) 
1.กลยุทธเชิงรุก SO 

( Aggressive Strategy ) 
2.กลยุทธเชิงกระจาย ST 

( Diversification Strategy ) 

จุดออน ( Weaknesses) 
3.กลยุทธเชิงปรับตัว WO 
( Turnaround Strategy ) 

4.กลยุทธเชิงรับ  WT 
( Defensive Strategy ) 

ท่ีมา : การจัดการเชิงกลยุทธและกรณีศึกษาศิริวรรณ  เสรีรัตนและคณะ 
 จากการวิเคราะหSWOTและสภาวะการแขงขันของธุรกิจรับซ้ือของเกาในเขตเทศบาลนคร
เชียงใหม โดยเม่ือพิจารณาจากปจจยัภายในการดําเนินการของธุรกิจรับซ้ือของเกาอยูในตําแหนงท่ี
ยังคงมีขอบกพรองและตองทําการแกไข อันไดแก ธุรกิจสามารถท่ีจะเกดิการลอกเลียนแบบไดงาย 
ซ่ึงจํานวนของผูประกอบการเพิ่มมากข้ึน 
 นอกจากนี้เม่ือทําการพิจารณาจากปจจัยภายนอกพบวาโอกาสในการเจริญเติบโตของธุรกิจ
รับซ้ือของเกามีคอนขางมาก ท้ังนี้จากพฤติกรรมการบริโภคการพฒันาเทคโนโลยีและนวัตกรรม
การผลิตของประชากรยังมีเพิม่มากข้ึนอยางตอเนื่องดังนัน้กลยุทธท่ีเหมาะสมสําหรับผูประกอบการ
รับซ้ือของเกาในเขตเทศบาลนครเชียงใหมคือ กลยุทธเชิงปรับตัว(TurnaroundStrategy)ซ่ึงมุงเนน
การปรับปรุงการดําเนินงานภายในองคกรใหดีข้ึนโดยการใชโอกาสอันไดแก การรณรงคลดภาวะ
โลกรอน เนนการคัดแยกขยะ และการใชวสัดุรีไซเคิล เปนสถานการณซ่ึงมีศักยภาพชวยใหองคการ
บรรลุเปาหมาย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใหกบัองคกรมากข้ึน  
 
  
 
 


