
บทที่ 5 
บทสรุป และขอเสนอแนะ 

 
 ในปจจุบันอุตสาหกรรมการแขงขันฟุตบอลลีกอาชีพเจริญเติบโตกาวหนาเปนอยางมาก 
จากการศึกษาพบวา การแขงขันฟุตบอลพรีเมียรลีกของประเทศอังกฤษเปนอุตสาหกรรมการ
แขงขันฟุตบอลลีกอันดับหนึ่งของโลก เนื่องจากเปนการแขงขันฟุตบอลลีกที่มีสภาวะทางการเงินที่
สูงมาก สามารถสรางรายไดและผลกําไรเปนจํานวนเงินมหาศาล จากมูลคาผลตอบแทนที่สูง เปน
แรงจูงใจใหนักลงทุนชาวตางชาติจํานวนมากสนใจเขาไปลงทุนในอุตสาหกรรมการแขงขันฟุตบอล
ลีกของประเทศอังกฤษ อยางไรก็ตามอุตสาหกรรมการแขงขันฟุตบอลลีกถือวาเปนอุตสาหกรรมที่มี
ความเสี่ยงคอนขางสูง เนื่องจากความสําเร็จของทีมมักจะวัดจากผลการแขงขันเปนหลัก ซ่ึงมักมี
ความไมแนนอน ดังนั้นนักลงทุนที่เขาไปลงทุนซื้อสโมสรฟุตบอลในประเทศอังกฤษจะตอง
พยายามที่จะเพิ่มศักยภาพในสโมสรใหสูงขึ้น โดยการวางรากฐานดานการบริหารจัดการสโมสร
อยางเปนระบบ การใชเงินจํานวนมากในการซื้อนักฟุตบอลฝเทาดีเขามารวมทีม รวมไปถึงการจาง
ผูจัดการทีมที่มีฝมือเขามาวางแผนการเลน โดยมีจุดมุงหมายที่สําคัญเพื่อใหผลการแขงขันที่ออกมา
ประสบความสําเร็จเปนไปตามเปาหมายที่วางเอาไว การลงทุนในธุรกิจกีฬาฟุตบอลนั้น นอกจากผล
การแขงขันที่ดีแลว สโมสรฟุตบอลแตละสโมสรไดคาดหวังในเรื่องของรายไดและผลกําไรดวย
เชนกัน จะเห็นไดวาทีมที่มีรายไดสูงมักจะมีการตลาดที่ดี มีฐานแฟนบอลที่มั่นคง แตทั้งนี้การจะ
ไดมาซึ่งรายไดที่มากมายนั้นสวนหนึ่งเปนผลมาจากผลงานการแขงขันฟุตบอลที่ดีของสโมสร
ตนเองดวย ในการบริหารทีมฟุตบอลใหมีประสิทธิภาพเปนเรื่องที่ยาก เนื่องจากในอุตสาหกรรมนี้
เต็มไปดวยความเสี่ยงจากปจจัยหลายดาน ทั้งที่ควบคุมไดและควบคุมไมได ถาสโมสรประสบ
ความสําเร็จจากการแขงขันฟุตบอล ก็จะไดรับผลตอบแทนจากรายไดที่งดงามแตถาพบกับความ
ลมเหลวก็จะสงผลเสียตอสโมสรดวยเชนกัน 
 
5.1      สรุปผลการศึกษา 

ผลการประมาณเสนพรมแดนตนทุนเชิงเฟนสุมทําใหทราบถึง คาสัมประสิทธิ์ที่แสดงถึง
ความยืดหยุนของตนทุนตอราคาผูเลนซึ่งมีคาเทากับ 0.321 คาสัมประสิทธิ์ที่แสดงถึงความยืดหยุน
ของตนทุนตอปจจัยทุน1 นั่นคือเงินผอนชําระคาตัวผูเลน มีคาเทากับ 0.251 คาสัมประสิทธิ์ที่แสดง
ถึงความยืดหยุนของตนทุนตอปจจัยทุน2 นั่นคือคาใชจายการจัดการสนามฟุตบอล มีคาเทากับ 



 78 

0.023 นอกจากนั้นผลการศึกษายังสะทอนใหเห็นวา คาสัมประสิทธิ์ที่แสดงถึงความยืดหยุนของ
ตนทุนตอจํานวนประตูที่ยิงไดมีคาเทากับ 0.285 คาสัมประสิทธิ์ที่แสดงถึงความยืดหยุนของตนทุน
ตอจํานวนผูชมในสนามมีคาเทากับ -0.15 และคาสัมประสิทธิ์ที่แสดงถึงความยืดหยุนของตนทุนตอ
จํานวนการขายทั้งหมดมีคาเทากับ 0.3 นอกจากนี้แลวมีการคํานวณสัมประสิทธิ์ของตัวแปรความไม
มีประสิทธิภาพ ทําใหทราบคาสัมประสิทธิ์ของผูจัดการทีมมีคาเทากับ 0.637 สัมประสิทธิ์ของผูเลน
ตางชาติมีคาเทากับ 3.587 และสัมประสิทธิ์ของความจุสนามมีคาเทากับ 0.581  

จากผลการประมาณคาสัมประสิทธิ์ที่คํานวณไดแสดงใหเห็นวา ราคาผูเลน เงินผอนชําระ
คาตัวผูเลน คาใชจายการจัดการสนามฟุตบอล จํานวนประตูที่ยิงได และจํานวนการขายทั้งหมด 
แปรผันตรงไปในทิศทางเดียวกับตนทุน สวนจํานวนผูชมในสนามแปรผกผันไปในทิศทางตรงกัน
ขามกับตนทุน เมื่อพิจารณาถึงตัวแปรที่สงผลกระทบตอความไมมีประสิทธิภาพพบวา การใช
ผูจัดการทีมชาวตางชาติ การใชผูเลนชาวตางชาติ และปริมาณความจุสนาม สามารถชวยลดความไม
มีประสิทธิภาพทางดานตนทุนได 

ผลการคํานวณคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนของสโมสรฟุตบอลทั้ง 12 สโมสรในพรีเมียร
ลีก จากการวิเคราะหแยกตามฤดูกาลพบวา ระดับประสิทธิภาพทางดานตนทุนในฤดูกาล 2000-
2001 สโมสรชารลตัน แอธเลติก มีระดับประสิทธิภาพสูงที่สุดเทากับ 0.9755 สําหรับสโมสรที่มีคา
ประสิทธิภาพต่ําที่สุดคือสโมสรเชลซี มีคาประสิทธิภาพเทากับ 0.6309 ในฤดูกาลนี้สโมสรฟุตบอล
ทั้งหมดสามารถลดตนทุนในการผลิตไดอีกรอยละ 11.50 จากการลดปจจัยการผลิต โดยสามารถทํา
การผลิตสินคาไดในปริมาณเทาเดิม 

สําหรับในฤดูกาล 2001-2002 สโมสรนิวคาสเซิล ยูไนเต็ด มีคาประสิทธิภาพสูงที่สุดเทากับ 
0.9665 สโมสรแมนเชสเตอร ยูไนเต็ดมีคาประสิทธิภาพต่ําที่สุดเทากับ 0.8440 ในฤดูกาลดังกลาว
สโมสรฟุตบอลทั้งหมดสามารถลดตนทุนในการผลิตไดอีกรอยละ 8.74 จากการลดปจจัยการผลิต 
โดยสามารถทําการผลิตสินคาไดในปริมาณเทาเดิม 

สําหรับในฤดูกาล 2002-2003 สโมสรชารลตัน แอธเลติกเปนสโมสรที่มีคาประสิทธิภาพสูง
ที่สุดเทากับ 0.9634 โดยสโมสรที่มีคาประสิทธิภาพต่ําที่สุดคือสโมสรอารเซนอล มีคาประสิทธิภาพ
เทากับ 0.5715 ในฤดูกาลนี้สโมสรฟุตบอลทั้งหมดสามารถลดตนทุนในการผลิตไดอีกรอยละ 11.11 
จากการลดปจจัยการผลิต โดยสามารถทําการผลิตสินคาไดในปริมาณเทาเดิม 

สําหรับในฤดูกาล 2003-2004 สโมสรที่มีคาประสิทธิภาพสูงที่สุดไดแกสโมสรโบลตัน วัน
เดอรเรอรส มีคาประสิทธิภาพเทากับ 0.9694 สําหรับสโมสรอารเซนอลมีคาประสิทธิภาพต่ําที่สุด
เทากับ 0.5384 ในฤดูกาลนี้สโมสรฟุตบอลทั้งหมดสามารถลดตนทุนในการผลิตไดอีกรอยละ 10.92 
จากการลดปจจัยการผลิต โดยสามารถทําการผลิตสินคาไดในปริมาณเทาเดิม 
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ในฤดูกาล 2004-2005 สโมสรเอฟเวอรตันเปนสโมสรที่มีคาประสิทธิภาพสูงที่สุดเทากับ 
0.9776 สําหรับสโมสรอารเซนอลมีคาประสิทธิภาพต่ําที่สุดเทากับ 0.4622 ในฤดูกาลนี้สโมสร
ฟุตบอลทั้งหมดสามารถลดตนทุนในการผลิตไดอีกรอยละ 13.49 จากการลดปจจัยการผลิต โดย
สามารถทําการผลิตสินคาไดในปริมาณเทาเดิม 

สําหรับในฤดูกาล 2005-2006 สโมสรที่มีคาประสิทธิภาพสูงที่สุดไดแกสโมสรท็อตแนม 
ฮ็อทสเปอร โดยมีคาประสิทธิภาพเทากับ 0.9501 สวนสโมสรที่มีคาประสิทธิภาพต่ําที่สุดคือ
สโมสรอารเซนอล มีคาประสิทธิภาพเทากับ 0.3932 ในฤดูกาลนี้สโมสรฟุตบอลทั้งหมดสามารถลด
ตนทุนในการผลิตไดอีกรอยละ 15.46 จากการลดปจจัยการผลิต โดยสามารถทําการผลิตสินคาไดใน
ปริมาณเทาเดิม 

นอกจากนี้แลวผลจากการคํานวณทําใหทราบถึงคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนโดยเฉลี่ยของ
ทั้ง 12 สโมสรที่ทําการศึกษาระหวางฤดูกาล 2000-2001 ถึงฤดูกาล 2005-2006 จากการคํานวณ
พบวาสโมสรชารลตัน แอธเลติกมีคาประสิทธิภาพโดยเฉลี่ยสูงที่สุดเพราะมีการใชตนทุนในแตละ
ฤดูกาลต่ํา อีกทั้งปริมาณการขายที่ไดมักจะสูงกวาตนทุนเสมอ โดยมีคาประสิทธิภาพเทากับ 0.9453 
สําหรับสโมสรอารเซนอลมีคาประสิทธิภาพโดยเฉลี่ยต่ําที่สุด เนื่องจากในชวงที่ทําการศึกษา
สโมสรอารเซนอลกําลังดําเนินการสรางสนามฟุตบอลแหงใหม จึงใชตนทุนสูงมาก โดยมีคา
ประสิทธิภาพเทากับ 0.6224 นอกจากนี้จากการคํานวณคาประสิทธิภาพโดยเฉลี่ยของสโมสรยักษ
ใหญพบวา สโมสรเชลซีมีคาประสิทธิภาพโดยเฉลี่ยเทากับ 0.8287 อยูในอันดับที่ 11 ของตารางคา
ประสิทธิภาพโดยเฉลี่ย ปจจัยที่สงผลใหคาประสิทธิภาพโดยเฉลี่ยต่ําเพราะมีการใชเงินจํานวนมาก
ในการซื้อตัวผูเลนมาเสริมทีมและมีภาระตองจายคาจางนักฟุตบอลจํานวนมาก สําหรับสโมสรลิ
เวอรพูลมีคาประสิทธิภาพโดยเฉลี่ยเทากับ 0.9067 อยูในอันดับที่ 6 ของตารางคาประสิทธิภาพโดย
เฉลี่ย ถึงแมวาสโมสรลิเวอรพูลจะใชตนทุนสูงแตตนทุนที่ใชต่ํากวาสโมสรยักษใหญอ่ืนๆ คา
ประสิทธิภาพโดยเฉลี่ยจึงมีคาสูงกวาสโมสรยักษใหญอีก 3 สโมสร สําหรับสโมสรแมนเชสเตอร 
ยูไนเต็ดมีคาประสิทธิภาพโดยเฉลี่ยเทากับ 0.8494 อยูในอันดับที่ 10 ของตารางคาประสิทธิภาพโดย
เฉลี่ย ปจจัยที่สงผลใหคาประสิทธิภาพโดยเฉลี่ยต่ําเนื่องจากมีการซื้อตัวผูเลนมาเสริมทีมและมีภาระ
ตองจายคาจางนักฟุตบอลจํานวนมาก 

จากการศึกษาถึงเปอรเซ็นตความเปลี่ยนแปลงโดยเฉลี่ยของคาประสิทธิภาพทางดานตนทุน
พบวาสโมสรที่มีคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนเพิ่มขึ้นมากที่สุดไดแกสโมสรเชลซี ซ่ึงมีการ
เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นถึงรอยละ 8.19 รองลงมาไดแกสโมสรแอสตัน วิลลาที่รอยละ 2.41 และสโมสร
แบล็คเบิรน โรเวอรที่รอยละ 1.97 สวนสโมสรที่มีการเปลี่ยนแปลงโดยเฉลี่ยของคาประสิทธิภาพ
ลดลงมากที่สุดไดแกสโมสรอารเซนอล โดยมีการเปลี่ยนแปลงเฉลี่ยลดลงถึงรอยละ 13.53 
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จากการพิจารณาขนาดของสโมสรพบวา สโมสรฟุตบอลขนาดเล็กมีการใชตนทุนที่ต่ํา จึง
สงผลใหคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนสูง ในขณะที่สโมสรฟุตบอลขนาดกลางและขนาดใหญ
มักจะมีการใชตนทุนที่สูง จึงสงผลใหคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนออกมาต่ํา นอกจากนี้ปริมาณ
การใชตนทุนยังมีผลกระทบตออันดับในตารางการแขงขันดวย โดยสโมสรฟุตบอลที่มีการใช
ตนทุนต่ําจะสงผลใหอันดับในตารางการแขงขันไมดี สวนสโมสรฟุตบอลที่มีการใชตนทุนสูง
อันดับในตารางการแขงขันก็จะสูงตามไปดวย 
 
5.2      ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

ผลจากการศึกษาฟงกช่ันตนทุนและประสิทธิภาพทางดานตนทุนของสโมสรฟุตบอลใน
พรีเมียรลีกทําใหไดมาซึ่งขอเสนอแนะเชิงนโยบายแกสโมสรกีฬาฟุตบอลและยังสามารถนําไป
ประยุกตใชกับสโมสรกีฬาชนิดอื่นๆ ทั้งในประเทศไทยและตางประเทศ ทั้งนี้เพื่อนําไปสูการเพิ่ม
ประสิทธิภาพทางดานตนทุนของสโมสรกีฬาโดยทั่วไป 
 จากผลการศึกษาพบวา ประสิทธิภาพทางดานตนทุนมักจะแปรผกผันกับผลการแขงขันจริง
ที่สโมสรฟุตบอลแตละสโมสรทําได เนื่องจากทีมที่ประสบความสําเร็จในการแขงขันโดยทั่วไป
มักจะมีการใชเงินลงทุนที่สูงมาก มีการแขงขันกันอยางสูงในการที่จะไดมาซึ่งความสําเร็จของ
สโมสร โดยเฉพาะอยางยิ่งสโมสรฟุตบอลขนาดใหญ มีการทุมเงินจํานวนมากในการสรางทีมเพื่อ
เตรียมพรอมกับการแขงขันในแตละฤดูกาล จากการศึกษาจึงไมพบเลยวาสโมสรที่ใชเงินนอยจะ
ประสบความสําเร็จสูงสุด การบริหารทีมเพื่อใหมีประสิทธิภาพทางดานตนทุนควบคูไปกับ
ความสําเร็จของสโมสรจึงทําไดยาก ดวยเหตุนี้ถาตองการที่จะใหสโมสรมีประสิทธิภาพทางดาน
ตนทุนจะตองไมละเลยเรื่องความสําเร็จในการแขงขันดวย ดังนั้นในการใชเงินควรมีการให
ความสําคัญกับการลงทุนในเรื่องดังตอไปนี้ 
 

1) การลงทุนในเรื่องของตัวผูเลน ควรใหความสําคัญกับศักยภาพของผูเลนภายในสโมสร 
โดยซื้อตัวผูเลนที่มีความสามารถ มีทักษะสูง ซ่ึงโดยปกติพบวาผูเลนเหลานี้มักจะเปนผูเลน
ชาวตางชาติที่มีคาตัวแพงและมีคาจางตอสัปดาหที่สูง ถึงแมวาผูเลนที่ทักษะดีจะมีความสําคัญแตถา
ตองการใหสโมสรมีประสิทธิภาพทางดานตนทุนจึงควรหาตัวผูเลนตางชาติที่อายุนอยราคาไมแพง 
สามารถเลนใหเขากับระบบของทีมไดและใชการเพิ่มศักยภาพของผูเลนจากการฝกซอมเขามาเสริม
แทน ซ่ึงจะทําใหประสิทธิภาพทางดานตนทุนสูงขึ้น นโยบายดังกลาวเหมาะสําหรับสโมสรฟุตบอล
ขนาดเล็กที่มีเงินทุนไมมากแตก็สามารถนําไปใชกับสโมสรฟุตบอลขนาดใหญไดดวยเชนกันเพื่อ
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ลดตนทุนของสโมสร ทั้งนี้ควรใหความสําคัญในเรื่องตัวผูเลนตางชาติเปนอันดับแรก เนื่องจาก
สามารถชวยเพิ่มประสิทธิภาพทางดานตนทุนไดมากที่สุด 

2) การลงทุนทางดานผูจัดการทีม ควรจางผูจัดการทีมและทีมงานผูฝกสอนที่มี
ความสามารถในการวางแผนการเลน สามารถแกเกมสการแขงขันไดอยางถูกตอง รวมไปถึงควบคุม
การฝกซอมใหเปนไปตามระเบียบแบบแผน จากการศึกษาพบวาสโมสรที่สามารถควาแชมป
พรีเมียรลีกไปครองไดจะเปนสโมสรที่มีผูจัดการทีมเปนชาวตางชาติทั้งหมด ซ่ึงจุดนี้เองเปนขอบงชี้
วา ผูจัดการทีมชาวตางชาติมีศักยภาพที่สูงกวาผูจัดการทีมชาวอังกฤษ ดังนั้นในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพทางดานตนทุนจึงควรที่จะใชงานผูจัดการทีมชาวตางชาติเปนหลัก แตเนื่องจาก
ผูจัดการทีมชาวตางชาติมักจะมีคาจางที่สูง ดังนั้นเพื่อเปนการลดภาระตนทุนจึงสามารถใชผูจัดการ
ทีมภายในประเทศแลวใชการเพิ่มศักยภาพในตัวผูจัดการทีมเขามาเสริมแทน 

3) การลงทุนสรางสนามหรือปรับปรุงสนามใหม โดยในระยะยาวควรที่จะมีการสราง
สนามฟุตบอลใหมที่มีขนาดใหญเพื่อเพิ่มปริมาณความจุใหสามารถรองรับแฟนบอลไดจํานวนมาก
หรือปรับปรุงเพิ่มจํานวนที่นั่งในสนามที่ใชอยูเดิม จะทําใหสามารถเก็บเงินจากคาเขาชมไดเพิ่มขึ้น 
นอกจากนี้การที่มีปริมาณความจุสนามเพิ่มขึ้นจะสงผลใหประสิทธิภาพทางดานตนทุนเพิ่มขึ้น  

4) ขยายฐานแฟนบอลเพื่อเพิ่มรายไดใหกับตัวเอง เนื่องจากการแขงขันฟุตบอลพรีเมียรลีกมี
ความนิยมไปทั่วโลก จึงควรมีการทําการตลาดในตางประเทศขยายฐานแฟนบอลไปยังประเทศอื่นๆ 
ซ่ึงจะทําใหมีรายไดเพิ่มขึ้นจากการขายสินคาประจําสโมสร ของที่ระลึกตางๆ อีกดวย 
 

จากที่กลาวมาขางตนพบวากิจกรรมเหลานี้มักจะตองใชเงินในการลงทุนที่สูง เพื่อแลกกับ
ความสําเร็จของสโมสร ซ่ึงการใชเงินจํานวนมากอาจจะตองแลกมาดวยประสิทธิภาพทางดาน
ตนทุนที่ลดต่ําลง แตถามีการควบคุมการใชเงินอยางมีประสิทธิภาพแลว ก็สามารถที่จะลดความไม
มีประสิทธิภาพทางดานตนทุนได ทั้งนี้ในระยะยาวสโมสรฟุตบอลทุกสโมสรควรใหความสําคัญ
และระมัดระวังกับนโยบายการใชเงินดวย เนื่องจากสภาพความไมแนนอนของเศรษฐกิจโลกอาจ
สงผลกระทบตอสภาพทางการเงินภายในสโมสรได  
 
5.3      ขอจํากัดทางการศึกษา 

ในการศึกษาประสิทธิภาพทางดานตนทุนของสโมสรฟุตบอลในพรีเมียรลีก ปญหาสวนหนึ่ง
ที่พบในการศึกษาครั้งนี้คือ การเขาถึงแหลงขอมูลทางดานการเงินของสโมสรฟุตบอลที่ทําการศึกษา
ทําไดยาก เนื่องจากขอมูลทางดานการเงินเปนขอมูลเฉพาะของแตละสโมสร ซ่ึงโดยทั่วไปแลวจะ
ไมมีการเปดเผย ในปจจุบันบริษัท Deloitte ซ่ึงเปนบริษัทที่เกี่ยวของกับการตรวจสอบบัญชีไดเขามา
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ดูแลขอมูลทางดานการเงินของสโมสรฟุตบอลในประเทศอังกฤษ โดยมีการจัดทําเอกสารรายงาน
ประจําปเกี่ยวกับสภาพทางการเงินของสโมสรฟุตบอลในประเทศอังกฤษออกมาทุกป แตเนื่องจาก
เอกสารสวนใหญอยูในประเทศอังกฤษอีกทั้งมีราคาที่แพง จึงทําใหการเขาถึงขอมูลทําไดยาก   
 
5.4      ขอเสนอแนะในการศึกษาครั้งตอไป 

1.ในการศึกษาครั้งตอไปควรจะมีจํานวนขอมูลที่มากกวานี้ โดยเฉพาะอยางยิ่งจํานวนปที่ใช
ในการศึกษา ควรจะมีจํานวนอยางนอย 10 ปยอนหลังเปนอยางต่ํา เพื่อที่การคํานวณหาคา
ประสิทธิภาพที่ไดจะไดมีความถูกตองแมนยํามากยิ่งขึ้น 

2. การศึกษาครั้งนี้ไดกําหนดใหฟงกช่ันตนทุนอยูในรูป Cobb-Douglas ซ่ึงอาจทําใหรูปแบบ
สมการผิดไปจากความเปนจริง เพื่อใหสอดคลองกับความเปนจริงในการศึกษาครั้งตอไปควรจะมี
การทดสอบรูปแบบสมการในรูปแบบอื่นดวย เชน Translog เพื่อใหไดรูปแบบของสมการที่
เหมาะสมที่สุด 

3. ในการศึกษาครั้งตอไปควรใหความสําคัญในเรื่องของศักยภาพของนักฟุตบอลและ
ผูจัดการทีมภายในสโมสร โดยควรมีการแบงระดับความสามารถของนักฟุตบอลและผูจัดการทีม
เปนหลายๆ ระดับ เพื่อดูผลกระทบตอคาประสิทธิภาพที่คํานวณออกมาได 

4. ในการศึกษาครั้งตอไปควรมีการศึกษาถึงผลของการลดปจจัยการผลิตตอคาประสิทธิภาพ
ที่ไดรับ เพื่อบงชี้วาในการลดตนทุนควรใหความสําคัญกับการลดปจจัยการผลิตตัวใดกอน  

5. ในอนาคตขางหนาควรที่จะทําการศึกษาและประเมินคาประสิทธิภาพของสโมสรฟุตบอล
ในประเทศไทย เนื่องจากจะไดสะทอนถึงสภาพความเปนจริงของระบบจัดการของสโมสรฟุตบอล
ในประเทศไทย เพื่อจะไดนําจุดบกพรองเหลานั้นมาปรับปรุงแกไขไดโดยตรง 


