
บทที่ 4 
ผลการศึกษา 

 
ในบทนี้จะเสนอผลการศึกษาการประเมินคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนของสโมสรฟุตบอล

ในพรีเมียรลีก ซ่ึงในการศึกษาครั้งนี้ไดมีการประมาณสมการตนทุนใหอยูในรูปแบบของ Cobb-
Douglas โดยขอมูลที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ เปนขอมูลทางดานการเงินและขอมูลทั่วไปของสโมสร
ฟุตบอลพรีเมียรลีกจํานวน 12 สโมสร ตั้งแตฤดูกาล 2000-2001 ถึงฤดูกาล 2005-2006 เปนจํานวน 6 
ป รวมทั้งสิ้น 72 คาสังเกต โดยในฤดูกาล 2000-2001 มีสโมสรฟุตบอลอยู 3 สโมสรที่ไมไดแขงขัน
อยูในพรีเมียรลีก จากขอมูลที่มีอยูไดทําการประมาณคาโดยวิธี Maximum Likelihood ดวย
โปรแกรม Frontier 4.1c แลวทําการประมาณแบบจําลองที่อธิบายความไมมีประสิทธิภาพไป
พรอมๆ กัน 
 
4.1      ผลการประมาณคาสัมประสิทธ์ิ 

จากการประมาณสมการเสนพรมแดนตนทุนเชิงเฟนสุม โดยสมการที่ใชทําการศึกษาอยูใน
รูปแบบ Cobb-Douglas เมื่อทําการประมาณคาสัมประสิทธิ์ดวยวิธี Maximum Likelihood จะไดคา
สัมประสิทธิ์ที่แสดงถึงความยืดหยุนของตนทุนตอราคาผูเลน คาสัมประสิทธิ์ที่แสดงถึงความ
ยืดหยุนของตนทุนตอปจจัยทุน1 คาสัมประสิทธิ์ที่แสดงถึงความยืดหยุนของตนทุนตอปจจัยทุน2 
คาสัมประสิทธิ์ที่แสดงถึงความยืดหยุนของตนทุนตอคะแนนที่ไดรับ คาสัมประสิทธิ์ที่แสดงถึง
ความยืดหยุนของตนทุนตอจํานวนประตูที่ยิงได คาสัมประสิทธิ์ที่แสดงถึงความยืดหยุนของตนทุน
ตอจํานวนผูชมในสนาม และคาสัมประสิทธิ์ที่แสดงถึงความยืดหยุนของตนทุนตอจํานวนการขาย
ทั้งหมด นอกจากนี้แลวมีการคํานวณคาสัมประสิทธิ์ของตัวแปรที่แสดงถึงความไมมีประสิทธิภาพ 
ทําใหทราบคาสัมประสิทธิ์ของผูจัดการทีม สัมประสิทธิ์ของผูเลนตางชาติ และสัมประสิทธิ์ของ
ความจุสนามตอความไมมีประสิทธิภาพตนทุนของสโมสรฟุตบอล จากการคํานวณทําใหไดคา
สัมประสิทธิ์ของตัวแปรตางๆ ดังแสดงไวในตารางที่ 4.1  
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ตารางที่ 4.1 ผลจากการประมาณคาพารามิเตอรโดยวิธี Maximum Likelihood 
 

ตัวแปร พารามิเตอร คาประมาณ 
constant 0β  -0.133 (-8.916)*** 

lnPL 1β  0.321 (3.654)*** 
lnPK1 2β  0.251 (8.199)*** 
lnPK2 3β  0.023 (1.992)** 

lnPoints 4β  0.02 (0.140) 
lnGoals 5β  0.285 (1.848)** 

lnAttendance 6β  -0.150 (1.513)* 
lnTurnover 7β  0.3 (3.389)*** 

Inefficiency Effects   
constant 0δ  -1.715 (-3.877)*** 
Manager 1δ  0.637 (2.712)** 
ForPlayer 2δ  3.587 (4.526)*** 
Capacity 3δ  0.581 (1.927)** 

222
uv σσσ +=   0.180 (5.230)*** 

22 /σσγ u=   0.96081 (51.385)*** 
Log(likelihood)  24.4149 

คาสังเกต  72 
ที่มา : จากการคํานวณ 
หมายเหตุ *** มีนัยสําคัญที่ระดับ 1% 
      ** มีนัยสําคัญที่ระดับ 5% 
        * มีนัยสําคัญที่ระดับ 10% 
            ตัวเลขในวงเล็บคือคา t-ratio 
 

เมื่อทําการประมาณคาพารามิเตอรดวยวิธี Maximum Likelihood พบวา 
คาลอการิทึมของราคาของผูเลน (lnPL) มีคาเทากับ 0.321 โดยมีระดับนัยสําคัญเทากับ 0.01  
คาลอการิทึมของปจจัยทุน1 (lnPK1) มีคาเทากับ 0.251 โดยมีระดับนัยสําคัญเทากับ 0.01  
คาลอการิทึมของปจจัยทุน2 (lnPK2) มีคาเทากับ 0.023 โดยมีระดับนัยสําคัญเทากับ 0.05  
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คาลอการิทึมของจํานวนประตูที่ยิงไดทั้งหมดในแตละฤดูกาล (lnGoals) มีคาเทากับ 0.285 
โดยมีระดับนัยสําคัญเทากับ 0.05  

คาลอการิทึมของจํานวนผูชมในสนามในแตละฤดูกาล (lnAttendance) มีคาเทากับ -0.150 
โดยมีระดับนัยสําคัญเทากับ 0.1  

คาลอการิทึมของจํานวนการขายทั้งหมดของสโมสรในแตละฤดูกาล (lnturnover) มีคาเทากับ 
0.3 โดยมีระดับนัยสําคัญเทากับ 0.01 

ตัวแปรคาลอการิทึมของคะแนนที่ไดรับในแตละฤดูกาล (lnpoints) ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
ดังนั้นจึงไมนําคาสัมประสิทธิ์ความยืดหยุนของคะแนนที่ไดรับในแตละฤดูกาลไปวิเคราะห 

 
นอกจากนี้ผลการประมาณคาพารามิเตอรที่ใชอธิบายความไมมีประสิทธิภาพ พบวา  
ตัวแปรหุนซึ่งแสดงถึงสัญชาติของผูจัดการทีม มีคาเทากับ 0.637 โดยมีระดับนัยสําคัญเทากับ 

0.05  
จํานวนผูเลนตางชาติทั้งหมดภายในสโมสร มีคาเทากับ 3.587 โดยมีระดับนัยสําคัญเทากับ 

0.01  
ปริมาณความจุสนามของแตละสโมสร มีคาเทากับ 0.581 โดยมีระดับนัยสําคัญเทากับ 0.05 

 
จากการประมาณคาพบวา คาความแปรปรวนรวมของตัวแปรความผิดพลาดเชิงเฟนสุม v  

และ u  มีคาเทากับ 0.180 โดยมีระดับนัยสําคัญเทากับ 0.01 
คาประเมินของตัวแปร γ  มีคาเทากับ 0.96081 โดยมีระดับนัยสําคัญเทากับ 0.01 ซ่ึงคา

ประเมินดังกลาวมีคาเขาใกลหนึ่ง หมายความวาแบบจําลองเสนพรมแดนที่ประเมินสามารถใช
อธิบายความไมมีประสิทธิภาพทางดานตนทุนที่เกิดขึ้นแกสโมสรฟุตบอลในประเทศอังกฤษที่
นํามาใชในการศึกษานี้ 
 

4.1.1   ผลการประมาณคาสัมประสิทธ์ิของสมการเสนพรมแดนตนทุนเชิงเฟนสุม 
ผลจากการประมาณสมการเสนพรมแดนตนทุนเชิงเฟนสุมพบวา คาสัมประสิทธิ์ที่

แสดงถึงความยืดหยุนของตนทุนตอราคาของผูเลนมีคาเทากับ 0.321 นั่นคือหากกําหนดใหปจจัย
อ่ืนๆ คงที่แลว เมื่อราคาของผูเลนเปล่ียนแปลงไปรอยละ 1 จะสงผลใหตนทุนเปล่ียนไปรอยละ 
0.321 ในทิศทางเดียวกัน จึงสรุปไดวา ถามีการเพิ่มคาจางนักฟุตบอลขึ้น จะสงผลใหตนทุนเพิ่มขึ้น 
แตถาลดคาจางนักฟุตบอลลง ก็จะสงผลใหตนทุนลดลงดวยเชนกัน  
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สําหรับคาสัมประสิทธิ์ที่แสดงถึงความยืดหยุนของตนทุนตอปจจัยทุน1 ที่ประมาณได
มีคาเทากับ 0.251 นั่นคือหากกําหนดใหปจจัยอ่ืนๆ คงที่แลว เมื่อปจจัยทุน 1 นั่นคือเงินผอนชําระ
คาตัวผูเลนเปลี่ยนแปลงไปรอยละ 1 จะสงผลใหตนทุนเปลี่ยนไปรอยละ 0.251 ในทิศทางเดียวกัน 
จึงสรุปไดวา ถาเงินผอนชําระคาตัวผูเลนเพิ่มขึ้น ก็จะสงผลใหตนทุนเพิ่มขึ้น แตถาเงินผอนชําระ
คาตัวผูเลนลดลง ก็จะสงผลใหตนทุนลดลงดวยเชนกนั  

นอกจากนั้นผลการประมาณที่ไดสะทอนใหเห็นวา คาสัมประสิทธิ์ที่แสดงถึงความ
ยืดหยุนของตนทุนตอปจจัยทุน2 มีคาเทากับ 0.023 นั่นคือหากกําหนดใหปจจัยอ่ืนๆ คงที่แลว เมื่อ
ปจจัยทุน 2 นั่นคือคาใชจายการจัดการสนามฟุตบอลเปลี่ยนแปลงไปรอยละ 1 จะสงผลใหตนทุน
เปล่ียนไปรอยละ 0.023 ในทิศทางเดียวกัน จึงสรุปไดวา ถาคาใชจายการจัดการสนามฟุตบอล
เพิ่มขึ้นจะสงผลใหตนทุนเพิ่มขึ้น แตถาคาใชจายการจัดการสนามฟุตบอลลดลง ก็จะสงผลให
ตนทุนลดลงดวยเชนกัน 

สําหรับคาสัมประสิทธิ์ที่แสดงถึงความยืดหยุนของตนทุนตอจํานวนประตูที่ยิงไดที่
ประมาณได มีคาเทากับ 0.285 นั่นคือหากกําหนดใหปจจัยอ่ืนๆ คงที่แลว เมื่อจํานวนประตูที่ยิงได 
เปลี่ยนแปลงไปรอยละ 1 จะสงผลใหตนทุนเปลี่ยนไปรอยละ 0.285 ในทิศทางเดียวกัน จึงสรุปไดวา
การที่มีการยิงประตูเพิ่มขึ้นจะสงผลใหตนทุนเพิ่มขึ้น แตถามีการยิงประตูลดลง ก็จะสงผลใหตนทุน
ลดต่ําลงตามไปดวย เหตุผลเนื่องจากการเพิ่มศักยภาพในการยิงประตูของทีมจําเปนตองใชเงิน
จํานวนมากในการจางนักเตะฝเทาดีเขามารวมทีม 

นอกจากนั้น ผลการประมาณคาสัมประสิทธิ์ที่แสดงถึงความยืดหยุนของตนทุนตอ
จํานวนผูชมในสนาม มีคาเทากับ -0.15 ซ่ึงเครื่องหมายที่ไดไมตรงตามสมมุติฐานที่คาดการณไว 
เหตุผลเนื่องจากคาสัมประสิทธิที่ไดมีระดับนัยสําคัญต่ํา จึงไมนํามาวิเคราะห 

สําหรับคาสัมประสิทธิ์ที่แสดงถึงความยืดหยุนของตนทุนตอจํานวนการขายทั้งหมดที่
ประมาณได มีคาเทากับ 0.3 นั่นคือหากกําหนดใหปจจัยอ่ืนๆ คงที่แลว เมื่อจํานวนการขายทั้งหมด 
เปลี่ยนแปลงไปรอยละ 1 จะสงผลใหตนทุนเปลี่ยนไปรอยละ 0.3 ในทิศทางเดียวกัน จึงสรุปไดวา 
ถาจํานวนการขายเพิ่มขึ้น จะสงผลใหตนทุนเพิ่มขึ้น แตถาจํานวนการขายลดลง จะสงผลใหตนทุน
ลดลงดวยเชนกัน เนื่องจากในการเพิ่มจํานวนการขายจําเปนตองใชเงินลงทุนในการทําการตลาด
จํานวนมาก 
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4.1.2   ผลการประมาณคาพารามิเตอรท่ีใชอธิบายความไมมีประสิทธิภาพ 
ในหัวขอนี้จะอธิบายถึงผลการประมาณคาพารามิ เตอรที่ใชอธิบายความไมมี

ประสิทธิภาพ ดังแสดงในตารางที่ 4.1 เนื่องจากเปนการศึกษาถึงประสิทธิภาพทางดานตนทุน 
ดังนั้นในการอธิบายคาสัมประสิทธิ์ของสมการความไมมีประสิทธิภาพจะอธิบายในทิศทางตรงกัน
ขามกับเครื่องหมายของตัวเลขที่คํานวณได ดวยเหตุนี้จึงสามารถอธิบายถึงผลของคาสัมประสิทธิ์
ของสมการความไมมีประสิทธิภาพไดดังตอไปนี้ 

คาสัมประสิทธิ์ของผูจัดการทีมมีคาเทากับ 0.637 นั่นคือหากมีการใชผูจัดการทีม
ตางชาติ จะสงผลใหความไมมีประสิทธิภาพทางดานตนทุนเปลี่ยนแปลงลดลงรอยละ 0.637 
กลาวคือ ถามีการใชผูจัดการทีมชาวตางชาติ จะสงผลใหความไมมีประสิทธิภาพทางดานตนทุน
ลดลง ดังนั้นการมีผูจัดการทีมชาวตางชาติอยูในทีมเปนประโยชน และยังสามารถเพิ่มประสิทธิภาพ
ทางดานตนทุนไดดวย 

คาสัมประสิทธิ์ของผูเลนตางชาติมีคาเทากับ 3.587 นั่นคือ หากมีการใชผูเลนตางชาติ
เพิ่มขึ้นรอยละ 1 จะสงผลใหความไมมีประสิทธิภาพทางดานตนทุนเปลี่ยนแปลงลดลงรอยละ 
3.587 กลาวคือ ถามีผูเลนชาวตางชาติภายในทีมเพิ่มขึ้น จะสงผลใหความไมมีประสิทธิภาพทางดาน
ตนทุนลดลง ดังนั้นการมีผูเลนชาวตางชาติภายในทีมจะเปนประโยชนตอสโมสร อีกทั้งยังสามารถ
เพิ่มประสิทธิภาพทางดานตนทุนไดดวย 

คาสัมประสิทธิ์ของปริมาณความจุของสนามมีคาเทากับ 0.581 นั่นคือ หากปริมาณ
ความจุสนามเพิ่มขึ้นรอยละ 1 จะสงผลใหความไมมีประสิทธิภาพทางดานตนทุนเปลี่ยนแปลงลดลง
รอยละ 0.581 กลาวคือ การที่ปริมาณความจุสนามเพิ่มขึ้น จะสงผลใหความไมมีประสิทธิภาพ
ทางดานตนทุนลดลง เนื่องจากการที่สนามสามารถจุผูชมไดจํานวนมากยอมสงผลใหสโมสร
สามารถเก็บเงินคาเขาชมการแขงขันไดเพิ่มขึ้น ทําใหสามารถเพิ่มประสิทธิภาพทางดานตนทุนได
ดวย 

 
4.2      คาประสิทธิภาพที่ไดจากการคํานวณ 

การประเมินคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนของสโมสรตางๆ ในแตละฤดูกาล สามารถทําได
โดยอาศัยความสัมพันธของสมการที่ 14 จากการคํานวณทําใหไดคาประสิทธิภาพทางดานตนทุน
ของสโมสรฟุตบอลในพรีเมียรลีกจํานวน 12 สโมสร ตั้งแตฤดูกาล 2000-2001 ถึงฤดูกาล 2005-
2006 รวมไปถึงคาประสิทธิภาพโดยเฉลี่ยจากฤดูกาลแขงขัน 6 ฤดูกาลที่ไดทําการศึกษา จากคา
ประสิทธิภาพที่ไดนําไปวิเคราะหหาความสอดคลองกับเหตุการณจริงที่เกิดขึ้นในแตละสโมสร 
เพื่อใหทราบถึงเหตุผลและที่มาของคาประสิทธิภาพของสโมสรฟุตบอลที่ทําการศึกษา จากการ
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คํานวณไดคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนของสโมสรตางๆ ในแตละฤดูกาลและคาเฉลี่ยของทุก
ฤดูกาลดังตารางที่ 4.2 
 
ตารางที่ 4.2   คาประสิทธิภาพทางดานตนทุนตั้งแตฤดูกาล 2000-2001 ถึงฤดูกาล 2005-2006  

และคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนเฉลี่ย 6 ฤดูกาล 
 

ฤดูกาล ลําดับ
ที่ 

 
สโมสร 2000-2001 2001-2002 2002-2003 2003-2004 2004-2005 2005-2006 

เฉลี่ย  
6 ฤดูกาล 

1 
 

ชารลตัน แอธ
เลติก 

0.9755 
 

0.9117 
 

0.9634 
 

0.9593 
 

0.9640 
 

0.8978 
 

0.9453 

2 
 

ท็อตแนม 
ฮ็อทสเปอร 

0.9518 
 

0.9584 
 

0.9355 
 

0.9391 
 

0.9280 
 

0.9501 
 

0.9438 
 

3 
 

นิวคาสเซิล 
ยูไนเต็ด 

0.8983 
 

0.9665 
 

0.9603 
 

0.9582 
 

0.9066 
 

0.9030 
 

0.9321 
 

4 
 

โบลตัน  
วันเดอรเรอรส 

0.9585 
 

0.9101 
 

0.8670 
 

0.9694 
 

0.9385 
 

0.9356 
 

0.9299 
 

5 
 

เอฟเวอรตัน 
 

0.9208 
 

0.9240 
 

0.9410 
 

0.9302 
 

0.9776 
 

0.8411 
 

0.9224 
 

6 
 

ลิเวอรพูล 
 

0.9282 
 

0.9166 
 

0.9557 
 

0.8994 
 

0.8440 
 

0.8964 
 

0.9067 
 

7 
 

แอสตัน วิลลา 
 

0.8145 
 

0.9471 
 

0.8552 
 

0.9639 
 

0.9555 
 

0.8949 
 

0.9052 
 

8 
 

แบล็คเบิรน  
โรเวอรส 

0.8614 
 

0.9150 
 

0.9160 
 

0.9357 
 

0.8478 
 

0.9393 
 

0.9025 
 

9 
 

ฟูแลม 
 

0.8918 
 

0.8499 
 

0.8460 
 

0.9196 
 

0.9237 
 

0.8920 
 

0.8872 
 

10 
 

แมนเชสเตอร 
ยูไนเต็ด 

0.9200 
 

0.8440 0.9088 
 

0.8766 
 

0.8127 
 

0.7345 
 

0.8494 
 

11 
 

เชลซี 
 

0.6309 0.9067 
 

0.9462 
 

0.7998 
 

0.8209 
 

0.8676 
 

0.8287 
 

12 อารเซนอล 0.8681 
 

0.9012 
 

0.5715 0.5384 0.4622 0.3932 0.6224 

 เฉลี่ย 0.8850 0.9126 0.8889 0.8908 0.8651 0.8454 0.8813 

ที่มา : จากการคํานวณ 
 



 57 

ตารางที่ 4.2 แสดงใหเห็นวาสโมสรที่มีคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนโดยเฉลี่ย 6 ฤดูกาล
มากที่สุด ไดแก สโมสรชารลตัน แอธเลติก โดยมีคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนเฉลี่ยเทากับ 
0.9453 ตามมาดวยสโมสรท็อตแนม ฮ็อทสเปอรที่ 0.9438 และสโมสรนิวคาสเซิล ยูไนเต็ดที่ 0.9321 
ตามลําดับ จะเห็นไดวาคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนจาก 12 สโมสร จํานวน 6 ฤดูกาลเฉลี่ยอยูที่
รอยละ 88.13 หมายความวา สโมสรฟุตบอลทั้งหมดสามารถลดตนทุนในการผลิตไดอีกรอยละ 
11.87 จากการลดปจจัยการผลิต โดยสามารถทําการผลิตสินคาไดในปริมาณเทาเดิม ซ่ึงปจจัยการ
ผลิตในที่นี้ไดแก ราคาปจจัยแรงงาน และราคาปจจัยทุน 

เมื่อพิจารณาคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนเฉลี่ยของสโมสรยักษใหญทั้ง 4 สโมสรประกอบ
ไปดวย สโมสรอารเซนอล สโมสรเชลซี สโมสรลิเวอรพูล และสโมสรแมนเชสเตอร ยูไนเต็ด หรือ
ที่เรียกกันวาทีมบิ๊กโฟร สวนใหญมีคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนเฉลี่ยที่ไมสูงมากนัก โดยสโมสร
ลิเวอรพูลเปนสโมสรที่มีคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนเฉลี่ยสูงสุดเมื่อเทียบกับทีมยักษใหญ
ดวยกัน โดยมีคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนเฉลี่ยเทากับ 0.9067 อยูในลําดับที่ 6 ของตารางคา
ประสิทธิภาพทางดานตนทุนโดยเฉลี่ย ตามมาดวยสโมสรแมนเชสเตอรยูไนเต็ดมีคาประสิทธิภาพ
ทางดานตนทุนเฉลี่ยเทากับ 0.8494 อยูในลําดับที่ 10 ของตารางคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนโดย
เฉลี่ย สโมสรเชลซีมีคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนเฉลี่ยเทากับ 0.8287 อยูในลําดับที่ 11 ของ
ตารางคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนโดยเฉลี่ย และสโมสรอารเซนอลมีคาประสิทธิภาพทางดาน
ตนทุนเฉลี่ยเทากับ 0.6224 อยูในอันดับสุดทายของตารางคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนโดยเฉลี่ย 

ผลจากการวิเคราะหเชิงนโยบายพบวา สโมสรชารลตัน แอธเลติกมีคาประสิทธิภาพทางดาน
ตนทุนเฉลี่ยสูงที่สุดเทากับ 0.9453 สวนหนึ่งเปนเพราะมีการใชตนทุนในแตละฤดูกาลต่ํามาก อีกทั้ง
จํานวนการขายที่ไดมักจะสูงกวาตนทุนเสมอ จึงสงผลใหคาประสิทธิภาพท่ีไดสูงที่สุด แตเมื่อเทียบ
กับผลงานในสนามแลว สโมสรชารลตัน แอธเลติกมักจะทําผลงานไดไมดีนัก เนื่องจากเปนสโมสร
ฟุตบอลขนาดเล็ก มีการลงทุนในแตละฤดูกาลต่ํา โดยเฉพาะการลงทุนดานตัวผูเลน ทําใหผลงาน
การแขงขันฟุตบอลไมดีมากนัก เนื่องจากนักฟุตบอลภายในสโมสรมีศักยภาพต่ํา 

สโมสรท็อตแนม ฮ็อทสเปอรมีคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนเฉลี่ยเทากับ 0.9438 ซ่ึงสูงเปน
อันดับที่ 2 ของตารางคาประสิทธิภาพเฉลี่ย สโมสรท็อตแนม ฮ็อทสเปอรจัดเปนสโมสรฟุตบอล
ขนาดกลางในพรีเมียรลีก เปนสโมสรที่มีการใชตนทุนในระดับปานกลาง จากการที่มีจํานวนการ
ขายสูงเมื่อเทียบกับตนทุนในแตละฤดูกาล จึงสงผลใหระดับคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนเฉลี่ยมี
คาสูง ในชวงฤดูกาลที่ทําการศึกษาผลงานจากการแขงขันของสโมสรท็อตแนม ฮ็อทสเปอรไมดีมาก
นัก แตในฤดูกาล 2005-2006 สโมสรท็อตแนม ฮ็อทสเปอรสามารถทําผลงานไดดีเนื่องจากจบ
ฤดูกาลดวยอันดับที่ 5 ของตาราง ความสําเร็จเกิดจากการที่มีนักเตะฝเทาดีราคาถูกรวมอยูในทีม อีก
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ทั้งการที่มีผูจัดการทีมชาวตางชาติที่มีความสามารถ สงผลใหในฤดูกาลดังกลาวมีผลงานการแขงขัน
ที่ดี 

สโมสรฟุตบอลนิวคาสเซิล ยูไนเต็ดเปนสโมสรฟุตบอลขนาดกลางในพรีเมียรลีก โดยคา
ประสิทธิภาพทางดานตนทุนเฉลี่ยที่วัดไดมีคาเทากับ 0.9321 ซ่ึงคาประสิทธิภาพทางดานตนทุน
เฉลี่ยที่ไดสูงเปนอันดับที่ 3 ของตารางคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนโดยเฉลี่ย สโมสรนิวคาสเซิล 
ยูไนเต็ดเปนสโมสรที่มีการใชตนทุนในระดับปานกลาง แตจํานวนเงินที่ใชก็สูงกวาสโมสรขนาด
เล็กโดยทั่วไป จากการที่จํานวนการขายของสโมสรมีคามากเมื่อเทียบกับตนทุนที่ใชไปในแตละ
ฤดูกาล สงผลใหระดับคาประสิทธิภาพเฉลี่ยของสโมสรนิวคาสเซิล ยูไนเต็ดมีคาสูง เมื่อพิจารณาถึง
ผลการแขงขันในสนามของสโมสรนิวคาสเซิล ยูไนเต็ดพบวามีผลงานที่ดี เนื่องจากในบางฤดูกาล
สามารถทําคะแนนขึ้นไปอยูบนหัวตารางได สโมสรนิวคาสเซิล ยูไนเต็ดมีนักฟุตบอลที่มีศักยภาพที่
ดี แตการที่สโมสรนิวคาสเซิล ยูไนเต็ดจะประสบความสําเร็จในการแขงขันควรจะมีผูจัดการทีมที่มี
ความสามารถดวย 

สโมสรโบลตัน วันเดอรเรอรสในชวงฤดูกาล 2000-2001 ทําการแขงขันอยูในลีกแชมปเปย
นชิพ จากนั้นสามารถทําผลงานไดดีและไดเขามาแขงขันในพรีเมียรลีก คาประสิทธิภาพทางดาน
ตนทุนเฉลี่ยที่ไดมีคาเทากับ 0.9299 ซ่ึงถือวาเปนระดับคาประสิทธิภาพที่สูง เพราะอยูอันดับที่ 4 
ของตารางคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนโดยเฉลี่ย เหตุผลหนึ่งที่ทําใหคาประสิทธิภาพสูง
เนื่องจากสโมสรโบลตัน วันเดอรเรอรสมีการใชตนทุนในแตละฤดูกาลต่ํามาก จัดเปนสโมสรที่ใช
ตนทุนต่ําที่สุดในแตละฤดูกาลเลยก็วาได ทําใหระดับคาประสิทธิภาพที่วัดออกมาอยูในระดับที่สูง 
เมื่อดูในเรื่องของการแขงขัน พบวาหลังจากที่เล่ือนชั้นมาเลนในพรีเมียรลีกแลว ในชวงแรกสโมสร
โบลตัน วันเดอรเรอรสยังทําอันดับในตารางคะแนนไดไมดีนัก แตจากการที่มีนักฟุตบอลที่มี
คุณภาพเขามารวมทีมทําใหในชวงฤดูกาลทายๆ ที่ไดทําการศึกษาพบวา สโมสรโบลตัน วันเดอร
เรอรสสามารถจบฤดูกาลเปนหนึ่งในสิบอันดับแรกไดทุกครั้ง 

สโมสรเอฟเวอรตันจัดเปนสโมสรฟุตบอลขนาดกลางในพรีเมียรลีก คาประสิทธิภาพทางดาน
ตนทุนเฉลี่ยที่วัดได มีคาเทากับ 0.9224 อยูในอันดับที่ 5 ของตารางคาประสิทธิภาพทางดานตนทุน
โดยเฉลี่ย สโมสรเอฟเวอรตัน มีการใชตนทุนอยูในระดับปานกลาง ในชวงสี่ฤดูกาลแรกที่
ทําการศึกษาพบวา จํานวนการขายที่ไดจะนอยกวาตนทุนเสมอ แตในสองฤดูกาลหลังจํานวนการ
ขายจะสูงกวาตนทุนสงผลใหคาประสิทธิภาพที่ไดจึงอยูอันดับกลางตารางเทานั้น เมื่อพิจารณาถึง
ผลงานการแขงขันของสโมสรเอฟเวอรตันพบวามักจะมีอันดับอยูในโซนทายตารางเทานั้น แตใน
ฤดูกาล 2004-2005 สโมสรเอฟเวอรตันก็สรางความประหลาดใจใหกับหลายสโมสร เนื่องจาก
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สามารถจบฤดูกาลแขงขันดวยอันดับที่ 4 ของตาราง ทั้งที่ในฤดูกาลกอนหนานี้สโมสรเอฟเวอรตัน
เปนทีมที่อยูในโซนหนีตกชั้น สวนหนึ่งเปนเพราะมีผูเลนมีความสามารถและราคาถูกอยูในทีม 

สโมสรลิเวอรพูลเปนหนึ่งในสี่สโมสรยักษใหญในการแขงขันฟุตบอลพรีเมียรลีก เปนทีมที่
ไดแชมปลีกสูงสุดของประเทศ 18 สมัย แตยังไมเคยควาแชมปพรีเมียรลีกไดเลย คาประสิทธิภาพ
ทางดานตนทุนเฉลี่ยที่วัดไดมีคาเทากับ 0.9067 อยูในลําดับที่ 6 ของตารางคาประสิทธิภาพทางดาน
ตนทุนโดยเฉลี่ย จากการศึกษาพบวาทุกฤดูกาลสโมสรลิเวอรพูลมักจะมีคาประสิทธิภาพทางดาน
ตนทุนที่สูงกวาสโมสรยักษใหญอีกสามทีม เนื่องจากสโมสรลิเวอรพูลใชตนทุนต่ํากวาสโมสรยักษ
ใหญอ่ืนๆ อยูเสมอ แตเมื่อเทียบกับทีมขนาดกลางและขนาดเล็กแลวถือวาใชตนทุนสูง ตั้งแตเริ่มมี
การแขงขันฟุตบอลพรีเมียรลีก สโมสรลิเวอรพูลใชความพยายามเปนอยางมากในการที่จะควา
แชมปพรีเมียรลีกใหได แตก็ประสบกับความลมเหลว สวนหนึ่งเปนเพราะสโมสรลิเวอรพูลยังไม
กลาทุมเงินเพื่อซ้ือผูเลนระดับโลกอยางจริงจัง ทําใหผลงานในลีกยังไมดีถึงที่สุด แมวายังหา
ความสําเร็จจากแชมปพรีเมียรลีกไมไดแตสโมสรลิเวอรพูลก็มักจะประสบความสําเร็จในการ
แขงขันฟุตบอลถวย ตลอด 6 ฤดูกาลที่ทําการศึกษาสโมสรลิเวอรพูลสามารถควาแชมปเอฟเอ คัพมา
ครองได 2 สมัย แชมปคารลิงคัพ 2 สมัย แชมปยูฟาคัพ 1 สมัย และแชมปยูฟาแชมปเปยนลีก 1 สมัย 

สโมสรแอสตัน วิลลาจัดเปนสโมสรขนาดกลางในพรีเมียรลีก คาประสิทธิภาพทางดาน
ตนทุนเฉลี่ยที่วัดไดเทากับ 0.9052 อยูในลําดับที่ 7 ของตารางคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนโดย
เฉลี่ย เนื่องจากการที่จํานวนการขายเมื่อเทียบกับตนทุนของสโมสรแอสตัน วิลลามักจะแตกตางกัน
ไมมาก ทําใหคาประสิทธิภาพที่ออกมาอยูกลางตาราง สโมสรแอสตัน วิลลาเปนสโมสรที่ใชตนทุน
ตอฤดูกาลไมมากนัก คาจางนักฟุตบอลที่ใชไปในแตละฤดูกาลก็อยูในระดับปานกลาง ศักยภาพของ
นักฟุตบอลภายในทีมถือวาใชได มีผูจัดการทีมชาวตางชาติที่มีฝมือ แตผลงานการแขงขันของ
สโมสรแอสตัน วิลลายังไมดีเทาที่ควร เนื่องจากศักยภาพของนักฟุตบอลโดยรวมยังสูสโมสรขนาด
ใหญไมได 

สโมสรแบล็คเบิรน โรเวอรเปนหนึ่งในสี่สโมสรที่สามารถควาแชมปพรีเมียรลีกมาครองได 
คาประสิทธิภาพทางดานตนทุนเฉลี่ยที่วัดไดเทากับ 0.9025 อยูในลําดับที่ 8 ของตารางคา
ประสิทธิภาพทางดานตนทุนโดยเฉลี่ย ในฤดูกาล 2000-2001 สโมสรแบล็คเบิรน โรเวอรไมได
แขงขันอยูในพรีเมียรลีกแตแขงขันอยูในลีกแชมปเปยนชิพ จากผลงานที่ดีในลีกแชมปเปยนชิพทํา
ใหในฤดูกาลตอมาสามารถเลื่อนชั้นมาแขงในลีกสูงสุดของประเทศได ถึงแมวาสโมสรแบล็คเบิรน 
โรเวอรใชตนทุนตอฤดูกาลไมมากนักแตจํานวนการขายมักจะนอยกวาตนทุน คาประสิทธิภาพเฉลี่ย
ที่วัดไดจึงอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาถึงผลงานการแขงขันฟุตบอลพบวา ศักยภาพตัวผูเลน
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ของสโมสรแบล็คเบิรน โรเวอรอยูในระดับปานกลาง สงผลใหผลงานการแขงขันฟุตบอลในลีกไม
แนนอนในบางฤดูกาลก็สามารถทําอันดับไปอยูในหัวตารางแตในบางฤดูกาลก็อยูทายตาราง 

สโมสรฟูแลมเปนสโมสรฟุตบอลที่มีความกาวหนาในการพัฒนาทีมเปนอยางมาก จากทีมที่
เลนอยูในระดับดิวิช่ัน2 หรือทีมลีก 1 ในปจจุบัน ใชเวลาเพียง 3 ปก็สามารถเลื่อนชั้นมาแขงขันใน
พรีเมียรลีกได เหตุผลสําคัญสวนหนึ่งมาจากการที่มีเศรษฐีชาวอียิปต มู ฮามัด อัลฟาเยด (Mohamed 
Al-Fayed) ไดเขามาซื้อทีม เปนแรงผลักดันใหสโมสรมีศักยภาพที่สูงขึ้น ในฤดูกาลแรกที่
ทําการศึกษาสโมสรฟูแลมยังแขงขันอยูในลีกแชมปเปยนชิพ จากนั้นสามารถเลื่อนชั้นมาแขงขันใน
พรีเมียรลีกในฤดูกาลตอมา จากการศึกษาพบวา คาประสิทธิภาพทางดานตนทุนเฉลี่ยที่วัดไดมีคา
เทากับ 0.8872 อยูในลําดับที่ 9 ของตารางคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนโดยเฉลี่ย ซ่ึงถือวามีคา
ประสิทธิภาพคอนขางต่ํา เหตุผลเพราะหลังจากที่เล่ือนชั้นมาเลนในพรีเมียรลีกแลว สโมสรฟูแลมก็
ใชตนทุนเปนจํานวนมากในการสรางทีม ซ่ึงตนทุนที่ใชจายออกไปสูงเทียบเทาทีมระดับกลางใน
พรีเมียรลีก จึงสงใหผลคาประสิทธิภาพที่ไดคอนขางต่ํา อันดับในตารางคะแนนของสโมสรฟูแลม
มักอยูในโซนทายตาราง สวนหนึ่งเปนเพราะระดับการเงินของสโมสรยังไมสามารถซื้อผูเลนที่มี
ความสามารถสูงเขามารวมทีมได 

สโมสรแมนเชสเตอร ยูไนเต็ดเปนหนึ่งในสี่สโมสรยักษใหญในการแขงขันฟุตบอลพรีเมียร
ลีก สโมสรแมนเชสเตอร ยูไนเต็ดจัดวาเปนสโมสรที่ประสบความสําเร็จมากในชวงทศวรรษที่ผาน
มา สามารถควาแชมปลีกสูงสุดของประเทศไปครองได 17 สมัย โดยเปนแชมปพรีเมียรลีกถึง 10 
สมัย คาประสิทธิภาพทางดานตนทุนเฉลี่ยที่วัดไดมีคาเทากับรอยละ 0.8494 อยูในลําดับที่ 10 ของ
ตารางคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนโดยเฉลี่ย จากการศึกษาพบวาคาประสิทธิภาพของสโมสร
แมนเชสเตอร ยูไนเต็ดมีคาคอนขางต่ํา เนื่องจากสโมสรแมนเชสเตอร ยูไนเต็ดจัดเปนสโมสรที่มี
การใชตนทุนมากในพรีเมียรลีก จากการที่เปนสโมสรที่มีศักยภาพทางดานการเงินที่ดี มีฐานแฟน
บอลที่มากขึ้นเรื่อยๆ สงผลใหสโมสรแมนเชสเตอร ยูไนเต็ดสามารถจางนักฟุตบอลฝเทาดีเขา
มารวมทีมได จากการที่มีผูจัดการทีมชาวตางชาติที่มีความสามารถเปนตัวชวยเสริมใหผลงานการ
แขงขันของสโมสรแมนเชสเตอร ยูไนเต็ดออกมาดี โดยตลอด 6 ฤดูกาลที่ทําการศึกษาสโมสร
แมนเชสเตอร ยูไนเต็ดสามารถควาแชมปพรีเมียรลีกมาครองได 2 สมัย ควาแชมปเอฟเอ คัพมา
ครองได 1 สมัย แชมปคารลิงคัพ 1 สมัย 

สโมสรเชลซี เปนหนึ่งในสี่สโมสรยักษใหญของการแขงขันฟุตบอลพรี เมียร ลีก  คา
ประสิทธิภาพทางดานตนทุนเฉลี่ยที่วัดไดมีคาเทากับ 0.8287 โดยอยูอันดับที่ 11 ของตารางคา
ประสิทธิภาพทางดานตนทุนโดยเฉลี่ย ในชวงฤดูกาลแรกของการศึกษาพบวาสโมสรเชลซีมีการใช
ตนทุนสูงที่สุด แตก็ยังไมสามารถเบียดแยงตําแหนงแชมปจากทีมยักษใหญอ่ืนๆ ได จุดเปลี่ยนที่



 61 

สําคัญคือการที่มีมหาเศรษฐีชาวรัสเซียเขามาเทคโอเวอรสโมสร ทําใหสโมสรเชลซีมีฐานะการเงินที่
ดีขึ้น สงผลใหมีเงินจํานวนมากในการจับจายใชสอยเพื่อซ้ือตัวผูเลนที่มีความสามารถสูงมารวมทีม 
จากการทุมเงินจํานวนมากในการสรางทีม ทําใหคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนที่วัดออกมาไดจึง
ต่ํามาก แตจากการทุมเงินมหาศาลสงผลใหสโมสรเชลซีสามารถควาแชมปพรีเมียรลีกมาครองไดใน
ฤดูกาล 2004-2005 เปนครั้งแรกในรอบ 50 ป และสามารถปองกันตําแหนงแชมปพรีเมียรลีกไดอีก
คร้ังในฤดูกาล 2005-2006 ตลอด 6 ฤดูกาลที่ทําการศึกษา สโมสรเชลซีสามารถควาแชมปพรีเมียร
ลีกมาครองได 2 สมัย แชมปบอลถวยคารล่ิง คัพ 1 สมัย 

สโมสรอารเซนอลเปนหนึ่งในสี่สโมสรยักษใหญในการแขงขันฟุตบอลพรีเมียรลีก คา
ประสิทธิภาพทางดานตนทุนเฉลี่ยที่วัดไดต่ําที่สุดในบรรดาสโมสรฟุตบอลที่ทําการศึกษา โดยมีคา
ประสิทธิภาพทางดานตนทุนเฉลี่ยเทากับ 0.6224 เหตุผลสําคัญเนื่องจากสโมสรอารเซนอลมี
โครงการที่จะสรางสนามฟุตบอลแหงใหม ดังนั้นในชวงฤดูกาลที่ไดทําการศึกษาจึงมีการใชเงิน
จํานวนมหาศาลในการสรางสนามฟุตบอล เปนเหตุผลสําคัญที่ทําใหตลอดชวง 4 ฤดูกาลหลังสุดคา
ประสิทธิภาพเฉลี่ยของสโมสรอารเซนอลต่ํามาก ถึงแมวาประสิทธิภาพทางดานตนทุนของสโมสร
อารเซนอลจะต่ํามากแตผลการแขงขันจริงที่ทําไดจัดวาดีมาก เนื่องจากตลอด 6 ฤดูกาลที่ได
ทําการศึกษาสโมสรอารเซนอลสามารถควาตําแหนงแชมปพรีเมียรลีกมาครองได 2 สมัย และ
สามารถควาแชมปเอฟเอ คัพมาครองได 3 สมัย 
 

4.2.1   การเปล่ียนแปลงคาประสิทธิภาพ 
ในหัวขอนี้จะอธิบายถึงผลของการเปลี่ยนแปลงคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนที่

คํานวณไดจํานวน 6 ฤดูกาล ตั้งแตฤดูกาล 2000-2001 ถึงฤดูกาล 2005-2006 ผลที่ไดสามารถนํามา
ทําการวิเคราะหเพื่อดูความสัมพันธระหวางการเปลี่ยนแปลงคาประสิทธิภาพกับนโยบายของแตละ
สโมสร โดยไดทําการเลือกสโมสรฟุตบอลที่มีคาประสิทธิภาพเฉลี่ยสูงที่สุดสองอันดับแรกมา
ทําการศึกษา ไดแก สโมสรชารลตัน แอธเลติก และสโมสรท็อตแนม ฮ็อทสเปอร  
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1)    คาประสิทธิภาพทางดานตนทุนของสโมสรชารลตัน แอธเลติก 
 
รูปท่ี 4.1 แสดงการเปลี่ยนแปลงของคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนของสโมสรชารลตัน แอธเลติก 

ระหวางฤดูกาล 2000-2001 ถึงฤดูกาล 2005-2006 
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จากรูปที่ 4.1 แสดงใหเห็นถึงการเปลี่ยนแปลงของคาประสิทธิภาพทางดานตนทุน

ของสโมสรชารลตัน แอธเลติก โดยในฤดูกาล 2000-2001 สโมสรชารลตัน แอธเลติกมีคา
ประสิทธิภาพทางดานตนทุนเทากับ 0.9755 ซ่ึงมีคามากที่สุดในบรรดาสโมสรที่ทําการศึกษา เมื่อ
พิจารณาผลการแขงขันในฤดูกาลนี้สโมสรชารลตัน เอธเลติกจบฤดูกาลดวยอันดับที่ 9 ของตาราง 
แสดงใหเห็นวาคาประสิทธิภาพที่ไดไมสอดคลองกับผลการแขงจริง สวนหนึ่งเปนเพราะเมื่อเทียบ
กับสโมสรอื่นแลว สโมสรชารลตัน แอธเลติกใชตนทุนในฤดูกาลนี้ต่ําที่สุด ดวยเหตุนี้ทําใหมีคา
ประสิทธิภาพทางดานตนทุนที่สูง แตจากการลงทุนที่ต่ําโดยเฉพาะการลงทุนในตัวผูเลน ทําให
ศักยภาพในการแขงขันฟุตบอลไมสูง ดังนั้นจึงทําอันดับจากการแขงขันฟุตบอลไดเพียงกลางตาราง
เทานั้น ในฤดูกาลตอมาพบวาคาประสิทธิภาพลดตํ่าลงมาก เนื่องจากสโมสรชารลตัน แอธเลติกมี
การใชตนทุนมากขึ้นกวาฤดูกาลกอนหนาเกือบสองเทา จึงสงผลใหคาประสิทธิภาพทางดานตนทุน
ที่ไดเทากับ 0.9117 ตอมาในฤดูกาล 2002-2003 คาประสิทธิภาพทางดานตนทุนของสโมสรชารล
ตัน แอธเลติกเทากับ 0.9634 ซ่ึงถือวามีคาประสิทธิภาพสูงที่สุดเมื่อเทียบกับสโมสรอื่น เนื่องจากมี
การใชตนทุนต่ําที่สุด แตเมื่อดูอันดับตารางคะแนนแลวปรากฏวาสโมสรชารลตันอยูอันดับที่ 12 
ของตารางซึ่งถือวาไมประสบความสําเร็จในการแขงขันเทาที่ควร สวนหนึ่งเปนเพราะศักยภาพของ
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ตัวผู เลนอยูในระดับปานกลางอีกทั้งยิงประตูไดไมมาก  สําหรับในฤดูกาล 2003-2004 คา
ประสิทธิภาพทางดานตนทุนลดลงจากเดิมเล็กนอยแตก็ยังถือวามากเมื่อเทียบกับสโมสรอื่นๆ 
เนื่องจากถึงแมวาในฤดูกาลนี้สโมสรชารลตันจะใชตนทุนสูงขึ้นจากการซื้อผูเลนใหมมาเสริมทีม 
แตเมื่อเทียบกับสโมสรอื่นแลวถือวาเปนจํานวนเงินที่นอยมาก คาประสิทธิภาพทางดานตนทุนของ
สโมสรชารลตัน แอธเลติกเพิ่มขึ้นอีกครั้งในฤดูกาล 2004-2005 เนื่องจากมีการลดตนทุนของ
สโมสรลงและยังคงเปนสโมสรที่ใชตนทุนต่ําอยู คาประสิทธิภาพที่ไดจึงสูงเปนอันดับที่ 2 เมื่อเทียบ
กับสโมสรอื่นๆ โดยมีคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนเทากับ 0.9640 ในฤดูกาล 2005-2006 คา
ประสิทธิภาพทางดานตนทุนของสโมสรชารลตัน แอธเลติกลดต่ําลงเปนอยางมากเหลือเพียง 
0.8978 เหตุผลสําคัญสวนหนึ่งมาจากการที่สโมสรใชเงินลงทุนเพิ่มมากขึ้น ถึงแมจะมีการเพิ่มเงิน
ลงทุนแตผลการแขงขันที่ไดในฤดูกาลนี้ออกมาไมดีนัก เนื่องจากทําอันดับหลังจบฤดูกาลไดเพียง
แคที่ 13 ของตารางเทานั้น  

จากการศึกษาพบวาสโมสรชารลตัน แอธเลติกมีคาประสิทธิภาพทางดานตนทุน
เฉลี่ยสูงที่สุด แตจากการที่ตองแขงขันกับสโมสรที่มีการใชเงินจํานวนมากในการเพิ่มศักยภาพทีม 
ทั้งขนาดกลางและขนาดใหญ ดังนั้นผลการแขงขันจึงยากที่จะประสบความสําเร็จได 
 

2)    คาประสิทธิภาพทางดานตนทุนของสโมสรท็อตแนม ฮ็อทสเปอร 
 
รูปท่ี 4.2 แสดงการเปลี่ยนแปลงของคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนของสโมสรท็อตแนม 

ฮ็อทสเปอรระหวางฤดูกาล 2000-2001 ถึงฤดูกาล 2005-2006 
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จากรูป 4.2 แสดงใหเห็นวาตลอด 6 ฤดูกาลที่ทําการศึกษา คาประสิทธิภาพ
ทางดานตนทุนของสโมสรท็อตแนม ฮ็อทสเปอรมีการเปลี่ยนแปลงขึ้นลงอยูตลอดเวลา โดยใน
ฤดูกาล 2000-2001 สโมสรท็อตแนม ฮ็อทสเปอร มีคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนเทากับ 0.9518 
ซ่ึงถือวาสูงเปนอันดับที่ 3 เมื่อเทียบกับสโมสรอื่นๆ เนื่องจากการที่เปนสโมสรที่ใชตนทุนไมมากจึง
สงผลใหคาประสิทธิภาพที่ไดสูงตามไปดวย ในฤดูกาล 2001-2002 สโมสรท็อตแนม ฮ็อทสเปอรใช
ตนทุนสูงขึ้นกวาในฤดูกาลกอนหนามาก โดยมีการซื้อผูเลนใหมเขามาเสริมทีม แตจากการที่มี
จํานวนการขายที่สูง อีกทั้งยิงประตูไดมากขึ้น สงผลใหคาประสิทธิภาพในฤดูกาลนี้ออกมาดี โดยมี
คาประสิทธิภาพทางดานตนทุนเทากับ 0.9584 นอกจากนั้นคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนลดต่ําลง
อีกครั้งในฤดูกาล 2002-2003 เนื่องจากการเพิ่มตนทุนของสโมสรจากการใชเงินซื้อผูเลนใหม แตใน
ฤดูกาลนี้จํานวนการขายเมื่อเทียบกับตนทุนลดต่ําลงจากฤดูกาลกอนหนา สงผลใหคาประสิทธิภาพ
ทางดานตนทุนลดลงมาอยูที่ 0.9355 ในฤดูกาลตอมาสโมสรท็อตแนม ฮ็อทสเปอรมีการลดตนทุน
ดําเนินการของสโมสรลงเปนจํานวนมาก นอกจากนี้จํานวนการขายยังคงใกลเคียงกับในฤดูกาล
กอน  สงผลใหคาประสิทธิภาพที่ไดสูงขึ้น  แตผลจากการที่ยิงประตูไดนอยลงจึงทําใหคา
ประสิทธิภาพสูงขึ้นไมมากนัก โดยคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนที่ไดเทากับ 0.9391 ในฤดูกาล 
2004-2005 คาประสิทธิภาพทางดานตนทุนที่ไดลดต่ําลงอีกครั้ง ถึงแมวาในฤดูกาลนี้จะมีการลด
ตนทุนลง แตเมื่อเปรียบเทียบตนทุนกับสโมสรขนาดกลางและขนาดเล็ก แลวถือวาเปนเงินจํานวนที่
มาก สงผลใหคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนที่ไดลดต่ําลงจากเดิมมาอยูที่ 0.9280 ตอมาในฤดูกาล 
2005-2006 สโมสรท็อตแนม ฮ็อทสเปอรใชเงินเปนจํานวนมากซื้อผูเลนใหมเขามาเสริมทีม ทําใหมี
การใชเงินลงทุนเพิ่มขึ้นอีกครั้ง แตเนื่องจากจํานวนการขายที่เพิ่มขึ้น และจากศักยภาพที่ดีของผูเลน
ใหมทําใหสามารถยิงประตูไดเพิ่มขึ้น สงผลใหคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนที่ไดสูงขึ้นเปน 
0.9501 และเปนสโมสรที่มีคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนสูงที่สุดในฤดูกาลนี้ นอกจากนี้ยัง
สามารถจบฤดูกาลแขงขันดวยอันดับที่ 5 ของตารางการแขงขันฟุตบอลพรีเมียรลีก 
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4.2.2   การเปล่ียนแปลงคาประสิทธิภาพของสโมสรยักษใหญ 
ในหัวขอนี้จะทําการวิเคราะหเพื่อดูความสัมพันธระหวางการเปลี่ยนแปลงคา

ประสิทธิภาพทางดานตนทุนกับนโยบายของสโมสรยักษใหญ โดยสโมสรฟุตบอลยักษใหญที่
ทําการศึกษาประกอบไปดวย สโมสรอารเซนอล สโมสรเชลซี สโมสรลิเวอรพูล และสโมสร
แมนเชสเตอร ยูไนเต็ด 
 

1)    คาประสิทธิภาพทางดานตนทุนของสโมสรอารเซนอล 
 
รูปท่ี 4.3 แสดงการเปลี่ยนแปลงของคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนของสโมสรอารเซนอลระหวาง 

ฤดูกาล 2000-2001 ถึงฤดูกาล 2005-2006 
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รูปที่ 4.3 แสดงใหเห็นวาในฤดูกาล 2000-2001 สโมสรอารเซนอลมีคา

ประสิทธิภาพทางดานตนทุนเทากับ 0.8681 ซ่ึงในฤดูกาลนี้เองสโมสรอารเซนอลมีการใชตนทุนที่
คอนขางสูงเมื่อเทียบกับทีมอื่นๆ  เนื่องจากมีการใชเงินในการซื้อนักเตะใหมที่มีความสามารถสูง
มารวมทีมจํานวนมาก ดังนั้นจึงสงผลใหคาประสิทธิภาพที่ไดไมสูงมาก ตอมาในฤดูกาล 2001-2002 
พบวาคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนของสโมสรอารเซนอลสูงขึ้นกวาในฤดูกาลกอนหนามาอยูที่ 
0.9012  ถึงแมวาในฤดูกาลนี้สโมสรอารเซนอลจะมีภาระตนทุนสูงมากขึ้นโดยเฉพาะอยางยิ่งคาจาง
นักฟุตบอลในสโมสร แตจากจํานวนการขายเมื่อเทียบกับตนทุนที่มากขึ้น อีกทั้งสามารถยิงประตู
ไดมาก สงผลใหคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนที่วัดไดสูงขึ้นตามไปดวย เมื่อพิจารณาผลงานใน
สนามพบวา จากการสรางทีมอยางเปนระบบมานานโดยผูจัดการทีมชาวตางชาติที่มีความสามารถ 
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ทําใหผลงานการแขงขันฟุตบอลออกมาดีมาก โดยในฤดูกาลเดียวกันนี้เองสโมสรอารเซนอล
ประสบความสําเร็จจากการไดแชมปพรีเมียรลีกและแชมปเอฟเอ คัพมาครอง ในฤดูกาล 2002-2003 
สโมสรอารเซนอลมีการใชตนทุนมากที่สุดในพรีเมียรลีก เนื่องจากตองใชเงินจํานวนมากในการ
สรางสนามฟุตบอลแหงใหม จุดประสงคเพื่อรองรับปริมาณแฟนบอลที่เพิ่มมากขึ้น เนื่องจากสนาม
เกาที่ใชงานอยูสามารถจุผูชมไดเพียง 38,500 ที่นั่ง ซ่ึงถือวานอยมากเมื่อเทียบกับสโมสรใหญอ่ืนๆ 
ผลจากการใชเงินเปนจํานวนมากนี้เองสงผลใหคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนของสโมสรอารเซ
นอลลดต่ําลงเปนอยางมากมาอยูที่ 0.5715 โดยผลงานการแขงขันในฤดูกาลนี้สโมสรอารเซนอลไม
สามารถปองกันแชมปพรีเมียรลีกได แตก็สามารถควาแชมปเอฟเอ คัพมาครองได ผลจากการใชเงิน
ในการสรางสนามฟุตบอลแหงใหมทําใหในฤดูกาล 2003-2004 สโมสรอารเซนอลยังคงมีการใช
ตนทุนสูงที่สุดในพรีเมียรลีก ทําใหคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนที่ไดลดต่ําลงอยางตอเนื่อง แตผล
การแขงขันที่ออกมาตรงขามโดยสิ้นเชิงกับคาประสิทธิภาพที่วัดได เนื่องจากในฤดูกาลนี้เองสโมสร
อารเซนอลสามารถควาแชมปพรีเมียรลีกไปครองได สวนหนึ่งเปนเพราะระบบทีมเวิรคในการเลน
ของทีมที่ดี ทําใหสามารถยิงประตูไดมากแตก็ตองแลกกับตนทุนที่สูงขึ้นดวยเชนกัน สําหรับใน
ฤดูกาล 2004-2005 สโมสรอารเซนอลยังคงมีภาระคาใชจายในการสรางสนามฟุตบอลแหงใหมอยู
จึงยังเปนสโมสรที่ใชเงินเปนจํานวนมากและเปนจํานวนเงินสูงขึ้นกวาในฤดูกาลกอนหนา สงผลให
คาประสิทธิภาพทางดานตนทุนยังคงลดต่ําลงจากฤดูกาลกอนหนานี้อยางตอเนื่อง ถึงแมวาใน
ฤดูกาลนี้สโมสรอารเซนอลไมสามารถปองกันแชมปพรีเมียรลีกได แตก็ยังสามารถควาแชมปบอล
ถวยเอฟเอ คัพไปครองได ในฤดูกาล 2005-2006 คาประสิทธิภาพทางดานตนทุนของสโมสรอารเซ
นอลลดต่ําลงมาก โดยคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนที่ไดมีคาเพียง 0.3932 เนื่องจากมีการใช
ตนทุนสูงที่สุดเปนจํานวนเงินถึง 235 ลานปอนด โดยเปนคาใชจายในการสรางสนามแหงใหมถึง 
137 ลานปอนด หลังจบฤดูกาลสโมสรอารเซนอลไมสามารถควาแชมปใดๆ ไดเลย ถือวาไมมี
ประสิทธิภาพทั้งเรื่องตนทุนและผลการแขงขัน เหตุผลสําคัญในความลมเหลวของสโมสรอารเซ
นอลมาจากการที่นักฟุตบอลที่มีความสามารถยายออกจากทีมเปนจํานวนมาก ทําใหสโมสรอารเซ
นอลตองใชผูเลนอายุนอยในการหาความสําเร็จใหแกสโมสร 
 
 
 
 
 
 



 67 

2)    คาประสิทธิภาพทางดานตนทุนของสโมสรเชลซี 
 
รูปท่ี 4.4 แสดงความเปลี่ยนแปลงของคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนของสโมสรเชลซี ระหวาง 

ฤดูกาล 2000-2001 ถึงฤดูกาล 2005-2006 
 

0.6309

0.9067
0.9462

0.7998
0.8209

0.8676

0.6

0.65

0.7

0.75

0.8

0.85

0.9

0.95

1

2000-2001 2001-2002 2002-2003 2003-2004 2004-2005 2005-2006

ฤดูกาล

ค
าป
ระ
ส
ิท
ธิภ
าพ

 
จากรูปที่ 4.4 แสดงใหเห็นวาในฤดูกาล 2000-2001 คาประสิทธิภาพทางดาน

ตนทุนของสโมสรเชลซีมีคาต่ํา เนื่องจากในฤดูกาลนี้สโมสรเชลซีมีการใชตนทุนการดําเนินการสูง
ที่สุด มีการทุมเงินในสวนของคาจางนักฟุตบอลในสโมสรเปนจํานวนมาก ดวยเหตุนี้เองสงผลใหคา
ประสิทธิภาพทางดานตนทุนของสโมสรเชลซีเทากับ 0.6309 ซ่ึงมีคาต่ําที่สุด นอกจากนี้อันดับใน
ตารางคะแนนหลังจบฤดูกาลก็ไมไดดีอยางที่คาดไว สําหรับฤดูกาล 2001-2002 สโมสรเชลซีมีคา
ประสิทธิภาพทางดานตนทุนสูงขึ้นจากเดิมมาก โดยมีคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนเทากับ 0.9067 
เนื่องจากมีการลดตนทุนไปกวารอยละ 20 สงผลใหมีจํานวนการขายมากกวาตนทุนที่ใชไป ถึงแม
จะลดการใชตนทุนลงแตอันดับในตารางคะแนนก็ไมไดไดแตกตางไปจากเดิมเลย ตอมาในฤดูกาล 
2002-2003 สโมสรเชลซียังคงมีการลดตนทุนการดําเนินการของตัวเองอยางตอเนื่องโดยเฉพาะ
คาจางนักฟุตบอล สงผลใหคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนของสโมสรเชลซีสูงขึ้นกวาฤดูกาลกอน
หนา โดยมีคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนเทากับ 0.9462 ซ่ึงสอดคลองกับผลการแขงขันจริงใน
ฤดูกาลนี้ เนื่องจากสโมสรเชลซีสามารถจบฤดูกาลดวยอันดับที่ 4 ของตารางคะแนน ในปตอมามี
เหตุการณสําคัญเกิดขึ้นในฤดูกาล 2003-2004 จากการที่มหาเศรษฐีชาวรัสเซีย โรมัน อับราโมวิช 
(Roman Abramovich) ไดเขาเทคโอเวอรสโมสรเชลซีเปนจํานวนเงินถึง 140 ลานปอนด ทําใหมีการ
ซ้ือตัวผูเลนฝเทาดีเปนจํานวนมากเขารวมทีม เชน เดเมียน ดัฟฟ (Damien Duff) โจโคล (Joe Cole) 
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และโคลดมาเกเลเล (Claude Makelele) ทําใหเปนครั้งแรกที่สโมสรเชลซีใชจายเงินเปนจํานวนสูง
ที่สุดในพรีเมียรลีก ดวยเหตุนี้เองสงผลใหสโมสรเชลซีมีคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนลดต่ําลง
เหลือเพียง 0.7998 แตผลจากการแขงขันที่ทําไดถือวาดีมาก เนื่องจากสโมสรเชลซีสามารถเบียด
สโมสรแมนเชสเตอร ยูไนเต็ดขึ้นมาอยูอันดับที่ 2 ของตารางการแขงขันได ผลจากการที่มีมหา
เศรษฐีชาวรัสเซียเขามาเทคโอเวอรทําใหสโมสรเชลซีมีการใชเงินลงทุนในการซื้อตัวผูเลนเขามา
เสริมทีมอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะผูเลนชาวตางชาติ อีกทั้งในฤดูกาล 2004-2005 เปนฤดูกาลแรกที่
ไดมีการวาจาง โจเซ มูรินโย (Jose Mourinho) ผูจัดการทีมชาวโปรตุเกสเขามาเปนผูจัดการทีมคน
ใหมของสโมสร ดวยเหตุนี้เองจึงสงผลใหสโมสรเชลซีมีศักยภาพในการลุนแชมปลีกขึ้นมาทันที 
จากการลงทุนที่มากมายนี้เองสงผลใหคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนที่ออกมาคอนขางต่ําเมื่อเทียบ
กับสโมสรอื่นๆ แตวาเมื่อเทียบกับฤดูกาลกอน สโมสรเชลซีมีคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนสูงขึ้น 
โดยมีคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนเทากับ 0.8209 สวนหนึ่งเปนเพราะมีการใชตัวผูเลนตางชาติ
มากขึ้น และสามารถยิงประตูไดมาก ซ่ึงในฤดูกาลนี้เองสโมสรเชลซีก็สามารถควาแชมปพรีเมียรลีก
ไปครองไดเปนครั้งแรกในรอบ 50 ป โดยทําแตมจากการแขงขันมากถึง 95 คะแนน ในฤดูกาล 
2005-2006 สโมสรเชลซียังคงเปนที่นาจับตามองเนื่องจากยังมีการใชเงินเปนจํานวนมหาศาลในการ
ซ้ือตัวผูเลน แมวามีการใชตนทุนสูงแตจากการที่ในฤดูกาลนี้สโมสรเชลซีมีการลดตนทุนลงจาก
ฤดูกาลกอนหนาอีกทั้งมีจํานวนการขายเพิ่มขึ้นสงผลใหคาประสิทธิภาพสูงขึ้นเมื่อเทียบกับใน
ฤดูกาลกอน อีกทั้งทําใหคาประสิทธิภาพที่วัดไดสูงกวาอารเซนอลและแมนเชสเตอร ยูไนเต็ด 
นอกจากนี้การที่มีผูจัดการทีมชาวตางชาติรวมไปถึงผูเลนชาวตางชาติที่มีความสามารถ สงผลใหใน
ฤดูกาลเดียวกันนี้สโมสรเชลซียังคงประสบความสําเร็จไดแชมปพรีเมียรลีกเปนสมัยที่สองติดตอกัน  
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3)    คาประสิทธิภาพทางดานตนทุนของสโมสรลิเวอรพูล 
 
รูปท่ี 4.5 แสดงความเปลี่ยนแปลงของคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนของสโมสรลิเวอรพูล 

ระหวางฤดูกาล 2000-2001 ถึงฤดูกาล 2005-2006 
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รูปที่ 4.5 แสดงใหเห็นวาในฤดูกาล 2000-2001 สโมสรลิเวอรพูลมีคาประสิทธิภาพ

ทางดานตนทุนที่คอนขางสูงเมื่อเทียบกับสโมสรอื่น โดยมีคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนเทากับ 
0.9282 จากการศึกษาพบวา สโมสรลิเวอรพูลมีการใชตนทุนที่สูงเมื่อเทียบกับสโมสรขนาดกลาง
และขนาดเล็ก แตเนื่องจากการที่ลิเวอรพูลสามารถยิงประตูคูแขงไดมาก รวมไปถึงมีจํานวนการขาย
ที่สูง ทําใหคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนที่ไดถือวาอยูในเกณฑคอนขางดี สําหรับในฤดูกาล 
2001-2002 สโมสรลิเวอรพูลยังคงมีการใชตนทุนที่สูงขึ้น เนื่องจากมีการซื้อนักเตะใหมเขามาเสริม
ทีมจํานวนมาก แตตนทุนที่ใชยังต่ํากวาสโมสรยักษใหญอีกสามทีม การที่สโมสรลิเวอรพูลมีการ
เพิ่มเงินลงทุนสูงขึ้นสงผลใหคาประสิทธิภาพลดต่ําลงเมื่อเทียบกับฤดูกาลกอนหนา โดยมีคา
ประสิทธิภาพทางดานตนทุนเทากับ 0.9166 แตทั้งนี้คาประสิทธิภาพท่ีออกมาก็ไมไดต่ําไปจากเดิม
มากนัก อีกทั้งคาประสิทธิภาพที่ไดยังสูงกวาทีมยักษใหญอีกสามทีม โดยถึงแมวาคาประสิทธิภาพ
ทางดานตนทุนจะลดลงจากฤดูกาลกอนหนาแตสโมสรลิเวอรพูลก็สามารถจบฤดูกาลดวยตําแหนง
รองแชมปพรีเมียรลีกได ซ่ึงถือวาเปนการลงทุนที่คอนขางคุมคามาก ตอมาในฤดูกาล 2002-2003 
สโมสรลิเวอรพูลมีการลดตนทุนการดําเนินการของสโมสรลง สงผลใหคาประสิทธิภาพที่ไดสูงขึ้น
กวาฤดูกาลกอน โดยคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนที่ไดเทากับ 0.9557 เมื่อเปรียบเทียบกับทุก
สโมสรที่ไดทําการศึกษาพบวา ในฤดูกาลนี้สโมสรลิเวอรพูลมีคาประสิทธิภาพอยูในอันดับที่ 3 ซ่ึง
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ถือวาสูงมาก ถึงแมวาคาประสิทธิภาพท่ีไดสูงขึ้น แตเมื่อพิจาณาผลการแขงขันจริงสโมสรลิเวอรพูล
ทําไดเพียงอันดับที่ 5 ของตารางการแขงขันเทานั้น ในฤดูกาล 2003-2004 สโมสรลิเวอรพูลมีการใช
ตนทุนสูงขึ้นเปนอยางมาก โดยเฉพาะอยางยิ่งคาจางของนักฟุตบอล มีการใชเงินจํานวนมากซื้อตัวผู
เลนมาเสริมทีม เนื่องจากคาตัวนักฟุตบอลที่ซ้ือมามีราคาสูง จากการใชเงินลงทุนสูงขึ้นสงผลใหคา
ประสิทธิภาพทางดานตนทุนของสโมสรลิเวอรพูลลดต่ําลงไปจากฤดูกาลกอนหนา โดยมีคา
ประสิทธิภาพทางดานตนทุนเทากับ 0.8994 จากการที่สโมสรลิเวอรพูลตองการความสําเร็จในการ
แขงขันที่มากกวาเดิม ทําใหในฤดูกาล 2004-2005 สโมสรลิเวอรพูลไดมีการเปลี่ยนตัวผูจัดการทีม 
โดยไดมีการวาจาง ราฟาเอล เบนิเตส (Rafael Benitez) ผูจัดการทีมชาวสเปนเขามาทําทีม ผลจาก
การเปล่ียนแปลงผูจัดการทีมจึงทําใหมีการใชเงินซื้อตัวผูเลมใหมเขามาเสริมทีมจํานวนมาก สงผล
ใหคาประสิทธิภาพลดต่ําลงจากฤดูกาลกอนหนา โดยคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนลดลงเหลือ
เพียง 0.8440 ถึงแมวาคาประสิทธิภาพที่วัดไดจะไมดีนัก แตสโมสรลิเวอรพูลก็สามารถควาแชมปยู
ฟา แชมปเปยนลีกในฤดูกาลนี้ไปครองได จะเห็นไดวาความสําเร็จสวนหนึ่งในการควาแชมปยุโรป
ของสโมสรลิเวอรพูลเปนผลมาจากความสามารถของผูจัดการทีมชาวตางชาติอยางราฟาเอล เบนิ
เตส จากการที่สโมสรลิเวอรพูลควาแชมปยุโรปมาครองได สงผลใหแฟนบอลตั้งความหวังที่จะควา
แชมปพรีเมียรลีกในฤดูกาล 2005-2006 ใหได มีการใชเงินลงทุนเปนจํานวนมากในการซื้อตัวผูเลน
ใหมมาเสริมทีม โดยเปนฤดูกาลแรกที่สโมสรลิเวอรพูลใชตนทุนไปถึง 100 ลานปอนด ถึงแมวา
สโมสรลิเวอรพูลใชตนทุนสูงขึ้น แตผลของคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนที่ออกมาสูงขึ้นกวา
ฤดูกาลกอนหนา เนื่องจากการที่สโมสรลิเวอรพูลสามารถยิงประตูไดมากขึ้น และมีจํานวนผูเลน
ตางชาติมากขึ้น สงผลใหสโมสรลิเวอรพูลมีคาประสิทธิภาพที่สูงขึ้น โดยคาประสิทธิภาพทางดาน
ตนทุนที่ไดเทากับ 0.8964 เห็นไดวาในฤดูกาลนี้สโมสรลิเวอรพูลมีการลงทุนสูงมากแตก็ยังไม
สามารถควาแชมปพรีเมียรลีกได ซ่ึงผลงานในฤดูกาลนี้ไดเพียงแชมป เอฟเอ คัพเทานั้น ในฤดูกาลนี้
สโมสรลิเวอรพูลมีการใชตนทุนที่สูงมากแตจากคาประสิทธิภาพที่ไดพบวา ลิเวอรพูลอยูเหนือ
สโมสรแอสตันวิลลา สโมสรฟูแลม และสโมสรเอฟเวอรตันที่มีการใชตนทุนต่ํากวา เหตุผลสําคัญ
มาจากการที่สโมสรลิเวอรพูล มีจํานวนผูเลนตางชาติ จํานวนผูชม จํานวนประตูที่ยิงได และจํานวน
การขายที่มากกวา ทําใหสโมสรลิเวอรพูลมีคาประสิทธิภาพที่สูงกวาสโมสรที่กลาวมาขางตน 
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4)    คาประสิทธิภาพทางดานตนทุนของสโมสรแมนเชสเตอรยูไนเต็ด 
 
รูปท่ี 4.6 แสดงความเปลี่ยนแปลงของคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนของสโมสรแมนเชสเตอร 

ยูไนเต็ด ระหวางฤดูกาล 2000-2001 ถึงฤดูกาล 2005-2006 
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จากรูปที่ 4.6 แสดงใหเห็นวาในฤดูกาล 2000-2001 สโมสรแมนเชสเตอร ยูไนเต็ด

มีคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนเทากับ 0.92 โดยในฤดูกาลนี้สโมสรแมนเชสเตอร ยูไนเต็ดไมไดมี
การซื้อตัวผูเลนใหมเขามารวมทีมแตอยางใด ยังคงใชผูเลนชุดเกาจากฤดูกาลที่แลวเปนสวนใหญ 
ตนทุนสวนใหญจึงหมดไปกับการจายคาจางนักฟุตบอลซึ่งอยูในอัตราที่สูง จากการที่ใชตนทุนไม
สูงมากนักเมื่อเทียบกับสโมสรอื่น สงผลใหคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนที่ไดคอนขางดี ในป
ตอมาฤดูกาล 2001-2002 สโมสรแมนเชสเตอร ยูไนเต็ดมีการใชเงินลงทุนในการซื้อตัวผูเลนสูงมาก 
โดยซ้ือตัวผูเลนระดับโลกสําคัญๆ เชน รุด ฟาน นิสเตลรอย (Ruud Van Nistelrooy) และฮวน เซบา
สเตียน เวรอน (Juan Sebastian Veron) ทําใหเปนสโมสรที่มีการใชเงินมากที่สุด ดวยเหตุนี้เองสงผล
ใหคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนที่วัดไดลดต่ําลงจากฤดูกาลกอนหนามาอยูที่ 0.8440 นอกจากนี้
พบวาคาประสิทธิภาพที่ไดต่ําที่สุดในเมื่อเทียบกับสโมสรอื่นๆ ถึงแมวาในฤดูกาลนี้จะมีการลงทุนที่
มากมายมหาศาลแตผลที่ไดกลับไมดีอยางที่คิด เนื่องจากสโมสรแมนเชสเตอร ยูไนเต็ดไมไดแชมป
พรีเมียรลีกในฤดูกาลนี้แตไดเพียงอันดับที่ 3 เทานั้น ในฤดูกาล 2002-2003 สโมสรแมนเชสเตอร 
ยูไนเต็ดไดลงทุนซื้อนักเตะใหมในตําแหนงกองหลังอยาง ริโอ เฟอรดินานด (Rio Ferdinand) ดวย
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คาตัวที่แพงที่สุดในเกาะอังกฤษ แตเนื่องจากการใชตนทุนสูงขึ้นกวาในฤดูกาลที่แลวไมมากนัก อีก
ทั้งจํานวนการขายในฤดูกาลนี้สูงมาก ทําใหคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนที่ไดสูงขึ้นกวาฤดูกาล
กอนมาอยูที่ 0.9088 อีกทั้งผลที่ไดก็ถือวาคุมคาเนื่องจากในฤดูกาลนี้สโมสรแมนเชสเตอร ยูไนเต็ด
สามารถควาแชมปพรีเมียรลีกมาครองได สําหรับฤดูกาล 2003-2004 สโมสรแมนเชสเตอร ยูไนเต็ด
มีการใชตนทุนเพิ่มจากฤดูกาลกอนหนาไมมากนัก แตผลจากการที่จํานวนการขายลดลง อีกทั้งยิง
ประตูไดนอยลง สงผลใหคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนลดต่ําลงไปดวย ซ่ึงในฤดูกาลนี้เองสโมสร
แมนเชสเตอร ยูไนเต็ดไดขายผูเลนคนสําคัญอยางเดวิด เบคแฮม (David Beckham) ออกไป แตก็มี
การซื้อตัวผูเลนเสริมทีมหลายคนโดนเฉพาะผูเลนคนสําคัญอยาง คริสเตียนโน โรนัลโด (Cristiano 
Ronaldo) แตก็ไมสามารถปองกันแชมปพรีเมียรลีกได จบฤดูกาลไดเพียงแคอันดับที่ 3 เทานั้น ใน
ฤดูกาล 2004-2005 แมนเชสเตอรยูไนเต็ดยังคงเปนสโมสรที่มีการใชตนทุนที่สูงอยางคงเสนคงวา 
จากการที่สโมสรแมนเชสเตอร ยูไนเต็ดยิงประตูคูแขงไดนอยลง และจํานวนการขายก็ลดลงจากเดิม 
สงผลใหคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนที่ไดลดต่ําลงจากฤดูกาลกอนหนานี้มาอยูที่ 0.8127 
นอกจากนี้แลวในฤดูกาลนี้สโมสรแมนเชสเตอร ยูไนเต็ดก็ประสบความลมเหลวกับผลการแขงขัน
อีกดวย เนื่องจากไมสามารถควาแชมปใดๆ ไดเลย แตถึงกระนั้นก็ยังเปนสโมสรที่มีจํานวนการขาย
สูงที่สุดในพรีเมียรลีก ตอมาในฤดูกาล 2005-2006 มัลคอม เกลเซอร (Malcolm Glazer) นักธุรกิจ
ชาวอเมริกันไดเขาเทคโอเวอรสโมสรแมนเชสเตอร ยูไนเต็ด การเขาซื้อสโมสรในครั้งนี้มีการกูยืม
เงินจากธนาคารและสถาบันการเงินเปนจํานวนกวา 800 ลานปอนดและไดมีการโอนหนี้จากการ
กูยืมครั้งนี้ เขาสูสโมสรอีกดวย ถึงแมวาสโมสรจะมีหนี้เพิ่มขึ้นแตการใชตนทุนของสโมสร
แมนเชสเตอร ยูไนเต็ดยังคงสูงขึ้นกวาฤดูกาลกอนหนา มีการลงทุนในเรื่องคาจางของผูเลนสูงขึ้น 
ถึงแมจะสามารถยิงประตูคูแขงไดมาก แตจากการที่มีการใชตนทุนสูงกวาฤดูกาลกอนมาก ถึงแมวา
จํานวนการขายจะสูงขึ้นจากเดิมแตเพิ่มขึ้นนอยกวาตนทุน จึงสงผลใหคาประสิทธิภาพลดลงจาก
ฤดูกาลกอน โดยคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนที่ไดเทากับ 0.7345 นอกจากนี้แลว ผลจากความไม
ลงตัวของผูเลนภายในทีม ทําใหในฤดูกาลนี้สโมสรแมนเชสเตอร ยูไนเต็ดไมประสบความสําเร็จใน
การควาแชมปพรีเมียรลีก ไดเพียงแคแชมปคารล่ิง คัพเทานั้น 
 

นอกจากนี้แลวยังไดทําการศึกษาถึงคาเฉลี่ยการเปลี่ยนแปลงของคาประสิทธิภาพทางดาน
ตนทุนในแตละฤดูกาล โดยคาที่ไดเกิดจากสวนตางของการเปลี่ยนแปลงคาประสิทธิภาพทางดาน
ตนทุนซึ่งอยูในรูปรอยละ ทั้งนี้จุดมุงหมายเพื่อทําการทดสอบวาคาเฉลี่ยการเปลี่ยนแปลงของคา
ประสิทธิภาพตลอดฤดูกาลที่ทําการศึกษามีเปอรเซ็นตความเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นหรือลดลงมากนอย
เพียงใด โดยผลจากการศึกษาไดแสดงไวในตารางที่ 4.3 
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ตารางที่ 4.3 เปอรเซ็นตความเปลี่ยนแปลงของคาประสิทธิภาพ 
 

เปอรเซ็นตความเปลี่ยนแปลงของคาประสิทธิภาพจากฤดูกาลกอนหนา ลําดับ
ที่ 

สโมสร 
2001/2002 2002/2003 2003/2004 2004/2005 2005/2006 

เฉลี่ย 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 

เชลซี 
แอสตัน วิลลา 
แบล็คเบิรน โรเวอร 
นิวคาสเซิล ยไูนเตด็ 
ฟูแลม 
ท็อตแนม ฮ็อทสเปอร 
โบลตัน วันเดอรเรอรส 
ลิเวอรพูล 
ชารลตัน แอธเลติก 
เอฟเวอรตัน 
แมนเชสเตอร ยูไนเต็ด 
อารเซนอล 

43.73 
16.28 
6.22 
7.59 

(4.70) 
0.69 

(5.05) 
(1.26) 
(6.54) 
0.36 

(8.27) 
3.82 

4.35 
(9.70) 
0.10 

(0.64) 
(0.47) 
(2.39) 
(4.73) 
4.27 
5.67 
1.83 
7.68 

(36.59) 

(15.48) 
12.71 
2.16 

(0.21) 
8.70 
0.39 

11.81 
(5.89) 
(0.43) 
-1.14 
(3.55) 
(5.80) 

2.64 
(0.87) 
(9.39) 
(5.39) 
0.45 

(1.19) 
(3.19) 
(6.16) 
0.50 
5.09 

(7.28) 
(14.14) 

5.69 
(6.35) 
10.78 
(0.39) 
(3.44) 
2.39 

(0.32) 
6.20 

(6.87) 
(13.96) 
(9.63) 

(14.94) 

8.19 
2.41 
1.97 
0.19 
0.11 

(0.02) 
(0.30) 
(0.57) 
(1.53) 
(1.57) 
(4.21) 

(13.53) 

ที่มา : จากการคํานวณ 
 หมายเหตุ ตัวเลขในวงเล็บมีคาลบ 
 
 ตารางที่ 4.3 แสดงใหเห็นถึงเปอรเซ็นตความเปลี่ยนแปลงของคาประสิทธิภาพในแตละฤดู
การ จากการศึกษาพบวาสโมสรที่มีเปอรเซ็นตความเปลี่ยนแปลงโดยเฉลี่ยของคาประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้นมากที่สุดไดแก สโมสรเชลซี ซ่ึงมีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นถึงรอยละ 8.19 รองลงมาไดแก
สโมสรแอสตัน วิลลาที่รอยละ 2.41 และสโมสรแบล็คเบิรน โรเวอรที่รอยละ 1.97 สวนสโมสรที่มี
การเปลี่ยนแปลงโดยเฉลี่ยของคาประสิทธิภาพลดลงมากที่สุดไดแกสโมสรอารเซนอล โดยมีการ
เปลี่ยนแปลงเฉลี่ยลดลงถึงรอยละ 13.53 
 

4.2.3    การเปล่ียนแปลงคาประสิทธิภาพตามกลุมขนาดของสโมสร 
ในหัวขอนี้จะทําการศึกษาถึงการเปลี่ยนแปลงคาประสิทธิภาพตามกลุมขนาดของ

สโมสร โดยแยกสโมสรฟุตบอลออกเปน 3 กลุม ไดแกสโมสรฟุตบอลขนาดใหญ สโมสรฟุตบอล
ขนาดกลาง และสโมสรฟุตบอลขนาดเล็ก โดยเกณฑในการแบงกลุมประเมินจากขนาดการใช
ตนทุนดําเนินการโดยเฉลี่ยของแตละสโมสรตลอด 6 ฤดูกาลที่ทําการศึกษา ทําใหสามารถจัดกลุม
สโมสรฟุตบอลไดดังตอไปนี้ 
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1. สโมสรฟุตบอลขนาดใหญ เปนสโมสรในกลุมทีมยักษใหญ 4 สโมสร ซ่ึงมีการใชตนทุน
ในแตละฤดูกาลสูงมาก โดยสโมสรฟุตบอลในกลุมนี้มีการใชตนทุนตลอด 6 ฤดูกาล
มากกวา 495 ลานปอนด ประกอบไปดวย สโมสรอารเซนอล สโมสรเชลซี สโมสรลิเวอร
พูล และสโมสรแมนเชสเตอร ยูไนเต็ด 

2. สโมสรฟุตบอลขนาดกลาง เปนสโมสรที่มีการใชตนทุนในแตละฤดูกาลในระดับปานกลาง 
โดยสโมสรฟุตบอลในกลุมนี้มีการใชตนทุนตลอด 6 ฤดูกาลอยูระหวาง 245 ลานปอนดถึง 
364 ลานปอนด ประกอบไปดวย สโมสรแอสตัน วิลลา สโมสรแบล็คเบิรน โรเวอรส  
สโมสรเอฟเวอรตัน สโมสรฟูแลม สโมสรนิวคาสเซิล และสโมสรท็อตแนม ฮ็อทสเปอร 
รวมทั้งสิ้น 6 สโมสร  

3. สโมสรฟุตบอลขนาดเล็ก เปนสโมสรที่มีการใชตนทุนในแตละฤดูกาลในระดับต่ํา โดย
สโมสรฟุตบอลในกลุมนี้มีการใชตนทุนตลอด 6 ฤดูกาลต่ํากวา 206 ลานปอนด ประกอบ
ไปดวย สโมสรโบลตัน วันเดอรเรอรส และสโมสรชารลตัน แอธเลติก รวมทั้งสิ้น 2 
สโมสร 

 
เมื่อทําการแยกกลุมของสโมสรแลว ไดทําการหาประสิทธิภาพทางดานตนทุนเฉลี่ย

ของสโมสรในแตละกลุม จากการคํานวณทําใหไดคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนเฉลี่ยแยก
ออกเปน 3 กลุม ดังแสดงไวในตารางที่ 4.4 
 
ตารางที่ 4.4   คาประสิทธิภาพทางดานตนทุนของสโมสรฟุตบอลขนาดเล็ก สโมสรฟุตบอลขนาด 

กลาง และสโมสรฟุตบอลขนาดใหญ 
 

ฤดูกาล  
ลําดับที่ 

ขนาด
ของ

สโมสร 
2000-
2001 

2001-
2002 

2002-
2003 

2003-
2004 

2004-
2005 

2005-
2006 

 
เฉลี่ย 

1 
2 
3 

เล็ก 
กลาง 
ใหญ 

0.9670 
0.8898 
0.8368 

0.9109 
0.9268 
0.8921 

0.9152 
0.9090 
0.8456 

0.9643 
0.9411 
0.7785 

0.9513 
0.9232 
0.7350 

0.9167 
0.9034 
0.7229 

0.9376 
0.9156 
0.8018 

ที่มา : จากการคํานวณ 
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จากตารางที่ 4.4 แสดงใหเห็นวาคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนของสโมสรฟุตบอล
ขนาดเล็กมีคาเทากับ 0.9376 ซ่ึงมีคาสูงที่สุด รองลงมาไดแกสโมสรฟุตบอลขนาดกลาง โดยคา
ประสิทธิภาพทางดานตนทุน เทากับ 0.9156 สวนสโมสรฟุตบอลขนาดใหญมีคาประสิทธิภาพต่ํา
ที่สุด โดยมีคาประสิทธิภาพอยูที่ 0.8018 

จากคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนที่ไดแสดงใหเห็นวา สโมสรฟุตบอลขนาดเล็กซึ่งมี
การใชตนทุนต่ํา มักจะมีคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนสูงตามไปดวย และเมื่อขนาดของสโมสร
ใหญขึ้นทําใหมีการเพิ่มการใชตนทุนมากขึ้น ดวยเหตุนี้เองจึงทําใหคาประสิทธิภาพทางดานตนทุน
ที่วัดออกมาต่ํา โดยเฉพาะอยางยิ่งสโมสรฟุตบอลขนาดใหญ  
 
รูปท่ี 4.7 แสดงความเปลี่ยนแปลงของคาประสิทธิภาพของสโมสรฟุตบอลขนาดเล็ก สโมสร 

ฟุตบอลขนาดกลาง และสโมสรฟุตบอลขนาดใหญ 
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สโมสรขนาดเล็ก สโมสรขนาดกลาง สโมสรขนาดใหญ

 
 

รูปที่ 4.7 แสดงใหเห็นถึงความเปลี่ยนแปลงของคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนของ
สโมสรฟุตบอลขนาดเล็ก สโมสรฟุตบอลขนาดกลาง และสโมสรฟุตบอลขนาดใหญ ในฤดูกาล 
2000-2001 คาประสิทธิภาพทางดานตนทุนของสโมสรฟุตบอลขนาดเล็กมีคาสูงที่สุดเนื่องจากเปน
กลุมที่มีการใชตนทุนการดําเนินการต่ําที่สุด รองลงมาไดแกสโมสรฟุตบอลขนาดกลางและขนาด
ใหญ สําหรับในฤดูกาล 2001-2002 พบวาสโมสรฟุตบอลขนาดกลางมีคาประสิทธิภาพทางดาน
ตนทุนสูงกวาสโมสรฟุตบอลขนาดเล็ก จากการวิเคราะหพบวา เมื่อไปดูคาประสิทธิภาพทางดาน
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ตนทุนของแตละสโมสรในฤดูกาล 2001-2002 แลวพบวาสโมสรฟุตบอลขนาดกลางทั้ง 6 สโมสรมี
คาประสิทธิภาพทางดานตนทุนที่สูงกวาสโมสรฟุตบอลขนาดเล็กทั้งหมด ถึงแมวาในฤดูกาลนี้
สโมสรฟุตบอลขนาดกลางจะมีการใชตนทุนที่สูงกวาสโมสรฟุตบอลขนาดเล็ก แตเนื่องจากจํานวน
การขายโดยเฉลี่ยเมื่อเทียบกับตนทุนของสโมสรฟุตบอลขนาดกลางสามารถทําไดดีกวาสโมสร
ฟุตบอลขนาดเล็ก จึงสงผลใหคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนที่ไดสูงที่สุด ในฤดูกาล 2002-2003 ถึง 
ฤดูกาล 2005-2006 สโมสรฟุตบอลขนาดเล็กยังคงมีคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนสูงทุกฤดูกาล 
รองลงมาก็เปนสโมสรฟุตบอลขนาดกลางและขนาดใหญ โดยเมื่อพัฒนาไปที่สโมสรฟุตบอลขนาด
ใหญพบวา มีการใชตนทุนจํานวนมากเนื่องจากสโมสรอารเซนอลซึ่งอยูในกลุมของสโมสรฟุตบอล
ขนาดใหญกําลังใชเงินลงทุนสรางสนามฟุตบอลแหงใหม ดังนั้นจึงสงผลใหคาประสิทธิภาพ
ทางดานตนทุนของสโมสรฟุตบอลขนาดใหญต่ํามาก 

จากขอมูลขางตนสามารถสรุปไดวา สโมสรฟุตบอลขนาดเล็กมีการใชตนทุนที่ต่ํา 
เนื่องจากการเพิ่มศักยภาพภายในทีมจะใชเงินลงทุนไมมากนัก จึงสงผลใหคาประสิทธิภาพทางดาน
ตนทุนสูง ในขณะที่กิจกรรมการเพิ่มศักยภาพภายในทีมของสโมสรฟุตบอลขนาดกลางและขนาด
ใหญมักจะมีการใชเงินลงทุนที่สูง จึงสงผลใหคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนออกมาต่ํา แตสโมสร
ฟุตบอลขนาดกลางและขนาดใหญสามารถเพิ่มประสิทธิภาพทางดานตนทุนของตนเองไดโดยการ
ลดการใชตนทุนลง หรือพยายามเพิ่มผลผลิตใหมากขึ้นจากตนทุนที่มีอยู 

เมื่อพิจารณาถึงคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนที่ไดกับอันดับจากตารางการแขงขันใน
แตละฤดูกาลพบวา สโมสรฟุตบอลขนาดเล็กที่มีการใชตนทุนต่ํา เนื่องจากมีสภาพทางการเงินที่ไม
สูงมาก ทําใหไมสามารถซื้อตัวผูเลนที่มีความสามารถมารวมทีมได สงผลใหผูเลนภายในสโมสรมี
ศักยภาพต่ําผลงานจากการแขงขันจึงออกมาไมดี ในทางกลับกันสโมสรฟุตบอลขนาดกลางและ
ใหญ มีสภาพทางการเงินที่สูง สามารถซื้อตัวผูเลนที่มีความสามารถมารวมทีมได สงผลใหผูเลน
ภายในสโมสรมีศักยภาพสูง ทําใหผลการแขงขันที่ออกมาดี จากการศึกษาพบวาสโมสรยักษใหญทัง้ 
4 สโมสรซึ่งมีการใชตนทุนที่สูงมาก สามารถทําผลงานการแขงขันไดดี โดยสามารถทําอันดับใน
ตารางคะแนนหลังจบฤดูกาลติดอยูหนึ่งในหาอันดับแรกเกือบทุกฤดูกาล ในขณะที่สโมสรฟุตบอล
ขนาดกลางและขนาดเล็กซึ่งมีการใชตนทุนต่ําจะมีความไมแนนอนจากผลการแขงขัน อีกทั้งมักจะ
ทําอันดับในตารางคะแนนหลังจบฤดูกาลไดไมดี ดวยเหตุนี้จึงสรุปไดวา การใชตนทุนของสโมสร
ฟุตบอลในแตละฤดูกาลสงผลกระทบตออันดับคะแนนในตารางการแขงขันดวยเชนกัน 


