
บทที่ 3 
ระเบียบวิธีการศึกษา 

 
3.1  ขอบเขตของการศึกษา 

การวิจัยคร้ังนี้ทําการศึกษาเพื่อประเมินคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนของสโมสรฟุตบอล
ในประเทศอังกฤษจํานวน 12 สโมสรที่อยูในพรีเมียรลีกดวยวิธีการวิเคราะหเสนพรมแดนตนทุน
เชิงเฟนสุม ตั้งแตฤดูกาล 2000-2001 ถึง 2005-2006 รวมเปนระยะเวลา 6 ป ขอมูลทั้งหมดประกอบ
ไปดวยตัวอยางจํานวน 72 ตัวอยาง สาเหตุที่เลือกสโมสรฟุตบอลเพียง 12 สโมสรเพื่อมาศึกษานั้น 
เนื่องจากในระบบการแขงขันฟุตบอลลีกนั้น จะมีการเลื่อนชั้นและตกชั้น ซ่ึงถึงแมวาในฟุตบอล
พรีเมียรลีกอังกฤษจะมีจํานวนทีมเขาแขงขัน 20 ทีม แตจะมีเพียงไมกี่ทีมที่สามารถคงอยูในพรีเมียร
ลีกโดยที่ไมตกชั้น  
 

3.2 วิธีวิจัย 
3.2.1   ขอมูลและแหลงขอมูล 

ขอมูลที่ใชในการศึกษาครั้งนี้จะแบงออกเปน 2 สวนหลักๆ โดยสวนแรกไดแก ขอมูล
เกี่ยวกับการเงินของสโมสรฟุตบอลในพรีเมียรลีกอังกฤษ ซ่ึงขอมูลในสวนนี้จะอาศัยขอมูลทุติยภูมิ
จากเอกสาร  Deloitte&Touche Annual Review of Football Finance ตั้งแตป 2002 ถึง 2003 และ
เอกสาร Deloitte Annual Review of Football Finance ตั้งแตป 2004 ถึง ป 2007 นอกจากนี้แลว ยัง
รวมไปถึงขอมูลจากเอกสาร Deloitte Football Money League 2008  ในสวนที่สองจะเปนขอมูล
ทั่วไปและองคประกอบตางๆ ภายในสโมสร เชน ขอมูลเกี่ยวกับตัวผูเลนตางชาติภายในทีม ขอมูล
สัญชาติของผูจัดการทีม ขอมูลเกี่ยวกับผลการแขงขัน จํานวนประตูที่แตละสโมสรทําได จํานวน
ผูชม และความจุสนาม โดยขอมูลในสวนนี้ จะอาศัยขอมูลจากอินเตอรเน็ต จากการติดตอกับทาง
สโมสรโดยตรง รวมไปถึงขอมูลที่อยูตามเว็บไซตตางๆ ทั้งในไทยและตางประเทศ  

สโมสรฟุตบอลจํานวน 12 สโมสรที่ถูกเลือกเพื่อใชในการศึกษา ไดแก 
 
 1. สโมสรฟุตบอลอารเซนอล  ตั้งอยูเมืองลอนดอน 
 2. สโมสรฟุตบอลแอสตัน วิลลา  ตั้งอยูเมืองเบอรมิงแฮม 
 3. สโมสรฟุตบอลแบล็คเบิรน โรเวอรส ตั้งอยูเมืองแบล็คเบิรน 
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4. สโมสรฟุตบอลโบลตัน วันเดอรเรอรส ตั้งอยูเมืองโบลตัน 
 5. สโมสรฟุตบอลชารลตัน แอธเลติก ตั้งอยูเมืองลอนดอน 
 6. สโมสรฟุตบอลเชลซี   ตั้งอยูเมืองลอนดอน 
 7. สโมสรฟุตบอลเอฟเวอรตัน  ตั้งอยูเมืองลิเวอรพูล 
 8. สโมสรฟุตบอลฟูแลม   ตั้งอยูเมืองลอนดอน 
 9. สโมสรฟุตบอลลิเวอรพูล  ตั้งอยูเมืองลิเวอรพูล 
 10. สโมสรฟุตบอลแมนเชสเตอร ยูไนเต็ด ตั้งอยูเมืองแมนเชสเตอร 
 11. สโมสรฟุตบอลนิวคาสเซิล ยูไนเต็ด ตั้งอยูเมืองนิวคาสเซิล 
 12. สโมสรฟุตบอลท็อตแนม ฮ็อทสเปอร ตั้งอยูเมืองลอนดอน 
 

รูปที่ 3.1 เปนหนาแรกของเว็บไซตพรีเมียรลีกซึ่งเปนแหลงขอมูลทางดานสถิติตางๆ ของทีม
ฟุตบอลในพรีเมียรลีก รูปที่ 3.2 แสดงหนาแรกของเว็บไซตซ็อคเกอรเบส โดยเว็บไซตนี้เปน
แหลงขอมูลในเรื่องตัวผูเลนและผูจัดการทีมของทีมฟุตบอลทั่วโลกทั้งในอดีตและปจจุบัน 
 
 

 
 

รูปท่ี 3.1 หนาแรกของเว็บไซต พรีเมียรลีก (www.premierleague.com) 
 
 



 44 

 
 

รูปท่ี 3.2 หนาแรกของเว็บไซต ซ็อคเกอรเบส (www.soccerbase.com) 
 

รูปที่ 3.3 เปนหนังสือ Deloitte Annual Review of Football Finance 2007 ซ่ึงเอกสารฉบับนี้
เปนรายงานประจําปที่รวบรวมขอมูลทางการเงินของสโมสรฟุตบอลในพรีเมียรลีกทุกสโมสร 
รวมทั้งมีบทวิเคราะหถึงสภาพทางการเงินภายในลีกจากทีมงานผูเชี่ยวชาญของบริษัท Deloitte 
 
 

   
 
รูปท่ี 3.3  แสดงหนังสือ Deloitte Annual Review of Football Finance 2007  
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รูปที่ 3.4 เปนหนังสือ Deloitte Football Money League 2008 ซ่ึงเปนรายงานประจําปที่จัดทํา
ขึ้นโดยทีมงานของบริษัท Deloitte เพื่อจัดอันดับสโมสรฟุตบอลที่รํ่ารวยที่สุดในโลก  
 
 

 
 

รูปท่ี 3.4  แสดงหนังสือ Deloitte Football Money League 2008 
 

ขอมูลที่ใชในการศึกษาเพื่อวัดประสิทธิภาพทางดานตนทุนของสโมสรฟุตบอลในพรีเมียรลีก
ประเทศอังกฤษ ประกอบไปดวย 
 

1.    ตนทุนดําเนินการ ประกอบไปดวย ผลรวมของคาจางนักฟุตบอล เงินผอนชําระคาตัวผู
เลน และคาใชจายการจัดการสนามฟุตบอล สามารถเก็บรวบรวมไดจาก เอกสาร 
Deloitte&Touche Annual Review of Football Finance ตั้งแตป 2002 ถึง 2003 และ
เอกสาร Deloitte Annual Review of Football Finance ตั้งแตป 2004 ถึง ป 2007 

2.    ราคาผู เลน วัดจาก คาจางนักฟุตบอล สามารถเก็บรวบรวมไดจาก เอกสาร 
Deloitte&Touche Annual Review of Football Finance ตั้งแตป 2002 ถึง 2003 และ
เอกสาร Deloitte Annual Review of Football Finance ตั้งแตป 2004 ถึง ป 2007 

3.     ปจจัยทุน1 หมายถึงเงินผอนชําระคาตัวผูเลน สามารถเก็บรวบรวมไดจาก เอกสาร 
Deloitte&Touche Annual Review of Football Finance ตั้งแตป 2002 ถึง 2003 และ
เอกสาร Deloitte Annual Review of Football Finance ตั้งแตป 2004 ถึง ป 2007 
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4.    ปจจัยทุน2 หมายถึงคาใชจายการจัดการสนามฟุตบอล สามารถเก็บรวบรวมไดจาก 
เอกสาร Deloitte&Touche Annual Review of Football Finance ตั้งแตป 2002 ถึง 2003 
และเอกสาร Deloitte Annual Review of Football Finance ตั้งแตป 2004 ถึง ป 2007 

5.    สินทรัพยสุทธิหรือหนี้สิน สามารถเก็บรวบรวมไดจาก เอกสาร Deloitte&Touche 
Annual Review of Football Finance ตั้งแตป 2002 ถึง 2003 และเอกสาร Deloitte Annual 
Review of Football Finance ตั้งแตป 2004 ถึง ป 2007 

6.    จํานวนนักฟุตบอลทั้งหมดในสโมสร สามารถเก็บรวบรวมไดจากเว็บไซตซ็อคเกอรเบส 
7.    คะแนนที่ไดรับในแตละฤดูกาล สามารถเก็บรวบรวมไดจากเว็บไซตพรีเมียรลีก 
8.   จํานวนประตูที่ยิงไดทั้งหมดในแตละฤดูกาล สามารถเก็บรวบรวมไดจากเว็บไซตพรีเมียร

ลีก 
9. จํานวนผูชมในสนามในแตละฤดูกาล สามารถเก็บรวบรวมไดจากเว็บไซตพรีเมียรลีก 
10. จํานวนการขายทั้งหมดของสโมสรในแตละฤดูกาล อันประกอบไปดวย รายไดจากการ

แขงขัน รายไดจากการถายทอดสดทางโทรทัศน และรายไดจากโฆษณา สามารถเก็บ
รวบรวมไดจาก เอกสาร Deloitte&Touche Annual Review of Football Finance ตั้งแตป 
2002 ถึง 2003 และเอกสาร Deloitte Annual Review of Football Finance ตั้งแตป 2004 
ถึง ป 2007 

11.  สัญชาติของผูจัดการทีม สามารถเก็บรวบรวมไดจากเว็บไซตซ็อคเกอรเบส 
12.  จํานวนผูเลนตางชาติทั้งหมดภายในสโมสร สามารถเก็บรวบรวมไดจากเว็บไซตซ็อค

เกอรเบส 
13.   ปริมาณความจุสนามของแตละสโมสร สามารถเก็บรวบรวมไดจากเว็บไซตพรีเมียรลีก 

 
3.2.2   แบบจําลองที่ใชในการศึกษา 

การวิจัยคร้ังนี้ไดประมาณการสมการตนทุนที่กําหนดใหอยูในรูปแบบของ Cobb-
Douglas โดยฟงกช่ันตนทุนประกอบดวยตัวแปรปจจัยดานราคา 3 ตัวแปร ไดแก ปจจัยทุนสองตัว
แปร และปจจัยแรงงานหนึ่งตัวแปร และตัวแปรดานผลผลิต 4 ตัวแปร ไดแก จํานวนคะแนน 
จํานวนผูชม จํานวนเงินหมุนเวียนทั้งหมด และจํานวนประตูที่ยิงได โดยในการประมาณคาฟงกช่ัน
ตนทุนนั้นไดกําหนดใหมีตัวแปรสภาพแวดลอมอันไดแก ปจจัยดานผูจัดการทีม ปจจัยเร่ืองตัวผูเลน 
และความจุของสนาม ดังนั้นแบบจําลองเสนพรมแดนตนทุนเชิงเฟนสุมรูปแบบ Cobb-Douglas 
สามารถกําหนดไดดังนี้ 
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โดยที่ 

ln C      คือ คาลอการิทึมของตนทุนดําเนินการ ซ่ึงประกอบไปดวย ผลรวมของ
คาจางนักฟุตบอล เงินผอนชําระคาตัวผูเลน และคาใชจายการจัดการ
สนามฟุตบอล 

ln PL   คือ คาลอการิทึมของราคาของผูเลน ซ่ึงคํานวณหาไดจากคาจางหารดวย
จํานวนนักฟุตบอลทั้งหมดในสโมสร 

ln PK1  คือ คาลอการิทึมของปจจัยทุน1 ซ่ึงคํานวณหาไดจากคาตัดจําหนายหรือ
เงินผอนชําระคาตัวผูเลนหารดวยจํานวนนักฟุตบอลทั้งหมดในสโมสร 

ln PK2  คือ คาลอการิทึมของปจจัยทุน2 ซ่ึงคํานวณหาไดจากคาใชจายการจัดการ
สนามฟุตบอลหารดวยสินทรัพยสุทธิหรือหนี้สิน 

ln Points  คือ คาลอการิทึมของคะแนนที่ไดรับในแตละฤดูกาล 
 ln Goals  คือ คาลอการิทึมของจํานวนประตูที่ยิงไดทั้งหมดในแตละฤดูกาล 
 ln Attendance  คือ คาลอการิทึมของจํานวนผูชมในสนามในแตละฤดูกาล 

ln Turnover  คือ คาลอการิทึมของจํานวนการขายทั้งหมดของสโมสรในแตละฤดูกาล 
Manager  คือ ตัวแปรหุนซึ่งแสดงถึงสัญชาติของผูจัดการทีม 
For Player  คือ จํานวนผูเลนตางชาติทั้งหมดภายในสโมสร 
Capacity  คือ ปริมาณความจุสนามของแตละสโมสร 

itv   คือ ตัวแปรความผิดพลาดเชิงเฟนสุม ซ่ึงกําหนดใหมีรูปแบบการกระจาย
ตัวแบบสมมาตร 

itu  คือ ตัวแปรเชิงเฟนสุม ซ่ึงแสดงความไมมีประสิทธิภาพทางเทคนิคที่
เกิดขึ้นจากปจจัยภายในของหนวยธุรกิจซึ่งถูกควบคุมโดยสโมสร ซ่ึง
กําหนดใหมีรูปแบบการกระจายตัวแบบ Half-Normal 
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itε   คือ ตัวแปรความผิดพลาดเชิงเฟนสุม ซ่ึงกําหนดใหมีรูปแบบการกระจาย
ตัวแบบปกติ 

 
 

ภายหลังจากที่ไดประมาณการสมการเสนพรมแดนตนทุนเชิงเฟนสุมแลว คาสัมประสิทธิ์ที่
ไดสามารถอธิบายความหมายไดดังนี้ 

 

0β  และ 0δ   คือ คาคงที่ 

1β   คือ คาสัมประสิทธิ์ของ ( )itPLln  ซ่ึงแสดงถึงคาความยืดหยุนของตนทุน
ตอราคาของผูเลน คาดวามีคาเปน บวก เนื่องจากเมื่อคาจางเพิ่มขึ้น จะ
สงผลใหตนทุนเพิ่มขึ้นดวย 

2β   คือ คาสัมประสิทธิ์ของ ( )itPK 1ln  ซ่ึงแสดงถึงคาความยืดหยุนของ
ตนทุนตอปจจัยทุน1 คาดวามีคาเปน บวก เนื่องจากเมื่อเงินผอนชําระ
คาตัวเพิ่มขึ้นจะสงผลใหตนทุนเพิ่มขึ้นดวย 

3β  คือ คาสัมประสิทธิ์ของ ( )itPK 2ln  ซ่ึงแสดงถึงคาความยืดหยุนของ
ตนทุนตอปจจัยทุน2 คาดวามีคาเปน บวก เนื่องจากเมื่อเงินผอนชําระ
คาตัวเพิ่มขึ้นจะสงผลใหตนทุนเพิ่มขึ้นดวย 

4β   คือ คาสัมประสิทธิ์ของ itsPo )intln(  ซ่ึงแสดงถึงคาความยืดหยุนของ
ตนทุนตอคะแนนที่ไดรับ คาดวามีคาเปน บวก เนื่องจากเมื่อจํานวนแตมที่
ไดรับเพิ่มขึ้นจะสงผลใหตนทุนเพิ่มขึ้นดวย 

5β   คือ คาสัมประสิทธิ์ของ itGoals )ln(  ซ่ึงแสดงถึงคาความยืดหยุนของ
ตนทุนตอจํานวนประตูที่ยิงได คาดวามีคาเปน บวก เนื่องจากเมื่อจํานวน
ประตูเพิ่มขึ้นจะสงผลใหตนทุนเพิ่มขึ้นดวย 

6β   คือ คาสัมประสิทธิ์ของ itAttendance )ln(  ซ่ึงแสดงถึงคาความยืดหยุน
ของตนทุนตอจํานวนผูชมในสนาม คาดวามีคาเปน บวก เนื่องจากเมื่อ
จํานวนผูชมเพิ่มขึ้นจะสงผลใหตนทุนเพิ่มขึ้นดวย 

7β   คือ คาสัมประสิทธิ์ของ itTurnover )ln(  ซ่ึงแสดงถึงคาความยืดหยุน
ของตนทุนตอจํานวนการขายทั้งหมดของสโมสร คาดวามีคาเปน บวก 
เนื่องจากเมื่อจํานวนการขายเพิ่มขึ้นจะสงผลใหตนทุนเพิ่มขึ้นดวย 



 49 

1δ   คือ คาสัมประสิทธิ์ของ itManager )(  ซ่ึงแสดงถึงการเปลี่ยนแปลงของ
ประสิทธิภาพทางดานตนทุนตอการเปลี่ยนแปลงของสัญชาติของผูจัดการ
ทีม คาดวามีคาเปน ลบ เนื่องจากเมื่อมีการใชผูจัดการตางชาติจะสงผลให
ความไมมีประสิทธิภาพตนทุนลดลง 

2δ   คือ คาสัมประสิทธิ์ของ itForplayer )(  ซ่ึงแสดงถึงการเปลี่ยนแปลง
ของประสิทธิภาพทางดานตนทุนตอการเปลี่ยนแปลงของจํานวนผูเลน
ตางชาติทั้งหมดภายในสโมสร คาดวามีคาเปน ลบ เนื่องจากเมื่อมีการใชผู
เลนตางชาติเพิ่มขึ้นจะทําใหความไมมีประสิทธิภาพตนทุนลดลง 

3δ   คือ คาสัมประสิทธิ์ของ itCapacity )(  ซ่ึงแสดงถึงการเปลี่ยนแปลงของ
ประสิทธิภาพทางดานตนทุนตอการเปลี่ยนแปลงของปริมาณความจุของ
สนาม คาดวามีคาเปน ลบ เนื่องจากเมื่อมีความจุสนามเพิ่มขึ้นจะทําให
ความไมมีประสิทธิภาพตนทุนลดลง 

 
ตารางที่ 3.1 แสดงถึงคาทางสถิติของตัวแปรตางๆ ที่เกี่ยวของในการศึกษาระหวางฤดูกาล 

2000-2001 ถึงฤดูกาล 2005-2006 โดยมีคาสถิติที่สําคัญและนาสนใจ เชน สโมสรที่มีคาจางสูงที่สุด
ไดแก สโมสรเชลซีในฤดูกาล 2003-2004  มีคาจางเปนจํานวนเงินสูงถึง 114,784,000 ปอนด สวน
สโมสรโบลตัน วันเดอรเรอรสในฤดูกาล 2000-2001 ซ่ึงเลนอยูในลีกแชมปเปยนชิพ มีคาจางต่ํา
ที่สุดเปนจํานวนเงินเทากับ 11,278,000 ปอนด สโมสรอารเซนอลมีการใชจายเงินในการจัดการ
สนามฟุตบอลสูงที่สุดเปนจํานวนเงินถึง 137,023,000 ปอนดในฤดูกาล 2005-2006 สวนในเรื่องของ
จํานวนผูชมในสนาม สโมสรแมนเชสเตอร ยูไนเต็ดในชวงฤดูกาล 2005-2006 เปนสโมสรที่มี
จํานวนผูชมในสนามสูงที่สุดเปนจํานวนถึง 68,765 คน ในบางสโมสรมีการใชผูเลนตางชาติจํานวน
มาก เชน สโมสรอารเซนอลในฤดูกาล 2005-2006 มีจํานวนผูเลนตางชาติในทีมสูงถึง 29 คน 
ในขณะที่บางทีมใชผูเลนภายในประเทศของตนเปนหลัก เชนสโมสรชารลตัน แอธเลติกในฤดูกาล 
2004-2005 มีผูเลนตางชาติในทีมเพียงแค 12 คน นอกจากนี้แลวจากคาสถิติความจุสนามสูงสุดเปน
ของสโมสรแมนเชสเตอรยูไนเต็ด มีความจุสูงถึง 76,312 ที่นั่ง 
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ตารางที่ 3.1   สรุปคาสถิติของตัวแปรของสโมสรฟุตบอลในพรีเมียรลีกอังกฤษ จํานวน 12 สโมสร 
ระหวางฤดูกาล 2000-2001 ถึงฤดูกาล 2005-2006 

 
ตัวแปร หนวย จํานวน

ตํ่าสุด 
จํานวน
สูงสุด 

จํานวน
ทั้งหมด 

จํานวนเฉลี่ย 

คาจาง 
เงินผอนชําระคาตัวผูเลน 
คาใชจายการจัดการสนามฟุตบอล 
คะแนนที่ไดรับ 
จํานวนประตูที่ยิงได 
จํานวนการขายทั้งหมด 
จํานวนผูชม 
จํานวนนักฟุตบอลทั้งหมด 
จํานวนผูเลนตางชาติ 
ความจุสนาม 

ปอนด 
ปอนด 
ปอนด 
แตม 
ลูก 

ปอนด 
คน 
คน 
คน 
ที่นั่ง 

11,278,000 
1,617,000 
247,000 

39 
32 

9,910,000 
14,985 

24 
12 

19,148 

114,784,000 
82,550,000 
137,023,000 

1011 
902 

174,936,000 
68,765 

39 
29 

76,312 

3,171,368,000 
1,083,834,000 
740,101,000 

4,380 
4,006 

5,225,598,000 
2,626,020 

2,266 
1,375 

2,848,794 

44,046,777.80 
15,053,250 

10,279,180.60 
60.83 
55.64 

72,577,750 
36,472.50 

31.47 
19.10 

39,566.58 

ที่มา : จากการคํานวณ 
หมายเหตุ  1.เปนคะแนนของสโมสรฟูแลมซึ่งในขณะนั้นเลนอยูในลีกแชมปเปยนชิพ 
  2.เปนประตูที่ยิงไดของสโมสรฟูแลมซึ่งในขณะนั้นเลนอยูในลีกแชมปเปยนชิพ 


